
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2021

MUSEO NACIONAL DE HISTORIA NATURAL - RESGUARDO E INVESTIGACIÓN DE BIENES 
PATRIMONIALES

SERVICIO NACIONAL DEL PATRIMONIO CULTURAL
MINISTERIO DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y EL PATRIMONIO

I. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

DESCRIPCIÓN

El programa busca rsolver la pérdida del valor patrimonial de las colecciones naturales y culturales resguardadas por el MNHN, mediante la 
implementación de tres componentes: 1) Documentación de las colecciones del MNHN; 2) Conservación sobre las colecciones del MNHN, y; 3) 
Investigación de las colecciones del MNHN.

PROPÓSITO

Conservar el valor patrimonial de las colecciones naturales y culturales resguardadas por el MNHN. 

HISTORIAL EVALUATIVO DEL PROGRAMA

Año de inicio: 1925
Año de término: Permanente
Evaluaciones Ex-Ante: 
    • 2020: Recomendado favorablemente
Otras evaluaciones: No

II. ANÁLISIS DE DESEMPEÑO

RESULTADOS ANALISIS DEL DESEMPEÑO DEL PROGRAMA:

DIMENSIÓN RESULTADOS OBSERVACIONES EVALUADOR(ES)

Focalización
• El programa no presenta deficiencias evidentes en los criterios de 
focalización implementados durante el periodo 2021.

Sin observaciones en la dimensión.

Eficiencia y ejecución 
presupuestaria

• Ejecución presupuestaria inicial 2021: El programa presentó una 
ejecución presupuestaria dentro del rango definido (85% - 110%) 
durante el periodo 2021 respecto a su presupuesto ley 2021.
• Ejecución presupuestaria final 2021: El programa presentó una 
ejecución presupuestaria dentro de rango (90% - 110%) durante el 
periodo 2021 respecto a su presupuesto final 2021.
• Persistencia subejecución presupuestaria: No es posible evaluar la 
dimensión de persistencia en la subejecución presupuestaria, dado 
que no reporta la información necesaria para el año 2021 o no 
cuenta con su información histórica presupuestaria.
• Gasto por beneficiario: El programa presenta un gasto por 
beneficiario 2021 dentro de rango, en comparación al promedio de 
los dos años anteriores. Es decir se encuentra en el intervalo del 
20% (superior) del promedio 2020-2019. 
• Gasto administrativo: El gasto administrativo del programa se 
encuentra correctamente estimado.

Sin observaciones en la dimensión.
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Eficacia

• Respecto al primer indicador de propósito. El indicador de propósito 
permite medir el objetivo del programa.
Complementariamente, no se advierten deficiencias metodológicas 
en la formulación y/o medición del indicador.
Respecto a los resultados del indicador en comparación al reporte 
anterior, no corresponde su medición para el periodo 2021.

• Respecto al segundo indicador de propósito. El indicador de 
propósito permite medir el objetivo del programa.
Complementariamente, no se advierten deficiencias metodológicas 
en la formulación y/o medición del indicador.
Respecto a los resultados del indicador en comparación al reporte 
anterior, mejoró su rendimiento.

El indicador de propósito 1 se marca 
como N/A. Sin embargo, no se entrega 
una justificación oportuna que permita 
entender porqué no aplica medir dicho 
indicador.

El Indicador complementario 1 
presenta un empeoramiento no 
significativo. 

El Indicador Complementario 2 no 
cumple con los criterios de Calidad, por 
lo que no es posible evaluar sus 
resultados. En particular, se identifica 
una inconsistencia entre el nombre del 
indicador y el numerador de su fórmula 
de cálculo. 

Finalmente, no se justifica 
oportunamente el empeoramiento de 
los resultados del indicador 
complementario 3.

III. DESEMPEÑO 2021 DEL PROGRAMA

PRESUPUESTO Y EJECUCIÓN

Ejecución Presupuestaria por año (M$ 2022) Presupuesto (M$ 2022)

2019 2020 2021

Ejecución 
presupuestaria 
inicial *

- 261% 100%

Ejecución 
presupuestaria final 
**

- 80% 99%

Presupuesto 
Ejecutado ***

- 1.067.956 1.086.783

Recursos 
extrapresupuestarios 
****

0 0 0

* La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t)*100. El presupuesto inicial corresponde al total de 
gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente por el Servicio, cuando el programa no está 
expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
** La ejecución presupuestaria final corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t)*100. El presupuesto final incorpora las reasignaciones 
presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
*** El presupuesto ejecutado corresponde al Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extra presupuestarios declarados. 
**** Detalla si el programa obtuvo recursos adicionales a los entregados por la Ley de Presupuestos.

GASTO POR SUBTÍTULOS (M$2022)

Subtítulo * Total ejecutado

21 (Gastos en personal) 798.507

22 (Bienes y servicios de consumo) 132.263

24 (Transferencias Corrientes) 108.504

29 (Adquisición de Activos No Financieros) 29.721

34 (Servicio de la deuda) 17.788
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Gasto total ejecutado 1.086.783

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

POBLACIÓN

Población objetivo

Colecciones patrimoniales naturales y culturales resguardadas por el 
MNHN.
Invertebrados fósiles, Vertebrados fósiles, Paleobotánica, Minerales, 
Icnofósiles, Arqueología, Bioantropología, Etnografía, Histórica, 
Plantas vasculares, Plantas no vasculares, Algas, Fungi, Moluscos, 
Crustáceos, Equinodermos, Otros grupos invertebrados, 
Herpetología, Ornitología, Mastozoología, Ictiología, Nacional de 
Insectos, Tipos entomológicos, Insectos Exóticos, Arachnida.
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COBERTURA POR AÑO* EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$ 2022)**

2019 2020 2021 2019 2020 2021

N/C 100% 100% S/I 54.416,3 43.471,3

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100. 
** Gasto por Beneficiario: (Presupuesto ejecutado año t / número beneficiarios efectivos año t).

COMPONENTES 
GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$ 2022)

Componentes (Unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado Miles de $(2022) Producción (unidad) Gasto unitario Miles de $(2022)

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Documentación de las 
colecciones del MNHN 
(Actividades de 
documentación 
implementadas.)

N/C 106.795 277.796 N/C 72 66 N/C 1.483,3 4.209,0

Conservación sobre las 
colecciones del MNHN 
(Actividades de 
conservación 
implementadas.)

N/C 580.967 277.796 N/C 6 8 N/C 96.827,9 34.724,4

Investigación de las 
colecciones del MNHN 
(Actividades de 
investigación 
implementadas.)

N/C 380.193 277.797 N/C 37 43 N/C 10.275,5 6.460,4

Gasto administrativo N/C 292.453 253.395

Total N/C 1.360.408 1.086.783

Porcentaje gasto 
administrativo

N/C 21% 23%

* Se entiende por Componentes a los bienes y/o servicios producidos por el Programa y provistos directamente a sus beneficiarios. Dado que los diseños de los 
programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2021, la suma total para los años 2019 y 2020 podría no 
cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados. En el cuadro de gasto y producción de componentes se indica como "cero", 
además de cuando no hay presupuesto o producción, en aquellos casos en que no correspondía informar o el Servicio no contaba con la información.

INDICADORES

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2019
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021

Tasa de variación de acciones implementadas para 
conservar el valor patrimonial de las colecciones del 
MNHN

((N° de acciones implementadas para conservar el 
valor patrimonial de las colecciones del MNHN en el 
año t / N° de acciones implementadas para 
conservar el valor patrimonial de las colecciones del 
MNHN en el año t-1) -1) *100

N/C*** N/A N/A**

Porcentaje de colecciones naturales y culturales del 
MNHN atendidas para conservar su valor patrimonial

(N° de colecciones naturales y culturales del MNHN 
atendidas para conservar su valor patrimonial en el 
año t / N° total de colecciones naturales y culturales 
del MNHN resguardadas por el MNHN ano t) *100

N/C*** 64% 68%

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.
*** N/C: Valor no comparable dado que se realizaron ajustes o cambios en el indicador.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2019
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021
Evaluación 
Pertinencia

Evaluación Calidad
Resultado 
respecto al 
año anterior
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Porcentaje de colecciones 
patrimoniales resguardadas por el 
MNHN que cuentan con acciones 
de documentación implementadas

(Nº de colecciones 
patrimoniales 
resguardadas por 
el MNHN que 
cuentan con 
acciones de 
documentación 
implementadas en 
el año t / Nº total 
de colecciones 
patrimoniales 
resguardadas por 
el MNHN en el año 
t) *100

N/C*** 64% 60%
El indicador es 

pertinente
Cumple Empeora

Porcentaje de colecciones 
resguardadas por el MNHN con la 
totalidad de acciones de 
conservación implementadas

(N° de colecciones 
naturales y 
culturales del 
MNHN atendidas 
para conservar su 
valor patrimonial 
en el año t / N° 
total de 
colecciones 
naturales y 
culturales 
resguardadas por 
el MNHN en el año 
t) *100

N/C*** N/A 36%
El indicador es 

pertinente
Cumple

No es posible 
evaluar

Porcentaje de investigaciones 
desarrolladas sobre las 
colecciones resguardadas por el 
MNHN

(N° de 
investigaciones 
desarrolladas 
sobre las 
colecciones 
resguardadas por 
el MNHN en el año 
t / N° total de 
investigaciones 
desarrolladas por 
el MNHN en el año 
t) *100

N/C*** 70% 56%
El indicador es 

pertinente
Cumple Empeora

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.
*** N/C: Valor no comparable dado que se realizaron ajustes o cambios en el indicador.

IV. OTROS ATRIBUTOS DEL PROGRAMA

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

11. Ciudades y comunidades sostenibles: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y 
sostenibles: Garantizar modalidades de consumo y producción sostenibles

13. Acción por el clima: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climático y sus efectos

14. Vida submarina: Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos, los mares y los recursos marinos para el desarrollo sostenible: 
Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificación, detener e invertir la degradación de las tierras y detener la pérdida de 
biodiversidad

15. Vida de ecosistemas terrestres: Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificación, detener e invertir la degradación 
de las tierras y detener la pérdida de biodiversidad

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza multidimensional.
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POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos.

V. CONTINGENCIA SANITARIA

Fondo de Emergencia Transitorio (FET):  El programa no ejecutó recursos provenientes del Fondo de Emergencia Transitorio y/o Fondos 
especiales del Tesoro Público (Fondo para Pymes e innovación).

Modificaciones implementación:  El programa declara haber experimentado modificaciones y/o reprogramaciones en su implementación a 
partir de la crisis sanitaria por el COVID 19.

Descripción de los cambios en la estrategia de intervención producto del contexto sanitario:  Este trabajo que se ejecuta al interior es 
absolutamente presencial, pues las colecciones no pueden salir del edificio. Hago de mención de esto pues por temas propios de las 
restricciones sanitarias gran parte del Museo estuvo con teletrabajo viéndose afectada esta meta en la generación de documentación y la 
aplicación de medidas de Conservación.

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

ESTRATEGIA: 
- Variación significativa de la producción de componentes: Este trabajo que se ejecuta al interior es absolutamente presencial, pues las 
colecciones no pueden salir del edificio. Hago de mención de esto pues por temas propios de las restricciones sanitarias gran parte del Museo 
estuvo con teletrabajo viéndose afectada esta meta en la Estrategia 1 y 2 "Generación de documentación y la aplicación de medidas de 
Conservación".

PRESUPUESTO: 
- Otro(s): El año 2020 se reportó un presupuesto para 2021 que se incrementó durante el año en curso, pues se nos asignaron nuevos 
recursos y eso genera la diferencia en las cifras.
El programa se financia por gasto corriente por lo que los recursos no son señalados en glosa.

OBSERVACIONES GENERALES: 
- Contexto socio sanitario COVID-19: Este trabajo que se realiza en el Museo es absolutamente presencial, pues las colecciones no pueden 
salir del edificio. Se hace mención de esto pues por temas propios de las restricciones sanitarias gran parte del Museo estuvo con teletrabajo 
viéndose afectadas las metas de Documentación, Conservación e Investigación.

VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: La Subsecretaría de Evaluación Social, en un esfuerzo por fortalecer el proceso de monitoreo, realizó durante el año 2020 la 
homologación en las definiciones conceptuales de las poblaciones en conjunto con DIPRES. Dado aquello no se muestra la población 
beneficiada, población objetivo y cobertura para el año 2019.

Nota técnica 4: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2022. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2019-2021, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Nota técnica 5: Respecto a la sección "Análisis de Desempeño", en la columna de "Resultados" se han definido criterios relativos para 
identificar hallazgos en cada una de las dimensiones consideradas, lo cual no implica necesariamente un juicio evaluativo, sino más bien la 
necesidad de fundamentar dichos hallazgos.
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