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I. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

DESCRIPCION

El programa busca que nifios y nifias menores de 18 afios de edad, privados de su medio familiar mediante resolucién judicial y que han sido
ingresados a programas de Cuidados Alternativos -por ausencia de adultos responsables o porque se ha comprobado que dichas familias de
origen no pueden asumir su cuidado y crianza de manera bien tratante- obtenga una filiacién adoptiva y se le restituya con ello el derecho a
vivir en familia. Para ello el programa contempla la declaracién de susceptibilidad de adopcién de nifios que carecen de familia que asuma su
cuidado definitivo, vinculacion adoptiva, integracién a familia adoptiva y acompafiamiento familiar. ElI programa atiende a los nifios y nifias
desde que se les postula a adopcion, los acompafia durante la que la preparacién preadoptiva y una vez que son entregados a una familia, se
les entrega acompafiamiento post adoptivo.

Los beneficiarios efectivos se encuentran en las regiones de: Arica y Parinacota, Tarapaca, Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaiso,
Libertador General Bernardo OHiggins, Maule, Biobio, La Araucania, Los Rios, Los Lagos, Aysén del General Carlos Ibafiez del Campo,
Magallanes y Antéartica Chilena, Metropolitana de Santiago.

Se ejecuta por terceros.

PROPOSITO

Nifios/as menores de 18 afios de edad, privados de su medio familiar mediante resolucion judicial y que han sido ingresados a programas de
Cuidados Alternativos, puedan restituir su derecho de vivir en familia de manera definitiva a través de la adopcion.

HISTORIAL EVALUATIVO DEL PROGRAMA

Afio de inicio: 2000
Afio de término: Permanente
Otras evaluaciones: No

Il. ANALISIS DE DESEMPENO

RESULTADOS ANALISIS DEL DESEMPENO DEL PROGRAMA:
DIMENSION RESULTADOS OBSERVACIONES EVALUADOR(ES)

En relacién a la cuantificacion de la
poblacién beneficiada y su desglose, el
programa debe informar la situacion de
la poblacion beneficiada al 31 de
diciembre (ingresos en el afio y

» El programa no presenta deficiencias evidentes en los criterios de beneficiarios de arrastre, egresos en el

focalizacion implementados durante el periodo 2021. afio y egresos posteriores) por nifio,
nina o adolescente (asociada a un
RUN), dando cuenta de la situacion de
los nifios, nifias y adolescentes que no
habian egresado del programa al 31 de
diciembre del afio anterior.

Focalizacién
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Eficiencia y ejecucién
presupuestaria

« Ejecucion presupuestaria inicial 2021: No aplica.

« Ejecucion presupuestaria final 2021: No aplica.

« Persistencia subejecucion presupuestaria: No aplica.
« Gasto por beneficiario: No aplica.

« Gasto administrativo: No aplica.

En el mes de septiembre inicia el
funcionamiento el Servicio Mejor Nifiez,
servicio encargado de la proteccion de
los niflos , nifias y adolescentes
gravemente amenazados o vulnerados
en sus derechos. Mejor Niflez como
sucesor y continuador legal del
Servicio Nacional de Menores de
acuerdo a lo establecido en la Ley N°
21.302, recibe en el mes de octubre la
oferta en temas de proteccion vy
adopcion que ejecutaba SENAME. La
forma en que se traspasd la oferta,
especificamente por el nivel de detalle
que acompafd este proceso, y las
diferentes estructuras de gastos de
estos servicios, no permiten evaluar la
dimensién de eficiencia del programa.

Eficacia

* Respecto al primer indicador de propdésito. El indicador de proposito
permite medir el objetivo del programa.

Complementariamente, no se advierten deficiencias metodoldgicas
en la formulacién y/o medicién del indicador.

Respecto a los resultados del indicador en comparacion al reporte
anterior, empeoré su rendimiento.

¢ Respecto al segundo indicador de proposito. El indicador de
propésito permite medir el objetivo del programa.
Complementariamente, se advierten deficiencias metodoldgicas en
la formulacion y/o medicion del indicador, detalladas en el recuadro
de observaciones de los evaluadores.

Respecto a los resultados del indicador en comparacion al reporte
anterior, la informacién no es comparable o no es posible evaluar.

El indicador 1 de proposito, cumple en
calidad y pertinencia, sin embargo el
resultado empeora en relacién con el
afio anterior, disminucion que es
justificada por el programa. El indicador
2 de propdsito cumple en pertinencia
pero no en calidad, ya que, por un lado
la formula de calculo no permite medir
lo que sefiala el nombre del indicador y
por otro presenta diferencias con el
dato reportado. Al no cumplir en
calidad no es posible evaluar el
resultado. El programa en
Observaciones de la institucién explica
diferencia en dato reportado.

Los indicadores  complementarios
cumplen en pertinencia y en calidad,
excepto el indicador 1 que no cumple
en calidad debido a diferencias en dato
reportado. Al no cumplir en calidad no
es posible evaluar el resultado del
indicador  complementario 1.  El
indicador complementario 3 cumple en
calidad y pertinencia, este indicador
empeora su resultado en relacién con
el afio anterior. El programa no
presenta una justificacion oportuna de
esta disminucion.

Il. DESEMPENO 2021 DEL PROGRAMA
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PRESUPUESTO Y EJECUCION

Ejecucion Presupuestaria por afio (M$ 2022) Presupuesto (M$ 2022)
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* La ejecucion presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado afio t / presupuesto inicial afio t)*100. El presupuesto inicial corresponde al total de
gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Publico, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente por el Servicio, cuando el programa no esta
expresamente identificada en la Ley de Presupuestos.

** | a ejecucion presupuestaria final corresponde a (presupuesto ejecutado afio t / presupuesto final afio t)*100. El presupuesto final incorpora las reasignaciones
presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del afio.

*** E| presupuesto ejecutado corresponde al Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extra presupuestarios declarados.

** Detalla si el programa obtuvo recursos adicionales a los entregados por la Ley de Presupuestos.

GASTO POR SUBTITULOS (M$2022)

Subtitulo * Total ejecutado
21 (Gastos en personal) 135.739
22 (Bienes y servicios de consumo) 5.144
29 (Adquisicién de Activos No Financieros) 644

Gasto total ejecutado 141.527

* Los subtitulos identificados pueden corresponder a uno 0 mas programas presupuestarios.

GASTO COMPONENTES (M$2022)
DESAGREGACION REGIONAL *

Total ejecutado
Nivel central 121.110

Gast al ejecutado componentes 121.110

* En esta tabla se despliegan solo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos. Que un programa presente poblacion beneficiada en una region no
significa necesariamente que dicho gasto se impute (registre) en dicha region. Por ejemplo, el gasto de un programa con beneficiarios desagregados
regionalmente, puede ser imputado exclusivamente a nivel central.
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POBLACION

Poblacidn objetivo

5000 — 4.634
J ra
4000 — f’f
Nifios/as menores de 9 afios de edad, ingresados al sistema de |
Cuidados Alternativos - por orden de un tribunal de familia, por f/
causales de abandono, inhabilidad parental y/o cesion voluntaria de 3000
adopcién- que en Reunién Resolutiva, en la que participan los 1 i
equipos de cuidado alternativo y adopcion a nivel regional, en la que 2000 —
se consideran su historia familiar, informe de salud, informe | f
biopsicosocial y analisis técnico juridico, definiendo con estos
antecedentes la pertinencia de la reunificacion familiar, necesidad de 1000 EEE,}'r
ampliacion del plazo de intervencién con la familia de origen o el 1 EEi 281
inicio del proceso de susceptibilidad de adopcion. )
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COBERTURA POR ANO* EVOLUCION GASTO POR BENEFICIARIO (M$ 2022)**

2020 2021 2020
N/C 100% 6% 2.885,5 4.908,0 503,7
* Cobertura: (Poblacion beneficiada del afio t / poblacién objetivo afio t)*100.
** Gasto por Beneficiario: (Presupuesto ejecutado afio t / nimero beneficiarios efectivos afio t).

COMPONENTES
GASTO Y PRODUCCION DE COMPONENTES (M$ 2022)

Componentes (Unidad de Gasto ejecutado Miles de $(2022) Produccion (unidad) Gasto unitario Miles de $(2022)
produccion) * 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Declaracion de

susceptibilidad de adopcion

de nifios que carecen de

familia que asuma su 237.814 285.467 30.278 389 265 207 611,3 1.077,2 146,3
cuidado definitivo (nifios(as)

declarados susceptibles de

adopcion)

Preparacién preadoptiva con
el NNA (Nifios/as 237.814 285.467 30.278 389 88 79 611,3 3.243,9 383,3
preparados para adopcion)

Integracion a familia
adoptiva (Nifios/as 237.814 285.467 30.278 389 194 81 611,3 1.471,5 373,8
enlazados con familia)

Acompafiamiento familiar
post enlace (Familias

. 237.812 285.468 30.278 389 102 81 611,3 2.798,7 373,8
adoptivas con
acompariamiento)
Gasto administrativo 171.209 158.746 20.416
Total 1.122.463 | 1.300.615 | 141.527
Porcentaje gasto 15% 12% 14%

administrativo

* Se entiende por Componentes a los bienes y/o servicios producidos por el Programa y provistos directamente a sus beneficiarios. Dado que los disefios de los
programas pueden variar cada afio y en esta Tabla sélo se muestran los componentes vigentes en 2021, la suma total para los afios 2019 y 2020 podria no
cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados. En el cuadro de gasto y produccion de componentes se indica como "cero”,
ademas de cuando no hay presupuesto o produccion, en aquellos casos en que no correspondia informar o el Servicio no contaba con la informacion.

INDICADORES

INDICADORES DE PROPOSITO

Efectivo Efectivo Efectivo

Indicador Férmula de calculo 2019 2020 2021

(Sumatoria de dias transcurridos entre fecha de
declaracion de susceptibilidad de adopcion y fecha

Tiempo promedio de dias que demora un nifio/a en L .
en que se le encuentra una familia adoptiva (enlace)

restituir el Derecho de vivir en familia una vez que se ~ . 149 124 196
. - en el afio t/nimero de NNA a los cuales se le
cuenta con la declaracion de susceptibilidad. . S . ~
encontré una familia adoptiva en el afio t)
(N° de NNA declarados susceptibles de adopcion y
Porcentajes de nifios declarados susceptibles de enlazados con familia adoptiva sin fracaso adoptivo
adopcion enlazados con familia adoptiva y sin en 12 meses siguientes al enlace en el afio t/N° de 98% 100% 100%
fracaso en 12 meses NNA declarados susceptibles de adopcion y

enlazados con familia adoptiva en el afio t)*100

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Resultado

. . . Efectivo Efectivo Efectiv Evaluacion . .
Indicador Férmula de célculo ectivo Efectivo Electivo auaclo Evaluacién Calidad respecto al

2019 2020 2021 Pertinencia ~ .
afio anterior
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Porcentaje de niflos/as
declarados susceptibles de
adopcion por un tribunal con
respecto a los nifios que inician
causas de susceptibilidad de
adopcion en el afio t.

Porcentaje de nifios/as atendidos
en preparacion preadoptiva en el
afo t que egresan con familia
adoptiva en el afio t

Porcentaje de nifios/as enlazados
con familia adoptiva con
integracion familiar en el afio t.

Porcentaje de nifios/as enlazados
con familia adoptiva que reciben
acompafnamiento post adoptivo
en el afio t

(N° de nifios/as
declarados
susceptibles de
adopcién por un
tribunal en el afo
t/N° de nifios/as
que inician causa
de susceptibilidad
de adopcion en el
afo t)*100

(N° de nifios/as
enlazados con
familia adoptiva
que reciben al
menos 1 sesién de
preparacion pre-
adoptiva/N° total
de nifios/as
enlazados en el
afo t)*100

(Ne° de nifios/as
enlazados con
familia adoptiva
que registran al
menos 1 sesién de
integracion familiar
en el afo t/N° de
nifios/as enlazados
con familia
adoptiva en el afio

t)

(N° de nna
enlazados con
familia adoptiva
que registran al
menos 3 sesiones
de
acompafiamiento
post adoptivo en el
afio t/N° de nna
enlazados con
familia adoptiva en
el afio t)*100

El indicador es

pertinente

El indicador es

pertinente

El indicador es

pertinente

El indicador es

74% 100% | 107%
100% 34% 42%
100% 75% 44%
100% 40% 44%

pertinente

No cumple

Cumple

Cumple

Cumple

Debido a que el
indicador no
cumple en
pertinencia y/o
calidad, no es
posible evaluar
su
cumplimiento
respecto al afio
anterior.

Mejora

Empeora

Mejora

IV. OTROS ATRIBUTOS DEL PROGRAMA
CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

3. Salud y bienestar: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades

5. lgualdad de género: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias

16. Paz, justicia e instituciones solidas: Promover sociedades, justas, pacificas e inclusivas

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa no presenta potencial de contribucién a la pobreza multidimensional.

POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta potencial de contribucion a la pobreza por ingresos.

V. CONTINGENCIA SANITARIA

Fondo de Emergencia Transitorio (FET): El programa no ejecuté recursos provenientes del Fondo de Emergencia Transitorio y/o Fondos
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especiales del Tesoro Publico (Fondo para Pymes e innovacion).

Modificaciones implementacion: El programa declara haber experimentado modificaciones y/o reprogramaciones en su implementacion a
partir de la crisis sanitaria por el COVID 19.

Descripcion de los cambios en la estrategia de intervencion producto del contexto sanitario: Se indica cambio de produccion de
componentes, especificamente, en el componente 2 (Preparacion preadoptiva con el NNA), 3 (Integracion a familia adoptiva)y
4(Acompafamiento familiar post enlace), modificacion que se relaciona con modalidad de atenciones brindadas, en donde se incluyen
atenciones remotas via plataformas tecnoldgicas disponibles (Zoom y Teams), manteniendo la cantidad de sesiones y el estandar de las
atenciones.

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCION

POBLACION:

- No reporte o hay informacién incompleta sobre la poblacion beneficiada o de sus desagregaciones: La institucion por el momento no
cuenta con desagregacion de beneficiarios/as segun condicion urbano/rural. Si bien contamos con la comuna de residencia de los/as
beneficiarios/as y, en la mayoria de los casos con su direccion en nuestras bases de datos, no se cuenta con la informacion respecto de si
estas direcciones se ubican en una zona urbana o rural, por lo cual no se ha reportado la poblacién segin esta desagregacion.

- Modificacién o ajustes en la definicion de una(s) de la(s) poblaciones: La poblaciéon Objetivo se actualiza con el total de cuidado
alternativo a diciembre de 2021 con nifios menores de 9 afios.

INDICADORES:

- No reporte o hay informacion incompleta en indicadores de propdsito: Se proyecta un aumento de tiempo de permanencia de nifios y
nifias en el sistema proteccional, como consecuencia de la pandemia y el cambio de servicio.

- Otro(s): Respecto del indicador de proposito 2, tratando de medir de acuerdo al espiritu del indicador no se ha contrastado datos acumulados
por afo, sino que busca medir y monitorear la situacion del NNA a un afio después de haber sido enlazado, por lo cual para esta medicién no
se ha trabajado con el total de enlaces de 2020, sino con los enlazados en el mes de diciembre de ese afio, en tanto, se cumple un afio desde
la integracion a su familia y coincide con la fecha de corte del monitoreo (dic 2021).

Respecto del indicador complementario 1, existe una diferencia 7 casos entre los casos reportados en el apartado poblacion como de nuevos
ingresos al programa respecto de lo reportado en el indicador, esto se da porque el indicador mide los inicios de causa y en la poblacion se
consideran estos, que son una gran mayoria, pero ademas los ingresos que se dan cuando el NNA ya ha sido adoptado y re ingresa por
necesidad de acompafiamiento o riesgo de fracaso adoptivo.

PRESUPUESTO:
- Presupuesto inicial / final: El programa de adopcién no se considera dentro del presupuesto incorporados en el P02. El costo del programa
es del POl y esta dentro de los gastos administrativos. Lo que aplica para el presupuesto inicial 2021 y 2022.

Se ha considerado como presupuesto inicial, los recursos otorgados por ley de presupuesto a SENAME para 2021.

- Ejecucion presupuestaria: Se informa que la plataforma no permite desagregar por asignacion e item los Sub. 21, 22 y 29.

- Gastos administrativos: Dado que mejor nifiez es una institucion nueva, y no cuenta con la desagregacion por item presupuestario segun el
nivel de detalle solicitado es que se han cargado todo el gasto administrativo de cada subtitulo a un solo item. Ademas se debe consignar que
se han agregado los gastos administrativos a los recursos ejecutados del programa.

- Gastos produccion (componentes): En la pestafia de desagregacion nacional, los gastos por componentes estan completamente cargados
al nivel central, en tanto para los programas de administracion directa su forma de pago es centralizada.

OBSERVACIONES GENERALES:

- Otro(s): Se debe consignar que este reporte da cuenta de la gestién 2021 del programa, la cual fue implementada de enero a septiembre por
Servicio Nacional de Menores y de octubre en adelante fue traspasado a Mejor Nifiez, al entrar en funcionamiento Ley 21302 de 2021 que crea
dicho servicio.

VII. NOTAS TECNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluacién de desempefio de la oferta corresponde al seguimiento de la gestién anual de los programas publicos,
a partir de la informacion auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluacion de impacto, de implementacion ni fiscalizacion de
la oferta publica.

Nota técnica 2: El proceso de evaluacion de desempefio de la oferta programatica puede considerar actualizaciones respecto de la
metodologia utilizada en afios anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: La Subsecretaria de Evaluacion Social, en un esfuerzo por fortalecer el proceso de monitoreo, realizé6 durante el afio 2020 la
homologaciéon en las definiciones conceptuales de las poblaciones en conjunto con DIPRES. Dado aquello no se muestra la poblacion
beneficiada, poblacién objetivo y cobertura para el afio 2019.
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Nota técnica 4: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos afio 2022. Se
realizé aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los afios 2019-2021, con
el objetivo de realizar el analisis comparativo del periodo.

Nota técnica 5: Respecto a la seccion "Analisis de Desempefio”, en la columna de "Resultados" se han definido criterios relativos para
identificar hallazgos en cada una de las dimensiones consideradas, lo cual no implica necesariamente un juicio evaluativo, sino mas bien la
necesidad de fundamentar dichos hallazgos.
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