
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2021

ASISTENCIA A LA CARRERA DEPORTIVA

INSTITUTO NACIONAL DE DEPORTE
MINISTERIO DEL DEPORTE

I. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

DESCRIPCIÓN

El programa busca que los deportistas de alto rendimiento puedan hacer frente a las carencias de las condiciones básicas de seguridad social 
que les impide sustentar en el tiempo su carrera deportiva, a través de la entrega de asesoría técnica especializada a estos deportista durante 
su carrera deportiva vigente, el beneficio establecido en el Art. 12 de la Ley N° 19.712 Ley del Deporte que entrega un seguro de accidentes 
traumatológicos propios del desarrollo y práctica de su disciplina, resguardando la continuidad en su carrera deportiva, y la entrega de premios 
y beneficios establecidos en los artículos 12 y 79 de la Ley del Deporte, consistente en un premio monetario a deportistas que cumplan con 
obtención de logros deportivos nacionales e internacionales. La centralización de los recursos, se debe a que los beneficios son entregados a 
los deportistas de alto rendimiento que logran posicionarse en los medalleros de las distintas competencias internacionales, por lo que no está 
asociado a un territorio específico.

PROPÓSITO

Los deportistas de alto rendimiento logran condiciones básicas de seguridad social que permiten desarrollar de su carrera deportiva.

HISTORIAL EVALUATIVO DEL PROGRAMA

Año de inicio: 2018
Año de término: Permanente
Evaluaciones Ex-Ante: 
    • 2017: Recomendado favorablemente
Evaluación Ex-Post: 
    • 2017: Dirección de Presupuestos (DIPRES), Evaluación de Programa Gubernamental, Desempeño Insuficiente.
Otras evaluaciones: No

II. ANÁLISIS DE DESEMPEÑO

RESULTADOS ANALISIS DEL DESEMPEÑO DEL PROGRAMA:

DIMENSIÓN RESULTADOS OBSERVACIONES EVALUADOR(ES)

Focalización
• El programa no presenta deficiencias evidentes en los criterios de 
focalización implementados durante el periodo 2021.

Sin observaciones en la dimensión.

Eficiencia y ejecución 
presupuestaria

• Ejecución presupuestaria inicial 2021: El programa presentó una 
ejecución presupuestaria dentro del rango definido (85% - 110%) 
durante el periodo 2021 respecto a su presupuesto ley 2021.
• Ejecución presupuestaria final 2021: El programa presentó una 
ejecución presupuestaria dentro de rango (90% - 110%) durante el 
periodo 2021 respecto a su presupuesto final 2021.
• Persistencia subejecución presupuestaria: El programa no presenta 
problemas de persistencia de subejecución en relación a su 
presupuesto inicial anual (tres años consecutivos).
• Gasto por beneficiario: El programa presenta un gasto por 
beneficiario 2021 dentro de rango, en comparación al promedio de 
los dos años anteriores. Es decir se encuentra en el intervalo del 
20% (superior) del promedio 2020-2019. 
• Gasto administrativo: El programa no reporta gastos administrativos 
para el periodo 2021.

El programa no presenta gasto 
administrativo, debe trabajar en estimar 
gasto asociado a la gestión del 
programa.
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Eficacia

• Respecto al primer indicador de propósito. El indicador de propósito 
permite medir el objetivo del programa.
Complementariamente, no se advierten deficiencias metodológicas 
en la formulación y/o medición del indicador.
Respecto a los resultados del indicador en comparación al reporte 
anterior, empeoró su rendimiento.

• Respecto al segundo indicador de propósito. El indicador de 
propósito no permite medir el objetivo del programa.
Complementariamente, se advierten deficiencias metodológicas en 
la formulación y/o medición del indicador, detalladas en el recuadro 
de observaciones de los evaluadores.
Respecto a los resultados del indicador en comparación al reporte 
anterior, la información no es comparable o no es posible evaluar.

No se justifica oportunamente el 
empeoramiento de los resultados del 
primer indicador de propósito .El 
segundo indicador de propósito no 
cumple en pertinencia, debido a que no 
logra medir el objetivo del programa. 
Los indicadores complementarios se 
encuentran correctamente formulados, 
el segundo y tercero no justifican los 
motivos del empeoramiento de su 
resultado.

III. DESEMPEÑO 2021 DEL PROGRAMA

PRESUPUESTO Y EJECUCIÓN

Ejecución Presupuestaria por año (M$ 2022) Presupuesto (M$ 2022)

2019 2020 2021

Ejecución 
presupuestaria 
inicial *

116% 100% 89%

Ejecución 
presupuestaria final 
**

99% 100% 100%

Presupuesto 
Ejecutado ***

5.173.816 4.602.883 4.608.756

Recursos 
extrapresupuestarios 
****

0 0 0

* La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t)*100. El presupuesto inicial corresponde al total de 
gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente por el Servicio, cuando el programa no está 
expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
** La ejecución presupuestaria final corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t)*100. El presupuesto final incorpora las reasignaciones 
presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
*** El presupuesto ejecutado corresponde al Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extra presupuestarios declarados. 
**** Detalla si el programa obtuvo recursos adicionales a los entregados por la Ley de Presupuestos.

GASTO POR SUBTÍTULOS (M$2022)

Subtítulo * Total ejecutado

24 (Transferencias Corrientes) 4.608.756

Gasto total ejecutado 4.608.756

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

GASTO COMPONENTES (M$2022)

DESAGREGACIÓN REGIONAL *

Región Total ejecutado

Nivel central 4.608.756

Gasto total ejecutado componentes 4.608.756
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* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos. Que un programa presente población beneficiada en una región no 
significa necesariamente que dicho gasto se impute (registre) en dicha región. Por ejemplo, el gasto de un programa con beneficiarios desagregados 
regionalmente, puede ser imputado exclusivamente a nivel central.

POBLACIÓN

Población objetivo

GRUPO A
Deportistas pertenecientes al registro de federaciones deportivas 
afiliadas al Comité Olímpico de Chile y al Comité paralímpico de que 
participen en eventos internacionales específicos de nivel 
sudamericano, panamericano y mundial, además, de megaeventos 
del ciclo olímpico y paralímpico. Esto acorde a reportes y nóminas 
de participación que entregan los Comités Nacionales (Comité 
Olímpico de Chile y Comité Paralímpico de Chile a la Unidad de 
Apoyo Integral a Deportistas.
GRUPO B
Deportistas federados, modalidad convencional y paralímpica, que 
en competencias formales obtengan marcas deportivas y/o logros 
contenidos en el Decreto n°06/2011. Acorde al Decreto N°06, al 
certificado de condición de deportista federado que es emitido por 
las propias organizaciones deportivas
GRUPO C:
Deportistas beneficiarios del componente Detección y Proyección de 
Nuevos Talentos Deportivos, deportistas federados que aquellas 
entidades deportivas afiliadas al Comité Olímpico de Chile y Comité 
Paralímpico de Chile y deportistas potenciales definidos por la 
Unidad Metodológica de Plan Olímpico y/o la Resolución Exenta N° 
134 Protocolo de Accidentes Asistencia en viaje para Deportistas de 
Alto Rendimiento.
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COBERTURA POR AÑO* EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$ 2022)**

2019 2020 2021 2019 2020 2021

N/C 25% 43% 2.234,9 4.180,6 2.410,4

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100. 
** Gasto por Beneficiario: (Presupuesto ejecutado año t / número beneficiarios efectivos año t).

COMPONENTES 
GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$ 2022)

Componentes (Unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado Miles de $(2022) Producción (unidad) Gasto unitario Miles de $(2022)

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Acompañamiento 
transversal a la carrera 
deportiva (Número de 
asesorías técnicas 
realizadas)

0 50.112 0 10 499 204 0,0 100,4 0,0

Seguro y prestaciones 
(Deportistas con seguros y 
prestaciones recibidos)

179.603 109.243 119.275 1.047 822 980 171,5 132,9 121,7

Premios e Incentivos 
(Deportistas con premios e 
incentivos recibidos)

4.988.927 4.439.074 4.489.482 725 468 728 6.881,3 9.485,2 6.166,9

Gasto administrativo 5.285 4.454 0

Total 5.173.816 4.602.883 4.608.756

Porcentaje gasto 
administrativo

0% 0% 0%

* Se entiende por Componentes a los bienes y/o servicios producidos por el Programa y provistos directamente a sus beneficiarios. Dado que los diseños de los 
programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2021, la suma total para los años 2019 y 2020 podría no 
cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados. En el cuadro de gasto y producción de componentes se indica como "cero", 
además de cuando no hay presupuesto o producción, en aquellos casos en que no correspondía informar o el Servicio no contaba con la información.

INDICADORES

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2019
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021

Porcentaje de deportistas de alto rendimiento que 
alcanzan al menos el 60% de la puntuación en la 
matriz condiciones básicas de seguridad social.

(N° deportistas de alto rendimiento que alcanzan al 
menos el 60% de la puntuación en la matriz 
condiciones básicas de seguridad social en año t/ N° 
deportistas de alto rendimiento que forman parte del 
programa en año t) * 100

26% 43% 29%

Tasa de variación de deportistas ingresados al 
programa Asistencia a la Carrera Deportiva.

((N° de ingresos al programa de deportistas de alto 
rendimiento en año t/ N° de ingresos al programa de 
deportistas de alto rendimiento en t-1)-1)*100

155% -52% 7%

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2019
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021
Evaluación 
Pertinencia

Evaluación Calidad
Resultado 
respecto al 
año anterior

Costo promedio de asesoría a 
deportista

(Recursos totales 
ejecutados de 
componente en 
año t/N° total de 
deportistas de alto 
rendimiento con 
asesoría técnica 
en año t)

0 98.196 N/A**
El indicador es 

pertinente
Cumple No aplica

Reporte proceso Monitoreo y Seguimiento 2021 / Asistencia a la Carrera Deportiva 4/6



Porcentaje de deportistas con 
seguro vigente los 12 meses del 
año

(N° de deportistas 
de alto rendimiento 
que cuentan con 
seguro vigente los 
12 meses del año 
en año t/N° total de 
deportistas alto 
rendimiento 
beneficiarios en 
año t) *100

45% 75% 51%
El indicador es 

pertinente
Cumple Empeora

Porcentaje de pagos de premios 
e incentivos realizados dentro del 
plazo establecido.

(N° de pagos 
realizados dentro 
del plazo 
establecido para 
cada premio e 
incentivo en el año 
t/ N° de pagos de 
premios e 
incentivos 
realizados en el 
año t)* 100

31% 100% 96%
El indicador es 

pertinente
Cumple Empeora

IV. OTROS ATRIBUTOS DEL PROGRAMA

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

El programa no identifica la contribución a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza multidimensional.

POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos.

V. CONTINGENCIA SANITARIA

Fondo de Emergencia Transitorio (FET):  El programa no ejecutó recursos provenientes del Fondo de Emergencia Transitorio y/o Fondos 
especiales del Tesoro Público (Fondo para Pymes e innovación).

Modificaciones implementación:  El programa declara no haber experimentado modificaciones y/o reprogramaciones en su implementación a 
partir de la crisis sanitaria por el COVID 19.

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

POBLACIÓN: 
- Variación significativa de la población beneficiada: La diferencia de beneficiarios entre 2020 y 2021 se produjo principalmente por dos 
causales.
La primera fue un aumento en la cobertura del seguro en 100 cupos por un mejoramiento en la póliza contratada.
En segunda instancia, el año 2020 debido a la Pandemia durante el periodo de marzo a diciembre los eventos internacionales y nacionales 
fueron suspendidos (como ejemplo mas relevante los Juegos Olimpicos), lo que provocó que los deportistas no tuvieran eventos donde 
pudieran obtener logros para ser beneficiarios del programa disminuyendo considerablemente los beneficiarios en 2020. Esto generó que se 
moviera el calendario nacional e internacional para el año 2021, el cual se desarrolló con mayor normalidad competitiva generando un aumento 
de deportistas participantes y con logros que le permitieron ser parte de los beneficiarios del componente Premios e Incentivos.
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INDICADORES: 
- Variación significativa de los valores reportados para indicadores de propósito: Respecto a la observación del indicador de propósito 
n°2 este no presenta una disminución, ya que en 2021 tuvo un resultado de 6,87% y en 2022 se proyecto un 14,2% de variación. Esto debido a 
que los beneficiarios 2021 corresponde a un total de 1.912 y en el año 2022 un total de 2.184.

Del mismo modo, este aumento de la cantidad total de beneficiarios genera un resultado proyectado 2022 menor al 2021 en el indicador de 
propósito n°1, ya que aumenta la base de cálculo. Sin embargo, en términos absolutos, el año 2022 se proyecta que un mayor número de 
deportistas alcanzará el 60% de la puntuación en la matriz condiciones básicas de seguridad social (2021: 554; 2022: 593).
- Otro(s): Componente 1 no presento presupuesto para su ejecución 2021, sin embargo, se realizaron asesorias en diversos ambitos a cargo 
de los funcionarios encargados del programa. Se apertura para el año 2022.

PRESUPUESTO: 
- Gastos administrativos: El programa social en cuestión es financiado mediante una asignación específica dentro del subtítulo 24, la cual, 
para efectos de control interno de la ejecución del gasto se desglosa por componente y éste a su vez en honorarios, bienes y servicios y 
activos fijos no financieros, contemplando dentro de ello al recurso humano encargado de la ejecución de las distintas actividades. No se 
consideran en el reporte los gastos en el subtítulo 21, porque no forman parte del presupuesto del programa y su incorporación arrojaría un 
presupuesto ejecutado mayor al asignado. 

Además, los gastos del subtítulo 21 corresponden al personal que trabaja en la operación del Servicio, respecto al cual sólo una fracción 
perteneciente a áreas específicas destina parte de su tiempo a labores relacionadas directamente con la administración de los programas, lo 
cual no ha sido cuantificado para ser incorporado en el reporte como parte del cierre 2021.

OBSERVACIONES POSTERIORES A EVALUACIÓN: 
Durante el año 2022 se efectuará la estimación del gasto administrativo.
El año 2020 los resultados de los indicadores de propósito N°1, complementarios N°2 y N°3 se vieron alterados producto de la pandemia Covid 
19: las competencias establecidas para la renovación de logros (requeridos para continuar recibiendo los beneficios asignados) fueron 
suspendidos en su totalidad, por esto se autorizó la permanencia de los deportistas que no tuvieron evento de renovación, asimismo, no hubo 
competencias para nuevos ingresos al programa. Esto produjo una disminución de beneficiarios significativa, lo que a su vez redujo la base de 
cálculo (denominador). En cambio, en el año 2021, donde los eventos suspendidos fueron realizados, permitieron el ingreso de más 
beneficiarios, lo que aumentó la base de cálculo respecto al 2020. Sin embargo, si se compara con el resultado del año 2019, los resultados 
2021 presentan una mejora.
En el monitoreo 2022 se realizará el ajuste del indicador de propósito N°2.

VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: La Subsecretaría de Evaluación Social, en un esfuerzo por fortalecer el proceso de monitoreo, realizó durante el año 2020 la 
homologación en las definiciones conceptuales de las poblaciones en conjunto con DIPRES. Dado aquello no se muestra la población 
beneficiada, población objetivo y cobertura para el año 2019.

Nota técnica 4: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2022. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2019-2021, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Nota técnica 5: Respecto a la sección "Análisis de Desempeño", en la columna de "Resultados" se han definido criterios relativos para 
identificar hallazgos en cada una de las dimensiones consideradas, lo cual no implica necesariamente un juicio evaluativo, sino más bien la 
necesidad de fundamentar dichos hallazgos.
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