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I. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

DESCRIPCION

El programa busca atender los dafios provocados por graves vulneraciones de derechos, separacién temprana de la familia y largas
permanencias en establecimientos residenciales en el nifio/a y que pueden impactar en la integracion de éste en una familia alternativa a la de
origen. considera atencion individual del nifio para favorecer la vinculacién y regulacién emocional que permita la integracion basica de
experiencias automaticas. Junto a una preparacion de la familia adoptiva de modo que ésta asuma al nifio de manera adecuada e informada.

Los beneficiarios efectivos se encuentran en las regiones de: Arica y Parinacota, Tarapaca, Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaiso,
Libertador General Bernardo OHiggins, Maule, Biobio, La Araucania, Los Rios, Los Lagos, Magallanes y Antartica Chilena, Metropolitana de
Santiago.

Se ejecuta por terceros.

PROPOSITO

Disminuir el fracaso adoptivo de nifias y nifios menores de 18 afios de edad declarados susceptibles de adopcion por un juez y que se integran
con una familia adoptiva.

HISTORIAL EVALUATIVO DEL PROGRAMA

Afio de inicio: 2008
Afio de término: Permanente
Evaluaciones Ex-Ante:

¢ 2020: Recomendado favorablemente
Otras evaluaciones: No

Il. ANALISIS DE DESEMPENO

RESULTADOS ANALISIS DEL DESEMPENO DEL PROGRAMA:
DIMENSION RESULTADOS OBSERVACIONES EVALUADOR(ES)

En relacién a la cuantificacion de la
poblacién beneficiada y su desglose, el
programa debe informar la situacion de
la poblacion beneficiada al 31 de
diciembre (ingresos en el afio y

» El programa no presenta deficiencias evidentes en los criterios de beneficiarios de arrastre, egresos en el

focalizacion implementados durante el periodo 2021. afio y egresos posteriores) por nifio,
nina o adolescente (asociada a un
RUN), dando cuenta de la situacion de
los nifios, nifias y adolescentes que no
habian egresado del programa al 31 de
diciembre del afio anterior.

Focalizacién
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Eficiencia y ejecucién
presupuestaria

Eficacia

« Ejecucion presupuestaria inicial 2021: No aplica.

« Ejecucion presupuestaria final 2021: No aplica.

« Persistencia subejecucion presupuestaria: No aplica.
« Gasto por beneficiario: No aplica.

« Gasto administrativo: No aplica.

* Respecto al primer indicador de propdésito. El indicador de proposito
permite medir el objetivo del programa.

Complementariamente, no se advierten deficiencias metodol6gicas
en la formulacién y/o medicion del indicador.

Respecto a los resultados del indicador en comparaciéon al reporte
anterior, empeord su rendimiento.

¢ Respecto al segundo indicador de proposito. El indicador de
propésito permite medir el objetivo del programa.
Complementariamente, no se advierten deficiencias metodoldgicas
en la formulacion y/o medicion del indicador.

Respecto a los resultados del indicador en comparaciéon al reporte
anterior, mejord su rendimiento.

En el mes de septiembre inicia el
funcionamiento el Servicio Mejor Nifiez,
servicio encargado de la proteccion de
los niflos , nifias y adolescentes
gravemente amenazados o vulnerados
en sus derechos. Mejor Niflez como
sucesor y continuador legal del
Servicio Nacional de Menores de
acuerdo a lo establecido en la Ley N°
21.302, recibe en el mes de octubre la
oferta en temas de proteccion vy
adopcion que ejecutaba SENAME. La
forma en que se traspasd la oferta,
especificamente por el nivel de detalle
que acompafd este proceso, y las
diferentes estructuras de gastos de
estos servicios, no permiten evaluar la
dimensién de eficiencia del programa.

Los indicadores de propdsito cumplen
en calidad y pertinencia. En relacion a
la evaluacién de sus resultados, el
indicador 1 presenta una disminucion
no significativa en relacion al afo
anterior.

Il. DESEMPENO 2021 DEL PROGRAMA

PRESUPUESTO Y EJECUCION
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941.851

Presupuesto (M$ 2022)

917.435 897.951

14.835



* La ejecucion presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado afio t / presupuesto inicial afio t)*100. El presupuesto inicial corresponde al total de
gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Publico, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente por el Servicio, cuando el programa no esta
expresamente identificada en la Ley de Presupuestos.

** |a ejecucion presupuestaria final corresponde a (presupuesto ejecutado afio t / presupuesto final afio t)*100. El presupuesto final incorpora las reasignaciones
presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del afio.

*** E| presupuesto ejecutado corresponde al Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extra presupuestarios declarados.

**+* Detalla si el programa obtuvo recursos adicionales a los entregados por la Ley de Presupuestos.

GASTO POR SUBTITULOS (M$2022)

Subtitulo * Total ejecutado
21 (Gastos en personal) 92.807
22 (Bienes y servicios de consumo) 32.637
24 (Transferencias Corrientes) 768.425
29 (Adquisicion de Activos No Financieros) 4.082

Gasto total ejecutado 897.951

* Los subtitulos identificados pueden corresponder a uno 0 mas programas presupuestarios.

GASTO COMPONENTES (M$2022)

DESAGREGACION REGIONAL *

Region Total ejecutado
Arica y Parinacota 40.668
Tarapaca 36.077
Antofagasta 59.596
Atacama 29.794
Coquimbo 41.673
Valparaiso 82.164
Libertador General Bernardo OHiggins 33.993
Maule 47.146
Nuble 89.382
La Araucania 50.825
Los Rios 35.052
Los Lagos 56.083
Magallanes y Antartica Chilena 45.034
Metropolitana de Santiago 120.939
Nivel central 14.835

Gasto total ejecutado componentes 783.260

* En esta tabla se despliegan solo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos. Que un programa presente poblacion beneficiada en una regién no
significa necesariamente que dicho gasto se impute (registre) en dicha regiéon. Por ejemplo, el gasto de un programa con beneficiarios desagregados
regionalmente, puede ser imputado exclusivamente a nivel central.
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POBLACION

Poblacidn objetivo

2000 —

1 1.694 1.694
1500 —
La poblacion potencial corresponde a nifias y nifios menores de 18 ]
afos de edad declarados susceptibles de adopcion por un juez y 1000
que se encuentran en un proceso adoptivo. 1

La susceptibilidad de adopcion es declarada por un juez de acuerdo ] -

a la acreditacién de una o mas de las causales legales establecidas 500 ] 331
en el articulo 12 de la Ley N° 19.620 (inhabilidad parental, ]
abandono, cesion voluntaria de familia biol6gica) 1
)

2019 2020 2021

m Beneficiarios -+ Pob. objetivo (Personas)
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COBERTURA POR ANO* EVOLUCION GASTO POR BENEFICIARIO (M$ 2022)**

2020 2019 2020 2021
N/C 33% 31% 1.514,2 1.644,1 1.719,0
* Cobertura: (Poblacion beneficiada del afio t / poblacién objetivo afio t)*100.
** Gasto por Beneficiario: (Presupuesto ejecutado afio t / nimero beneficiarios efectivos afio t).

COMPONENTES
GASTO Y PRODUCCION DE COMPONENTES (M$ 2022)

Componentes (Unidad de Gasto ejecutado Miles de $(2022) Produccion (unidad)
produccion) * 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Gasto unitario Miles de $(2022)

2019 2020 2021

Intervencion terapéutica al
Nifio (Nifias, niflos y

. N/C 402.729 391.629 N/C 357 437 N/C 1.128,1 896,2
adolescentes reciben
atencion Terapéutica)
Intervenciones para
favorecer la adaptacion
familiar. (Nifias, nifios, N/C 402.729 | 391.630 N/C 201 391 N/C 2.003,6 | 1.001,6
adolescentes y familia
reciben atencién
psicosocial)
Gasto administrativo N/C 111.977 129.526
Total N/C 917.435 912.786
Porcentaje gasto N/C 1206 14%

administrativo

* Se entiende por Componentes a los bienes y/o servicios producidos por el Programa y provistos directamente a sus beneficiarios. Dado que los disefios de los
programas pueden variar cada afio y en esta Tabla sélo se muestran los componentes vigentes en 2021, la suma total para los afios 2019 y 2020 podria no
cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados. En el cuadro de gasto y produccion de componentes se indica como "cero",
ademas de cuando no hay presupuesto o produccion, en aquellos casos en que no correspondia informar o el Servicio no contaba con la informacion.

INDICADORES

INDICADORES DE PROPOSITO

Efectivo Efectivo Efectivo

Indicador Férmula de calculo 2019 2020 2021

(N° de NNA enlazados con familia adoptiva y

atendidos en PRI en el afio t-1 que no registran
Porcentajes de NNA enlazados con familia adoptiva fracaso adoptivo en el afio t/ N° total de NNA
y atendidos en PRI en el afio t-1 que no presentan enlazados con familia adoptiva y atendidos en PRI N/C#xx 98% 94%
fracaso adoptivo en el afio t en el afo t-1)*100

(N° de NNA enlazados con familia que asisten al
100% de las sesiones individuales y familiares en el
afio t/ N° de NNA con declarados susceptibles y
enlazados con familia en el afio t)* 100

Porcentaje de nifios que asisten al 100% de las
sesiones de preparacion adoptiva junto a su familia
adoptiva

N/C*** 16% 38%

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.
*** N/C: Valor no comparable dado que se realizaron ajustes o cambios en el indicador.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Resultado

Indicador Férmula de célculo SEENTD [FEED BEED ST Evaluacion Calidad respecto al

2019 2020 2021 Pertinencia 9 .
afo anterior
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Porcentaje de NNA atendidos en
PRI en el afio t en espera de
enlace con familia adoptiva, que
reciben el 100% de las sesiones
de intervencion terapéutica
individual

Porcentaje de NNA atendidos en
PRI en el afio t, enlazados con
familia adoptiva que reciben el
100% de las sesiones de

(N° de NNA
atendidos en PRI
enelafioten
espera de enlace
con familia
adoptiva, que
reciben el 100% de | N/C*** | 36% 76%
las sesiones
terapéuticas
individuales/ N°
total de NNA
atendidos en PRI
en el afio t)* 100

(N° de NNA

atendidos en PRI

en el afo t,

enlazados con

familia adoptiva

que asisten junto a

su familia con el

100% de las N/C*** |  43% 70%
sesiones de

El indicador es

pertinente Cumple

El indicador es

pertinente Cumple

Mejora

Mejora

acompariamiento para la

. L - acompafiamiento
integracion familiar

para la integracion
familiar/ N° total de
NNA atendidos en
PRI en el afio
t)*100

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.
*** N/C: Valor no comparable dado que se realizaron ajustes o cambios en el indicador.

IV. OTROS ATRIBUTOS DEL PROGRAMA

CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (O

5. Igualdad de género: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa no presenta potencial de contribucion a la pobreza multidimensional.

POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta potencial de contribucién a la pobreza por ingresos.

V. CONTINGENCIA SANITARIA

Fondo de Emergencia Transitorio (FET): El programa no ejecuté recursos provenientes del Fondo de Emergencia Transitorio y/o Fondos
especiales del Tesoro Publico (Fondo para Pymes e innovacion).

Modificaciones implementacion: El programa declara haber experimentado modificaciones y/o reprogramaciones en su implementaciéon a
partir de la crisis sanitaria por el COVID 19.

Descripcion de los cambios en la estrategia de intervencion producto del contexto sanitario: En periodos de recrudecimiento de la
pandemia, ha debido establecerse la intervenciéon de nifio/a y familia adoptiva bajo formato telematico. Lo cual ha sido valido principalmente
para el componente 1 en su integralidad y las etapas iniciales del componente 2. Desde el primer encuentro fisico del nifio/a con su familia
adoptiva, se ha intentado que las intervenciones prioricen un carécter presencial. De mantenerse condicionantes de pandemia, debera
continuarse este formato, de lo contrario se mantendran las atenciones presenciales como principal estrategia de atencion. Lo anterior no ha
implicado costos adicionales para el Servicio ni para las familias,

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCION

POBLACION:
- No reporte o hay informacién incompleta sobre la poblacién beneficiada o de sus desagregaciones: La institucion por el momento no
cuenta con desagregacion de beneficiarios/as segin condicion urbano/rural. Si bien contamos con la comuna de residencia de los/as
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beneficiarios/as y, en la mayoria de los casos con su direccion en nuestras bases de datos, no contamos con la informacion respecto de si
estas direcciones se ubican en una zona urbana o rural, por lo cual no se ha reportado la poblacion segin esta desagregacion.

ESTRATEGIA:

INDICADORES:
- No reporte o hay informacion incompleta en indicadores complementarios: El reporte de la totalidad de los indicadores de este
programa aun esté siendo trabajado por parte de la institucion.

PRESUPUESTO:

- Presupuesto inicial / final: Se ha considerado como presupuesto inicial, los recursos otorgados por ley de presupuesto a SENAME para
2021. Para esta estimacion se tomé en consideracion solo el gasto directo, es decir, solo lo que se proyectaba transferir por Subtitulo 24,
estimado sobre la base de los convenios vigentes al inicio de afio, por modalidad de atencion.

- Ejecucion presupuestaria: Se informa que la plataforma no permite desagregar por asignacion e item los Sub. 21, 22 y 29.

- Gastos administrativos: Dado que Mejor nifiez es una institucién nueva, y no cuenta con la desagregacion por item presupuestario segun el
nivel de detalle solicitado es que se han cargado todo el gasto administrativo de cada subtitulo a un solo item. Ademas se debe consignar que
se han agregado los gastos administrativos a los recursos ejecutados del programa.

- Gastos producciéon (componentes): Los gastos extrapresupuestarios correspondientes al pago de aguinaldos del personal de las OCAS, se
han cargado en su totalidad al componente de intervencién individual con NNA, dado que este es el componente de atencién directa mas
relevante en el contexto de la atencion de los NNA.

- Gastos extrapresupuestarios: Los gastos extrapresupuestarios reportados corresponden a aguinaldos pagados a los trabajadores de las
OCAS, aportados directamente desde el tesoro publico, no formando parte del presupuesto regular del programa.

- Otro(s): En el caso de la desagregacion regional, los gastos extraprespuestarios referidos a aguinaldos del personal de las OCAS fueron
ingresados a nivel central debido la dificultad que representa separarlos regionalmente, y considerando que la gestion de pago de los mismos
se realiza a nivel central.

OBSERVACIONES GENERALES:

- Otro(s): Se debe consignar que este reporte da cuenta de la gestion 2021 del programa, la cual fue implementada de enero a septiembre por
Servicio Nacional de Menores y de octubre en adelante fue traspasado a Mejor Nifiez, al entrar en funcionamiento Ley 21302 de 2021 que crea
dicho servicio.

VII. NOTAS TECNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluacion de desempefio de la oferta corresponde al seguimiento de la gestion anual de los programas publicos,
a partir de la informacién auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluacion de impacto, de implementacion ni fiscalizacion de
la oferta publica.

Nota técnica 2: El proceso de evaluacion de desempefio de la oferta programatica puede considerar actualizaciones respecto de la
metodologia utilizada en afios anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: La Subsecretaria de Evaluacion Social, en un esfuerzo por fortalecer el proceso de monitoreo, realiz6 durante el afio 2020 la
homologacién en las definiciones conceptuales de las poblaciones en conjunto con DIPRES. Dado aquello no se muestra la poblacién
beneficiada, poblacion objetivo y cobertura para el afio 2019.

Nota técnica 4: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos afio 2022. Se
realizé aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los afios 2019-2021, con
el objetivo de realizar el analisis comparativo del periodo.

Nota técnica 5: Respecto a la seccion "Analisis de Desempefio”, en la columna de "Resultados" se han definido criterios relativos para
identificar hallazgos en cada una de las dimensiones consideradas, lo cual no implica necesariamente un juicio evaluativo, sino mas bien la
necesidad de fundamentar dichos hallazgos.
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