
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2021

PROGRAMA DE REVITALIZACIÓN CULTURAL INDÍGENA Y AFRODESCENDIENTE

SERVICIO NACIONAL DEL PATRIMONIO CULTURAL
MINISTERIO DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y EL PATRIMONIO

I. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

DESCRIPCIÓN

El programa busca resolver la baja valoración y decaimiento de las expresiones culturales y artísticas de los pueblos originarios a nivel nacional 
y pueblo Tribal Afrodescendiente chileno, implementando tres componentes: 1) Diálogos participativos para la elaboración, seguimiento y 
evaluación de planes de revitalización territorial; 2) Ejecución de planes para la revitalización territorial, y; 3) Actividades de difusión y puesta en 
valor de las culturas de los pueblos originarios y comunidad afrodescendiente. El programa despliega un enfoque participativo como 
herramienta efectiva para definir y validar el trabajo a realizar con los pueblos originarios, para dar cumplimiento al mandato
jurídico emanado del Convenio 169 de la OIT. El programa cuenta con un profesional de apoyo programático en cada región para articular,
gestionar y acompañar técnicamente a las organizaciones indígenas a lo largo de la intervención.

Los beneficiarios efectivos se encuentran en las regiones de: Arica y Parinacota, Tarapacá, Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaíso, 
Libertador General Bernardo OHiggins, Maule, Bíobío, La Araucanía, Los Ríos, Los Lagos, Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo, 
Magallanes y Antártica Chilena, Metropolitana de Santiago.

Se ejecuta por terceros.

PROPÓSITO

Aumentar la valoración de las expresiones culturales y artísticas de las organizaciones de pueblos originarios y del pueblo tribal 
afrodescendiente a nivel nacional.

HISTORIAL EVALUATIVO DEL PROGRAMA

Año de inicio: 2016
Año de término: Permanente
Evaluaciones Ex-Ante: 
    • 2016: Recomendado favorablemente
Otras evaluaciones: No

II. ANÁLISIS DE DESEMPEÑO

RESULTADOS ANALISIS DEL DESEMPEÑO DEL PROGRAMA:

DIMENSIÓN RESULTADOS OBSERVACIONES EVALUADOR(ES)

Focalización
• El programa no presenta deficiencias evidentes en los criterios de 
focalización implementados durante el periodo 2021.

Sin observaciones en la dimensión.

Eficiencia y ejecución 
presupuestaria

• Ejecución presupuestaria inicial 2021: El programa presentó una 
ejecución presupuestaria dentro del rango definido (85% - 110%) 
durante el periodo 2021 respecto a su presupuesto ley 2021.
• Ejecución presupuestaria final 2021: El programa presentó una 
ejecución presupuestaria dentro de rango (90% - 110%) durante el 
periodo 2021 respecto a su presupuesto final 2021.
• Persistencia subejecución presupuestaria: El programa no presenta 
problemas de persistencia de subejecución en relación a su 
presupuesto inicial anual (tres años consecutivos).
• Gasto por beneficiario: El programa presenta un gasto por 
beneficiario 2021 dentro de rango, en comparación al promedio de 
los dos años anteriores. Es decir se encuentra en el intervalo del 
20% (superior) del promedio 2020-2019. 
• Gasto administrativo: El gasto administrativo del programa se 
encuentra correctamente estimado.

Sin observaciones en la dimensión.

Reporte proceso Monitoreo y Seguimiento 2021 / Programa de Revitalización Cultural Indígena y Afrodescendiente 1/6



Eficacia

• Respecto al primer indicador de propósito. El indicador de propósito 
permite medir el objetivo del programa.
Complementariamente, no se advierten deficiencias metodológicas 
en la formulación y/o medición del indicador.
Respecto a los resultados del indicador en comparación al reporte 
anterior, no corresponde su medición para el periodo 2021.

• Respecto al segundo indicador de propósito. El indicador de 
propósito permite medir el objetivo del programa.
Complementariamente, no se advierten deficiencias metodológicas 
en la formulación y/o medición del indicador.
Respecto a los resultados del indicador en comparación al reporte 
anterior, empeoró su rendimiento.

Los indicadores del programa están 
correctamente formulados. El Indicador 
de Propósito 1 no se puede evaluar 
porque este año se reporta como N/A, 
situación que justifica en las 
observaciones de la institución.

Tanto el Indicador de Propósito 2, 
como el Indicador Complementario 1, 
no justifican oportunamente el 
empeoramiento de sus resultados.

III. DESEMPEÑO 2021 DEL PROGRAMA

PRESUPUESTO Y EJECUCIÓN

Ejecución Presupuestaria por año (M$ 2022) Presupuesto (M$ 2022)

2019 2020 2021

Ejecución 
presupuestaria 
inicial *

99% 99% 100%

Ejecución 
presupuestaria final 
**

99% 99% 100%

Presupuesto 
Ejecutado ***

1.029.880 862.925 899.515

Recursos 
extrapresupuestarios 
****

0 0 0

* La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t)*100. El presupuesto inicial corresponde al total de 
gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente por el Servicio, cuando el programa no está 
expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
** La ejecución presupuestaria final corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t)*100. El presupuesto final incorpora las reasignaciones 
presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
*** El presupuesto ejecutado corresponde al Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extra presupuestarios declarados. 
**** Detalla si el programa obtuvo recursos adicionales a los entregados por la Ley de Presupuestos.

GASTO POR SUBTÍTULOS (M$2022)

Subtítulo * Total ejecutado

24 (Transferencias Corrientes) 899.515

Gasto total ejecutado 899.515

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

GASTO COMPONENTES (M$2022)

DESAGREGACIÓN REGIONAL *

Región Total ejecutado

Arica y Parinacota 47.011

Tarapacá 27.850

Antofagasta 37.092

Atacama 18.601

Coquimbo 36.744
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GASTO COMPONENTES (M$2022)

DESAGREGACIÓN REGIONAL *

Región Total ejecutado

Valparaíso 103.877

Libertador General Bernardo OHiggins 19.151

Maule 36.253

Bíobío 64.767

La Araucanía 122.015

Los Ríos 23.426

Los Lagos 53.127

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo 23.672

Magallanes y Antártica Chilena 23.579

Metropolitana de Santiago 55.462

Nivel central 96.512

Gasto total ejecutado componentes 789.138

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos. Que un programa presente población beneficiada en una región no 
significa necesariamente que dicho gasto se impute (registre) en dicha región. Por ejemplo, el gasto de un programa con beneficiarios desagregados 
regionalmente, puede ser imputado exclusivamente a nivel central.

POBLACIÓN

Población objetivo

Organizaciones autoreconocidas indígenas, de acuerdo al Artículo 
1.2 del Convenio 169 de la OIT. U Organizaciones de los pueblos 
indígenas en Chile, reconocidos por la Ley 19.253, además de 
organizaciones del pueblo tribal afrodescendiente chileno, 
reconocido por la Ley 21.151.
Que participen efectivamente del programa y se encuentran 
registradas en la base de datos del mismo.
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COBERTURA POR AÑO* EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$ 2022)**

2019 2020 2021 2019 2020 2021

N/C 42% 50% 981,8 1.236,3 1.094,3

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100. 
** Gasto por Beneficiario: (Presupuesto ejecutado año t / número beneficiarios efectivos año t).

COMPONENTES 
GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$ 2022)

Componentes (Unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado Miles de $(2022) Producción (unidad) Gasto unitario Miles de $(2022)

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Diálogos Participativos para 
la elaboración, seguimiento 
y evaluación de Planes de 
Revitalización territorial 
(Diálogos de priorización 
para la elaboración, 
seguimiento y evaluación de 
planes realizados)

30.460 31.826 30.107 61 94 151 499,4 338,6 199,4

Ejecución de planes de 
revitalización cultural 
indígena / afrodescendiente 
(Planes para la revitalización 
territorial en proceso de 
ejecución)

763.159 570.670 614.639 388 178 120 1.966,9 3.206,0 5.122,0

Actividades de difusión y 
puesta en valor de las 
culturas de los pueblos 
originarios y Pueblo Tribal 
Afrodescendiente 
(Actividades de difusión y 
puesta en valor realizadas)

106.215 129.328 144.392 50 112 53 2.124,3 1.154,7 2.724,4

Gasto administrativo 130.046 122.459 110.378

Total 1.029.880 854.283 899.515

Porcentaje gasto 
administrativo

13% 14% 12%

* Se entiende por Componentes a los bienes y/o servicios producidos por el Programa y provistos directamente a sus beneficiarios. Dado que los diseños de los 
programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2021, la suma total para los años 2019 y 2020 podría no 
cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados. En el cuadro de gasto y producción de componentes se indica como "cero", 
además de cuando no hay presupuesto o producción, en aquellos casos en que no correspondía informar o el Servicio no contaba con la información.

INDICADORES

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2019
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021

Porcentaje de planes de revitalización finalizado con 
cumplimiento del 70% o más de sus objetivos por 
línea

(N° de planes de revitalización finalizados que 
cumplen con el 70% o más de los objetivos por línea 
en el año t / N° total de planes de revitalización 
finalizados en el año t) *100

40% 86% N/A**

Porcentaje de organizaciones indígenas que 
participan en todo el ciclo del programa (diseño, 
ejecución y evaluación)

(N° de organizaciones con 70% o más de 
participación durante el ciclo de ejecución del 
programa en el año t / N° de organizaciones que 
participaron en alguna etapa del ciclo de ejecución 
del programa en el año t) *100

90% 95% 84%

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2019
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021
Evaluación 
Pertinencia

Evaluación Calidad
Resultado 
respecto al 
año anterior
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Porcentaje de regiones que 
cuentan con planes de 
revitalización elaborados

(N° de regiones 
que cuentan con 
planes de 
revitalización 
elaborados en el 
año t / N° de 
regiones con 
cobertura del 
programa en el 
año t) *100

94% 100% 88%
El indicador es 

pertinente
Cumple Empeora

Porcentajes de organizaciones 
indígenas que participan en la 
ejecución del Plan de 
Revitalización

(N° de 
organizaciones 
indígenas con 70% 
de participación en 
la ejecución de los 
planes de 
revitalización en el 
año t / Nº de 
organizaciones 
que participan 
desde los diálogos 
de priorización en 
el año t) *100

80% 84% 90%
El indicador es 

pertinente
Cumple Mejora

Porcentaje de actividades de 
difusión y puesta en valor 
difundida en medios de 
comunicación locales

(N° de actividades 
de difusión o 
puesta en valor 
publicadas en 
medios de 
comunicación 
locales en el año t 
/ N° de actividades 
de difusión y 
puesta en valor 
realizadas en el 
año t) *100

59% 61% 65%
El indicador es 

pertinente
Cumple Mejora

IV. OTROS ATRIBUTOS DEL PROGRAMA

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

10. Reducción de las desigualdades: Reducir la desigualdad en y entre los países: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean 
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles

11. Ciudades y comunidades sostenibles: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y 
sostenibles: Garantizar modalidades de consumo y producción sostenibles

16. Paz, justicia e instituciones sólidas: Promover sociedades, justas, pacíficas e inclusivas

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa presenta un potencial de contribución a la/a siguiente/s dimensión/es:

• Dimensión Redes y Cohesión Social, en específico, dado su potencial contribución a la/s carencia/s de: Trato igualitario

POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos.

V. CONTINGENCIA SANITARIA

Fondo de Emergencia Transitorio (FET):  El programa no ejecutó recursos provenientes del Fondo de Emergencia Transitorio y/o Fondos 
especiales del Tesoro Público (Fondo para Pymes e innovación).

Modificaciones implementación:  El programa declara haber experimentado modificaciones y/o reprogramaciones en su implementación a 
partir de la crisis sanitaria por el COVID 19.
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Descripción de los cambios en la estrategia de intervención producto del contexto sanitario:  Durante el año 2021, se realizaron 
actividades presenciales, pero también producto de la Pandemia del Covid-19 se potenció la elaboración de productos audiovisuales y 
actividades virtuales. Con la finalidad de velar por el bienestar y seguridad, tanto de trabajadores/as, como de las personas que integran las 
organizaciones indígenas y afrodescendientes que trabajan con la Subdirección Nacional de Pueblos Originarios, se han priorizado las 
actividades en formato virtual, siendo la principal dificultad lograr una adecuada conexión a las redes virtuales por parte de las organizaciones 
participantes, más aún de aquellas que se encuentran más alejadas de los espacios urbanos. 
También, se fomentó la creación de cápsulas audiovisuales informativas y con contenidos indígenas, las cuales se encuentran disponibles en 
las redes sociales de la Subdirección para toda la ciudadanía.
Esto modificó la cantidad de beneficiarios, ya que a las actividades presenciales podían asistir la mayor cantidad de organizaciones y personas 
pertenecientes a ellas, presentes en los territorios. Mientras que por medio de la virtualidad existen brechas de conocimiento y de condiciones 
materiales que permitan un acceso igualitario a la información y/o actividades.

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

INDICADORES: 
- Variación significativa de los valores reportados para indicadores de propósito: En IP1: El indicador 1 de propósito No corresponde 
(N/A) contabilizar resultados en el año 2021, ya que se inició un nuevo ciclo bienal del Programa en este año 2021, por tanto los Planes de 
Revitalización se elaboraron el año 2021 y estarán finalizados en el año 2022, ahí se podrá observar el resultado de cumplimiento de sus 
objetivos como establece el indicador, ya que el cumplimiento de estos se fundamenta en la ejecución total de actividades, lo que ocurre al 
final de cada ciclo, en esta oportunidad, a finales del año 2022, por tanto se reflejará en monitoreo de año 2022.
- Variación significativa de los valores reportados para indicadores complementarios: En IC2: la participación de las organizaciones 
durante cada ciclo de ejecución del programa es variable, producto de diversos factores externos. Loa valores en este caso se proyectan sobre 
la base del comportamiento histórico para estimar, pero pueden ocurrir variaciones entre los ciclos ejecutados; esto explica la variación 
observada entre el valor estimado 2021 y el efectivo 2021 en este indicador.

VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: La Subsecretaría de Evaluación Social, en un esfuerzo por fortalecer el proceso de monitoreo, realizó durante el año 2020 la 
homologación en las definiciones conceptuales de las poblaciones en conjunto con DIPRES. Dado aquello no se muestra la población 
beneficiada, población objetivo y cobertura para el año 2019.

Nota técnica 4: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2022. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2019-2021, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Nota técnica 5: Respecto a la sección "Análisis de Desempeño", en la columna de "Resultados" se han definido criterios relativos para 
identificar hallazgos en cada una de las dimensiones consideradas, lo cual no implica necesariamente un juicio evaluativo, sino más bien la 
necesidad de fundamentar dichos hallazgos.
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