
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2021

DEPORTE Y PARTICIPACIÓN SOCIAL

INSTITUTO NACIONAL DE DEPORTE
MINISTERIO DEL DEPORTE

I. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

DESCRIPCIÓN

El programa se orienta a atender la inactividad física y la baja participación en instancias deportivas y recreativas de la población -en especial 
en situación de vulnerabilidad- de modo que sean capaces de incorporar la actividad física como hábito de vida, adquiriendo las herramientas 
para valorarla y practicarla. Para ello el programa desarrolla talleres sistemáticos y eventos promocionales de actividad física y deportiva 
recreativa en las 15 regiones, los que se diseñan de acuerdo a los intereses de los beneficiarios: jóvenes, mujeres, adultos mayores, personas 
pertenecientes a pueblos originarios y en situación de discapacidad. Además, se realizan competencias para personas privadas de libertad.

Los beneficiarios efectivos se encuentran en las regiones de: Arica y Parinacota, Tarapacá, Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaíso, 
Libertador General Bernardo OHiggins, Maule, Bíobío, Ñuble, La Araucanía, Los Ríos, Los Lagos, Aysén del General Carlos Ibáñez del 
Campo, Magallanes y Antártica Chilena, Metropolitana de Santiago.

PROPÓSITO

Incrementar la adherencia a la práctica regular y sistemática de actividad física y deporte por parte de la población de 15 a 80 años de edad.

HISTORIAL EVALUATIVO DEL PROGRAMA

Año de inicio: 2001
Año de término: Permanente
Evaluaciones Ex-Ante: 
Evaluación Ex-Post: 
    • 2017: Dirección de Presupuestos (DIPRES), Evaluación de Programa Gubernamental, Desempeño Insuficiente.
Otras evaluaciones: No

II. ANÁLISIS DE DESEMPEÑO

RESULTADOS ANALISIS DEL DESEMPEÑO DEL PROGRAMA:

DIMENSIÓN RESULTADOS OBSERVACIONES EVALUADOR(ES)

Focalización
• El programa no presenta deficiencias evidentes en los criterios de 
focalización implementados durante el periodo 2021.

Sin observaciones en la dimensión.

Eficiencia y ejecución 
presupuestaria

• Ejecución presupuestaria inicial 2021: El programa presentó una 
ejecución presupuestaria dentro del rango definido (85% - 110%) 
durante el periodo 2021 respecto a su presupuesto ley 2021.
• Ejecución presupuestaria final 2021: El programa presentó una 
ejecución presupuestaria dentro de rango (90% - 110%) durante el 
periodo 2021 respecto a su presupuesto final 2021.
• Persistencia subejecución presupuestaria: El programa no presenta 
problemas de persistencia de subejecución en relación a su 
presupuesto inicial anual (tres años consecutivos).
• Gasto por beneficiario: El programa presenta un gasto por 
beneficiario 2021 fuera de rango, en comparación al promedio de los 
dos años anteriores. Es decir se encuentra fuera del intervalo del 
20% (superior) del promedio 2020-2019. 
• Gasto administrativo: El gasto administrativo del programa se 
encuentra incorrectamente estimado.

El programa no presenta una 
justificación oportuna para el aumento 
del gasto por beneficiarios. El gasto 
administrativo se estima 
incorrectamente, ya que la contratación 
de personal es para acciones del 
componente, se debe estimar de los 
honorarios que percibe el personal que 
desarrolla labores administrativas en el 
programa.
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Eficacia

• Respecto al primer indicador de propósito. El indicador de propósito 
permite medir el objetivo del programa.
Complementariamente, no se advierten deficiencias metodológicas 
en la formulación y/o medición del indicador.
Respecto a los resultados del indicador en comparación al reporte 
anterior, empeoró su rendimiento.

• Respecto al segundo indicador de propósito. El indicador de 
propósito no permite medir el objetivo del programa.
Complementariamente, se advierten deficiencias metodológicas en 
la formulación y/o medición del indicador, detalladas en el recuadro 
de observaciones de los evaluadores.
Respecto a los resultados del indicador en comparación al reporte 
anterior, la información no es comparable o no es posible evaluar.

El primer indicador de propósito se 
encuentra correctamente formulado y 
presenta un empeoramiento de sus 
resultados que se justifican en las 
observaciones de la institución. El 
segundo indicador de propósito no es 
pertinente para medir el logro del 
objetivo del programa pues sólo mide 
el gasto promedio por beneficiario.

III. DESEMPEÑO 2021 DEL PROGRAMA

PRESUPUESTO Y EJECUCIÓN

Ejecución Presupuestaria por año (M$ 2022) Presupuesto (M$ 2022)

2019 2020 2021

Ejecución 
presupuestaria 
inicial *

97% 47% 91%

Ejecución 
presupuestaria final 
**

99% 98% 99%

Presupuesto 
Ejecutado ***

9.344.662 4.411.659 5.893.281

Recursos 
extrapresupuestarios 
****

0 0 0

* La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t)*100. El presupuesto inicial corresponde al total de 
gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente por el Servicio, cuando el programa no está 
expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
** La ejecución presupuestaria final corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t)*100. El presupuesto final incorpora las reasignaciones 
presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
*** El presupuesto ejecutado corresponde al Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extra presupuestarios declarados. 
**** Detalla si el programa obtuvo recursos adicionales a los entregados por la Ley de Presupuestos.

GASTO POR SUBTÍTULOS (M$2022)

Subtítulo * Total ejecutado

24 (Transferencias Corrientes) 5.893.281

Gasto total ejecutado 5.893.281

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

GASTO COMPONENTES (M$2022)

DESAGREGACIÓN REGIONAL *

Región Total ejecutado

Arica y Parinacota 251.525

Tarapacá 218.541

Antofagasta 154.363

Atacama 198.024
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GASTO COMPONENTES (M$2022)

DESAGREGACIÓN REGIONAL *

Región Total ejecutado

Coquimbo 212.513

Valparaíso 481.453

Libertador General Bernardo OHiggins 239.833

Maule 340.474

Bíobío 435.003

Ñuble 214.614

La Araucanía 251.125

Los Ríos 200.938

Los Lagos 237.969

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo 108.418

Magallanes y Antártica Chilena 149.926

Metropolitana de Santiago 1.307.891

Nivel central 136.561

Gasto total ejecutado componentes 5.139.172

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos. Que un programa presente población beneficiada en una región no 
significa necesariamente que dicho gasto se impute (registre) en dicha región. Por ejemplo, el gasto de un programa con beneficiarios desagregados 
regionalmente, puede ser imputado exclusivamente a nivel central.

POBLACIÓN

Población objetivo

Personas de 15 a 80 años que no practican actividad física y/o 
deporte y pertenecen a las comunas con mayores índices de 
pobreza multidimensional, de acuerdo con los datos de la 
Estimación y proyección de población INE 2020 - 2035, Encuesta 
CASEN (2017) y Encuesta Nacional de Hábitos de Actividad Física y 
Deporte (2018).
Fuentes: Estimación y proyección de población INE 2020 - 2035, 
Encuesta CASEN (2017) y Encuesta Nacional de Hábitos de 
Actividad Física y Deporte (2018).
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COBERTURA POR AÑO* EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$ 2022)**

2019 2020 2021 2019 2020 2021

N/C 9% 9% 8,7 20,2 28,9

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100. 
** Gasto por Beneficiario: (Presupuesto ejecutado año t / número beneficiarios efectivos año t).

COMPONENTES 
GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$ 2022)

Componentes (Unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado Miles de $(2022) Producción (unidad) Gasto unitario Miles de $(2022)

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Actividad física y deportiva 
en el curso de vida (Talleres 
realizados)

4.822.311 2.870.480 3.552.633 3.028 1.313 4.160 1.592,6 2.186,2 854,0

Deporte en Pueblos 
Originarios (Eventos 
realizados)

90.938 46.552 44.818 49 15 44 1.855,9 3.103,5 1.018,6

Deporte en personas en 
situación de Discapacidad 
(Talleres realizados)

526.178 137.801 178.347 243 52 215 2.165,3 2.650,0 829,5

Deporte en población 
privada de libertad (Eventos 
realizados)

102.908 53.064 91.111 216 57 167 476,4 931,0 545,6

Deporte en espacios 
públicos (Eventos 
realizados)

3.640.689 1.109.187 1.272.263 2.750 1.498 828 1.323,9 740,4 1.536,5

Gasto administrativo 161.637 194.575 754.109

Total 9.344.662 4.411.659 5.893.281

Porcentaje gasto 
administrativo

2% 4% 13%

* Se entiende por Componentes a los bienes y/o servicios producidos por el Programa y provistos directamente a sus beneficiarios. Dado que los diseños de los 
programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2021, la suma total para los años 2019 y 2020 podría no 
cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados. En el cuadro de gasto y producción de componentes se indica como "cero", 
además de cuando no hay presupuesto o producción, en aquellos casos en que no correspondía informar o el Servicio no contaba con la información.

INDICADORES

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2019
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021

Porcentaje de personas que mantienen su 
participación en actividades sistemáticas del 
programa

(N° de personas beneficiarias de actividades 
sistemáticas que registran participación en el año t y 
t-1/ N° de personas beneficiarias de actividades 
sistemáticas en el año t)*100

35% 53% 18%

Gasto promedio por beneficiario del programa año t
Gasto efectivo (M$) del programa año t/ N° de 
beneficiarios efectivos del programa año t

8 17 27

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2019
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021
Evaluación 
Pertinencia

Evaluación Calidad
Resultado 
respecto al 
año anterior
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Porcentaje de Inscritos que 
poseen al menos un 60% de 
asistencia anual en los talleres de 
Actividad Física y deportiva en el 
curso de vida.

(N° de 
beneficiarios con 
un porcentaje de 
asistencia de 60% 
o más a los 
talleres de 
Actividad física y 
deportiva en el 
curso de vida en el 
año t / N° total de 
beneficiarios 
inscritos en los 
talleres de 
Actividad Física y 
deportiva en el 
curso de vida en el 
año t)*100

56% 37% 53%
El indicador es 

pertinente
Cumple Mejora

Porcentaje de Inscritos que 
poseen al menos un 60% de 
asistencia anual en los talleres de 
Deporte en Pueblos Originarios.

(N° de 
beneficiarios con 
un porcentaje de 
asistencia de 60% 
o más a los 
talleres de Deporte 
en Pueblos 
Originarios en el 
año t / N° total de 
beneficiarios 
inscritos en los 
talleres de Deporte 
en pueblos 
originarios en el 
año t) *100

87% 21% 71%
El indicador es 

pertinente
Cumple Mejora

Porcentaje de Inscritos que 
poseen al menos un 60% de 
asistencia anual en los talleres de 
Deporte en personas con 
Discapacidad

(N° de 
beneficiarios 
inscritos que 
poseen al menos 
un 60% de 
asistencia anual en 
los talleres de 
Deporte en 
personas con 
Discapacidad en el 
año t / N° total de 
beneficiarios 
inscritos en los 
talleres de Deporte 
en personas con 
Discapacidad en el 
año t) *100

72% 32% 48%
El indicador es 

pertinente
Cumple Mejora

Tasa de variación de 
participantes en eventos de 
Deporte para Personas Privadas 
de Libertad.

((N° Participantes 
en eventos de 
Deporte para 
Personas Privadas 
de Libertad año t - 
N° Participantes en 
eventos de 
Deporte para 
Personas Privadas 
de Libertad año t-
1) / N° 
Participantes en 
eventos de 
Deporte para 
Personas Privadas 
de Libertad año t-
1)*100

5% -42% 59%
El indicador es 

pertinente
Cumple Mejora
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Tasa de variación de 
participantes en actividades de 
promoción (eventos).

((N° Participantes 
en actividades de 
promoción de 
Deporte en 
Espacios Públicos 
año t / N° 
Participantes en 
actividades de 
promoción Deporte 
en Espacios 
Públicos año t-1)-
1) *100

68% -80% 34%
El indicador es 

pertinente
Cumple Mejora

IV. OTROS ATRIBUTOS DEL PROGRAMA

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

4. Educación de calidad: Garantizar una educación inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la 
vida para todos

5. Igualdad de género: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las niñas

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa presenta un potencial de contribución a la/a siguiente/s dimensión/es:

• Dimensión Redes y Cohesión Social, en específico, dado su potencial contribución a la/s carencia/s de: Apoyo y Participación Social

POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos.

V. CONTINGENCIA SANITARIA

Fondo de Emergencia Transitorio (FET):  El programa no ejecutó recursos provenientes del Fondo de Emergencia Transitorio y/o Fondos 
especiales del Tesoro Público (Fondo para Pymes e innovación).

Modificaciones implementación:  El programa declara haber experimentado modificaciones y/o reprogramaciones en su implementación a 
partir de la crisis sanitaria por el COVID 19.

Descripción de los cambios en la estrategia de intervención producto del contexto sanitario:  Para el 2021 se aumentaron los eventos en 
relación al 2020, pero cumpliendo con las exigencias y restricciones sanitarias respectivas, añadiendo actividades virtuales, elementos de 
resguardo de la salud, disminución de aforos, entre otras.
Se amplió la extensión de los talleres sistemáticos y de continuidad, y se fortalecieron las actividades sistematices de carácter presencial, 
semipresencial y virtuales.

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

POBLACIÓN: 
- Variación significativa de la población beneficiada: La diferencia en la poblacIón efectiva en relación al año 2020, se debe a la orientación 
aplicada a la estrategia de intervención, donde se ha priorizado el fomentar y fortalecer las actividades sistematicas, disminuyendo la cantidad 
de eventos deportivos masivos. En primera instancia se debe a la disminución de aforos en las actividades, según las disposiciones sanitarias. 
En segundo objetivo principal es la busqueda de generar adeherencia a la practica regular sistematica de actividad fisica, acorde a lo que 
establece el propósito del programa y la misión del IND.

INDICADORES: 
- Variación significativa de los valores reportados para indicadores de propósito: El resultado del indicador de propósito 1 fue menor que 
el año 2020 debido a que las restricciones sanitarias del año 2020 provocaron una baja importante de la cantidad y cobertura de las 
actividades sistemáticas. Por lo tanto, al realizar menos actividades durante el año 2020, la cantidad de personas habilitadas para registrar 
permanencia en el año siguiente (2021) fue proporcionalmente menor a la de un año normal.

La estimación de un mayor costo beneficiario 2022 estipulada para el indicador de propósito n°2 se explica porque se proyecta mantener la 
política de privilegiar el desarrollo de actividades sistemáticas por sobre los eventos masivos, con un presupuestos similar, la cobertura será 
menor pero se logrará desarrollar sesiones de mayor duración y frecuencia, lo cual va en directo beneficio del aumento de la adherencia a la 
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práctica regular de actividad física y deporte que constituye el propósito del programa.

- Variación significativa de los valores reportados para indicadores complementarios: En el indicador complementario "Tasa de variación 
de participantes en actividades de promoción (eventos)", la tasa de variación es negativa a pesar del mayor número de eventos ejecutados 
respecto al 2020 debido a que gran parte de ellos se realizó de manera presencial pero con aforos restringidos, en consideración a las 
recomendaciones establecidas por la autoridad sanitaria para disminuir los riesgos de contagio de COVID 19.

OBSERVACIONES POSTERIORES A EVALUACIÓN: 
Gasto por beneficiario: El aumento del gasto por beneficiario se debe a que el año 2021 hubo una variación significativa de población 
beneficiaria, sin que el presupuesto ejecutado haya variado en la misma proporción. Esto se debe a que se priorizó la ejecución de actividades 
sistemáticas y, en consecuencia, disminuyó la cantidad de eventos deportivos masivos. Lo anterior tuvo por objetivo de potenciar la generación 
de adherencia a la práctica regular y sistemática de actividad física y deporte, acorde a lo que establece el propósito del programa y la misión 
del IND.

Estimación gasto administrativo: Durante el año 2022 se efectuará la estimación del gasto administrativo considerando el personal asociado al 
subtítulo 21 del presupuesto del Servicio que trabaja en la implementación del programa.

Indicador de propósito N°2: En el proceso de monitoreo 2022 se planteará un nuevo indicador de propósito N°2, que permita medir el logro del 
objetivo del programa.

VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: La Subsecretaría de Evaluación Social, en un esfuerzo por fortalecer el proceso de monitoreo, realizó durante el año 2020 la 
homologación en las definiciones conceptuales de las poblaciones en conjunto con DIPRES. Dado aquello no se muestra la población 
beneficiada, población objetivo y cobertura para el año 2019.

Nota técnica 4: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2022. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2019-2021, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Nota técnica 5: Respecto a la sección "Análisis de Desempeño", en la columna de "Resultados" se han definido criterios relativos para 
identificar hallazgos en cada una de las dimensiones consideradas, lo cual no implica necesariamente un juicio evaluativo, sino más bien la 
necesidad de fundamentar dichos hallazgos.
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