
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2021

ELIGE VIDA SANA

SUBSECRETARÍA DE REDES ASISTENCIALES
MINISTERIO DE SALUD

I. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

DESCRIPCIÓN

El programa disminuir los factores de riesgo como sobrepeso, obesidad y sedentarismo en relación a la condición física en niños, niñas, 
adolescentes y adultos de 6 meses a 64 años que sean beneficiaros de FONASA.
Para esto, el programa considera un plan único que tiene una duración de 12 meses con un enfoque nutricional y de actividad física. Se inicia 
con un control de ingreso abordado por una consulta médica, consulta nutricional, psicológica y de actividad física, enfocada en poder 
determinar la condición de ingreso y estrategias a definir para la modificación de los hábitos y la mejora de la condición de salud. Para el logro 
de las metas planteadas se realizan sesiones de actividad física a cargo de especialistas del área apoyados con 5 talleres de nutricionista y 
psicóloga/o. Estas actividades consideran metodologías lúdicas y dinámicas; combinando juegos, actividades de reflexión y análisis que 
favorezcan la integración de los contenidos. Se realizan controles de seguimiento al 3°, 6º, 9º y 12º mes de intervención por los distintos 
profesionales, y si al término de estas intervenciones el usuario presenta algún criterio de ingreso se realiza el reingreso al programa.

Los beneficiarios efectivos se encuentran en las regiones de: Arica y Parinacota, Tarapacá, Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaíso, 
Libertador General Bernardo OHiggins, Maule, Bíobío, Ñuble, La Araucanía, Los Ríos, Los Lagos, Aysén del General Carlos Ibáñez del 
Campo, Magallanes y Antártica Chilena, Metropolitana de Santiago.

PROPÓSITO

Disminuir la malnutrición por exceso en usuarios del sistema de atención primaria de salud.

HISTORIAL EVALUATIVO DEL PROGRAMA

Año de inicio: 2010
Año de término: Permanente
Evaluaciones Ex-Ante: 
    • 2018: Recomendado favorablemente
    • 2020: Recomendado favorablemente
Evaluación Ex-Post: 
    • 2016: Dirección de Presupuestos (DIPRES), Evaluación de Programa Gubernamental, Desempeño Insuficiente.
Otras evaluaciones: No

II. ANÁLISIS DE DESEMPEÑO

RESULTADOS ANALISIS DEL DESEMPEÑO DEL PROGRAMA:

DIMENSIÓN RESULTADOS OBSERVACIONES EVALUADOR(ES)

Focalización
• El programa no presenta deficiencias evidentes en los criterios de 
focalización implementados durante el periodo 2021.

Sin observaciones en la dimensión.

Eficiencia y ejecución 
presupuestaria

• Ejecución presupuestaria inicial 2021: El programa presentó una 
ejecución presupuestaria dentro del rango definido (85% - 110%) 
durante el periodo 2021 respecto a su presupuesto ley 2021.
• Ejecución presupuestaria final 2021: El programa presentó una 
ejecución presupuestaria dentro de rango (90% - 110%) durante el 
periodo 2021 respecto a su presupuesto final 2021.
• Persistencia subejecución presupuestaria: El programa no presenta 
problemas de persistencia de subejecución en relación a su 
presupuesto inicial anual (tres años consecutivos).
• Gasto por beneficiario: El programa presenta un gasto por 
beneficiario 2021 dentro de rango, en comparación al promedio de 
los dos años anteriores. Es decir se encuentra en el intervalo del 
20% (superior) del promedio 2020-2019. 
• Gasto administrativo: El gasto administrativo del programa se 
encuentra correctamente estimado.

Sin observaciones en la dimensión.

Reporte proceso Monitoreo y Seguimiento 2021 / Elige Vida Sana 1/6



Eficacia

• Respecto al primer indicador de propósito. El indicador de propósito 
permite medir el objetivo del programa.
Complementariamente, no se advierten deficiencias metodológicas 
en la formulación y/o medición del indicador.
Respecto a los resultados del indicador en comparación al reporte 
anterior, mejoró su rendimiento.

• Respecto al segundo indicador de propósito. El indicador de 
propósito permite medir el objetivo del programa.
Complementariamente, no se advierten deficiencias metodológicas 
en la formulación y/o medición del indicador.
Respecto a los resultados del indicador en comparación al reporte 
anterior, mejoró su rendimiento.

Sin observaciones en la dimensión.

III. DESEMPEÑO 2021 DEL PROGRAMA

PRESUPUESTO Y EJECUCIÓN

Ejecución Presupuestaria por año (M$ 2022) Presupuesto (M$ 2022)

2019 2020 2021

Ejecución 
presupuestaria 
inicial *

101% 100% 100%

Ejecución 
presupuestaria final 
**

91% 100% 100%

Presupuesto 
Ejecutado ***

11.508.413 12.224.640 12.872.379

Recursos 
extrapresupuestarios 
****

0 0 0

* La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t)*100. El presupuesto inicial corresponde al total de 
gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente por el Servicio, cuando el programa no está 
expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
** La ejecución presupuestaria final corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t)*100. El presupuesto final incorpora las reasignaciones 
presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
*** El presupuesto ejecutado corresponde al Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extra presupuestarios declarados. 
**** Detalla si el programa obtuvo recursos adicionales a los entregados por la Ley de Presupuestos.

GASTO POR SUBTÍTULOS (M$2022)

Subtítulo * Total ejecutado

21 (Gastos en personal) 997.702

22 (Bienes y servicios de consumo) 1.069.942

24 (Transferencias Corrientes) 10.804.735

Gasto total ejecutado 12.872.379

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

GASTO COMPONENTES (M$2022)

DESAGREGACIÓN REGIONAL *

Región Total ejecutado

Arica y Parinacota 64.628

Tarapacá 207.244

Antofagasta 131.032
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GASTO COMPONENTES (M$2022)

DESAGREGACIÓN REGIONAL *

Región Total ejecutado

Atacama 186.971

Coquimbo 425.867

Valparaíso 950.785

Libertador General Bernardo OHiggins 552.158

Maule 970.529

Bíobío 1.504.947

Ñuble 632.526

La Araucanía 1.103.315

Los Ríos 411.982

Los Lagos 1.051.607

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo 247.024

Magallanes y Antártica Chilena 130.080

Metropolitana de Santiago 3.403.610

Gasto total ejecutado componentes 11.974.307

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos. Que un programa presente población beneficiada en una región no 
significa necesariamente que dicho gasto se impute (registre) en dicha región. Por ejemplo, el gasto de un programa con beneficiarios desagregados 
regionalmente, puede ser imputado exclusivamente a nivel central.

POBLACIÓN

Población objetivo

Cada comuna tiene un número de cupos acordados con los 
Servicios de Salud acorde a la propuesta que realiza el nivel central, 
la cual actualmente se basa en función de cupos históricos por 
comuna (de al menos 3 años), cantidad de población inscrita en los 
centros de salud y nivel de cumplimiento de metas del programa 
comprometidas en períodos anuales anteriores, lo que da cuenta de 
la eficiencia del programa a nivel comunal y que se evalúa 2 veces 
al año según Res. Exenta anual del programa. La asignación de 
cupos es directamente proporcional al comportamiento de estas 
variables, es decir se asignan cupos a mayor cantidad de inscritos 
en los centros de atención primaria y mayor nivel de cumplimiento 
de metas por comuna. Se ha optado por esta forma de asignación 
de cupos considerando que indicadores de vulnerabilidad social y 
prevalencia de malnutrición por exceso no permiten focalización 
adecuada, toda vez que son similares en toda la población inscrita 
en atención primaria del país. A lo anterior se debe considerar la 
muy limitada oferta de cupos disponibles. Cabe hacer notar que la 
oferta de cupos corresponde actualmente al 3,7% de la población 
potencial por lo que la demanda supera ampliamente la oferta.
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COBERTURA POR AÑO* EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$ 2022)**

2019 2020 2021 2019 2020 2021

N/C 26% 71% 165,7 597,3 229,3

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100. 
** Gasto por Beneficiario: (Presupuesto ejecutado año t / número beneficiarios efectivos año t).

COMPONENTES 
GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$ 2022)

Componentes (Unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado Miles de $(2022) Producción (unidad) Gasto unitario Miles de $(2022)

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Refuerzo de Hábitos y 
Conocimientos para la 
Alimentación Saludable 
(Actividades de refuerzo de 
hábitos y conocimientos 
para la alimentación 
saludable realizadas.)

N/C 5.653.791 5.987.154 N/C 259.374 175.718 N/C 21,8 34,1

Actividad física y tiempo 
libre (Sesiones de actividad 
física realizadas)

N/C 5.653.791 5.987.153 N/C 310.684 165.582 N/C 18,2 36,2

Gasto administrativo N/C 917.059 898.073

Total N/C 12.224.640 12.872.379

Porcentaje gasto 
administrativo

N/C 8% 7%

* Se entiende por Componentes a los bienes y/o servicios producidos por el Programa y provistos directamente a sus beneficiarios. Dado que los diseños de los 
programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2021, la suma total para los años 2019 y 2020 podría no 
cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados. En el cuadro de gasto y producción de componentes se indica como "cero", 
además de cuando no hay presupuesto o producción, en aquellos casos en que no correspondía informar o el Servicio no contaba con la información.

INDICADORES

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2019
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021

Porcentaje de beneficiarios del programa que 
mejoran su condición nutricional al completar ciclo de 
intervención.

(Número de beneficiarios del programa ingresados 
en el año t que mejoran su condición nutricional al 
final del ciclo de intervención del año t/ N° de 
beneficiarios del programa ingresados en el año t 
que completan ciclo de intervención en el año t) * 100

N/C*** 35% 38%

Porcentaje de beneficiarios entre 6 meses a 64 años 
de edad que mejora su condición física al completar 
ciclo de intervención.

(Número de beneficiarios del programa ingresados 
en el año T que mejoran condición física al final del 
ciclo de intervención./ N° de beneficiarios del 
programa ingresados en el año T que completan 
ciclo de intervención en el año T) * 100.

N/C*** 43% 61%

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.
*** N/C: Valor no comparable dado que se realizaron ajustes o cambios en el indicador.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2019
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021
Evaluación 
Pertinencia

Evaluación Calidad
Resultado 
respecto al 
año anterior
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Porcentaje de beneficiarios que 
modifican 1 o más hábitoa 
alimentarios

(N° de 
beneficiarios del 
programa que 
completando ciclo 
de intervención del 
año t modifican 1 o
más hábitos 
alimentarios) / (N° 
de
beneficiarios con 
evaluación de fin 
de ciclo de
intervención en el 
año t )x 100

N/C*** N/A 72%
El indicador es 

pertinente
Cumple

No es posible 
evaluar

Porcentaje de benefiaciarios que 
mejoran hábitos de actividad 
física

(N° de 
beneficiarios del 
programa que 
completando ciclo 
de intervención del 
año t aumentan su 
nivel de actividad 
física) / (N° de 
beneficiarios del 
programa con 
evaluación de fin 
de ciclo de 
intervención en el 
año t )x 100

N/C*** N/A 55%
El indicador es 

pertinente
Cumple

No es posible 
evaluar

IV. OTROS ATRIBUTOS DEL PROGRAMA

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

3. Salud y bienestar: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa presenta un potencial de contribución a la/a siguiente/s dimensión/es:

• Dimensión Salud, en específico, dado su potencial contribución a la/s carencia/s de: Malnutrición en niños(as)

POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos.

V. CONTINGENCIA SANITARIA

Fondo de Emergencia Transitorio (FET):  El programa no ejecutó recursos provenientes del Fondo de Emergencia Transitorio y/o Fondos 
especiales del Tesoro Público (Fondo para Pymes e innovación).

Modificaciones implementación:  El programa declara haber experimentado modificaciones y/o reprogramaciones en su implementación a 
partir de la crisis sanitaria por el COVID 19.

Descripción de los cambios en la estrategia de intervención producto del contexto sanitario:  Por la situación de pandemia se 
flexibilizaron los porcentajes de asignación de cupos por grupo etario según realidad local, fase de pandemia y aforos permitidos.. Producto del 
cierre de colegios las actividades en establecimientos escolares estuvieron suspendidas por tiempo prolongado, retomandose parcialmente en 
el último trimestre lo que dificultó el ingreso al programa de la población infantil. Junto a lo anterior se agregaron a las modalidades 
presenciales de producción las actividades telemáticas sincrónicas ( circulos de vida sana y sesiones de actividad física) lo que permitió 
mantener las actividades del programa durante períodos de ciuarentena. Estas actividades fueron homologadas para registro estadístico.

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

POBLACIÓN: 
- No reporte o hay información incompleta sobre la población beneficiada o de sus desagregaciones: No se cuenta con la información 
con desagregación por sexo hasta fines de mes de enero.
- Modificación o ajustes en la definición de una(s) de la(s) poblaciones: Por la situación de pandemia se flexibilizaron los porcentajes de 
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asignación de cupos por grupo etario según realidad local, fase de pandemia y aforos permitidos.. Producto del cierre de colegios las 
actividades en establecimientos escolares estuvieron suspendidas por tiempo prolongado, retomandose parcialmente en el último trimestre lo 
que dificultó el ingreso al programa de la población en edad escolar.

ESTRATEGIA: 
- Modificación o ajuste de uno(s) de lo(s) componentes: Por la situación de pandemia se flexibilizaron los porcentajes de asignación de 
cupos por grupo etario según realidad local, fase de pandemia y aforos permitidos.. Producto del cierre de colegios las actividades en 
establecimientos escolares estuvieron suspendidas por tiempo prolongado, retomandose parcialmente en el último trimestre lo que dificultó el 
ingreso al programa de la población infantil. Junto a lo anterior se agregaron a las modalidades presenciales de producción las actividades 
telemáticas sincrónicas ( circulos de vida sana y sesiones de actividad física) lo que permitió mantener las actividades del programa durante 
períodos de cuarentena. Estas actividades fueron homologadas para registro estadístico.

VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: La Subsecretaría de Evaluación Social, en un esfuerzo por fortalecer el proceso de monitoreo, realizó durante el año 2020 la 
homologación en las definiciones conceptuales de las poblaciones en conjunto con DIPRES. Dado aquello no se muestra la población 
beneficiada, población objetivo y cobertura para el año 2019.

Nota técnica 4: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2022. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2019-2021, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Nota técnica 5: Respecto a la sección "Análisis de Desempeño", en la columna de "Resultados" se han definido criterios relativos para 
identificar hallazgos en cada una de las dimensiones consideradas, lo cual no implica necesariamente un juicio evaluativo, sino más bien la 
necesidad de fundamentar dichos hallazgos.
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