
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2021

FONDEPORTE

INSTITUTO NACIONAL DE DEPORTE
MINISTERIO DEL DEPORTE

I. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

DESCRIPCIÓN

El programa busca reducir los altos niveles de inactividad física y sedentarismo en la población chilena, producto de la falta de hábitos de 
actividad física saludable, falta de recintos y de oferta de actividad física. Para esto, el programa ofrece un fondo que busca fomentar 
actividades deportivas (planes y programas) orientadas a la generación de infraestructura deportiva, masificar la actividad física y la práctica 
deportiva, desarrollar un sistema de competencias y apoyo para deportistas; a través del financiamiento total o parcial de proyectos 
presentados por organizaciones privadas o públicas. El monto máximo a financiar es de 185 millones de pesos por organización. Para el 
concurso de FONDEPORTE existen cinco categorías a las que se puede postular: formación para el deporte; deporte recreativo; deporte de 
competición; ciencias del deporte; e infraestructura deportiva.

Los beneficiarios efectivos se encuentran en las regiones de: Arica y Parinacota, Tarapacá, Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaíso, 
Libertador General Bernardo OHiggins, Maule, Bíobío, Ñuble, La Araucanía, Los Ríos, Los Lagos, Aysén del General Carlos Ibáñez del 
Campo, Magallanes y Antártica Chilena, Metropolitana de Santiago.

PROPÓSITO

Aumentar el desarrollo de la actividad física y el deporte a través de organizaciones del Sistema Nacional de Actividad Física y Deporte.

HISTORIAL EVALUATIVO DEL PROGRAMA

Año de inicio: 2002
Año de término: Permanente
Evaluaciones Ex-Ante: 
    • 2019: Recomendado favorablemente
Evaluación Ex-Post: 
    • 2017: Dirección de Presupuestos (DIPRES), Evaluación de Programa Gubernamental, Desempeño Insuficiente.
Otras evaluaciones: No

II. ANÁLISIS DE DESEMPEÑO

RESULTADOS ANALISIS DEL DESEMPEÑO DEL PROGRAMA:

DIMENSIÓN RESULTADOS OBSERVACIONES EVALUADOR(ES)

Focalización
• El programa, con alta probabilidad, atendió durante el año 2021 a 
beneficiarios que no presentan de manera significativa el problema 
que da origen al programa.

La población objetivo y beneficiada 
presentan error de cuantificación. 
Indica que son 710 beneficiarios, sin 
embargo, en la desagregación regional 
señala que son 796.

Eficiencia y ejecución 
presupuestaria

• Ejecución presupuestaria inicial 2021: El programa presentó una 
ejecución presupuestaria dentro del rango definido (85% - 110%) 
durante el periodo 2021 respecto a su presupuesto ley 2021.
• Ejecución presupuestaria final 2021: El programa presentó una 
ejecución presupuestaria dentro de rango (90% - 110%) durante el 
periodo 2021 respecto a su presupuesto final 2021.
• Persistencia subejecución presupuestaria: El programa no presenta 
problemas de persistencia de subejecución en relación a su 
presupuesto inicial anual (tres años consecutivos).
• Gasto por beneficiario: El programa presenta un gasto por 
beneficiario 2021 dentro de rango, en comparación al promedio de 
los dos años anteriores. Es decir se encuentra en el intervalo del 
20% (superior) del promedio 2020-2019. 
• Gasto administrativo: El gasto administrativo del programa se 
encuentra correctamente estimado.

Sin observaciones en la dimensión.
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Eficacia

• Respecto al primer indicador de propósito. El indicador de propósito 
permite medir el objetivo del programa.
Complementariamente, no se advierten deficiencias metodológicas 
en la formulación y/o medición del indicador.
Respecto a los resultados del indicador en comparación al reporte 
anterior, la información no es comparable o no es posible evaluar.

• Respecto al segundo indicador de propósito. El indicador de 
propósito permite medir el objetivo del programa.
Complementariamente, no se advierten deficiencias metodológicas 
en la formulación y/o medición del indicador.
Respecto a los resultados del indicador en comparación al reporte 
anterior, la información no es comparable o no es posible evaluar.

Los indicadores del programa están 
correctamente formulados. No es 
posible evaluar el rendimiento de los 
indicadores de propósito y 
complementarios dado que no se 
registran resultados en el período 
anterior.

III. DESEMPEÑO 2021 DEL PROGRAMA

PRESUPUESTO Y EJECUCIÓN

Ejecución Presupuestaria por año (M$ 2022) Presupuesto (M$ 2022)

2019 2020 2021

Ejecución 
presupuestaria 
inicial *

98% 35% 98%

Ejecución 
presupuestaria final 
**

97% 100% 98%

Presupuesto 
Ejecutado ***

5.179.965 1.714.003 3.237.287

Recursos 
extrapresupuestarios 
****

0 0 0

* La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t)*100. El presupuesto inicial corresponde al total de 
gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente por el Servicio, cuando el programa no está 
expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
** La ejecución presupuestaria final corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t)*100. El presupuesto final incorpora las reasignaciones 
presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
*** El presupuesto ejecutado corresponde al Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extra presupuestarios declarados. 
**** Detalla si el programa obtuvo recursos adicionales a los entregados por la Ley de Presupuestos.

GASTO POR SUBTÍTULOS (M$2022)

Subtítulo * Total ejecutado

22 (Bienes y servicios de consumo) 117.074

24 (Transferencias Corrientes) 3.120.214

Gasto total ejecutado 3.237.287

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

GASTO COMPONENTES (M$2022)

DESAGREGACIÓN REGIONAL *

Región Total ejecutado

Arica y Parinacota 117.896

Tarapacá 119.830

Antofagasta 150.055

Atacama 119.161
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GASTO COMPONENTES (M$2022)

DESAGREGACIÓN REGIONAL *

Región Total ejecutado

Coquimbo 185.344

Valparaíso 245.434

Libertador General Bernardo OHiggins 163.390

Maule 204.801

Bíobío 231.026

Ñuble 136.551

La Araucanía 199.066

Los Ríos 141.388

Los Lagos 146.049

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo 91.992

Magallanes y Antártica Chilena 94.476

Metropolitana de Santiago 741.808

Nivel central 37.258

Gasto total ejecutado componentes 3.125.526

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos. Que un programa presente población beneficiada en una región no 
significa necesariamente que dicho gasto se impute (registre) en dicha región. Por ejemplo, el gasto de un programa con beneficiarios desagregados 
regionalmente, puede ser imputado exclusivamente a nivel central.

POBLACIÓN

Población objetivo

Las organizaciones del Sistema Nacional de Actividad Física y 
Deporte son todos aquellos actores del sector público y privado que 
están relacionados con el desarrollo de la actividad física y el 
deporte en el país (MINDEP, 2016). Dentro del sector público se 
destacan las municipalidades, servicios públicos e instituciones 
públicas de educación superior, y en el sector privado, las 
organizaciones deportivas, organizaciones territoriales y funcionales, 
organizaciones privadas sin fines de lucro (fundaciones y/o 
corporaciones no deportivas) e instituciones privadas de educación 
superior. Según Mapa de las Organizaciones de la Sociedad Civil 
2015 (Centro de Políticas Públicas UC, 2016), el 31,6% de éstas 
tienen dentro de sus fines la cultura y recreación (actividad física y 
deporte).
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COBERTURA POR AÑO* EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$ 2022)**

2019 2020 2021 2019 2020 2021

N/C 34% 92% 6.203,6 6.567,1 4.559,6

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100. 
** Gasto por Beneficiario: (Presupuesto ejecutado año t / número beneficiarios efectivos año t).

COMPONENTES 
GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$ 2022)

Componentes (Unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado Miles de $(2022) Producción (unidad) Gasto unitario Miles de $(2022)

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Fondo nacional para el 
fomento del deporte 
(Organizaciones con 
proyectos financiados)

1.574.938 1.622.717 3.120.214 386 261 710 4.080,2 6.217,3 4.394,7

Asesoría técnica a 
organizaciones para el 
desarrollo de la actividad 
física y el deporte 
(Organizaciones 
asesoradas)

1.379.774 0 5.312 342 603 1.433 4.034,4 0,0 3,7

Gasto administrativo 232.708 91.286 111.762

Total 5.179.965 1.714.003 3.237.287

Porcentaje gasto 
administrativo

4% 5% 3%

* Se entiende por Componentes a los bienes y/o servicios producidos por el Programa y provistos directamente a sus beneficiarios. Dado que los diseños de los 
programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2021, la suma total para los años 2019 y 2020 podría no 
cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados. En el cuadro de gasto y producción de componentes se indica como "cero", 
además de cuando no hay presupuesto o producción, en aquellos casos en que no correspondía informar o el Servicio no contaba con la información.

INDICADORES

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2019
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021

Tasa de variación de personas que participan en 
productos de actividad física o deporte desarrollados 
a través de organizaciones beneficiarias de 
FONDEPORTE

(N° de personas que participan en productos de 
actividad física o deporte desarrollados a través de 
organizaciones beneficiarias de FONDEPORTE en el 
año t - N° de personas que participan en productos 
de actividad física o deporte desarrollados a través 
de organizaciones beneficiarias de FONDEPORTE 
en el año t-1 / N° de personas que participan en 
productos de actividad física o deporte desarrollados 
a través de organizaciones beneficiarias de 
FONDEPORTE en el año t-1) *100

S/I* 0

Tasa de variación de productos de actividad física o 
deporte ejecutados a través de organizaciones 
beneficiarias de FONDEPORTE.

(N° de productos de actividad física o deporte 
ejecutados a través de organizaciones beneficiarias 
de FONDEPORTE en el año t - N° de productos de 
actividad física o deporte ejecutados a través de 
organizaciones beneficiarias de FONDEPORTE en el 
año t-1/ N° de productos de actividad física o deporte 
ejecutados a través de organizaciones beneficiarias 
de FONDEPORTE en el año t-1) *100

S/I*

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2019
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021
Evaluación 
Pertinencia

Evaluación Calidad
Resultado 
respecto al 
año anterior
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Porcentaje de organizaciones con 
proyectos deportivos financiados 
por FONDEPORTE ejecutados en 
el año t.

(N° de 
organizaciones 
con proyectos 
deportivos 
financiados por 
FONDEPORTE 
ejecutados en el 
año t / N° de 
organizaciones 
con proyectos 
deportivos 
financiados por 
FONDEPORTE en 
el año t)*100

40% S/I* 32%
El indicador es 

pertinente
Cumple

No es posible 
evaluar

Porcentaje de organizaciones 
asesoradas que obtienen un 70% 
o más en el cuestionario de 
conocimiento FONDEPORTE en 
el año t

(Sumatoria de 
organizaciones 
asesoradas que 
obtienen un 70% o 
más en el 
cuestionario de 
conocimiento de 
FONDEPORTE en 
el año t/ Sumatoria 
de organizaciones 
asesoradas que 
responden el 
cuestionario de 
conocimiento de 
FONDEPORTE en 
el año t)*100

27% S/I* S/I*
El indicador es 

pertinente
Cumple

No es posible 
evaluar

IV. OTROS ATRIBUTOS DEL PROGRAMA

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

El programa no identifica la contribución a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza multidimensional.

POBREZA POR INGRESOS

El programa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos.

V. CONTINGENCIA SANITARIA

Fondo de Emergencia Transitorio (FET):  El programa no ejecutó recursos provenientes del Fondo de Emergencia Transitorio y/o Fondos 
especiales del Tesoro Público (Fondo para Pymes e innovación).

Modificaciones implementación:  El programa declara haber experimentado modificaciones y/o reprogramaciones en su implementación a 
partir de la crisis sanitaria por el COVID 19.

Descripción de los cambios en la estrategia de intervención producto del contexto sanitario:  Se incorporaron productos modalidad 
online, ítem para gastos en bienes y servicios asociados a elementos de seguridad sanitaria como mascarillas, alcohol gel, etc.
Se incluyó la posibilidad de postergar la ejecución al año siguiente de las actividades por las restricciones sanitarias de aforo y otras medidas 
establecidas por la autoridad.

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN
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ESTRATEGIA: 
- Modificación o ajuste de uno(s) de lo(s) componentes: Producto de la Pandemia y la situacion sanitaria que conlleva se debio incorporar 
la modalidad on line como forma de ejecución de actividades, ademas, se autorizó como gasto la compra de insumos de protección y 
desinfección por covid. Ademas, como parte de la reducción de aforos se otorgo como opción el traspaso al siguiente año de actividades que 
tuvieran una cantidad de beneficiarios programados superior a lo establecido por la autoridad, ya que no es posible dismuir la cantidad de 
gente ya que esto alteraria el puntaje obtenido para la preselección.

INDICADORES: 
- No reporte o hay información incompleta en indicadores de propósito: Los beneficiarios reportados en el indicador 1 corresponden a 
productos financiados y efectivamente ejecutados en el año 2021.
- No reporte o hay información incompleta en indicadores complementarios: Indicador de componente 2 se regista S/I ya que los 
cuestionarios aun no han sido respondidos por las orgnizaciones deportivas.

PRESUPUESTO: 
- Gastos administrativos: Programa correspondiente al Programa 02 del Instituto, cuyo gasto administrativo se ejecuta asociado al Subtitulo 
22 Bienes y Servicios de Consumo.

El personal que coordina el Programa forma parte del personas contratado para la operación del Servicio, por ende se encuentra cargado al 
Subtitulo 21 Gastos en Personal que corresponde al Programa 01.

OBSERVACIONES POSTERIORES A EVALUACIÓN: 
Durante el año 2021, el programa financió un total de 796 proyectos, los que beneficiaron a 710 organizaciones deportivas (población 
beneficiada). El desglose por región de las 710 organizaciones beneficiadas es el siguiente: Arica y Parinacota (28), Tarapacá (35), 
Antofagasta (28), Atacama (33), Coquimbo (47), Valparaíso (70), O´Higgins (35), Maule (57), Biobío (44), Ñuble (35), Araucanía (53), Los Ríos 
(33), Los Lagos (24), Aysén (33), Magallanes (30) y Metropolitana (125).

VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: La Subsecretaría de Evaluación Social, en un esfuerzo por fortalecer el proceso de monitoreo, realizó durante el año 2020 la 
homologación en las definiciones conceptuales de las poblaciones en conjunto con DIPRES. Dado aquello no se muestra la población 
beneficiada, población objetivo y cobertura para el año 2019.

Nota técnica 4: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2022. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2019-2021, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Nota técnica 5: Respecto a la sección "Análisis de Desempeño", en la columna de "Resultados" se han definido criterios relativos para 
identificar hallazgos en cada una de las dimensiones consideradas, lo cual no implica necesariamente un juicio evaluativo, sino más bien la 
necesidad de fundamentar dichos hallazgos.
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