
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2021

PROGRAMA DE ACTIVIDADES ESPECÍFICAS EN EL EXTERIOR

SECRETARÍA Y ADMINISTRACIÓN GENERAL Y SERVICIO EXTERIOR
MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

I. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

DESCRIPCIÓN

Esta iniciativa tiene como objetivo de desarrollar actividades de difusión de la política exterior del País, en coherencia con los intereses 
permanentes de Chile; así como promocionar la imagen de Chile en el exterior. Para ello, la iniciativa realiza actividades de difusión, entrega 
apoyos técnicos y transferencias tecnológicas co-financiadas con otras fuentes externas.

PROPÓSITO

El desarrollo de actividades de difusión de nuestra política exterior, coherentes con los intereses permanentes de Chile; y promover la imagen 
de Chile en el exterior, contribuyendo lo anterior al objetivo de avanzar hacia el desarrollo

HISTORIAL EVALUATIVO DEL PROGRAMA

Año de inicio: 2004
Año de término: Permanente
Otras evaluaciones: No

II. ANÁLISIS DE DESEMPEÑO

RESULTADOS ANALISIS DEL DESEMPEÑO DEL PROGRAMA:

DIMENSIÓN RESULTADOS OBSERVACIONES EVALUADOR(ES)

Focalización
• El programa no reporta la información requerida para evaluar los 
criterios de focalización, o los antecedentes presentados no son 
suficientemente claros.

En el caso de esta iniciativa no aplica 
el análisis de focalización ya que dadas 
sus características no cuenta con 
población objetivo y beneficiaria 
definida, sin embargo, no se explica 
qué dato reporta en la población 
beneficiada pues no coinciden datos 
con la tabla de componentes de 
actividades de difusión.

Eficiencia y ejecución 
presupuestaria

• Ejecución presupuestaria inicial 2021: El programa presentó una 
subejecución presupuestaria durante el periodo 2021 respecto de su 
presupuesto ley, dado que ejecutó menos del 85%.
• Ejecución presupuestaria final 2021: El programa presentó una 
subejecución presupuestaria durante el periodo 2021 respecto de su 
presupuesto final, dado que ejecutó menos del 90%.
• Persistencia subejecución presupuestaria: El programa presenta 
problemas de persistencia de subejecución, ya que por tres años 
consecutivos ejecuta menos del 90% en relación al presupuesto 
inicial anual.
• Gasto por beneficiario: El programa presenta un gasto por 
beneficiario 2021 dentro de rango, en comparación al promedio de 
los dos años anteriores. Es decir se encuentra en el intervalo del 
20% (superior) del promedio 2020-2019. 
• Gasto administrativo: El programa no reporta gastos administrativos 
para el periodo 2021.

La sub ejecución presupuestaria se 
explica a raíz de la contingencia 
sanitaria, pues dada la naturaleza del 
programa y sus características, no fue 
posible ejecutar con normalidad las 
actividades contempladas en el exterior 
y éstas debieron ser adaptadas para 
realizarse de manera virtual y remota, 
disminuyendo considerablemente los 
gastos proyectados inicialmente. 
Gasto por beneficiario no aplica, dado 
que no existe una población objetivo ni 
beneficiada definidas por las 
características propias del programa.
Servicio no reporta gasto administrativo 
para este programa.
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Eficacia

• Respecto al indicador de propósito. El indicador de propósito 
permite medir el objetivo del programa.
Complementariamente, se advierten deficiencias metodológicas en 
la formulación y/o medición del indicador, detalladas en el recuadro 
de observaciones de los evaluadores.
Respecto a los resultados del indicador en comparación al reporte 
anterior, mejoró su rendimiento.

Se evidencian debilidades en la calidad 
del indicador y la descripción de la 
metodología

NECESIDAD DE REVISIÓN DE DISEÑO

Se sugiere ingresar este programa a revisión de diseño para superar debilidades en población e indicador

III. DESEMPEÑO 2021 DEL PROGRAMA

PRESUPUESTO Y EJECUCIÓN

Ejecución Presupuestaria por año (M$ 2022) Presupuesto (M$ 2022)

2019 2020 2021

Ejecución 
presupuestaria 
inicial *

75% 32% 34%

Ejecución 
presupuestaria final 
**

75% 749% 58%

Presupuesto 
Ejecutado ***

238.985 116.029 138.469

Recursos 
extrapresupuestarios 
****

0 0 0

* La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t)*100. El presupuesto inicial corresponde al total de 
gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente por el Servicio, cuando el programa no está 
expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
** La ejecución presupuestaria final corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t)*100. El presupuesto final incorpora las reasignaciones 
presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
*** El presupuesto ejecutado corresponde al Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extra presupuestarios declarados. 
**** Detalla si el programa obtuvo recursos adicionales a los entregados por la Ley de Presupuestos.

GASTO POR SUBTÍTULOS (M$2022)

Subtítulo * Total ejecutado

24 (Transferencias Corrientes) 138.469

Gasto total ejecutado 138.469

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.
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POBLACIÓN

Población objetivo

Dada la naturaleza del programa / iniciativa, no se cuenta con una 
población objetivo identificada.
Servicio señala que la focalización se ejecuta a partir de definiciones 
políticas y de posibles impactos de actividades presentadas.
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COBERTURA POR AÑO* EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$ 2022)**

2019 2020 2021 2019 2020 2021

N/A N/A 53% N/A N/A 3.550,5

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100. 
** Gasto por Beneficiario: (Presupuesto ejecutado año t / número beneficiarios efectivos año t).

COMPONENTES 
GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$ 2022)

Componentes (Unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado Miles de $(2022) Producción (unidad) Gasto unitario Miles de $(2022)

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Actividades de difusión de 
nuestra política exterior en 
norteamérica: Estados 
Unidos, Canadá y México ()

N/A 27.945 34.825 N/A 4 11 N/A 6.986,2 3.165,9

Actividades de difusión de 
nuestros conocimientos 
técnicos dentro del ámbito 
de CARICOM: Haití, 
Trinidad y Tobago, Jamaica, 
Rep. Dominicana. ()

16.148 0 2.923 7 0 6 2.306,8 N/A 487,2

Apoyo técnico en materias 
de interés en países 
miembros de SICA: 
Nicaragua, Guatemala, 
Costa Rica, Panamá, El 
Salvador, Honduras. ()

15.559 0 0 6 1 3 2.593,2 0,0 0,0

Actividades de difusión en el 
ámbito vecinal (Argentina, 
Perú, Bolivia) y paravecinal 
(Brasil, Uruguay, Venezuela, 
Ecuador, Colombia). ()

55.941 29.186 38.120 15 4 11 3.729,4 7.296,6 3.465,5

Difusión y apoyo a 
iniciativas emanadas desde 
Europa. ()

68.621 41.328 28.156 22 5 17 3.119,1 8.265,6 1.656,3

Asia Pacífico: transferencia 
tecnológica en aspectos de 
interés de Chile; apoyo a 
iniciativas que impacten en 
la población local ()

N/A 10.215 26.607 N/A 1 12 N/A 10.215,1 2.217,3

África y Medio Oriente: 
intensificación de las 
actividades por promoción 
de Chile en dicho ámbito ()

N/A 7.355 7.837 N/A 20 4 N/A 367,8 1.959,3

Gasto administrativo 0 0 0

Total 238.985 116.029 138.469

Porcentaje gasto 
administrativo

0% 0% 0%

* Se entiende por Componentes a los bienes y/o servicios producidos por el Programa y provistos directamente a sus beneficiarios. Dado que los diseños de los 
programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2021, la suma total para los años 2019 y 2020 podría no 
cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados. En el cuadro de gasto y producción de componentes se indica como "cero", 
además de cuando no hay presupuesto o producción, en aquellos casos en que no correspondía informar o el Servicio no contaba con la información.

INDICADORES

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2019
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021

Porcentaje de países, en los cuales Chile mantiene 
una Embajada residente, que realizan actividades 
PAEE

(Número de países, con Embajada residente de 
Chile, en los cuales se realizaron actividades PAEE / 
Total de países en los cuales Chile mantiene una 
Embajada residente) X 100

63% 18% 53%
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IV. OTROS ATRIBUTOS DEL PROGRAMA

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

El programa no identifica la contribución a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

V. CONTINGENCIA SANITARIA

Fondo de Emergencia Transitorio (FET):  El programa no ejecutó recursos provenientes del Fondo de Emergencia Transitorio y/o Fondos 
especiales del Tesoro Público (Fondo para Pymes e innovación).

Modificaciones implementación:  El programa declara haber experimentado modificaciones y/o reprogramaciones en su implementación a 
partir de la crisis sanitaria por el COVID 19.

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

POBLACIÓN: 
- Otro(s): En consideración a las características de esta iniciativa, es importante indicar que no existen criterios de focalización establecidos 
para la población objetivo ni beneficiada

PRESUPUESTO: 
- Gastos administrativos: El programa no tiene gastos administrativos, lo anterior debido a la naturaleza de las acciones desarrolladas en el 
exterior, efectuadas por el personal destinado fuera de Chile
- Gastos producción (componentes): Las acciones desarrolladas en el componente "Apoyo técnico en materias de interés en países 
miembros de SICA: Nicaragua, Guatemala, Costa Rica, Panamá, El Salvador, Honduras" no irrogaron gasto alguno del programa, ya que su 
ejecución se llevó a cabo por medios virtuales, contando con el apoyo de otras agencias nacionales. Lo anterior dentro del contexto de las 
medidas sanitarias que los países señalados establecieron en 2021 para enfrentar la pandemia de COVID-19, por lo que es de caracter 
especifico al contexto vigente
- Otro(s): La Tasa de Cambio utilizada para realizar la conversion de modenda extranjera a moneda Nacional, corresponde a $765.7, 
conforme las instrucciones presupuestarias del año 2021

OBSERVACIONES GENERALES: 
- Otro(s): Es importante indicar que los beneficiarios considerados en la gestión del programa, correspondien a las Embajadas de Chile en el 
Exterior, ya que son ellas las que postulan con proyectos a esta iniciativa, siendo selecionados aquellos que en base a los criterios definidos 
por la Secretaria General de Política Exterior, dan un mejor cumplimiento a los objetivos institucionales.

VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: La Subsecretaría de Evaluación Social, en un esfuerzo por fortalecer el proceso de monitoreo, realizó durante el año 2020 la 
homologación en las definiciones conceptuales de las poblaciones en conjunto con DIPRES. Dado aquello no se muestra la población 
beneficiada, población objetivo y cobertura para el año 2019.

Nota técnica 4: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2022. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2019-2021, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Nota técnica 5: Respecto a la sección "Análisis de Desempeño", en la columna de "Resultados" se han definido criterios relativos para 
identificar hallazgos en cada una de las dimensiones consideradas, lo cual no implica necesariamente un juicio evaluativo, sino más bien la 
necesidad de fundamentar dichos hallazgos.
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