
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2021

PROGRAMA ACADÉMICO EN RELACIONES INTERNACIONALES

SECRETARÍA Y ADMINISTRACIÓN GENERAL Y SERVICIO EXTERIOR
MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

I. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

DESCRIPCIÓN

Esta iniciativa tiene como objetivo extender el servicio de la Academia Diplomática Andrés Bello (ACADE) a funcionarios del Estado (Ejecutivo, 
Legislativo y Judicial) y a representantes de la sociedad civil activos en redes internacionales públicas y privadas. Para ello, la iniciativa entrega 
capacitación y desarrolla redes.

Los beneficiarios efectivos se encuentran en las regiones de: Metropolitana de Santiago.

PROPÓSITO

Extender el servicio de la ACADE a funcionarios del Estado (Ejecutivo, Legislativo y Judicial) como igualmente a representantes de la sociedad 
civil activos en redes internacionales públicas y privadas

HISTORIAL EVALUATIVO DEL PROGRAMA

Año de inicio: 1954
Año de término: El programa no presenta información.
Otras evaluaciones: No

II. ANÁLISIS DE DESEMPEÑO

RESULTADOS ANALISIS DEL DESEMPEÑO DEL PROGRAMA:

DIMENSIÓN RESULTADOS OBSERVACIONES EVALUADOR(ES)

Focalización
• El programa no presenta deficiencias evidentes en los criterios de 
focalización implementados durante el periodo 2021.

Servicio no describe criterios de 
priorización en la selección de 
postulantes considerando que existe 
un n° de vacantes establecido por el 
Articulo 88 del DFL. 33/1979

Reporte proceso Monitoreo y Seguimiento 2021 / Programa Académico en Relaciones Internacionales 1/5



Eficiencia y ejecución 
presupuestaria

• Ejecución presupuestaria inicial 2021: El programa presentó una 
subejecución presupuestaria durante el periodo 2021 respecto de su 
presupuesto ley, dado que ejecutó menos del 85%.
• Ejecución presupuestaria final 2021: El programa presentó una 
subejecución presupuestaria durante el periodo 2021 respecto de su 
presupuesto final, dado que ejecutó menos del 90%.
• Persistencia subejecución presupuestaria: El programa no presenta 
problemas de persistencia de subejecución en relación a su 
presupuesto inicial anual (tres años consecutivos).
• Gasto por beneficiario: El programa presenta un gasto por 
beneficiario 2021 fuera de rango, en comparación al promedio de los 
dos años anteriores. Es decir se encuentra fuera del intervalo del 
20% (superior) del promedio 2020-2019. 
• Gasto administrativo: El programa no reporta gastos administrativos 
para el periodo 2021.

La ejecución del programa se vio 
afectada parcialmente producto de la 
contingencia sanitaria, debiendo 
adaptar sus actividades a plataformas 
remotas y eliminando las actividades 
presenciales programadas, lo que 
significó una menor ejecución 
presupuestaria respecto al presupuesto 
otorgado por Ley.
Se observa un aumento en el gasto por 
beneficiario con respecto al año 
anterior, sin embargo, es explicado por 
la cantidad reportada por el Servicio 
para la población beneficiaria del 2020, 
que tuvo un aumento explosivo a raíz 
de la ejecución de actividades virtuales 
y cambios en la normativa de 
postulación. 
Durante el año 2020 se realizaron 
charlas, conversatorios y actividades 
de difusión de manera virtual, pudiendo 
aumentar el alcance del programa, 
mientras que la población beneficiada 
del año 2021 disminuye tras mantener 
un sistema híbrido de presencialidad 
pero manteniendo ciertas actividades 
virtuales.
Servicio no declara gastos 
administrativos del programa.

Eficacia

• Respecto al indicador de propósito. El indicador de propósito 
permite medir el objetivo del programa.
Complementariamente, no se advierten deficiencias metodológicas 
en la formulación y/o medición del indicador.
Respecto a los resultados del indicador en comparación al reporte 
anterior, empeoró su rendimiento.

Sin observaciones en la dimensión.

NECESIDAD DE REVISIÓN DE DISEÑO

Se propone ingreso a revisión de diseño para revisar debilidades del indicador y población

III. DESEMPEÑO 2021 DEL PROGRAMA
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PRESUPUESTO Y EJECUCIÓN

Ejecución Presupuestaria por año (M$ 2022) Presupuesto (M$ 2022)

2019 2020 2021

Ejecución 
presupuestaria 
inicial *

93% 46% 78%

Ejecución 
presupuestaria final 
**

93% 54% 78%

Presupuesto 
Ejecutado ***

203.995 109.237 128.910

Recursos 
extrapresupuestarios 
****

0 0 0

* La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t)*100. El presupuesto inicial corresponde al total de 
gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente por el Servicio, cuando el programa no está 
expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
** La ejecución presupuestaria final corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t)*100. El presupuesto final incorpora las reasignaciones 
presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
*** El presupuesto ejecutado corresponde al Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extra presupuestarios declarados. 
**** Detalla si el programa obtuvo recursos adicionales a los entregados por la Ley de Presupuestos.

GASTO POR SUBTÍTULOS (M$2022)

Subtítulo * Total ejecutado

24 (Transferencias Corrientes) 128.910

Gasto total ejecutado 128.910

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

POBLACIÓN

Población objetivo

Profesionales de distintas áreas que quieran ingresar al Servicio 
Diplomático
Profesionales que cumplen con los requisitos de postulación y que 
pasan las pruebas de ingreso
Funcionarios del Servicio Exterior que cumplen con los requisitos de 
ascenso.

Sociedad Civil, docentes o profesionales de los centros de estudios 
interesada en temas de relaciones internacionales
Profesionales de los diferentes servicios públicos y del Ministerio 
que quieran profundizar temas de relaciones internacionales
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COBERTURA POR AÑO* EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$ 2022)**

2019 2020 2021 2019 2020 2021

105% 335% 87% 38,8 6,5 29,6

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100. 
** Gasto por Beneficiario: (Presupuesto ejecutado año t / número beneficiarios efectivos año t).

COMPONENTES 
GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$ 2022)

Componentes (Unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado Miles de $(2022) Producción (unidad) Gasto unitario Miles de $(2022)

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Mayor conocimiento en 
política exterior (N° de 
actividades)

32.427 3.340 6.307 23 85 1 1.409,9 39,3 6.307,2

Actividades de 
perfeccionamiento para la 
red de funcionarios del 
Estado (N° de personas 
integradas a la red)

N/A N/A 0 N/A N/A 0 N/A N/A 0

Actividades de difusión a la 
red de representantes de la 
sociedad civil (N° de 
personas)

2.852 N/A 3.818 13 N/A 30 219,3 N/A 127,3

Seleccionar y preparar 
profesionales para ingresar 
a la carrera de Servicio 
Exterior. (personas)

139.277 75.031 118.785 2.415 14.619 4.321 57,7 5,1 27,5

Gasto administrativo 29.439 30.867 0

Total 203.995 109.237 128.910

Porcentaje gasto 
administrativo

14% 28% 0%

* Se entiende por Componentes a los bienes y/o servicios producidos por el Programa y provistos directamente a sus beneficiarios. Dado que los diseños de los 
programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2021, la suma total para los años 2019 y 2020 podría no 
cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados. En el cuadro de gasto y producción de componentes se indica como "cero", 
además de cuando no hay presupuesto o producción, en aquellos casos en que no correspondía informar o el Servicio no contaba con la información.

INDICADORES

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2019
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021

Tasa de variación de participantes en las actividades 
de la Academia Diplomática

((Cantidad de participantes en las actividades de la 
Academia Diplomática en el año t/Cantidad de 
participantes en las actividades de la Academia 
Diplomática en el año t-1)-1)

N/A** 219 0

* S/I: Valor de indicador no informado.
** N/A: No aplica reportar valor del indicador en el presente periodo.
*** N/C: Valor no comparable dado que se realizaron ajustes o cambios en el indicador.

IV. OTROS ATRIBUTOS DEL PROGRAMA

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

El programa no identifica la contribución a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

V. CONTINGENCIA SANITARIA
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Fondo de Emergencia Transitorio (FET):  El programa no ejecutó recursos provenientes del Fondo de Emergencia Transitorio y/o Fondos 
especiales del Tesoro Público (Fondo para Pymes e innovación).

Modificaciones implementación:  El programa declara haber experimentado modificaciones y/o reprogramaciones en su implementación a 
partir de la crisis sanitaria por el COVID 19.

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

PRESUPUESTO: 
- Gastos administrativos: En el año 2021, no hubieron gastos administrativos, considerando el estado de Excepción sanitaria en que se 
encontraba el país, lo que no permitió la realización de actividades formativas presenciales.

VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: La Subsecretaría de Evaluación Social, en un esfuerzo por fortalecer el proceso de monitoreo, realizó durante el año 2020 la 
homologación en las definiciones conceptuales de las poblaciones en conjunto con DIPRES. Dado aquello no se muestra la población 
beneficiada, población objetivo y cobertura para el año 2019.

Nota técnica 4: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2022. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2019-2021, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.

Nota técnica 5: Respecto a la sección "Análisis de Desempeño", en la columna de "Resultados" se han definido criterios relativos para 
identificar hallazgos en cada una de las dimensiones consideradas, lo cual no implica necesariamente un juicio evaluativo, sino más bien la 
necesidad de fundamentar dichos hallazgos.
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