
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2021

DENDROENERGÍA

CORPORACIÓN NACIONAL FORESTAL
MINISTERIO DE AGRICULTURA

I. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

DESCRIPCIÓN

El Programa busca que disminuya la producción y comercialización de leña húmeda, por parte de los productores forestales. Para esto, 
entrega asesorías en fomento productivo, capacitación y transferencia tecnológica, y financia campañas de difusión sobre los beneficios de la 
producción, comercialización y uso de leña seca. Todos estos beneficios van dirigidos a los productores de leña. También se realiza un 
monitoreo de estos productores, beneficiarios del Programa, para asegurar la trazabilidad del origen y calidad del producto generado, e 
identificar nuevas oportunidades de conexión con los mercados locales. Se implementa en las regiones: Maule, Bíobío, Ñuble, La Araucanía, 
Los Ríos, Los Lagos, Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo.

Los beneficiarios efectivos se encuentran en las regiones de: Maule, Bíobío, Ñuble, La Araucanía, Los Ríos, Los Lagos, Aysén del General 
Carlos Ibáñez del Campo.

PROPÓSITO

Productores forestales producen y comercializan leña seca en las redes de abastecimiento de las ciudades del país declaradas zonas 
saturadas de contaminación atmosférica y también para los mercados formales (industria, mercado público, comercio, entre otros), 
disminuyendo de esta forma la venta de leña húmeda.

HISTORIAL EVALUATIVO DEL PROGRAMA

Año de inicio: 2015
Año de término: Permanente
Evaluaciones Ex-Ante: 
Otras evaluaciones: No

II. ANÁLISIS DE DESEMPEÑO

RESULTADOS ANALISIS DEL DESEMPEÑO DEL PROGRAMA:

DIMENSIÓN RESULTADOS OBSERVACIONES EVALUADOR(ES)

Focalización
• El programa no presenta deficiencias evidentes en los criterios de 
focalización implementados durante el periodo 2021.

Sin observaciones en la dimensión.

Eficiencia y ejecución 
presupuestaria

• Ejecución presupuestaria inicial 2021: El programa presentó una 
ejecución presupuestaria dentro del rango definido (85% - 110%) 
durante el periodo 2021 respecto a su presupuesto ley 2021.
• Ejecución presupuestaria final 2021: El programa presentó una 
ejecución presupuestaria dentro de rango (90% - 110%) durante el 
periodo 2021 respecto a su presupuesto final 2021.
• Persistencia subejecución presupuestaria: El programa no presenta 
problemas de persistencia de subejecución en relación a su 
presupuesto inicial anual (tres años consecutivos).
• Gasto por beneficiario: El programa presenta un gasto por 
beneficiario 2021 dentro de rango, en comparación al promedio de 
los dos años anteriores. Es decir se encuentra en el intervalo del 
20% (superior) del promedio 2020-2019. 
• Gasto administrativo: El gasto administrativo del programa se 
encuentra correctamente estimado.

Sin observaciones en la dimensión.
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Eficacia

• Respecto al indicador de propósito. El indicador de propósito 
permite medir el objetivo del programa.
Complementariamente, no se advierten deficiencias metodológicas 
en la formulación y/o medición del indicador.
Respecto a los resultados del indicador en comparación al reporte 
anterior, mejoró su rendimiento.

La medición del indicador N°1 
(Porcentaje de producción de leña 
seca con origen sostenible), de 
propósito, experimentó una mejora de 
significancia menor.
La medición del indicador N°2 
(Porcentaje de participantes de 
actividades de transferencia técnica 
con más de 70% de aprobación), de 
propósito, registró una disminución de 
significancia menor.

III. DESEMPEÑO 2021 DEL PROGRAMA

PRESUPUESTO Y EJECUCIÓN

Ejecución Presupuestaria por año (M$ 2022) Presupuesto (M$ 2022)

2019 2020 2021

Ejecución 
presupuestaria 
inicial *

115% 100% 100%

Ejecución 
presupuestaria final 
**

141% 100% 100%

Presupuesto 
Ejecutado ***

209.534 110.488 115.223

Recursos 
extrapresupuestarios 
****

4.016 4.232 4.475

* La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t)*100. El presupuesto inicial corresponde al total de 
gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente por el Servicio, cuando el programa no está 
expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
** La ejecución presupuestaria final corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t)*100. El presupuesto final incorpora las reasignaciones 
presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
*** El presupuesto ejecutado corresponde al Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extra presupuestarios declarados. 
**** Detalla si el programa obtuvo recursos adicionales a los entregados por la Ley de Presupuestos.

GASTO POR SUBTÍTULOS (M$2022)

Subtítulo * Total ejecutado

22 (Bienes y servicios de consumo) 115.223

Gasto total ejecutado 115.223

* Los subtítulos identificados pueden corresponder a uno o más programas presupuestarios.

GASTO COMPONENTES (M$2022)

DESAGREGACIÓN REGIONAL *

Región Total ejecutado

Maule 15.981

Bíobío 15.981

Ñuble 15.981

La Araucanía 15.981

Los Ríos 15.981

Los Lagos 15.981
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GASTO COMPONENTES (M$2022)

DESAGREGACIÓN REGIONAL *

Región Total ejecutado

Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo 15.981

Gasto total ejecutado componentes 111.867

* En esta tabla se despliegan sólo aquellas regiones para las que se ejecutaron recursos. Que un programa presente población beneficiada en una región no 
significa necesariamente que dicho gasto se impute (registre) en dicha región. Por ejemplo, el gasto de un programa con beneficiarios desagregados 
regionalmente, puede ser imputado exclusivamente a nivel central.

POBLACIÓN

Población objetivo

17.500 pequeños y medianos productores de leña con bosques 
nativos que cuentan con planes de manejo vigentes y que sean 
beneficiarios de la Ley de Bosque Nativo (Ley 20.283), o que 
cuenten con instrumentos legales vigentes en el caso de ser 
bosques plantados.
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COBERTURA POR AÑO* EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$ 2022)**

2019 2020 2021 2019 2020 2021

0% 3% 500,1 S/I 237,1

* Cobertura: (Población beneficiada del año t / población objetivo año t)*100. 
** Gasto por Beneficiario: (Presupuesto ejecutado año t / número beneficiarios efectivos año t).

COMPONENTES 
GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$ 2022)

Componentes (Unidad de 
producción) *

Gasto ejecutado Miles de $(2022) Producción (unidad) Gasto unitario Miles de $(2022)

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Asesoría en fomento 
productivo a productores de 
leña (Acciones de asesoría 
implementadas)

133.569 103.083 111.867 419 414 574 318,8 249,0 194,9

Capacitación y transferencia 
tecnológica a productores 
de leña (Capacitaciones 
implementadas)

7.287 4.232 0 27 1 1 269,9 4.231,7 0,0

Campañas de difusión sobre 
los beneficios de la 
producción, 
comercialización y uso de 
leña seca (Campañas de 
difusión implementadas)

7.952 0 0 1 0 0 7.952,2 0

Gasto administrativo 3.174 3.356

Total 148.808 110.488 115.223

Porcentaje gasto 
administrativo

3% 3%

* Se entiende por Componentes a los bienes y/o servicios producidos por el Programa y provistos directamente a sus beneficiarios. Dado que los diseños de los 
programas pueden variar cada año y en esta Tabla sólo se muestran los componentes vigentes en 2021, la suma total para los años 2019 y 2020 podría no 
cuadrar para aquellos en los que se ejecutaron componentes descontinuados. En el cuadro de gasto y producción de componentes se indica como "cero", 
además de cuando no hay presupuesto o producción, en aquellos casos en que no correspondía informar o el Servicio no contaba con la información.

INDICADORES

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2019
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021

Porcentaje de producción de leña seca con origen 
sostenible en las ciudades declaradas zonas 
saturadas de contaminación atmosférica con base en 
la información más actualizada

(m³ de producción de leña seca en las ciudades 
declaradas zonas saturadas de contaminación 
atmosférica en el año t / m³ de producción total de 
leña (seca y húmeda) en las ciudades declaradas 
zonas saturadas de contaminación atmosférica en el 
año 2014) *100 
Nota: se utiliza la información oficial más actualizada 
del Ministerio de Energía,en este caso 2014

6% 4% 5%

Porcentaje de participantes de actividades de 
transferencia técnica que aprueban con más del 70%

(Número de participantes que aprueban con al 
menos el 70% en el año t/ Total de participantes del 
año t)*100

71% 76% 73%

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador Fórmula de cálculo
Efectivo 

2019
Efectivo 

2020
Efectivo 

2021

Porcentaje de beneficiarios que evalúan satisfactoriamente la 
asesoría del programa en el año t

(Número de beneficiarios que 
evalúan satisfactoriamente la 
asesoría del programa en el año t / 
Número de beneficiarios del 
programa encuestados en el año 
t)*100

2% 2% 78%
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Porcentaje de proyectos adjudicados por parte de beneficiarios 
del programa

(n° de proyectos de inversión 
adjudicados por parte de 
beneficiarios en el año t/ n° de 
proyectos de inversión postulados 
por parte de beneficiarios en el año 
t)*100

113% 131% 80%

Porcentaje de personas participantes de actividades de difusión 
en el año t que evalúan satisfactoriamente la actividad

(n° de personas participantes de 
actividades de difusión en el año t 
que evalúan satisfactoriamente la 
actividad/ n° de personas 
participantes de actividades de 
difusión en el año t)*100

445% 90% 0%

IV. OTROS ATRIBUTOS DEL PROGRAMA

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

3. Salud y bienestar: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades

7. Energía asequible y no contaminante: Garantizar el acceso a una energía asequible, segura, sostenible y moderna para todos

11. Ciudades y comunidades sostenibles: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y 
sostenibles: Garantizar modalidades de consumo y producción sostenibles

15. Vida de ecosistemas terrestres: Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificación, detener e invertir la degradación 
de las tierras y detener la pérdida de biodiversidad

V. CONTINGENCIA SANITARIA

Fondo de Emergencia Transitorio (FET):  El programa no ejecutó recursos provenientes del Fondo de Emergencia Transitorio y/o Fondos 
especiales del Tesoro Público (Fondo para Pymes e innovación).

Modificaciones implementación:  El programa declara haber experimentado modificaciones y/o reprogramaciones en su implementación a 
partir de la crisis sanitaria por el COVID 19.

VI. OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

PRESUPUESTO: 
- Gastos producción (componentes): En el año 2021, en el componente "Campañas de difusión sobre los beneficios de la producción, 
comercialización y uso de leña seca", no se ejecutaron acciones ni gastos debido a que no se contó con presupuesto por las restricciones 
presupuestarias instruidas. Para el año 2022 se proyectan algunas acciones que serán ejecutadas con gasto extrapresupuestario del programa 
"Más Bosques"

VII. NOTAS TÉCNICAS

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas públicos, 
a partir de la información auto reportada por los Servicios. No corresponde a una evaluación de impacto, de implementación ni fiscalización de 
la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática puede considerar actualizaciones respecto de la 
metodología utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: La Subsecretaría de Evaluación Social, en un esfuerzo por fortalecer el proceso de monitoreo, realizó durante el año 2020 la 
homologación en las definiciones conceptuales de las poblaciones en conjunto con DIPRES. Dado aquello no se muestra la población 
beneficiada, población objetivo y cobertura para el año 2019.

Nota técnica 4: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2022. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2019-2021, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.
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Nota técnica 5: Respecto a la sección "Análisis de Desempeño", en la columna de "Resultados" se han definido criterios relativos para 
identificar hallazgos en cada una de las dimensiones consideradas, lo cual no implica necesariamente un juicio evaluativo, sino más bien la 
necesidad de fundamentar dichos hallazgos.
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