
MONITOREO Y SEGUIMIENTO OFERTA PÚBLICA 2020

PROMOCIÓN Y DESARROLLO DE LA MUJER

FUNDACIÓN PARA LA PROMOCIÓN Y DESARROLLO DE LA MUJER
FUNDACIONES

I. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

DESCRIPCIÓN

El programa busca informar a las mujeres sobre sus derechos y su capacidad para ejercer liderazgo. Para ello el programa articula 
territorialmente un componente de Información y Difusión para el ejercicio de derechos, que se complementa con el componente de Formación 
para el Empoderamiento, y para aquellas participantes que se han detectado como líderes o potenciales líderes se les entrega el tercer 
componente de Liderazgo para una Dirigencia Efectiva. 
El desarrollo de la estrategia es pertinente a la realidad local, ofreciendo acciones formativas cuyo énfasis es el empoderamiento de las 
mujeres.

El programa se implementa en las regiones: Arica y Parinacota, Tarapacá, Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaíso, Libertador General 
Bernardo OHiggins, Maule, Bíobío, Ñuble, La Araucanía, Los Ríos, Los Lagos, Aysén del General Carlos Ibáñez del Campo, Magallanes y 
Antártica Chilena, Metropolitana de Santiago.

PROPÓSITO

Mujeres informadas sobre sus derechos y capacidad para ejercer liderazgo.

HISTORIA

Año de inicio: 2015
Año de término: Permanente
Otro tipo de evaluaciones externas: Si 
    • 2016: Evaluación de Resultados de los Programas en Convenio SERNAMEG-PRODEMU. El Agua Consultores.
    • 2017: Evaluación de Resultados de los Programas en Convenio SERNAMEG-PRODEMU. El Agua Consultores.
    • 2018: Evaluación de Resultados del Programa Rutas Formativas 2018. El Agua Consultores.

II. ANÁLISIS DE DESEMPEÑO

RESULTADOS ANALISIS DEL DESEMPEÑO DEL PROGRAMA:

DIMENSIÓN RESULTADOS OBSERVACIONES EVALUADOR(ES)

Focalización y Cobertura
• El programa no presenta deficiencias evidentes en su focalización 
2020.

Sin observaciones respecto a los 
criterios y focalización efectiva 
declarados.

Eficiencia y ejecución 
presupuestaria

• Ejecución presupuestaria respecto a presupuesto inicial 2020: 
Ejecución presupuestaria dentro de rango
• Ejecución presupuestaria respecto a presupuesto final 2020: 
Ejecución presupuestaria final dentro de rango
• Persistencia subejecución presupuestaria: No presenta problemas 
de persistencia en subejecución
• Gasto por beneficiario: El gasto por beneficiario 2020 presentó una 
variación fuera de rango, en comparación al promedio de los dos 
años anteriores (Promedio programa años anteriores: 116,98)
• El gasto administrativo se encuentra sobre el umbral en 
comparación al promedio de programas de similares características 
(promedio grupo: 10,36).

Sin observaciones respecto a la 
ejecución presupuestaria, gasto por 
beneficiario y gastos administrativos 
declarados.
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Eficacia

Respecto al indicador principal de propósito:

• Pertinencia: El indicador no permite medir el objetivo del programa 
o iniciativa.
• Calidad: No es posible evaluar, dado que indicador no cumple con 
criterio de pertinencia.
• Resultados respecto al año anterior: No es posible evaluar, dado 
que indicador no cumple con criterio de pertinencia

El programa se encuentra en etapa de 
rediseño el cual será evaluado en Ex 
Ante, por lo que se mantuvo la 
evaluación de los indicadores del año 
anterior.

III. DESEMPEÑO 2020 DEL PROGRAMA:

PRESUPUESTO Y EJECUCIÓN

Ejecución Presupuestaria por año (M$ 2021) Presupuesto (M$ 2021)

2018 2019 2020

Ejecución 
presupuestaria 
inicial *

102,3% 73,3% 99,6%

Ejecución 
presupuestaria final 
**

100,0% 100,0% 100,0%

Presupuesto 
Ejecutado ***

5.690.100 3.989.268 4.129.023

Recursos 
extrapresupuestarios 
****

0 0 0

* La ejecución presupuestaria inicial corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto inicial año t)*100. El presupuesto inicial corresponde al total de 
gastos definidos en la Ley de Presupuestos del Sector Público, o en su defecto, es el monto asignado inicialmente por el Servicio, cuando el programa/iniciativa 
no está expresamente identificada en la Ley de Presupuestos. 
** La ejecución presupuestaria final corresponde a (presupuesto ejecutado año t / presupuesto final año t)*100. El presupuesto final incorpora las reasignaciones 
presupuestarias realizadas al Presupuesto Ley del año. 
*** El presupuesto ejecutado corresponde al Presupuesto Ley ejecutado por los Servicios, no incluyendo los recursos extra presupuestarios declarados. 
**** Detalla si el programa/iniciativa obtuvo recursos adicionales a los entregados por la Ley de Presupuestos.

GASTO POR SUBTÍTULOS (M$2021)

Subtítulo Gastos administrativos Total ejecutado

24 (Transferencias Corrientes) 1.667.760 4.129.023

Gasto total ejecutado 1.667.760 4.129.023
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POBLACIÓN

Población objetivo

Para la población objetivo se considera la vulneración de derechos 
de las mujeres. El ingreso de las participantes es por demanda y 
orden de registro de las participantes, hasta completar cupos 
determinados por el programa.

COBERTURA POR AÑO EVOLUCIÓN GASTO POR BENEFICIARIO (M$ 2021)*

2020 2018 2019 2020

1,2% 147 87 90

* Gasto por Beneficiario: (Presupuesto ejecutado año t / número beneficiarios efectivos año t).

COMPONENTES 
GASTO Y PRODUCCIÓN DE COMPONENTES (M$ 2021)

Componentes
Gasto ejecutado Miles de $(2021) Producción (unidad) Gasto unitario Miles de $(2021)

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

Información y Difusión para 
el ejercicio de derechos

3.081.442 1.474.409 2.461.263 23.760 29.575 36.024 129,7 49,9 68,3

Formación para el 
empoderamiento.

1.733.705 554.728 0 13.368 11.127 6.068 129,7 49,9 0,0

Liderazgo para una 
dirigencia efectiva, 
democrática y con enfoque 
de género.

195.313 265.579 0 1.506 5.327 3.923 129,7 49,9 0,0

Gasto administrativo 679.640 1.694.551 1.667.760

Total 5.690.100 3.989.268 4.129.023

Porcentaje gasto 
administrativo

11,9% 42,5% 40,4%

INDICADORES

INDICADORES DE PROPÓSITO

Indicador
Efectivo 

2018
Efectivo 

2019
Efectivo 

2020
Evaluación Pertinencia Evaluación Calidad

Resultado respecto al 
año anterior

Porcentaje de mujeres que se 
perciben empoderadas en el 
ámbito personal

85,0% 80,0% S/I* El indicador no es pertinente
El indicador cumple con el 

criterio de calidad

Debido a que el 
indicador no cumple 
en términos de 
calidad y/o 
pertinencia, no es 
posible evaluar el 
cumplimiento en 
relación al 
rendimiento del año 
anterior.
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Porcentaje de permanencia en los 
procesos formativos

S/I* 70,0% S/I* El indicador no es pertinente
El indicador cumple con el 

criterio de calidad

Debido a que el 
indicador no cumple 
en términos de 
calidad y/o 
pertinencia, no es 
posible evaluar el 
cumplimiento en 
relación al 
rendimiento del año 
anterior.

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Indicador
Efectivo 

2018
Efectivo 

2019
Efectivo 

2020
Evaluación Pertinencia Evaluación Calidad

Resultado respecto al 
año anterior

Porcentaje de mujeres que 
participan en el módulo de 
información y difusión de 
derechos

122,0% 123,0% 120,0% El indicador no es pertinente
El indicador cumple con el 

criterio de calidad

Debido a que el 
indicador no cumple 
en términos de 
calidad y/o 
pertinencia, no es 
posible evaluar el 
cumplimiento en 
relación al 
rendimiento del año 
anterior.

Porcentaje de mujeres que 
participan en el módulo de 
formación para el 
empoderamiento

113,0% 106,0% 101,0% El indicador no es pertinente
El indicador cumple con el 

criterio de calidad

Debido a que el 
indicador no cumple 
en términos de 
calidad y/o 
pertinencia, no es 
posible evaluar el 
cumplimiento en 
relación al 
rendimiento del año 
anterior.

Porcentaje de mujeres que 
participan en el módulo de 
liderazgo para una dirigencia 
efectiva, democrática y con 
enfoque de género

113,0% 107,0% 112,0% El indicador no es pertinente
El indicador cumple con el 

criterio de calidad

Debido a que el 
indicador no cumple 
en términos de 
calidad y/o 
pertinencia, no es 
posible evaluar el 
cumplimiento en 
relación al 
rendimiento del año 
anterior.

IV. OTROS ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

1. Fin de la pobreza: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo

5. Igualdad de género: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las niñas

10. Reducción de las desigualdades: Reducir la desigualdad en y entre los países: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean 
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles

POBREZA MULTIDIMENSIONAL

El programa presenta un potencial de contribución a la/a siguiente/s dimensión/es:

• Dimensión Redes y Cohesión Social, en específico, dado su potencial contribución a la/s carencia/s de: Trato igualitario
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POBREZA POR INGRESOS

El programa/iniciativa no presenta potencial de contribución a la pobreza por ingresos
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V. OBSERVACIONES INSTITUCIÓN

AJUSTES POR SITUACIÓN SOCIO SANITARIA

El programa declara haber experimentado modificaciones y/o reprogramaciones en su implementación a partir de la crisis sanitaria por el 
COVID 19.

Descripción de los cambios en la estrategia de intervención producto del contexto sanitario:  PRODEMU en tiempos de crisis: Plan de 
Acción para el Empoderamiento ANTECEDENTES:
Fundación PRODEMU, en el contexto de la pandemia que afecta al país ha diseñado y adaptado nuevas iniciativas programáticas. 
Dada la crisis sanitaria que vive el país, Fundación PRODEMU adaptó su oferta programática a los nuevos requerimientos ciudadanos, 
preparando material educativo ajustado a la metodología de trabajo de distanciamiento social, respondiendo con alternativas formativas 
digitales para procesos educativos y de escucha activa, por medio de contacto virtual y telefónico. Las nuevas iniciativas y aquellas adaptadas 
se enmarcan dentro de las Rutas de Aprendizaje y Espacios de intervención. Las acciones adicionales, en contexto sanitario, implementadas 
durante el 2020, son las siguientes:
#PRODEMUESCUCHA PRODEMU es una iniciativa que abre múltiples canales de conversación y que busca entregar un espacio de 
acompañamiento cercano basado en la escucha activa con las mujeres que han participado de las distintas acciones implementadas por la 
Fundación, permitiendo ofrecer un espacio de conversación, que recoja sus percepciones respecto de la crisis sanitaria. LÍNEA 800: LÍNEA 
TELEFÓNICA PARA QUE LAS MUJERES NOS LLAMEN Iniciativa que forma parte de #PRODEMUEscucha, línea de acompañamiento, apoyo 
e información para todas las mujeres del país. El llamado a la línea 800364200 lo puede realizar cualquier mujer del país, quien se contacta 
RUTA DEL EMPODERAMIENTO DIGITAL La Ruta Empoderamiento Digital PRODEMU es un programa educativo que surge en el contexto de 
una pandemia a nivel mundial y que busca dar respuesta a una necesidad detectada en este periodo, relacionada con la existencia de una 
brecha digital y la falta de competencias de habilidades digitales de tienen las mujeres, en especial las participantes de la oferta programática 
PRODEMU. La oferta en está línea esta organizada en tres talleres que se han programado para iniciar la Ruta del Empoderamiento Digital 
son: Taller "Empoderamiento digital": desarrollará los conocimientos y competencias para el uso de distintos tipos de aparatos como 
computador, tabletas y teléfonos. Taller "Herramientas digitales para la búsqueda de empleo": desarrollará competencias de participación 
digital para la mejora de las condiciones económicas y sociales, mediante la creación de currículo digital y adquisición de herramientas para el 
trabajo, además de fortalecer y crear redes con otras personas u organizaciones. Incorpora una sesión de género y brechas digitales. Taller 
"Herramientas digitales para el emprendimiento": desarrollará competencias de participación digital para la mejora de las condiciones 
económicas y sociales, mediante la digitalización de emprendimientos con redes sociales, además de fortalecer y crear redes con otras 
personas u organizaciones. Incorpora una sesión de género y brechas digitales. La ejecución de los talleres contempla la realización de todas 
las clases en formato virtual a través del programa Zoom/Teams u otra plataforma. Kit de conectividad: cada participante que asista al taller, 
recibirá un Kit de conectividad que considera un plan de datos por 18 meses que incluye un smartphone, Red en 4G, 45 GIGAS para 
navegación y minutos ilimitados. El teléfono y la línea son propiedad de PRODEMU durante 18 meses. Luego de ese plazo, el teléfono será de 
la mujer. 
RUTA DEL EMPRENDIMIENTO: FONDO DE EMERGENCIA "SEGUIMOS DE PIE" En el escenario actual de la Pandemia generada por el 
COVID 19, y las distintas implicancias tanto de carácter sanitario como económico-social, la Fundación PRODEMU, ha hecho diversos 
levantamientos de información, para saber en qué condiciones y cómo está afectando esto a las participantes de las distintas rutas. Es por ello, 
que bajo la misión de la Fundación y el sentido solidario hacia las mujeres de Chile y en particular con quienes trabajamos, es que se ha 
diseñado y generado un Fondo Especial de Emergencia concursable, que va en apoyo de ellas. La postulación y entrega del Fondo de 
Emergencia, denominado "Seguimos de Pie", se llevará a cabo conforme a Bases de Postulación. Objetivo del Fondo: El Fondo de Emergencia 
"Seguimos de Pie" busca apoyar ideas de negocio de mujeres que hayan perdido su empleo, y/o fortalecer emprendimientos informales de 
mujeres que acrediten que no han tenido ingresos o que éstos se han visto disminuidos en virtud de la pandemia (información auto declarada 
en formulario de postulación), con el objetivo de aportar a su autonomía económica.
RUTA DEL EMPRENDIMIENTO: JUNTAS CRECEMOS "Juntas Crecemos" reemplaza, por medio de herramientas digitales, los tres niveles ya 
existentes en la Ruta del Emprendimiento (Emprende Idea, Avanza e Innova), seleccionando los contenidos más pertinentes para 
emprendedoras que requieren adquirir competencias elementales para fortalecer y mejorar su negocio, además de fomentar el uso de 
Tecnologías de la Información y Comunicación (TIC), reduciendo de esta forma las brechas en el uso de tecnologías y la falta de competencias 
de habilidades digitales de las emprendedoras. La formación que se entrega por medio de este taller es, por ende, una propuesta con un 
desarrollo temático y metodológico diseñado para implementar módulos de habilidades sociolaborales y de autoconocimiento, que, a su vez, 
están integrados con actividades formativas teóricas. De esta manera, se busca que las sesiones sean un espacio para conocer y potenciar 
sus habilidades, así como de entrega de herramientas prácticas que le ayudarán a potenciar sus negocios. El taller considera tres etapas 
formativas: Habilitación para el Emprendimiento, Capacitación Técnica y Proyección del Negocio. Las participantes deben contar con un 
computador, notebook, tablet o smartphone con acceso a internet para ejecutar el taller. 
LA FERIA ES NUESTRA "La Feria es Nuestra", surge de la alianza entre la Asociación de Ferias Libres y Prodemu. Este taller está diseñado 
para ser ejecutado de manera virtual, a causa de la pandemia de COVID-19 que afecta a Chile y el mundo. Consiste en sesiones que apuntan 
a trabajar en torno al empoderamiento, la autonomía, los derechos, la asociación y las redes. De esta forma, se pretende fortalecer un proceso 
de empoderamiento, tanto individual como colectivo, y a potenciar la asociación y creación de redes entre mujeres, a través de la reflexión, el 
diálogo y la capacitación en torno a temas de género. Este programa, comprende la entrega de un capital a las participantes. 
NIVELACIÓN DE ESTUDIOS "CUMPLIENDO UN SUEÑO" Cumpliendo Un Sueño busca contribuir a que mujeres adultas que han desertado 
del sistema educacional finalicen su educación a través de la nivelación y validación de estudios. Mujeres en situación de exclusión educativa 
se presentan a rendir examen de nivelación de estudios para fines laborales. Las asignaturas examinadas son Matemática, Ciencias, Lenguaje 
e Historia. Cada asignatura cuenta con un número de sesiones determinadas y estas a su vez, tienen guías de estudio, videos y evaluaciones, 
lo cual permitirá a las participantes, estudiar, aprender y ejercitar los contenidos. PRODEMU implementa sesiones de habilitación para la 
nivelación de estudios. Considera la entrega de un kit digital de conectividad.

OBSERVACIONES DE LA INSTITUCIÓN

Indicadores: La evaluación correspondiente a la ejecución 2020, la cual entrega los resultados para los indicadores de propósito y 
complementarios comprometidos, tiene programada su licitación la segunda quincena de abril de 2021, se estima la entrega del informe final 
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con los resultados de la evaluación en el mes de julio de 2021.

Presupuesto: La contabilidad de la oferta es llevada a nivel de programas y no por componente, lo que dificulta dar cuenta de la información 
separada, por lo que todo el gasto de los componentes se incorpora en el componente, Información y Difusión para el ejercicio de derechos.

Observaciones generales: El programa se encuentra en etapa de rediseño el cual será evaluado en Ex Ante. Desde el año 2019, PRODEMU 
implementa la oferta del programa Promoción y Desarrollo en dos líneas de intervención, Empoderamiento y Toma de Decisiones. El proceso 
de reformulación actualizará la información programática, metodologías de intervención poblaciones e indicadores.

Nota técnica 1: La ficha de evaluación de desempeño de la oferta corresponde al seguimiento de la gestión anual de los programas e 
iniciativas públicas, a partir de la información auto reportada por los Servicios. La cual no corresponde a una evaluación de impacto, de 
implementación ni fiscalización de la oferta pública.

Nota técnica 2: El proceso de evaluación de desempeño de la oferta programática, puede considerar ajustes respecto de la metodología 
utilizada en años anteriores. Esto, con el objetivo de fortalecer la eficacia y eficiencia de este proceso.

Nota técnica 3: La Subsecretaría de Evaluación Social, en un esfuerzo por fortalecer el proceso de monitoreo, realizó durante el año 2020 la 
homologación en las definiciones conceptuales de las poblaciones en conjunto con DIPRES. Dado aquello no se muestra la población 
beneficiada, población objetivo y cobertura para los periodos 2018 y 2019.

Nota técnica 4: Tanto los montos de presupuesto como de gastos reportados en la presente ficha se encuentran en pesos año 2021. Se 
realizó aplicando el inflactor de Ley de Presupuestos a los presupuestos y gastos informados por las instituciones en los años 2018-2020, con 
el objetivo de realizar el análisis comparativo del periodo.
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