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1 Presentacién Cuenta Publica del Ministro del ramo

Ministerio Ministerio del Interior y Seguridad Publica

El Ministerio del Interior y Seguridad Publica tiene como misidn velar y coordinar los asuntos relativos al orden
y seguridad publica interior del Estado, asegurando el respeto a los derechos humanos, sociales y ciudadanos
de todos los residentes de la Republica, y al ordenamiento juridico del pais; concentrando la decisién politica
relacionada con las policias para el cumplimiento de estos objetivos. Asimismo coordinar, evaluar y controlar
la ejecucion de planes y programas de los demas Ministerios y Servicios Publicos en materia de prevencion y
control de la delincuencia, rehabilitacién de infractores de ley y su reinsercién social; como también prevenir y
controlar el narcotrafico y el consumo de drogas, y apoyar la rehabilitaciéon de sus consumidores. Contribuir al
desarrollo de las regiones y comunas, fortaleciendo su capacidad de buen Gobierno Regional y Gobierno
Comunal, respectivamente, en coherencia con el proceso de descentralizacion administrativa, fiscal y politica.

Para cumplir con su mandato legal, esta cartera de Estado cuenta con las Subsecretarias del Interior, De
Desarrollo Regional y Administrativo y Prevencion del Delito, el Servicio de Gobierno Interior, Servicio para la
Prevencién de Drogas y Alcohol, la Oficina Nacional de Emergencia, la Agencia Nacional de Inteligencia y los
Gobiernos Regionales. Se destaca ademas, la supervigilancia de las fuerzas de orden y seguridad publica en
el marco de la Politica Nacional de Seguridad Publica Interior.

Servicio Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo. Avances de la Gestion 2019

La Subsecretaria del Interior bajo los lineamientos del Presidente de la Republica ha expresado su
compromiso para enfrentar las grandes urgencias de la sociedad chilena, poniendo como uno de los objetivos
centrales de su gestion la seguridad de todos nuestros compatriotas. En este marco, y teniendo presente que
los esfuerzos para enfrentar el desafio de la seguridad ciudadana no se agotan en las acciones del Gobierno,
sino que requieren la participacion de todos los actores del Estado y la sociedad civil, el Presidente de la
Republica llamé a forjar un Acuerdo Nacional por la Seguridad Ciudadana, entendiendo que esto constituye la
primera prioridad de los chilenos. Con el objetivo de llevar adelante este proposito, en abril de 2018 se
constituyé una Mesa de Trabajo transversal, encabezada por el Ministro del Interior y Seguridad Publica, cuyo
desafio ha sido abordar temdticas que son de amplio interés en la comunidad nacional, destaca como
resultado de esta mesa intersectorial el avance de: reformas para la modernizaciéon y fortalecimiento de las
Policias, ley antisaqueos y antibarricadas, planes de Accién contra el Narcotrafico, Contrabando y Delitos
Violentos y nuevos protocolos de ciberseguridad.

En materias de migracion, se ha impulsado una politica segura, ordenada, regular y responsable, que otorgue
reglas claras a quienes buscan desarrollar en nuestro pais sus proyectos de vida y que excluya a quienes
infringen la ley.

Por su parte, la Subsecretaria de Prevencion del Delito ha definido tres objetivos estratégicos que orientan el
quehacer de la institucion.

El primero dice relacién con el fortalecimiento de la oferta programatica de la Subsecretaria, donde se anuncié
por parte del Presidente de la Republica el Plan Calle Segura que busca recuperar espacios publicos para las
familias, volviéndolos mas seguros y mejorando asi la calidad de vida de las personas.

El segundo objetivo busca impulsar la coordinacién de instituciones para implementar politicas publicas en
materia de prevencién del delito, en este ambito el programa Red Nacional de Seguridad Publica durante el afio
2019 entregd asesoria técnica a los 345 municipios del pais, particularmente en la elaboracion y ejecucion de
los Planes Comunales de Seguridad Publica, acompafiando a los Secretarios Ejecutivos en sus Consejos
Comunales por medio de 32 Coordinadores Macrocomunales, con la finalidad de desarrollar capacidades de
gestidn en prevencion del delito en las comunas, logrando entregar de esa manera apoyo técnico a lo largo de
todo Chile.

Pag. 3



En tanto, el tercer objetivo estratégico estda enfocado en gestionar informacién vdlida y confiable para la
programacion, seguimiento y evaluacion de planes y programas en materias de prevencién del delito. En este
ambito el Programa Denuncia Seguro, que permite a la comunidad entregar informacién delictual en forma
andénima las 24 horas y todos los dias del afio, recibié 46.461 llamadas, aumentando un 28% en comparacién
al afio 2018, de estas, 12.547 contenian informacién delictual relevante y se transformaron en denuncias
presentadas ante el Ministerio Publico o las Policias. El delito mds informado durante el 2019 fue el de micro
trafico de estupefacientes, las llamadas con informacion delictual por este concepto corresponden al 85% del
total. En segundo lugar, se ubican los casos de violencia intrafamiliar (5%) y en tercero los delitos contra la
propiedad (4%).

Durante el 2019, la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE) enfocé su
quehacer institucional en el Fortalecimiento de las capacidades técnicas, institucionales y el capital humano
en los Gobiernos Regionales y los Municipios, se trabajé con cada uno de los Gobiernos Regionales en la Ley
N°21.073 que Regula la Eleccion de Gobernadores Regionales en el marco del proceso de Descentralizacion y
en la generacion de competencias en los equipos regionales asociado con el Fortalecimiento de la
Regionalizacién del Pais —Ley N°21.074, apoyado por expertos de organismos internacionales y sectoriales.

En relacion con el fortalecimiento de las capacidades técnicas y el capital humano de los funcionarios de los
Municipios y Gobiernos Regionales, la Academia de Capacitacion Municipal y Regional, impartié Diplomados
de diversa indole, logrando un total de 2.802 matriculados; se establecieron convenios de colaboracién y
Transferencia de Recursos con la Unidn de Funcionarios Municipales de Chile, la Asociacion de
Municipalidades para la Sustentabilidad Ambiental y la Universidad de Santiago de Chile para el desarrollo del
Programa Nacional de Formacidn para Funcionarios de Gobiernos Regionales.

Por otro lado, en cuanto a la Ley 21.020 sobre la Tenencia Responsable de Animales de Compaiiia, se registré
sobre un millén de mascotas inscritas y se efectué el llamado a ONG's de proteccién animal a participar del
Fondo Concursable, donde existen 68 proyectos ganadores en ejecucién por un monto que asciende a
M$995.990.

En lo que respecta al Servicio de Gobierno Interior, se inicié6 durante el afio 2019 el proceso de
descentralizacion politica que se implementara en el pais a partir del afio 2021, se realiz6 un diagndstico por
region, con un andlisis comparativo con el Gobierno Regional respectivo, efectuando propuestas respecto de la
ubicacioén, equipamiento y dotacion de las futuras Delegaciones Presidenciales Regionales. Respecto de las
Gobernaciones Provinciales de las Provincias donde se ubica la ciudad capital de la regién, se dio inicio
formal al proceso de cierre administrativo y juridico de las unidades a efectos de su oportuna fusién con la
Delegacién Presidencial Regional respectiva.

El Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol (SENDA) durante el
afo 2019 lider6 importantes iniciativas con motivo de salvar a los jovenes de las drogas y demostrarles que
hay un camino mejor, para lo cual dio inicio al Plan Elige Vivir Sin Drogas, inspirado en el exitoso modelo Planet
Youth, que se enfoca en prevenir el consumo de drogas en nifios, nifias y adolescentes sobre la base de un
diagnéstico profundo y preciso de cada comunidad escolar y también sobre el disefio de una estrategia
especial y apropiada para cada una de ellas. Para ello se logré en la etapa de diagnostico aplicar mas de
85.000 encuestas a estudiantes de II° medio, en més de 1.200 establecimientos educacionales en 46 comunas
a lo largo de todo el pais. Hoy, por primera vez en Chile, se cuenta con resultados con representacion comunal
y por establecimiento educacional, insumo fundamental para la elaboracién de estrategias de prevencién de
drogas que respondan a las necesidades particulares de cada territorio. Para el afio 2020, se proyecta
completar la instalacion en 150 comunas de todo Chile, para finalmente lograr la totalidad de las comunas a
nivel nacional para el afio 2021.

Otro eje importante de ejecucion programatica correspondié al Programa Tolerancia Cero el cual busca
disminuir el nimero de personas que consumen alcohol y otras drogas al momento de conducir, a través de
operativos de control preventivos en calles y/o carreteras a nivel nacional. Durante el afio 2019, se incorpora
por primera vez en Chile a los operativos de control preventivo a conductores los nuevos dispositivos para la
deteccién de drogas narcotest. En el periodo comprendido entre el 18 de abril de 2019 al 5 de marzo de 2020
se han realizado 3.094 controles de narcotest, detectando en el 20,4% (631) de los casos la presencia de una o
mas sustancias.
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En cuanto a la Oficina Nacional de Emergencia (ONEMI), durante el afio 2019 asumié el papel de Punto focal
para Gestion del Riesgo de Desastres en PROSUR, liderando el desarrollo de los términos de referencia del
Grupo de Trabajo sobre Gestion del Riesgo de Desastres para el Desarrollo Resiliente. Durante este periodo se
logré aprobar un Plan de Accién Sectorial, con un horizonte de 5 afios y un Plan de Trabajo Anual para 2020.

En cuanto a actividades de preparacion, capacitacién y formaciéon con la comunidad, ONEMI durante el afio
2019 elabor6 37 planes especificos de emergencia relacionados con las siguientes variables de riesgo: sismo/
tsunami, volcanes, materiales peligrosos y remociones en masa, se realizaron 5 simulacros de evacuacion
masiva, logrando la participacién de 437.676 personas en las regiones de Atacama, Arica y Parinacota,
Valparaiso, Los Lagos, Nuble y O'Higgins. Estos ejercicios de entrenamiento estan enfocados a la comunidad,
promoviendo la practica de procesos de evacuacién ante diversas amenazas tales como sismo/tsunami,
erupcion volcanica y aluvién.

Para el afio 2020, seguiremos trabajando para concretar reformas e iniciativas en materia de orden publico,
seguridad y prevencion y control de la delincuencia, asi como también promoviendo y evaluando politicas para
el desarrollo regional y local del territorio a nivel nacional.
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2 Resumen Ejecutivo Servicio

La Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo, -en adelante SUBDERE, tiene la misién de “Impulsar y
conducir las reformas institucionales en materia de descentralizacién, que contribuyan a una efectiva
transferencia de atribuciones y responsabilidades en el dmbito politico, econémico y administrativo a los
Gobiernos Regionales y a los Municipios”.

Sus Objetivos Estratégicos institucionales son los siguientes:

- Objetivo 1: Proponer reformas legales, disefar y evaluar politicas publicas que fortalezcan las competencias
administrativas, econdmicas y politicas de los Gobiernos Regionales y Municipios.

- Objetivo 2: Fortalecer las capacidades técnicas, institucionales y el capital humano en los Gobiernos
Regionales y los Municipios para el disefio e implementacién de politicas, planes y programas de desarrollo
regional y local, impulsando la innovacién; la competitividad; la creacién de redes y el fortalecimiento de los
territorios.

- Objetivo 3: Administrar fondos de inversiéon e implementar la transferencia progresiva de programas
sectoriales en el marco de la transferencia de servicios y competencias a los niveles regional y municipal para
mejorar la focalizacion y la efectividad de las politicas publicas y su efecto en la calidad de vida de la
poblacion.

Los Clientes de la Subsecretaria son: Gobiernos Regionales, Municipalidades, Servicios Publicos, Asociacion
de Funcionarios Municipales, Asociacion de Municipalidades, Asociacién de Consejeros Regionales.

La SUBDERE, satisfactoriamente cumpli6 con todos los compromisos de desempefio el afio 2019. El
instrumento de Convenio de Desempeiio Colectivo logré un 100%; el Programa de Mejoramiento de la Gestidn
alcanzé el 90%. En simultaneo, mantuvo la Certificacion del Sistema de Gestion de Calidad acorde a los
estandares de la NCh-ISO 9001:2015, consolidando por segundo afio consecutivo el Sistema Integrado de
Gestion de la Calidad, el Sistemas de Gestion de Riesgo y la Seguridad de la Informacion; lo que refleja un
trabajo coordinado y sistematico orientado en la mejora continua de la institucién.

En relacion a conducir reformas legales, promulgé la Ley N° 21.135, la que otorga beneficios de incentivo al
retiro para los funcionarios municipales. Bonificacién por retiro voluntario y una bonificacién adicional, junto a
otros beneficios, a los funcionarios municipales y trabajadores de Cementerios que cumplan con los requisitos
impuestos. La Ley N° 21.143; modifica el régimen de entrada en vigencia del primer Reglamento; permite a los
Municipios, habiendo ingresado su Planta de Personal Municipal a tramite de Toma de Razén a Contraloria
General de la Republica durante el afio 2018, pueda entrar en vigencia el afio 2019, desde la publicacién en el
Diario Oficial. Y la Ley N° 21.207, la cual contempla diversas medidas tributarias y financieras destinadas a
apoyar a las micro, pequefias y medianas empresas, como facilidades en el pago de patentes municipales.

En el marco del proceso de Descentralizacion, se trabajé con cada uno de los Gobiernos Regionales en la Ley
N°21.073; que regula la Eleccién de Gobernadores Regionales. Al igual que en el Fortalecimiento de la
Regionalizacion del Pais —Ley N°21.074, generando competencias en los equipos. Asimismo, se aprobd el
Reglamento que fija la Politica Nacional sobre Zonas Rezagadas en Materia Social —Decreto Supremo N°975;
faculta a los Gobiernos Regionales para generar propuestas de territorios como zonas rezagadas; donde las
regiones de Tarapacd, Metropolitana, Los Lagos, Araucania y Aysén, ya manifestaron su interés en formular
una propuesta y plan para un territorio como Zona rezagada en Materia social.

En lo que respecta al fortalecimiento de las capacidades técnicas y el capital humano de los funcionarios de
los Municipios y Gobiernos Regionales, la Academia de Capacitacion Municipal y Regional, imparti6
Diplomados de diversas indoles, logrando un total de 2.802 matriculados; celebré Convenios de Colaboracion y
Transferencia de Recursos con la Unién de Funcionarios Municipales de Chile (UFEMUCH) y la Asociacién
Chilena de Municipalidades, para la Sustentabilidad Ambiental (AMUSA). Al igual que con la Universidad de
Santiago de Chile para el desarrollo del Programa Nacional de Formacién para Funcionarios de Gobiernos
Regionales, en el marco de la implementacion de la Ley N°21.074. Asimismo, suscribié un Convenio de
Colaboracién con la Subsecretaria de Justicia, para el desarrollo de Programas de Capacitacion para los
diversos funcionarios de los Juzgados de Policia Local, por un periodo de tres afios. Y en lo que dice relacién
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con la Transformacién Digital y Automatizacion de procesos internos, se implementé el Sistema de
Postulacién en Linea (SIPEL) y el acceso al Sistema de Aprendizaje a Distancia (SIAD).

Respecto a la Transparencia y la Eficiencia de los Gobiernos Locales, se creé en la plataforma web, la Ficha
Unica de Informacién (FIMU), que permite conocer la gestién municipal, la situacién financiera y otros temas
de interés publico; para ello se solicitd a los 345 Municipios del pais el envio del Balance General y Estado de
Resultados —(EEFF) (MIN. INT. Circular N°19 del 06-02-2019)

De acuerdo a la Ley 21.020, de Tenencia Responsable de Animales de Compaiiia, se logré6 mas de un millén de
mascotas inscritas en el registro, ademads, se efectud el llamado a ONG’s de proteccién animal a participar en
la licitacion del Fondo Concursable. El proceso de adjudicacion y firma de convenios concluyé exitosamente,
encontrandose con (68) proyectos ganadores, actualmente en ejecuciéon por un monto que asciende a
M$995.990. Ademas, se implementaron todas y cada una de las lineas de financiamiento contempladas en los
compromisos para el afio 2019, incluyendo las nuevas lineas; veterinario en las Gobernaciones (38) y
proyectos de Registro de Mascotas. Y se ejecutaron 184.329 esterilizaciones de perros y gatos en todo el pais.
En materia de educacién, se crea el Curso de Adiestramiento de Obediencia para propietarios de perros
potencialmente peligrosos, suscribiendo un Convenio con la PDI, quien funciona como la entidad ejecutora. En
esta linea, se cred un curso e-learning con participacién de Funcionarios Municipales, Carabineros, PDI y
ONG's, experiencia que permitira dar continuidad a nuevas capacitaciones.

En cuanto a los desafios que se proponen para el préximo periodo, estos guardan relacion con el desarrollo de
una plataforma que permita gestionar procesos de transferencia de competencias sefialadas en la Ley
N°21.074 y reglamento asociado; ademdas de otras funcionalidades relacionadas con la Secretaria Ejecutiva,
los Gobiernos Regionales, Comité Interministerial y actores sectoriales lo que, permitird generar propuestas
para la profundizacion del proceso de descentralizacién, con el levantamiento de nuevas competencias a
transferir a los Gobiernos Regionales. En concordancia, se continuard fortaleciendo a los equipos e
institucionalidad regional para la coordinacion del gasto publico, a través de la implementacion de mejoras
continuas y buenas practicas en los procesos asociados. Se pondran en marcha el Sistema de Gestién de
Gobiernos Regionales en tres regiones piloto (Arica y Parinacota, Nuble, Los Rios), y la Ficha Regional Unica.
Seguida de la publicaciéon de la Guia y Recomendaciones para la formulacién y seguimiento de Convenios de
Programacion.

Por parte, de la Academia de Capacitacion Municipal y Regional en el Area de Diplomados, entregard una
oferta diferenciada de Diplomados para Funcionarios Municipales y de Gobiernos Regionales. Se proyecta una
oferta académica, de mds de 2.000 programas regulares conducentes a titulos profesionales, técnicos,
diplomados y postitulos de institutos profesionales y universidades acreditadas de todo el pais, con énfasis en
programas dictados en modalidad virtual o semi presencial, oferta académica disponible en todas las regiones
del pais; con el propdsito de ampliar la cobertura geografica del Fondo, estimando entregar un total de 770
nuevos beneficios en becas para Funcionarios Municipales, segun los requisitos exigidos en la Ley 20.742.

Por ultimo, se creard una plataforma web con indicadores analiticos que permitan conocer la gestién
municipal, situacién financiera en momentos determinados y otros temas de interés publico, tanto para la
SUBDERE como para otras entidades publicas. A la vez, mejorar los tiempos de tramitacién de Convenios entre
SUBDERE y otras instituciones de caracter publico.
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3 Resultados de la Gestién afio 2019

Resultados asociados al Programa de Gobierno, mensajes presidenciales y otros aspectos
relevantes para el jefe de servicio

La Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo — SUBDERE, ha enfatizado sus esfuerzos en
capacitar a todos los Gobiernos Regionales en la Ley N°21.073, que Regula la Eleccion de Gobernadores
Regionales, con el objeto de mejorar la toma de decisiones en el marco del proceso de Descentralizacion.

En relacidn al Fortalecimiento de la Regionalizacion del Pais —Ley N°21.074, se ha trabajado intensamente con
diversos organismos sectoriales y expertos de organismos internacionales tales como BID, BM, UE en temas
directamente ligados a las funciones de la nueva organizacion regional y la generacién de redes de trabajo con
equipos de los Gobiernos Regionales.

En correspondencia con el proceso de apoyo a la instalacion y puesta en marcha de las nuevas Divisiones de
Infraestructura y Transportes (DIT), se constituy6 la mesa intersectorial para apoyar la instalacién de estas
divisiones y coordinar acciones de apoyo al funcionamiento de las nuevas DIT, conformadas por
representantes de los Ministerios de Obras Publicas, Transportes y Telecomunicaciones y de Vivienda y
Urbanismo.

En lo que respecta con la Identificacion de Localidades en Condiciones de Aislamiento, se actualizé el Estudio
basado en informaciéon de MINSAL, MINEDUC, DPA y SIBF, manteniendo las variables de red de interconexion
(vial) y localidades, Dicha actualizacién gener6 un insumo técnico para la nueva Politica Nacional de Zonas
Rezagadas del pais. Esta herramienta, que entré en vigencia en febrero 2019 -Decreto Supremo N°975-
mediante el cual se aprueba el Reglamento que fija la Politica Nacional sobre Zonas Rezagadas en Materia
Social, facultando a los GOREs en la generacién de propuestas de territorios como zonas rezagadas y sus
especificaciones técnicas contenidas en dicho documento. En concordancia, se realiza el Manual de
Procedimientos de la Unidad de Territorios de Convergencia, el que oficializa e informa los principales
procesos y procedimientos, con lo cual las regiones de Tarapaca, Metropolitana, Los Lagos, La Araucania y
Aysén, manifestaron su interés en formular una propuesta y plan para un territorio como Zona rezagada en
Materia social.

En un trabajo conjunto con el Ministerio de Energia, con el objeto de actualizar las caracteristicas técnicas de
los proyectos de Alumbrado Publico, considera la exigencia Unicamente de luminarias tipo LED, que permiten
un menor consumo sin comprometer los niveles de iluminancia. Actualmente, en evaluacion técnico-
economica por parte del Ministerio de Desarrollo Social se encuentra el proyecto edlico-diésel para la Isla
Santa Maria y los recursos asignados para este proyecto ascienden a (M$906.048), con el propdsito de
incorporar energia solar fotovoltaica en cuatro islas (Teuquelin, Taucolén, Acuy y Chaullin).

La Academia de Capacitacion Municipal y Regional, con el fin de perfeccionar el desempefio de los Municipios
y Gobiernos Regionales, disefid, implementd y gestion6 18 Diplomados de diversas indoles, contando con un
total de 2.802 matriculados. También impartié Diplomado en Sistemas de Informacién Geografica, dirigido a
funcionarios de la Secretaria Comunal de Planificacién y de la Direccién de Obras Municipales de los
municipios. Asimismo, suscribié Convenios de Colaboracion y Transferencia de Recursos con la Union de
Funcionarios Municipales de Chile yla Asociacién Chilena de Municipalidades, para la Sustentabilidad
Ambiental; con la Universidad de Santiago de Chile para el desarrollo del Programa Nacional de Formacion
para Funcionarios de Gobiernos Regionales, en el marco de la implementacién de la Ley N°21.074, sobre el
Fortalecimiento de la Regionalizacion del Pais. Ademas, firmé un Convenio de Colaboracién con la
Subsecretaria de Justicia, para un trabajo conjunto en el desarrollo de programas de capacitacién para los
diversos funcionarios de los Juzgados de Policia Local en el plazo de tres afios.

Implementé el Sistema de Aprendizaje a Distancia (SIAD), a través de la contratacion de 12 cursos, con un
presupuesto M$ 266.876, los cuales fueron disefiados en base al Mapa General de procesos del Subsector
Municipal a lo largo del pais. Estos responden a tres de los cuatro procesos que conforman el macroproceso
de Planificacién Estratégica Comunal.
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En el marco de |la Transparencia y la Eficiencia de los Gobiernos Locales, la Ficha Unica de Informacién (FIMU)
de Gobiernos Comunales, es una herramienta de apoyo a autoridades y ciudadanos para la toma oportuna de
decisiones, la que permite visualizar en una plataforma web indicadores que permitan conocer la gestién
municipal, la situacién financiera y otros temas de interés publico. Para ello, se solicitdé a los 345 Municipios
del pais el envio de los EEFF (Balance General y Estado de Resultados) de manera trimestral (MIN.INT. (CIRC.)
N°19 de fecha 06.02.2019). Ademas, se firmaron convenios de colaboracién con 35 municipalidades a lo largo
del pais, correspondientes a comunas capitales regionales y municipalidades con mas de 100.000 habitantes.
A los Municipios Pilotos se entregan M$210.000 para la elaboracion de Informes con Clasificacion de Riesgo.

En cuanto a la actualizacién de la Plataforma SIFIM, se proveyé en promedio 23 aplicaciones a municipios que
conforman el Programa, permitiendo la actualizacién de un conjunto de Sistemas Integrados. Se visité a 51
municipalidades que reciben el servicio de Datacenter (cloud). Y en lo que respecta a la ejecucion de recursos,
éste fue de un 100%, transferido a 36 municipalidades que son parte del Programa.

En materia de Tenencia Responsable de Animales de Compafia —PTRAC, se cumple con la implementacién
técnica de los Registros (logrando mas de un millon de mascotas inscritas) contemplados en la Ley 21.020.
Se estd a la espera de la publicacion del Reglamento sobre Condiciones de Higiene y Seguridad del MINSAL,
para iniciar los registros de: vendedores, criadores de mascotas y de centros de mantencion temporal.

Se efectud el llamado a ONG’s de proteccién animal a participar en la licitacion del Fondo Concursable,
encontrandose los proyectos ganadores (68) en actual ejecucién por un monto que asciende a M$§995.990.

Se implementaron todas y cada una de las lineas de financiamiento contempladas en los compromisos para el
afio 2019, incluyendo las nuevas lineas: veterinario en las Gobernaciones (38) y proyectos de registro de
mascotas. Asimismo, se ejecutaron 184.329 esterilizaciones de perros y gatos en todo el pais. En materia de
Educacion: a) Durante 2019 se crea el curso de adiestramiento de obediencia para (540) tenedores junto a sus
perros potencialmente peligrosos (en Convenio con PDI, entidad ejecutora). b) Se crea un curso e-learning con
participacion de Funcionarios Municipales (489), Carabineros (213), PDI (54) y ONG'’s (56). El material utilizado
permitira dar continuidad a nuevas capacitaciones.

Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos relevantes para la Ciudadania

En el marco de las funciones establecidas en la Ley 19.175 y sus modificaciones incorporadas por la Ley
N°21.073, que Regula la Eleccién de Gobernadores Regionales del Pais, se realizaron capacitaciones a los
funcionarios de los 16 Gobiernos Regionales, para mejorar la toma de decisién en el marco del proceso de
Descentralizacion.

Particularmente, se efectuaron diversas acciones de apoyo a la implementaciéon de la reforma a la Ley
Organica Constitucional de Gobierno y Administracion Regional (LOCGAR), N°19.175, tales como seminarios,
talleres y cursos de capacitacion e intercambio de experiencias, con participacion de representantes de
diversos organismos sectoriales y expertos de organismos internacionales tales como BID, BM, UE y otros;
orientados a temas directamente ligados a las funciones de la nueva organizacién regional. Se generaron
redes de trabajo con equipos de los Gobiernos Regionales, tanto para monitorear y apoyar el proceso de
instalacion de la nueva estructura como el promover el intercambio de experiencias. Sumando a organismos
internacionales asociado al fortalecimiento de la nueva estructura: asistencia técnica del BID, Banco Mundial,
CEPAL, UE, GIZ y FAO para apoyar la generacién y el desarrollo de capacidades de los Gobiernos Regionales en
diversos ambitos de su quehacer. En materia de financiamiento 41 proyectos de diversos proyectos de
generacién y fortalecimiento de capacidades, fueron ejecutados por SUBDERE o directamente por los
Gobiernos Regionales. También se considerd la Asistencia Técnica directa a Gobiernos Regionales sobre la
instalacién y puesta en marcha de la nueva estructura, ademdas de apoyo al tratamiento de temas de interés
regional.

En cuanto a la Ley N°21.074, de Fortalecimiento de la Regionalizacién del Pais, promulgada y publicada en
febrero de 2018, se elaboraron Estudios con Propuesta de Competencias a Transferir desde el Ministerio de
Energia a los Gobiernos Regionales.

En relacién a lo anterior, se elabor6 un estudio sobre las competencias del Ministerio de la Mujer y Equidad de
Género y el SERNAMEG factibles de transferir entre 2018 y 2022, segun el articulo 4 transitorio. A la par, se
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efectudé un estudio exploratorio de buenas préacticas en materia de género y perspectiva de familia en las
regiones, en busca de visibilizar como el Gobierno Regional ha apoyado o facilitado el desarrollo de buenas
experiencias con enfoque de género y perspectiva de familia; con ello, el estudio contribuye a fortalecer el
reconocimiento de las necesidades diferenciadas entre hombres y mujeres, afiadiendo estos a los disefios e
implementacion de las politicas publicas.

En lo que respecta con la Identificacion de Localidades en Condiciones de Aislamiento, se actualizé el Estudio
basado en informacién de MINSAL, MINEDUC, DPA y SIBF; manteniendo las variables de red de interconexion
(vial) y localidades. Insumo técnico para la nueva Politica Nacional de Zonas Rezagadas del pais.

En cuanto, a los limites politicos administrativos segln describe la Ley vigente se realizé un informe con la
revisién y actualizacién de la Divisién Politico Administrativa (DPA) digital en 10 areas urbanas de nuestro
pais.

En relacién con la Isla de Pascua, contintia con la ejecucion de la asesoria con el BID denominado “Desarrollo
de Agenda de Inversiones para el Desarrollo Sostenible y Sistema de Monitoreo para Rapa Nui”. Los resultados
de esta iniciativa serdn de utilidad para apoyar la gestién de capacidad de carga demogréfica de la Isla, en el
marco del proceso que esta en marcha actualmente y dice relacién con la formulacion de los préximos planes
en dicho ambito.

En el Gobierno Regional de Nuble se realizaron diversas actividades de capacitacién y asistencia técnica
focalizadas en materias de Reforma a la Ley N°19.175 (LOCGAR), abordando las tematicas de el Fondo de
Innovacion para la Competitividad; la Implementacién de las nuevas divisiones de Fomento e Industria,
Desarrollo Social y Humano e Infraestructura y Transportes; en gestién de inversién publica y del presupuesto
del Gobierno Regional. Conjuntamente, se apoyd con la ejecucion de la asesoria del Banco Mundial
denominada “Mejora de la competitividad y desarrollo regional en la Regién Nuble — Chile”, como también, el
inicio de la asesoria “Chile — Una estrategia para mejorar la inversién publica a nivel subnacional”, en la cual la
regiéon participard como piloto. Por udltimo, se entregaron recursos para financiar la contratacién del apoyo
técnico y operativo necesario para finalizar la formulacién de la Estrategia Regional de Desarrollo de Nuble.

En correspondencia con el proceso de apoyo a la instalacion y puesta en marcha de las nuevas Divisiones de
Infraestructura y Transportes (DIT), se ejecutaron actividades de capacitacidn e intercambio de experiencias,
ademads de diversas asistencias técnicas focalizadas en los distintos Gobiernos Regionales. Asimismo, se
constituyé la mesa intersectorial para apoyar la instalacion de estas divisiones, la cual fue conformada por
representantes de los Ministerios de Obras Publicas, Transportes y Telecomunicaciones y de Vivienda y
Urbanismo. Esta instancia serd utilizada para coordinar acciones de apoyo al funcionamiento de las nuevas
DIT.

En cuanto, a la definicién de estandares minimos para establecer Areas Metropolitanas (Ley 21.074), fue
elaborado el Reglamento a partir del trabajo intersectorial liderado por SUBDERE con la participacién del MOP,
MINVU, DIPRES y SEGPRES, con el apoyo técnico del BID. Este documento estd a espera de aprobacién
mediante Decreto Supremo, durante el afio 2020.

Se apoy6 a los Gobiernos Regionales de Tarapaca, Valparaiso, Metropolitano, O'Higgins y Los Lagos, a través
de la entrega de recursos para la contratacion de asesorias las que fueron ejecutando durante el afio, asi como
también la SUBDERE impartié asistencia técnica a Biobio y Nuble.

En esta misma linea, fueron elaborados los planes de accién metropolitanos de las dreas metropolitanas de
Coquimbo y de Los Lagos. Se realizd la cuarta version del Congreso Internacional de Areas Metropolitanas,
con apoyo del BID.

En materia de Ordenamiento Territorial (OT), se hizo un andlisis de las acciones realizadas y capacidades
técnicas disponibles en los Gobiernos Regionales; se apoyé la tramitacion de la Politica Nacional de
Ordenamiento Territorial y su Reglamento, el que esta a espera de su tramitacién completa durante el presente
afio. Igualmente se efectué un andlisis de la Ley de Aportes al Espacio Publico, evaluando su utilidad y
potencialidades para la accién de los GOREs.

En el marco del compromiso suscrito con la creacién de la nueva Regién de Nuble, el FNDR realiz6 asesorias a
las Divisiones de Presupuesto e Inversion Regional (DIPIR) y la Divisién de Planificacion de Desarrollo Regional
(DIPLADE), con la finalidad de entregar conocimientos, orientaciones y lineamientos a los equipos técnicos, en
el estado de la cartera de proyectos priorizados y disponibles para su financiamiento. Culminando con una
ejecucion presupuestaria del 97,3% respecto del total de los recursos asignados en la region.
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En promedio, las regiones alcanzaron un gasto del orden del 99,4%, respecto de la totalidad de los recursos
entregados para inversion, destacando las regiones apoyadas en el territorio. Los resultados fueron los
siguientes: Region de Aysén 99,5%, Regidn de Arica y Parinacota 99,2%, Region de La Araucania 99,2%, Regidn
de Los Rios 100%, Region de O’Higgins 99,6%.

En cuanto a los Programas de Inversién de los Gobiernos Regionales, se incorporaron propuestas de glosas
presupuestarias, que establecen nuevos mecanismos de inversiéon y el destinar recursos conforme a las
prioridades establecidas por los propios GOREs. Entre las nuevas tipologias y mecanismos de inversién
incorporadas, se encuentran para politicas de desarrollo social —subsidio a los municipios para contribuir al
sistema de operacion de alcantarillados en localidades con una poblacién de hasta 1000 habitantes;
financiamiento canasta bdasica de farmacos y operacion de farmacias municipales, apoyar a los Servicios de
Atencion Primaria de Salud en la adquisicion de medicamentos—. En materia de proteccion del patrimonio
arqueoldgico, podran destinar recursos para el resguardo, depdsito y conservacion de estos hallazgos
declarados por el Consejo de Monumentos Nacionales. En salud, podran adquirir Clinicas méviles para
atencion de personas.

En el marco de Pre-inversién Municipal, los Gobiernos Regionales podran ejecutar programas destinados a
financiar asistencia técnica a municipalidades para fortalecer su cartera de proyectos. En politicas publicas de
prioridad regional, podran transferir recursos a las siguientes instituciones: a) Direccidén General del Territorio
Maritimo y de Marina Mercante para financiar proyectos de apoyo al desarrollo regional y de seguridad
maritima; b) Subsecretaria del Prevencidn del Delito para el Programa Presupuestario Calle Segura; c) Servicio
Nacional del Adulto Mayor para los programas del Fondo Nacional del Adulto Mayor, Programa ciudades
amigables, el Programa de Centros Diurnos del Adulto Mayor y el Fondo Servicios de Atencién al Adulto Mayor;
d) Servicio Nacional de Menores (o quien cumpla la funcién), para el financiamiento de programas de atencién
integral de menores; e) Comision Nacional de Riego y el Instituto Nacional de Desarrollo Agropecuario, para el
financiamiento de iniciativas de recuperacién y construccién de pequefios tranques de acumulacion de agua,
revestimiento y/o mejoramiento de canales, adquisicion de equipamiento e instalacién de sistemas que
permitan aumentar la superficies cultivadas con sistemas de riego tecnificado, y la instalaciéon de paneles
solares para pozos, como asi también la adquisicion de forraje animal en areas declaradas en situacion de
sequia. f) Ministerio de Agricultura para la contratacién de seguros paramétricos destinados al Sector
Agricola, para la gestion de riesgos ante eventos catastréficos: sequia, helada, erupcién volcénica, nevazones,
incendios, terremotos y lluvia excesiva.

En relacién a la Coordinacion del Gasto Publico, proceso para elaborar y efectuar seguimiento de los
instrumentos ARl y PROPIR, en conjunto con los Gobiernos Regionales y los servicios publicos a nivel regional
como central. El resultado de estos procesos queda sistematizado en la plataforma Chileindica. Durante el afio
2019 se coordinaron dos grandes procesos: Elaboracién y seguimiento de la postulacién y aprobacién del ARI
2020, y la coordinaciéon de mesas técnicas a nivel central para la discusién de discrepancias de este ARI.
También, la elaboracion del instrumento de planificacién inicial PROPIR 2019, y seguimiento del gasto mensual
en PROPIR ejecucién 2019. En concordancia y en apoyo al proceso, se realizaron capacitaciones presenciales
en las 16 regiones del pais, capacitando sobre el uso de la plataforma Chileindica y los procesos ARI-PROPIR a
los usuarios de los SSPP. Asimismo, se sostuvieron reuniones con los equipos de Planificacién de los GOREs
para discutir detalles (evaluacién y mejoras) sobre el proceso de Coordinacion del Gasto Publico segun
realidad regional.

En materia de Residuos Sélidos, se trabajo en conjunto con el Gobierno Regional de O’Higgins en el piloto del
modelo de actualizacidn de informacion del Sistema Nacional de Informacién, cuyo resultado fue publicado en
la pagina de SUBDERE en el banner denominado “Diagndstico y Catastro de RSD”. De este Trabajo se
desprende la necesidad de que cada region cuente con un equipo profesional que pueda recopilar informacién
y colaborar con los municipios que aln no realizan su declaracién de emisiones en la plataforma de SINADER.
En este sentido, se realizaron acciones asociadas a la contratacion y ejecucién de consultorias para un
diagndstico y evaluacién a nivel de la factibilidad, el funcionamiento de tecnologias que procesen residuos
sélidos domiciliarios, asimilables y otros, considerando las particularidades ambientales, sociales y
econémicas que presenta el territorio nacional. El Informe final fue publicado en la plataforma web
institucional. Ademas, se efectuaron diversas visitas técnicas en las regiones de Los Rios, Maule, Nuble,
Valparaiso, Magallanes, O’Higgins y La Araucania. Incluso se realizaron dos jornadas nacionales que tuvo
como objetivo fortalecer competencias y compartir experiencias exitosas de las regiones del Biobio y Aysén.
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En correlacion, la SUBDERE integra el Comité Asesor de la Estrategia Nacional de Residuos Orgdnicos y del
Comité Marco Legal Cadena de Valor de la Gestién de Residuos de la Construccién y Demolicion. Igualmente,
colabora como contraparte técnica en las mesas de trabajo del Ministerio de Desarrollo Social y Familia para
la actualizacién de la metodologia de evaluacion de proyectos en materia de residuos sélidos, y como
contraparte del estudio de evaluacién ex post del “Estudio de Evaluaciéon Ex Post de Mediano Plazo a
Proyectos de Rellenos Sanitarios e Infraestructura Complementaria para la Gestion de Residuos Sélidos
Domiciliarios” asociada a 5 iniciativas con financiamiento de la Provision de Residuos Sélidos de SUBDERE.

El Programa de Puesta en Valor del Patrimonio —PVP, realizé el primer Informe “Analisis de los resultados del
proceso de revision del funcionamiento de los mecanismos de gestidn entre los afios 2016 y 2018". El informe
contempla datos cuantitativos nacionales y regionales. Verificé el funcionamiento de un total de 18 inmuebles
equivalente al 54,5% de un universo total de 33 inmuebles (7 inmuebles que terminaron su puesta en valor
durante 2018 y 26 inmuebles que obtuvieron calificaciones deficientes en las evaluaciones el 2016-2018). Se
suscribié un convenio con el Ministerio de Bienes Nacionales para la ejecucién de actividades conjuntas para
la proteccion, puesta en valor y gestion del patrimonio cultural de propiedad fiscal, aprobado mediante Decreto
Exento N°2109/2019 del 30 octubre. Se suscribié convenio con la Subsecretaria de Patrimonio Cultural y otras
Subsecretarias para la elaboracién y desarrollo del Plan Lota “Hacia un sitio de Patrimonio Mundial”, aprobado
mediante Decreto Exento N°1611/2019 del 31 julio. Durante el afio realizaron cuatro asistencias técnicas
solicitadas por las regiones de Tarapacd, Atacama, Coquimbo y Aysén para la Difusién de la Guia de Modelos
de Gestion del programa PVP. Y se actualizé la pagina web www.recuperandopatrimonio.cl, incorporando los
proyectos terminados a abril del 2019, como también los proyectos en desarrollo.

Referente al programa de Saneamiento Sanitario, este extendié el plazo del Convenio de Financiacién entre
Espafia y Chile hasta junio del 2020. A fines del 2019 se cumplié con el avance de la cartera APR que
administra el GORE de La Araucania: seis proyectos con recepcion provisoria, uno por iniciar marcha blanca y
otro (El Escorial) con RS. En cuanto, a la cartera de proyectos de casetas sanitarias que administran los
municipios, se logré un importante avance en las autorizaciones de operacion de la SEREMI de Salud para
alcantarillados particulares, quedando 9 de 108 pendientes en la comuna de Saavedra y 12 de 330, en la
comuna de Padre Las Casas.

Se realizaron dos asistencias técnicas presenciales a los GORES de La Araucania y Magallanes. En abril del
presente afio se aprobd el informe final “Diagndstico para implementacion de sistema de informacidn
territorial de agua y saneamiento”.

Se distribuyé y ejecutd el 100% del presupuesto de la provisiéon de saneamiento sanitario —PSS. Los Gobiernos
Regionales que recibieron apoyo en el cofinanciamiento de IDIs son: Tarapacd, Atacama, Coquimbo,
Valparaiso, O’Higgins, Maule, Biobio, La Araucania, Los Lagos y Metropolitana. Dentro de la cartera
cofinanciada, destaca el proyecto “Construccion Casetas Sanitarias Localidad de Zufiga, San Vicente, Region
de O’Higgins” cuyas obras civiles alcanzan a los M$6.197.113 y que recibid un aporte de M$1.300.000 de la
PSS.

El Programa de Infraestructura Rural para el Desarrollo Territorial —PIRDT, capacitd e instruy6 a jefaturas de
division, de departamento y equipo regional de profesionales de la regién de Nuble sobre el Programa.
Complementd asistencia con la region del Biobio, a objeto de compartir experiencias de la implementacion de
los PMDT y cartera asociada entre ambas regiones. En lo referente al traspaso de buenas practicas, se
realizaron tres jornadas de trabajo con la participacion de los GOREs e invitados sectoriales; dichas
actividades se efectuaron en las regiones de Los Lagos, Metropolitana y Maule.

Asimismo, se realizaron gestiones para aunar esfuerzos y alcanzar un mejor despliegue en los territorios
rurales; se coordind acciones con la Unidad de Energizacion y Saneamiento Sanitario -Zonas de Rezago (para
compartir experiencias, invitacion a jornadas, capacitaciones internas, etc.). Respecto al trabajo con
instituciones de Fomento Productivo, se efectuaron reuniones de conocimiento y trabajo con Subpesca,
Sernapesca, Subturismo, Minvu, Corfo, Bienes Nacionales, Conaf y Seremi de Agricultura. También, se
efectuaron reuniones de coordinacién con Sercotec, Indespa y Minecon. Puntualmente, con Subpesca se
trabaja en transmitir la Nueva Ley de Caletas Pesqueras y establecer un trabajo de coordinacién, en funcién de
los PMDTs. Adicionalmente, se llevaron a efecto reuniones/presentaciones con otras instituciones del mundo
sectorial que orientan su trabajo hacia los territorios rurales, como fue el caso de Subtel, DOP y DGA.

El Programa de Energizacion, conté con una asignacion de recursos de M$16.360.108, de los cuales

MS$5.394.463 correspondieron a la Provisién de Energizacion. Del presupuesto de la provision, M$307.290
fueron traspasados al Programa Mejoramiento de Barrios para ser utilizados en iniciativas del sector. La
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ejecucion presupuestaria de la Provision finalizé con un 100% en todas las regiones en las que fue distribuido
(Coquimbo, Valparaiso, Biobio, La Araucania y Los Lagos).

Se entregd apoyo al GORE de Antofagasta en el levantamiento de observaciones del proyecto “Construccion
Extension de Red Varias Localidades Costeras”, y a las Municipalidades de Huara, Putre y Cochamo,
esencialmente en la formulacién de proyectos de autogeneracion basada en sistemas fotovoltaicos y
capacitaciones en eficiencia energética.

En un trabajo en conjunto con el Ministerio de Energia y con el objeto de actualizar las caracteristicas técnicas
de los proyectos de Alumbrado Publico, que considera la exigencia Unicamente de luminarias tipo LED, que
permiten un menor consumo sin comprometer los niveles de iluminacién actuales. Por su parte, el proyecto
edlico-diésel para la Isla Santa Maria se encuentra en evaluacién técnico-econémica por parte del Ministerio
de Desarrollo Social y Familia.

Y con el propdsito de incorporar energia solar fotovoltaica en cuatro islas (Teuquelin, Taucolén, Acuy y
Chaullin). las obras se encuentran avanzando, priorizando aquellas islas en que se han resuelto los
antecedentes legales, relativos al usufructo de los terrenos.

En febrero del 2019, entré en vigencia del Decreto Supremo N°975, el cual aprueba el Reglamento que fija la
Politica Nacional sobre Zonas Rezagadas en Materia Social; con ello faculta a los GOREs para la generacion de
propuestas de territorios como zonas rezagadas, considerando las especificaciones técnicas contenidas en
dicho documento. Posteriormente, se aprobd el Manual de Procedimientos de la Unidad de Territorios de
Convergencia, el que oficializa e informa los principales procesos y procedimientos. Marco en que se
realizaron asistencias técnicas a todos los Gobiernos Regionales que manifestaron su interés en formular una
propuesta y plan para un territorio como Zona rezagada en Materia Social, especificamente las regiones de
Tarapacd, Metropolitana, Los Lagos, La Araucania y Aysén.

En relacion a la entrega de un mejor servicios a la ciudadania, la Academia de Capacitacion Municipal y
Regional aporta en perfeccionar el desempefio de los Municipios y Gobiernos Regionales, por ello disefid,
implementd y gestiond 18 Diplomados de diversa indole, conté con un total de 2.802 matriculados y un
Presupuesto asignado de M$ 604.998. De igual forma, realiz6 seis Diplomados B-Learning, en Desarrollo
Econdmico Local y Emprendimiento Social, dirigido a funcionarios de la provincia de Malleco enfocado a las
necesidades y particularidades de ese territorio. En dicho taller participaron funcionarios de la Asociacién de
Municipalidades con Alcalde Mapuche (AMCAM).

Por otra parte, impartié6 Diplomado en Sistemas de Informacién Geografica, dirigido a funcionarios de la
Secretaria Comunal de Planificacién y de la Direccién de Obras Municipales de los municipios de la Region
Metropolitana. Posteriormente, amplié la convocatoria a las regiones de O’'Higgins y Valparaiso. También
impartio Diplomado en Tenencia Responsable de Animales de Compaiiia y Esterilizacion Quirdrgica; en
Gestién Presupuestaria y Financiera Municipal. Y Diplomados E-Learning en Compras Publicas; abarcando a un
total de 366 matriculados con un Presupuesto asignado de M$ 237.396.

A su vez, establecié Convenios de Colaboracién y Transferencia de Recursos entre la Academia de
Capacitacion y la Unién de Funcionarios Municipales de Chile (UFEMUCH) y con la Asociacion Chilena de
Municipalidades para la Sustentabilidad Ambiental (AMUSA), con la Universidad de Santiago de Chile para el
desarrollo del Programa Nacional de Formacion para Funcionarios de Gobiernos Regionales, en el marco de la
implementacion de la Ley N°21.074 sobre Fortalecimiento de la Regionalizacion del Pais. Y el Convenio de
Colaboracién con la Subsecretaria de Justicia, donde se compromete el trabajo de manera conjunta en el
desarrollo de programas de capacitacion para los diversos funcionarios de los Juzgados de Policia Local en el
plazo de tres afios (2019, 2020 y 2021).

Incluso, durante el afio la Academia dié inicio al proceso de evaluacién y certificacion de competencias de
funcionarios municipales, para lo cual trabajé con el Centro de Evaluacion y Certificacion de Competencias
Laborales de la Universidad Catélica de Temuco, acreditado por ChileValora en la certificacion de 3 perfiles del
subsector municipal en las regiones de Nuble, BioBio, La Araucania, Los Rios y Los Lagos. Totalizando 147
perfiles certificados de: Encargado (a) de Aseo y Ornato, Inspector (a) de Rentas y Patentes Municipal y
Encargado (a) de Seguridad Ciudadana.

Implementé el Sistema de Aprendizaje a Distancia (SIAD), a través de la contratacion de 12 cursos, con un
presupuesto MS 266.876, los cuales fueron disefiados en base al Mapa General de procesos del Subsector
Municipal a lo largo del pais. Estos responden a tres de los cuatro procesos que conforman el macroproceso
de Planificaciéon Estratégica Comunal. Para entregar los conocimientos y herramientas necesarias, se
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proporcionaron 3.248 cupos de capacitacion para funcionarios municipales, siendo estos conducentes a 3
Diplomados certificados.

En cuanto a Transformacion Digital, iniciada el afio 2018 en digitalizacién y automatizacién de procesos
internos, como la experiencia del usuario en los Sistema de Postulacion en Linea (SIPEL) y Aprendizaje a
Distancia (Moodle). Entre los principales avances en SIPEL se encuentra: la actualizacién de la plataforma
bajo las normas graficas de gobierno digital SEGPRES. Digitalizacién y cruce de datos para la obtencion de
documentos de postulacién, tanto para diplomados como cursos online SIAD. Se creé el médulo para
gestionar los requisitos del publico objetivo por programa, asi evitar una solicitud de programacion al area
Digital. Esto agiliz6 el proceso de evaluaciéon y de seleccidn y. habilité el front-end (interfaz de usuario) que
permite visualizar detalles de los puntajes, criterios y la ponderacion respectiva; en directa relacion con la
transparencia y probidad que merecen los procesos administrativos del Estado hacia la ciudadania. Al mismo
tiempo, crea la funcién de seleccion y notificacién masiva, la confirmacién del beneficiario, consolidacion y
reasignacién de cupos segun lista de espera.

Dentro de los principales avances en la Plataforma de Aprendizaje a Distancia —Moodle, mejor6 la version (1.6
a 3.5). Estandariz6 el disefio instruccional de los contenidos para todos los Diplomados. Integré y desarrollé
plug-ins, herramientas utilizada para gestionar y mejorar la experiencia del usuario; por ejemplo: “dedicacidn
al curso”’, la cual permite realizar un adecuado seguimiento de la participacion de los alumnos en los
diferentes Diplomados en modalidad virtual. Estandarizaciéon y normalizacién del uso del moédulo de
calificaciones. Por Ultimo, se integré la aplicacion Moodle para dispositivos moéviles y tablets. Esto permitio
avanzar desde la modalidad e-learning a “m-learning” (educaciéon movil), lo que ha potenciado ain mas el
desempefio de nuestros estudiantes, ya que muchos tienen largos tiempos de traslado entre sus lugares de
trabajo y residencias. Esta opcion les permite avanzar en el curso mientras no estén conectados a Internet.

Por su parte, el Fondo de Becas orientado en el fortalecimiento del capital humano municipal de todo el pais,
en especial en municipios de zonas mas aisladas, favoreciendo al desarrollo y la descentralizacién mediante la
entrega de becas de arancel y manutencién para cursar estudios en programas regulares en Universidades e
Institutos Profesionales acreditados.

Se realizd la Sexta Convocatoria para conformar el Catdlogo de Oferta Académica del Fondo de Becas,
llamado en el que participarén Universidades e Institutos Profesionales acreditados (50) y Nimero Programas
en el Catalogo (1813), distribuidos en Carreras Profesionales, Técnicas, Diplomados y Postitulos
para potenciar el sistema de aprendizaje a distancia mediante los programas regulares on-line, facilitando de
esta manera el acceso de funcionarios municipales de todo el pais. En este sentido, se otorgaron 450 becas,
equivalente a un aumento del 50%, respecto al promedio de las cinco convocatorias anteriores, con un
presupuesto equivalente a M$ 1.068.941. Mediante el Sistema de Postulacion en Linea, implementado por
primera vez, se logra realizar el pago de manutencién en forma automadtica, tarea que antes era realizada de
manera manual.

En relaciéon al Fondo Recuperacion de Ciudades —FRC, debié modificar su presupuesto porque transfirié
recursos al Programa Mejoramiento Urbano en virtud de los acontecimientos del pais en el Gltimo trimestre del
afio, por esto, el presupuesto final fue de M$14.657.541. Con ello, durante el afio financié la cartera de arrastre
del Programa de las regiones de Atacama, Biobio, Metropolitana, Nuble, O’Higgins, Tarapaca y Valparaiso por
el total disponible.

El Programa Prevenciéon y Mitigacion de Riesgos —~PREMIR, también, transfirié recursos al Programa
Mejoramiento Urbano, quedando con un presupuesto final de M$124.271. Con ello, durante el afio financié la
cartera de arrastre del Programa en las regiones de Arica y Parinacota, Atacama, Coquimbo, Maule, Biobio y La
Araucania. Ademas, se financiaron dos iniciativas, a la Oficina Nacional de Emergencias y a la comuna de La
Reina, utilizando la totalidad del presupuesto disponible.

En relacion al Programa de Inversion Desarrollo de Ciudades, para el afio 2019 comprometiéo M$4.109.818,
correspondiente al proyecto: “Recambio Masivo de Alumbrado Publico a Tecnologia LED” de la comuna de
Chillan. Ejecuté M$6.617.629, que representa el 99,9% respecto del presupuesto vigente. Realiz6 difusién del
Programa a través del envié de Circular N° 0061 de fecha 18 de mayo de 2019, a los 98 municipios potenciales
beneficiarios del Programa, informando los requisitos de postulacién, y la celebracién permanente de
reuniones técnicas entre los equipos SUBDERE del nivel central y los municipios interesados. Se elaboré la
Propuesta de Modificacién al Reglamento del Programa, que se encuentra en proceso de revision. Se modifica
la glosa 2019, eliminando una visacién de DIPRES, con lo cual se logré acortar los plazos en el proceso de
aprobacion de financiamiento para iniciativas nuevas.
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Programa Revitalizacion de Barrios e Infraestructura Patrimonial Emblematica —PRBIPE, ejecuté el 100% del
presupuesto vigente al 31 de diciembre que asciende a la suma de MS$ 8.781.066, levantando una cartera con
todas las comunas. Se decide gestionar la ampliacidon del Programa para el afio 2020, ya que se concentran
los esfuerzos en levantar proyectos de comunas que se integraron al Programa en el 2018. Se logra contar con
la No Objecion del BID a los Planes de Revitalizacion Barrial de 5 comunas pertenecientes al Programa. Se
ejecutan tres talleres de capacitacion y coordinaciéon con Equipos PRBIPE Municipales y Profesionales de las
Unidades Regionales de la SUBDERE para una eficiente y efectiva ejecucién del Programa.

Programa Mejoramiento Urbano —PMU, conté con un el presupuesto inicial del Programa, que ascendi6 a
M$42.116.000, contemplando M$32.892.000 destinados a nuevas iniciativas. De la Linea Tradicional, se
distribuyeron mas de M$11.272.000 entre las diez y seis regiones del pais, para ejecutar iniciativas que
generen empleo y mejoren la calidad de vida de los habitantes mas vulnerables de Chile. En cuanto a la Linea
Emergencia, contemplé M$7.324.000 para proyectos nuevos y la Linea Cuenca del Carbén, por un monto de
M$14.295.000, destinados a las 7 comunas de la regién del Biobio , (Lota, Coronel, Lebu, Los Alamos,
Curanilahue, Penco y Tomé).

El Programa ejecutd un 97,2% de recursos transferidos, administré una cartera de proyectos equivalente a
12.020 iniciativas; de las cuales 10.774 corresponden a proyectos de arrastre y 1.246 a proyectos nuevos. De
estos ultimos, 417 corresponden a la Linea Emergencia, 335 a la Linea Tradicional, 258 Cuenca del Carbo6n y
236 de Traspasos Regionales. Al Programa se le inyectaron recursos de las regiones de Antofagasta,
Coquimbo, Valparaiso, La Araucania, O’Higgins, Aysén (Saldo 2018), Los Lagos y Los Rios, por un monto global
de MS$ 11.509.144. Conjuntamente, se logré mejorar la eficiencia y la calidad de la gestién en todo el ciclo de
los proyectos (Formulacién y Elegibilidad, Aprobacion, Ejecucion Técnica-Financiera y Cierre). Se implemento
un Convenio con la Subsecretaria de Prevencion del Delito, Res. N°507 del 08 de marzo de 2019.

Y por ultimo, con los recursos disponibles del Programa, se financiaron proyectos de reconstruccién (EMO
2019) por un monto total de M$3.078.793.- equivalente a 70 proyectos, los cuales estan asociados a Aceras,
Infraestructura, Senaléticas, entre otras.

El Programa de Mejoramiento de Barrios ~PMB, logré una ejecucién presupuestaria del 97,51%; avanzd en la
elaboracién del Manual para Evaluacién de los proyectos de PMB. Respecto a los proyectos IRAL, se logré
implementar mejoras, principalmente en la Glosa de la Ley de Presupuestos, incorporandose la posibilidad de
realizar obras de agua potable y alcantarillado. Ademas, en IRAL 2019 se han incorporado nuevas tecnologias
y se ha podido llegar a nuevos sectores gracias a la distribucion regional de los recursos.

Se administraron recursos traspasados por 8 Gobiernos Regionales, destacando la ejecucién del 100% de
ellos. También, se modificé la Guia Operativa, incorporando mas herramientas que facilitan la revisién de
proyectos. Con respecto al disefio de casetas sanitarias para personas con necesidades especiales, se
difundié e incorporé este disefio a la normativa del Programa.

En materia de Tenencia Responsable de Animales de Compafiila ~PTRAC, se cumple con la implementacidn
técnica de los Registros (logrando mas de un millén de mascotas inscritas) contemplados en la Ley 21.020; se
estd a la espera de la publicacion del reglamento sobre condiciones de higiene y seguridad del MINSAL para
iniciar los registros de: vendedores y criadores de mascotas y de centros de mantencién temporal. Se efectué
el llamado a ONG's de protecciéon animal a participar del Fondo Concursable, en su segunda version. El
proceso de adjudicacién y firma de convenios concluyé exitosamente, encontrandose los proyectos ganadores
(68) en actual ejecucion por un monto que asciende a M$995.990.

Se implementaron todas y cada una de las lineas de financiamiento contempladas en los compromisos para
2019, incluyendo las nuevas lineas: veterinario en las Gobernaciones (38) y proyectos de registro de mascotas.
Se ejecutaron 184.329 esterilizaciones de perros y gatos en todo el pais.

En materia de Educacién: a) Durante 2019 se crea el curso de adiestramiento de obediencia para (540)
tenedores junto a sus perros potencialmente peligrosos (en Convenio con PDI, entidad ejecutora). b) Se crea
un curso e-learning con participacién de Funcionarios Municipales (489), Carabineros (213), PDI (54) y ONG's
(56). El material utilizado permitira dar continuidad a nuevas capacitaciones.
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La Unidad de Recursos Humanos, logr6 avanzar en la captura de datos del personal municipal de acuerdo a lo
indicado en el Art. 3 de la Ley N° 20.922, para la elaboracién de informes y datos estadisticos solicitados por
servicios publicos, unidades de SUBDERE, y otros usuarios. La captura y pago de la Ley N°21.135 de Retiro
Voluntario de funcionarios municipales y trabajadores de cementerio: se acogieron a retiro voluntario 1.100
beneficiarios.

A través de la Ley de Plantas Municipales N° 20.922, se recepcionaron 288 reglamentos de plantas, que fijan o
modifican las plantas municipales, 242 fueron publicados en el Diario Oficial, lo que corresponde a un 70% del
total municipal; con la informacidn producto de la implementacion de la Ley de Plantas Municipales se elaboré
un informe de andlisis de recursos humanos desagregado por sexo.

Lo referente al Retiro Voluntario, se pagaron las bonificaciones de cargo fiscal a los beneficiarios municipales
que cesaron sus funciones a noviembre del afio 2019. Se elaboraron los convenios de anticipo del FCM, entre
SUBDERE y municipalidades que lo requirieron; el pago de la bonificacién de cargo municipal. Se ingresaron
37 convenios a la plataforma https://convenios.subdere.gov.cl/login/index.php. (Trabajo en conjunto con la
unidad de Analisis Financiero y de UGEL), y se efectuaron capacitaciones en la Ley de Plantas en conjunto con
las Asociaciones Municipales.

La Captura de Informacion para el Sistema Nacional de Informacién Municipal —=SINIM, logré que el 98% de las
municipalidades contara con informacién correspondiente al Balance de Ejecucidn Presupuestaria (BEP), con
informacién de autoridades y directorio municipal 2019. Se gestion6 el Registro de Gastos Mensuales y
Pasivos Trimestrales y su respectivo envio a Contraloria General de la Republica (aplicacién Ley 20.237). Con
lo cual, se actualizé la publicacién en la plataforma de los 345 Municipios y 53 Corporaciones Municipales con
mas de 1 millén de datos disponibles en la Plataforma web www.sinim.gov.cl. En conformidad a lo requerido
por DIPRES, se gestiond la transferencia de recursos a todos los municipios del pais por aplicacion Ley de
Reajuste: Bonos (especiales, término de conflicto, vacaciones, articulo 44 y zonas extremas) y Aguinaldos
(fiestas patrias y navidad). Existen dificultades en la captura anual que incorpora cifra de reajuste, producto de
interpretaciones legales, lo que conllevé a efectuar una revision del rol de SUBDERE en el proceso.

En el marco de la Transparencia y la Eficiencia de los Gobiernos Locales, posibilita visualizar en una
plataforma web indicadores que permitan conocer la gestién municipal, la situacién financiera y otros temas
de interés publico. La Ficha Unica de Informacién -FIMU de Gobiernos Comunales, constituye una
herramienta de apoyo a autoridades y ciudadanos para la toma oportuna de decisiones. Por ello, se solicit6é a
los 345 Municipios del pais el envio de los EEFF (Balance General y Estado de Resultados) de manera
trimestral MIN.INT. (CIRC.) N°19 de fecha 06-02-2019. Ademds, se firmaron Convenios de Colaboracién con 35
municipalidades a lo largo del pais, correspondientes a comunas capitales regionales y municipalidades con
mas de 100.000 habitantes. A los Municipios Pilotos se entregaron M$210.000 en recursos, para la
elaboracién de Informes para Clasificacion de Riesgo.

El Sistema Nacional de Informacién Municipal —SINIM, incorporé nuevos instrumentos de captura, con el
objeto de obtener informacidn financiera: Balances Generales y los Estados de Resultado —EEFF. La Ficha de
Informacién Municipal, logra la Conciliacién de EEFF entre SUBDERE y CGR.

En cuanto a la Ley 21.126 como estaba previsto, se realizé la captura de los Bono Zona Extremas 1°, 2° y 3°
trimestre afio 2019 (Ley 20.313 art. 30, Ley 20.198 art. 3), Bono articulo 31 de la Ley 21.126 (complementa art.
44 Ley 20.883) y Aguinaldo de Fiestas Patrias. Los cuales fueron informados a la DIPRES para la transferencia
de fondos correspondientes del Tesoro Publico. Se publicaron las néminas en documentos importantes del
sitio www.sinim.gov.cl.

El Sistema de Informacién Financiera Municipal —SIFIM, de “Servicios de Datacenter y Servicios Asociados”
tiene asignado un presupuesto de M$2.031.000 para 36 meses. La renovacion del contrato de los servicios de
Datacenter (Cloud) es para los municipios del programa SIFIM, los cuales son relevantes para la utilizacion de
los sistemas de la plataforma SIFIM. Se elaboré un nuevo convenio con el fin de actualizar los vigentes con las
Municipalidades y Corporaciones Municipales que participan del programa SIFIM.

La Mantencion de la Plataforma SIFIM con lineas de accidén asociadas a este servicio son: a) Planes de
Asistencia Técnica y Capacitacion en Terreno; b) Adquisicién de Licencias de otros sistemas complementarios
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con los Sistemas SIFIM; y ¢) Equipamiento Computacional, Redes, Seguridad y Respaldo. En el afio 2019 se
puso especial atencién a los requerimientos asociados a la correcta operacién de los sistemas activo fijo y
conciliacion bancaria.

En cuanto a la actualizacion de la Plataforma SIFIM, el Programa proveyd a municipios de la actualizacién de
un conjunto de Sistemas Integrados (un promedio 23 aplicaciones que conforma SIFIM). Se visitd a 51
municipalidades que reciben el servicio de Datacenter (cloud). En lo que respecta a la ejecucion de recursos
este fue de un 100%. Se transfirié a 36 municipalidades del Programa, y debido a la reasignacion de recursos
para Emergencia Hidrica, aiin queda una cartera de proyectos para 24 municipalidades para ser aprobados.

El Gobierno Electrénico Local, desarrollé en la aplicacion web, la creacion de la Base Nacional de Permisos de
Circulacion, segun necesidades expuestas por el MTT que aprueba el Reglamento sobre Registro Comunal de
Permisos de Circulacion, que sera administrada por SUBDERE.

Ademads, comienzé a reconstruir la Plataforma SEM, la que integra al MINVU para la utilizaciéon del pago de
DOM en linea. E incorpora un nuevo tramite de pago a la plataforma SEM (Multas TAG); entre otras
modificaciones. Igualmente, la plataforma de convenios, comienza a ser utilizada por la SEGPRES para firma
de convenios online con las Municipalidades.

En relacion a los Planes de Mejoramiento, se apoy6 a 74 municipios con asistencias técnicas para evaluar su
gestion y guiarlos en el proceso de disefio de Planes de Fortalecimiento. Con ello, se recibieron 59 planes de
parte de las municipalidades que participan en el Programa, los cuales contienen proyectos formulados, que
permitirdn a las comunas mejorar su gestién y la de sus servicios.

En cuanto, al Diagndstico Nacional de la Calidad de la Gestién Municipal 2019, éste se realizé con un 97% de
respuesta a nivel nacional, con la incoporaciéon de nuevas tematicas en coordinacion con otros servicios,
como es el caso de Gestidn de Riesgos de Desastres (ONEMI) y Probidad e Integridad Municipal (Alianza
Anticorrupcion). Preliminarmente, se realizarén 16 talleres de capacitacion a las municipalidades, la que fue a
nivel nacional , a los cuales asistieron en total 426 funcionarios(as) municipales. La aplicacion del instrumento
se realizd a través de plataforma web http://diagnostico.subdere.gov.cl/. La Encuesta fue respondida por 333
municipios, y participaron en total 7.652 funcionarios(as) municipales.

En relaciéon al Fortalecimiento del Asociativismo Municipal para la Planificacion del Desarrollo Territorial, la
Gobernanza, y la Gestion Asociativa de Servicios Municipales, apoyd la ejecuciéon de 12 proyectos de
planificacion, desarrollo territorial, y gobernanza. Adicionalmente, se financiaron 4 proyectos de gestion
asociativa, haciendo un total de 16 asociaciones municipales fortalecidas. Durante el afio 2019, se realizaron
tres talleres con asociaciones municipales de todo el pais, donde se entregd informacién relevante e
intercambio de experiencias, estaleciendo contacto directo y fluido con las contrapartes politicas y técnicas de
las Asociaciones Municipales. También se agilizd6 el procedimiento de rendicion de cuentas de las
Asociaciones Municipales, las que rindieron documentacién autentificada ante SUBDERE.

Respecto del Registro Unico de Asociaciones Municipales, se inscribié a 5 nuevas Asociaciones de un total de
64. Ademads, se gener6 un proceso administrativo que mejora los tiempos en la entrega de Certificados de
Vigencia, y se instal6 un sistema de seguimiento que permite actualizar los datos en forma permanente.

En en cuanto a la Participacién Ciudadana y Transparencia Municipal, se realizaron 16 Jornadas regionales de
los Consejos Comunales de Organizaciones de la Sociedad Civil —COSOC, sobre Ley 20.500. Ademas, se
desarrollaron cdpsulas tematicas en Participaciéon Ciudadana para procesos de difusién y formacion
ciudadana. Conjuntamente, se actualizé el Manual para la implementacién y funcionamiento de los COSOC.
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4 Desafios para el periodo de Gobierno 2020 - 2022

En el ambito Regional

Fortalecimiento civico — ciudadano y de capacidades institucionales y técnicas de organismos sectoriales y de
Gobiernos Regionales asociados a las reformas en materia de descentralizacién y desarrollo regional, se
difundira a nivel provincial en materias de eleccion del Gobernador Regional y Transferencia de Competencias;
ademas, capacitard a los Gobiernos Regionales en el ejercicio de las primeras 15 Competencias transferidas;
al igual que a organismos sectoriales centrales (24 ministerios) sobre adecuaciones normativas en el dmbito
de la administracién regional desconcentrada y descentralizada.

Disefiar metodologia de evaluacién de competencias en cada una de las etapas del proceso general de
transferencia de competencias; es decir, ex ante como en la etapa de susceptibilidad de transferencia, el
seguimiento de su ejercicio, para efecto de supervision y, en caso de una solicitud de revocaciodn, a través de la
elaboracién de un estudio.

Desarrollar una plataforma que permita gestionar procesos de Transferencia de Competencias sefialadas en la
Ley N°21.074 y reglamento asociado; ademds de otras funcionalidades relacionadas con la Secretaria
Ejecutiva, en relacion con los Gobiernos Regionales, Comité Interministerial y actores sectoriales.

Generar propuestas para la profundizacién del proceso de descentralizacidn; levantar nuevas competencias a
transferir a los Gobiernos Regionales; propuestas de modificaciones de Ley; elaboracién de documentos como
por ejemplo: informe de avance de la Descentralizacion, bases para una Politica Nacional de Desarrollo
Regional; manual de Gobiernos Regionales y una propuesta de modelamiento de gestion del Sistema Regional
de Planificacién; el andlisis de relaciones del nivel regional y local, en funcién de las competencias
establecidas en la Ley Orgdnica Constitucional de Gobiernos Regionales y Ley Orgdnica Constitucional de
Municipalidades.

En materia de Estudios y Analisis Territorial

Elaborar un estudio de propuestas de clasificacién complejidad territorial de sistemas de asentamiento
humanos rurales a nivel comunal.

Realizar 6 talleres regionales para levantamiento de variables y ponderadores, lo que permitird actualizar la
metodologia de medicion del Indice de Localidades en Condicién de Aislamiento.

Elaborar un informe de inicio del proceso de actualizacién de Ley que define la Division Politico y
Administrativa del pais.

Levantar informacion para el anélisis territorial en materia de DPA. a) estudio Delegaciones Municipales en el
marco de la revision de la estructura de Division Politico-Administrativa del pais. b) caracterizacién y
espacializacion de la identidad territorial.

Publicar el estudio “Modelamiento para una caracterizaciéon Comunal Municipal Multidimensional” del indice
de Competitividad Regional SUBDERE 2020.

Efectuar estudio de evaluacién de costos y beneficios de la creacién de nuevas unidades administrativas en
Gobiernos Subnacionales.

En area de Evaluacién

Se efectuaran evaluaciones a los Programa Mejoramiento de Barrios, Infraestructura Rural para el Desarrollo
Territorial (PIRDT) y al Programa de Residuos Sélidos. Utilizando la Metodologia Evaluaciones Ex post.
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Al mismo tiempo, se realizara la evaluacion de satisfaccidén de Clientes, aplicando una encuesta a todos los
clientes de los procesos operacionales, incluidos en el alcance del Sistema de Gestidon de Calidad, para
conocer el grado de satisfaccién del cliente en relacién con los productos entregados por los distintos
programas y provisiones de la SUBDERE, que se alojan en las Divisiones de Municipalidades y Desarrollo
Regional.

Unidad del Fondo Nacional de Desarrollo Regional

Coordinar con el Ministerio de Desarrollo Social y Familia, orientaciones para generar Términos Técnicos de
Referencia, con el objeto que los Gobiernos Regionales puedan formular Programas de Inversién que permita
mejorar las carteras de proyectos de Inversidon Municipal.

Generar informes que den cuenta de las buenas practicas que los Gobiernos Regionales han aplicado para
lograr un buen desempefio del gasto.

Unidad de Coordinaciéon del Gasto Publico

Fortalecimiento de los equipos e institucionalidad regional de la coordinacion del gasto publico, a través de la
implementacién de mejoras continuas y buenas practicas en los procesos asociados.

Puesta en marcha del Sistema de Gestién de Gobiernos Regionales en 3 regiones piloto (Arica y Parinacota,
Nuble, Los Rios).

Puesta en marcha la Ficha Regional Unica.

Publicacion de una guia y recomendaciones, para la formulacién y seguimiento de Convenios de
Programacion.

Unidad Energizacion

Actualizacién de la Guia Operativa del Programa de Energizacién. La actual Guia Operativa data del afio 2015,
antes de la publicacién de la Ruta Energética 2018-2022 y de la Politica Energética de Chile 2050. A fin de
contar con una herramienta adecuada para enfrentar los desafios actuales en materias de energizacién.

Reforzar el trabajo de coordinacion con otros Programas de SUBDERE (PIRDT, PEDZE, Zonas Rezagadas) en el
seguimiento y la gestion técnica financiera asociado a los proyectos de energizacién rural impulsados con
recursos de la Provisién.

Se realizard seguimiento a proyectos relevantes para la Provisiéon, que por su envergadura financiera y
complejidad técnica (aislacion, caracteristicas insulares y/o extensién de la solucién), revisten un desafio
importante para la Unidad Técnica, como son la planta de generacién hibrida Vai a Repa, la normalizacién
eléctrica en 11 islas del archipiélago de Chiloé y extensidn de electrificacién para comunidades del Alto Biobio,
entre otras. Lo anterior, sin prejuicio del seguimiento y control que se le realiza a toda la cartera de proyectos
financiado con recursos de la Provisién.

Se mantendra el apoyo técnico al proyecto “Construccion Extension de Red Varias Localidades Costeras”, para
identificar la alternativa mas conveniente desde el punto de vista costo-eficiencia, junto con realizar gestiones
con miras de obtener el RATE RS por parte del Ministerio de Desarrollo Social y Familia.

Unidad Nacional de Residuos Sélidos
Contribuir con el fortalecimiento de Competencias Regionales a través de un Programa de Capacitacion y

mediante la materializacion de Jornadas Nacionales, donde participaran los integrantes de las Secretarias
Ejecutivas de Residuos de cada region.
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Actualizaciéon del Catastro Nacional de RSD. Para ello se recopilara y sistematizara la informacién asociada al
Registro de Emisiones y Transferencias de Contaminantes (RETC), la que posteriormente serd publicada tanto,
en la plataforma del Ministerio del Medio Ambiente como en la de SUBDERE, en un formato que permita
compartir el Catastro con todo usuario interesado en dicha informacién.

Programa de Puesta en Valor del Patrimonio

Se realizara difusion del estudio “Andlisis de Resultados del Proceso de Revisién de los Mecanismos de
Gestién 2016-2019", complementando Ter. Informe con un analisis cualitativo de cada uno de los factores que
forman parte del Estudio u otros que sean relevantes dentro del area, con el objetivo de lograr un anélisis
integral de la situacion. Posteriormente, se realizard una publicacion digital (disefio) del Informe para su
difusion.

Contribuir con el fortalecimiento de Competencias Regionales, coordinando junto al Ministerio de Desarrollo
Social y Familia, la realizacion de cursos de Preparacion y Evaluacion Social de Proyectos Patrimoniales y/o
talleres. Se espera realizar al menos tres cursos durante el afio 2020.

Generar intercambio de experiencias y mejorar la gestion del Programa a nivel regional, a través de un
encuentro/taller con encargados regionales del Programa Puesta en Valor del Patrimonio, profesionales de los
Gobiernos Regionales y Unidades Regionales SUBDERE.

Dar a conocer el trabajo realizado por SUBDERE en temas de Puesta en Valor del Patrimonio, actualizando la
pagina web www.recuperandopatrimonio.cl

Unidad Saneamiento Sanitario

Aumentar la eficiencia de la Provisién, mediante la generacion de estrategia conjunta con otras unidades
intervinientes: Coordinacién con PMB para dar cumplimiento a la Guia Operativa al momento de financiar
disefios de proyectos. Elaboracién de guia de elementos minimos a incluir en bases técnicas de proyectos de
AP y AS, que permita contar con un disefio en condiciones de pasar a etapa de ejecucién. Realizar misma
Estrategia, de colaboracién conjunta con otras Provisiones.

Abordar, desde la perspectiva de la PSS, aspectos criticos de la emergencia hidrica: Generar estrategia de
promocién de la innovacidn en el campo y su vinculacién con otros organismos. Plan de vinculacién con otras
instituciones que abordan la crisis hidrica.

Gestionar instancias para promover acciones con Municipios, Gobiernos Regionales u otras instituciones que
propendan a asegurar una correcta operacién y un correcto mantenimiento de las obras de saneamiento, a fin
de que cumplan la vida atil con que fueron disefiadas, asegurando asi que el beneficio a la comunidad se
mantiene en el tiempo y que los recursos fiscales se usan eficaz y eficientemente.

Programa de Infraestructura Rural para el Desarrollo Territorial - PIRDT

Difundir la “Metodologia PMDT Optimizada” y generar las competencias técnicas necesarias para la utilizacién
de la misma. Para lo cual debera realizarse un trabajo en conjunto con el Ministerio de Desarrollo Social y
Familia. La actividad interinstitucional permitird entregar lineamientos y capacitar a los analistas de las
SEREMIs del Ministerio de Desarrollo Social y Familia y a los profesionales de los GOREs, ejecutores de los
Planes Marco de Desarrollo Territorial.

Aplicar la “Metodologia PMDT Optimizada” mediante un pilotaje, a desarrollar en conjunto con el Ministerio de
Desarrollo Social y Familia, a objeto de acompafiar al Gobierno Regional de Aysén en la elaboracién de un
PMDT con identidad territorial, donde se considere los SNASPE, la planificacién en el borde costero y territorio
insular.

Realizar tres reuniones de trabajo intersectorial y al menos tres jornadas nacionales del PIRDT, enfocadas al
sector rural. Esto apunta a un trabajo en conjunto y coordinado con diversos actores institucionales,
propiciando la intervencién de forma sinérgica, bajo una vision territorial y no sectorial por parte de éstos. En
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dichas mesas, participaran profesionales de las direcciones y/o departamentos del Ministerio de Obras
Publicas, Ministerio de Desarrollo Social y Familia, Ministerio de Agricultura, entre otras.

Unidad Territorios de Convergencia

Elaborar una metodologia de trabajo de asistencias técnicas, que facilite los procesos y procedimientos de
gestion de los planes de desarrollo de territorios de convergencia y especiales.

Elaborar documento que contenga recomendaciones técnicas de trabajo intersectorial, que contribuya y
facilite la elaboracién y ejecucién de los planes de desarrollo de territorios de convergencia y especiales.

Desarrollar un modelo de evaluacién multicriterio para realizar la evaluacién intermedia de los planes de
desarrollo de zonas rezagadas, de acuerdo a las especificaciones del Decreto N°975, Reglamento que fija la
Politica Nacional de Zonas Rezagadas en Materia Social.

Disefiar un “Manual de Procedimientos Fase II”, con el fin de incorporar otros procesos y procedimientos para
fortalecer los ambitos del disefio, construccién, implementacion, ejecuciéon y evaluaciéon de planes de
desarrollo de territorios de convergencia y especiales.

Unidad Monitoreo y Mejoramiento de la Gestion

Apoyar a la Divisién de Desarrollo Regional a través del Sistema AMG, en el monitoreo y mejoramiento de su
gestion. Incorporar en el proceso de puesta en marcha de sistema de monitoreo la coordinacién URS. Y apoyar
a las URS en el registro de los documentos que presentan una identificacidon presupuestaria, a través de la
nueva version del Sistema Digital2-AMG.

Unidad de Apoyo a la Descentralizacion Regional y Fortalecimiento de Los Gobiernos Regionales

Profundizar la asistencia técnica y capacitacion asociada a las funciones de los Gobiernos Regionales,
mediante la implementacion de proyectos de asistencia técnica a los GOREs, obtenidos con organismos
internacionales (BM, BID, CEPAL, FAO, GIZ, UE, otros).

Realizar actividades de difusién, sensibilizacién y capacitaciéon de los equipos de los Gobiernos Regionales
sobre temas actuales y emergentes de su interés, a través de la ejecucion de seminarios y talleres, con
participacién de organismos especializados en los temas a tratar.

Generar iniciativas concretas de trabajo conjunto con organismos sectoriales en materias de interés regional,
por medio de la ejecucion de proyectos de trabajo conjunto con organismos sectoriales ligados a las
funciones de los Gobiernos Regionales.

Academia de Capacitacion Municipal y Regional

En el drea Diplomados, se entregard una oferta diferenciada de Diplomados para Funcionarios Municipales y
de Gobiernos Regionales.

Se realizaran cinco Diplomados dirigidos a Gobiernos Regionales, los cuales se desarrollaran a través de
Convenio de Colaboracion con CEDET-USACH, en materias de: Ciencia y Tecnologia e Innovacion Territorial;
Desarrollo Econémico Territorial; Desarrollo Social y Humano; Participacion para el Desarrollo Regional, y en
Planificacién del Desarrollo Territorial. Se contempla un total de 45 beneficiarios por Programa.

Se realizara la 8va. versién de Diplomado Gestidn de los Nuevos Gobiernos Regionales dirigido a funcionarios

de Gobiernos Regionales (FENAFGORE), el cual serd dictado por Universidad de Santiago y que contempla un
total de 45 beneficiarios.
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Realizacion del Diplomado en Cambio Climatico a través de Convenio de Colaboracién con la Asociacion
Municipal, para la Sustentabilidad Ambiental, AMUSA, en colaboracién con la Facultad de Economia y
Negocios de la U. de Chile, la que considera un total de 56 beneficiarios.

Realizacién de Diplomado en Politicas Publicas y Diplomado en Disefio y Evaluacién de Proyectos, a través de
Convenio de Colaboracién con la Asociacion de Municipios con Alcalde Mapuche, AMCAM y los Municipios de

la Provincia de Malleco, los que seran dictados por la Universidad Catélica de Temuco. Para éste se estima un
total de 50 beneficiarios cada uno.

Realizacion de Diplomado en Derecho y Administracion Municipal, a través de Convenio de Colaboracion con la
Unién de Funcionarios Municipales de Chile, UFEMUCH, el cual sera dictado por la Universidad Miguel de
Cervantes, y que considera un total de 50 beneficiarios.

Realizacion de Diplomado en Desarrollo Social y Participacion Comunitaria en la Gestion Municipal, a través de
Convenio de Colaboracién con Unién de Funcionarios Municipales de Chile, UFEMUCH, el que sera dictado por
la Universidad Miguel de Cervantes y que contempla un total de 50 beneficiarios.

Realizacién de un Programa de Capacitacion dirigido a funcionarios de Juzgados de Policia Local, a través de
Convenio de Colaboracion entre Universidad de Chile y Ministerio de Justicia y Derechos Humanos.

Realizacion de Diplomado en Sistema de Informacién Geografica dirigido a Funcionarios Municipales y de
Gobiernos Regionales de las regiones de Coquimbo, Valparaiso (Sede del Diplomado) y O’'Higgins, dictado por
la Universidad Adolfo Ibafiez y que contempla un total de 60 beneficiarios.

Realizacion de 19 Diplomados para Funcionarios Municipales y de Gobiernos Regionales en modalidad no
presencial (E-Learning), los que contemplan un total de 150 beneficiarios por Programa (2.850 beneficiarios en
total), en las siguientes materias: Tenencia Responsable de Animales de Compaiiia, Inclusién Social y Gestion
en Discapacidad, Gestion Energética Local, Servicios Municipales para Migrantes, Gestién de Proyectos
Municipales, Gestion Ambiental Municipal, Gestién Cultural, Gestién Deportiva Municipal, Gerontologia Social
Aplicada, Gestién de Capacitacion Municipal, Gestién y Desarrollo de Personas, Control de Gestidn Estratégico,
, Compras Publicas, Probidad y Transparencia, Desarrollo Econdmico Local, Seguridad Ciudadana, Liderazgo y
Gestion de Equipos, Pueblos Indigenas, Politicas Publicas y Normativas, Participacién Ciudadana para el
Desarrollo Local y Regional.

El Sistema de Instruccién a Distancia — SIAD

Realizacion de 16 Programas (Cursos), a través del Sistema de Aprendizaje a Distancia, SIAD, en modalidad E-
Learning, con una oferta de 4.800 vacantes para Funcionarios Municipales, de acuerdo al siguiente detalle:

- Caracterizacion Social y Territorial de la Comuna;

- Diagndstico y Priorizacion de las Necesidades Sociales y Territoriales;

- Elaboracién de Programas Territoriales;

- Implementacion de Sistemas de Seguimiento, Evaluacion y Control;

- Identificacién de Oportunidades y Requerimientos de Ingresos y Gastos;
- Elaboracién del Presupuesto y Asignacion de Recursos Financieros;

- Gestion de la Ejecucién Presupuestaria;

- Evaluacioén y Difusion de la Gestion Presupuestaria Periddica;

- Identificacién de Necesidades de RRHH para dar Respuesta a la Estrategia;
- Diseio de la Politica de Desarrollo de RRHH,;

- Adecuacion de la Planta de Personal;

- Regulacién e Incentivos en RRHH;
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- Curso Nuevo: Elaboracion de la Politica de Calidad;

- Curso Nuevo: Implementacion, Formacion y Socializacién de Calidad;

- Curso Nuevo: Identificacién y Priorizacion de los Procesos del Sistema de Gestion de Calidad, y
- Curso Nuevo: Evaluacién de la Implementacién de la Politica de Calidad;

Se impartiran dos Cursos disefiados junto al Servicio Civil y PNUD y con Ministerio de la Vivienda y Urbanismo.
Ambos Programas han sido trabajados en funciéon de un levantamiento de necesidades de capacitacién en
conjunto con estas instituciones, tendientes a potenciar las capacidades de gestién de los Funcionarios
Municipales, en los siguientes temas: Programa de Integridad Publica y Uso Plataforma D.0.M. en Linea.
Ambos Programas en conjunto contemplan un total de 1.450 beneficiarios, los que sumados a los 4.800
beneficiarios anteriores, da un total de 6.250.

SIAD “Institucional”, contempla la dictacién de cinco Cursos en modalidad on line con un total de 2.500
beneficiarios.

Esta Unidad disefia e imparte Cursos cuyos contenidos provienen de otras reparticiones del Estado, que
comunmente se traducen en Programas del sector central que se gestionan a través de los Municipios.

Certificacion de Competencias Laborales;

Certificacion de Competencias Laborales para 150 Funcionarios Municipales, el que sera realizado por
Universidad Catolica de Temuco, y

Fondo Concursable de Becas para Funcionarios Municipales;

El objetivo es consolidar la séptima convocatoria el afio 2020 con presencia en todas las regiones del pais,
incentivando la participacién en el uso de Programas Virtuales y ofreciendo procesos de postulaciéon 100%
digitales a Instituciones de Educacion Superior y Funcionarios postulantes a las becas.

Se proyecta ofrecer una oferta académica, a través de un Catédlogo, de mas de 2.000 Programas Regulares
conducentes a titulos profesionales, técnicos, diplomados y postitulos de institutos profesionales y
universidades acreditadas de todo el pais, con énfasis en Programas dictados en modalidad virtual o semi
presencial. Y contar con una oferta académica disponible en todas las regiones de pais, con el propésito de
ampliar la cobertura geografica del Fondo.

Se estima entregar un total de 770 nuevos beneficios en becas para Funcionarios Municipales, segun los
requisitos exigidos en la Ley 20.742.

Se considera oficializar para la octava convocatoria, la incorporacién al Catalogo Institucional de Programas
de los Centros de Formacién Técnica Acreditados, CFT.

En el Ambito Municipal
Programa Fondo Recuperacion de Ciudades.

El Presupuesto para el afio 2020 ascendera a M$16.144.712, el que financiara el arrastre del Programa, cuyo
objetivo es recuperar infraestructura urbana y servicios basicos municipales afectados por alguna emergencia
o catdstrofe en todas las regiones del pais. Ademdas se buscard gestionar convenios, para asignar la cartera
formulada producto de las emergencias y catdstrofes y los proyectos nuevos que puedan ingresar el afio
2020.

Ademas de lo anterior, se buscaran alternativas de gestién institucional para agilizar tramitacion de Convenios
de Colaboracién y tomas de razon en Contraloria General de la Republica, dado que las iniciativas nuevas
deben tener el cofinanciamiento del Gobierno Regional respectivo, correspondiente a un 40%.

Programa Prevencion y Mitigacion de Riesgos.
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El Presupuesto del programa para el afio 2020 ascendera a M$366.882, el cual financiard proyectos nuevos y
de arrastre, que tengan como enfoque la prevencién y mitigacién de riesgos a nivel municipal. Asimismo, se
buscara fortalecer el trabajo con las Unidades Regionales SUBDERE respecto del levantamiento de iniciativas y
del proceso de ejecucion y rendicion de los proyectos.

Conjuntamente a lo anterior, se buscara seguir fortaleciendo el trabajo con ONEMI en virtud de lo ya realizado
durante el afio 2019.

Finalmente se espera dejar ingresado el Programa en la plataforma www.subdereenlinea.gov.cl.

Programa para el Desarrollo de las Ciudades.

El Presupuesto del Programa para el afio 2020 ascendera a M$10.716.658, el cual financiara primordialmente
iniciativas de arrastre, y ante la existencia de disponibilidad presupuestaria, iniciativas nuevas de inversion,
que contribuyan a materializar objetivos estratégicos del desarrollo comunal. También, se buscard aprobar la
Modificacion al Reglamento del Programa, conformar una cartera de proyectos elegibles y lograr la ejecucidn
de la totalidad del presupuesto anual asignado al Programa, contando con una participacion mas activa de las
Unidades Regionales de la SUBDERE.

Programa Revitalizacion de Barrios e Infraestructura Patrimonial Emblematica —PRBIPE

El presupuesto del Programa, para el afio 2020 ascendera a M$ 9.172.68, el cual financiara proyectos nuevos y
de arrastre, con enfoque substantivo en fomentar iniciativas relacionadas con los inmuebles ya adquiridos.

Ademas, se gestionara con el BID una ampliacion de Plazo de 2 Afios para el Programa. También, se plantea
como desafio contar con la No Objecion del BID a los Planes de Revitalizacion Barrial de todas las comunas
que participan del Programa.

Asimismo, se continuara con capacitaciones y coordinaciones con los Municipios para abordar las tematicas
que ayuden a la buena ejecucion del Programa.

Programa Mejoramiento Urbano -PMU

Continuar con el fortalecimiento de las capacidades de las URS en el ambito de la revision técnica de
proyectos. Esto se logra a través de capacitaciones por video conferencia, visitas a terreno, mejora en la
definicion de criterios de evaluacion, entre otras acciones. Incorporar mejoras a la Guia Operativa.

Mejorar plataforma subdereenlinea para optimizar su utilizacién (trabajo con Informdtica y otros programas
que utilizan la plataforma).

Se espera que el 100% de los Municipios logren la elegibilidad de sus proyectos PMU Tradicional.

Programa Mejoramiento de Barrios -PMB

Actualizar la Guia Operativa PMB, incorporando nuevas directrices, tanto a las URS como a los Municipios y
Asociaciones de Municipios.

Fortalecer el trabajo de URS y Municipios, mediante capacitaciones, visitas a terreno y videoconferencias, a fin
de mejorar aspectos deficitarios en la presentacién y/o Evaluacion.

Reforzar la responsabilidad de los Municipios, tanto en la presentacion, evaluaciéon, como en las rendiciones
de las iniciativas atendida la Resolucién 30 de la CGR, incorporando y respetando la normativa que rige al
Programa.

Mejorar el Sistema SUBDERE en linea (Médulos de Presentacidn y Financiero), a fin de obtener reportes e
informacioén en tiempo y forma que permita y facilite la toma de decisiones.
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Disminuir el arrastre, las rendiciones pendientes y proyectos con mucho tiempo sin contrato. Y aumentar la
cartera de proyectos elegibles en materia hidrica en las comunas con decreto de escasez hidrica.

Programa de Tenencia Responsable de Animales de Compaiiia

Establecer una comunicacién fluida con MINSAL en temas relacionados con la Ley 21.020, como es su
Reglamento (alin no publicado y que implica modificacion de tres de los Registros), fiscalizacion de animales
registrados (perfil RNM), integracion de plataformas etc. Ademas establecer una coordinaciéon de mesa de
trabajo permanente.

Proponer el tema de Tenencia Responsable dentro de los planes de educacién ambiental, MINEDUC. Coordinar
alianza con éste y otros ministerios.

Fortalecer alianza con CONAF, lo que permitira priorizar proyectos Municipales en zonas aledafias a areas
silvestres protegidas (MMA) y zonas afectadas por ataque de perros a ganado de pequefios productores
(INDAP). Se realizaran reuniones de trabajo periddicas, con calendarizacion de tareas.

Robustecer la alianza con MINVU, y su Programa de Asentamientos Precarios para focalizar los esfuerzos en
la ejecucion de proyectos de esterilizacion y control sanitario de mascotas en campamentos que se
encuentren en fase de cierre.

Aplicar mejoras al Reglamento (DTO 1.007 del Ministerio del Interior y Seguridad Publica).

Desarrollar  plataforma  E-learning, de educacién y/o capacitacién, alojada en SUBDERE
(www.tenenciaresponsablemascotas.cl), que permita entregar conocimientos sobre la normativa actual,
bienestar animal y tenencia responsable de animales de compafiia, educando tanto a publico general,
Funcionarios Municipales y otros organismos del Estado.

Mejorar plataforma de registros contemplados en la Ley 21.020, tales como el Registro de Personas Juridicas
sin fines de lucro Promotoras de la TRAC, Registro Nacional de Criadores y Vendedores de Mascotas o
Animales de Compaiiia, Registro Nacional de Centros de Mantencién Temporal, entre otros. (Sujeto a la
implementacién del Reglamento emitido por MINSAL).

En conjunto con ChileValora, se creard el perfil de adiestrador canino y sistema de acreditacion de
competencias laborales, para la realizaciéon del curso de adiestramiento de obediencia para tenedores de
perros potencialmente peligrosos exigido por la Ley 21.020.

Fortalecer Registro Nacional de Mascotas.

Distribuir Ordenanzas Municipales estandarizadas, para generar armonia de estos cuerpos legales con la
normativa actual en Tenencia Responsable y Bienestar Animal.

Promover la Tenencia Responsable de Mascotas y Animales de Compaiiia, a través de alianzas estratégicas
(Convenios de Colaboracion Técnica, acuerdos de trabajo, etc.) con instituciones publicas y privadas.

Programa Mejoramiento de la Gestion Municipal

Financiamiento de Planes de Fortalecimiento 2020: Durante el 2019 se recibieron 59 planes municipales, cada
uno de ellos contiene un conjunto de proyectos que permitirdn a las Municipalidades mejorar su gestidon y la de
sus servicios. Para el 2020 se evaluaran y seleccionaran proyectos para ser financiados, y asi apoyar a las
Municipalidades en el fortalecimiento de su gestion.

Disefio e implementacion de Piloto de Fondo concursable del Programa: Para el 2020 se trabajard en disefiar y
formular propuesta de fondo concursable del Programa. Con la propuesta validada se implementaria un piloto
para dar inicio a esta nueva modalidad del mismo.

Diagnéstico Nacional de la Calidad de la Gestion Municipal
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Estudio de analisis de resultados de aplicacion 2019, que dé cuenta de los principales hallazgos en materia de
gestion municipal. Difundir resultados con otros servicios y realzar la importancia para la toma de decisiones
de esta herramienta.

Implementar Diagndstico Nacional 2020: aplicacién de herramienta a los 345 Municipios del pais, ofreciendo
capacitacién previa y entregando material de apoyo para su implementacion.

Actualizar instrumento Diagndstico Nacional: mejorando el instrumento en términos metodolégicos y de
contenido.

Fortalecimiento del Asociativismo Municipal para la Planificacion del Desarrollo Territorial, la Gobernanza, y
la Gestion Asociativa de Servicios Municipales

Disminuir tiempos de tramitacion de firmas y autorizaciones de propuestas, por cuanto la demora excesiva en
algunos casos atenta a la eficiencia de los procesos.

Actualizacion Reglamento Asociaciones Municipales, el cual ya se encuentra disponible para su aprobacion.

Fortalecimiento del Asociativismo municipal, mediante el financiamiento de proyectos en materia de
fortalecimiento institucional; fortalecimiento de la gobernanza para el desarrollo territorial, y fortalecimiento
de la gestién asociativa de servicios municipales.

Unidad de Participacion Ciudadana y Transparencia Municipal

Consolidar mecanismos de participacion ciudadana en la gestién municipal, de acuerdo a lo indicado en Ley
20.500 y apoyar a los Municipios en implementaciéon de Modelo de gestién en Transparencia Municipal, a fin
de aumentar los porcentajes de cumplimiento en Ley de Transparencia.

Asistencia técnica a los Municipios del pais, para la conformacién y funcionamiento de los Consejos
Comunales de Organizaciones de la Sociedad Civil COSOC.

Apoyo metodoldégico y financiero para la implementaciéon del mecanismo de Cuentas Publicas Participativas
en la gestion municipal (30 Municipios).

Desarrollo de jornadas regionales de formacién de dirigentes comunitarios, en coordinaciéon con la D.0.S. (30
jornadas en el pais. Indicador CDC).

Actualizacién y mantenimiento de sitio web de participacién ciudadana institucional, que difunde y promueve
mecanismos y experiencias de participacién ciudadana en la gestiéon municipal.

Unidad de Recursos Humanos

Respecto a la ley de Retiro Voluntario, y referente al pago de las bonificaciones de cargo Municipal en
Municipios que no cuentan con los recursos para efectuar el pago, esta Subsecretaria estd tramitando
Convenios de Anticipos del FCM. Los decretos que aprueben estos Convenios serdn firmados por el Ministro
del Interior y Seguridad Publica. Para esto se propone mejorar los actuales plazos de tramitacion de los
decretos aprobatorios.

Sistematizar los reglamentos de plantas municipales, los cuales seran publicados en el Diario Oficial durante
el afo 2020.

Optimizar la plataforma http://capturarrhh.sinim.gov.cl/login/index.php

Sistema de Informacidn Financiera Municipal
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Redactar una Guia Operativa, lo que permitird compilar y formalizar en un documento, los procesos, funciones
y responsabilidades de: a) ingreso y egreso del Programa; b) solicitud, reasignacion y rendicién de recursos; ¢)
visitas y controles en terreno y d) gestién de contratos.

Solicitar la firma de los Convenios nuevos a las Municipalidades del Programa para renovar los Convenios
actuales.

Migrar a todas las Municipalidades del Pprograma de la plataforma Cloud actual a la nueva plataforma Cloud
licitada recientemente.

Unidad de Informacién Municipal

Incorporar mejoras al proceso de captura SINIM: Se encuentra en proceso de desarrollo un proyecto que
actualiza la plataforma web, con el propdsito de minimizar las posibilidades de errores en el proceso de
captura y que mejora el proceso de revisidon de la informacién remitida por las Municipalidades. Lo anterior
requiere disponer de recursos que, por factores externos, no pudieron ser ejecutados el cuarto trimestre del
afo 2019.

Coordinacion con Fiscalia SUBDERE y DIPRES: Con el proposito de abordar el proceso de captura de
informacioén de Bonos y Aguinaldos. Lo anterior permitird anticipar eventuales dificultades al momento de
capturar la informacion.

Coordinacion con CGR: Actualizaciéon de manera permanente del Manual de imputaciones presupuestarias
publicado en SINIM, gestionando los contenidos en conjunto con CGR.

Gobierno Electrénico Local

Desarrollar Fase | del nuevo Portal de Servicios Municipales SEM 2.0., Fase que contempla para el 2020 en
produccion todos los procesos de apoyo y un tramite de pago.

Difundir a nivel nacional (de manera online o presencialmente de ser necesario) el nuevo desarrollo y las
nuevas ventajas y funcionalidades del SEM 2.0. De esta manera incorporar nuevos Municipios a la plataforma
(actualmente 187 operan).

Trabajar en conjunto con Gobierno Digital para la implementacion de DocDigital en Municipalidades, FirmaGob
y ClaveUnica en la plataforma SEM 2.0, como también otras plataformas compartidas que puedas ser de
utilidad en la gestion municipal.

FIMU

Creacion de plataforma web con indicadores analiticos que permitan conocer la gestién municipal, situacién
financiera en momentos determinados y otros temas de interés publico para SUBDERE y otras entidades
publicas.

Nuevos acuerdos de traspaso e intercambio de informacidn con 09 originadores de informacion no municipal.
(Instituciones y Servicios Publicos).

Almacenamiento de la informacioén histérica de los Municipios en un repositorio de datos.
Nuevos procedimientos de validacién de informaciéon municipal a través de alertas e indicadores financieros.
Mejorar el tiempo de tramitacion de Convenios entre SUBDERE y otras instituciones de cardcter publico,

fijando un plazo de tiempo determinado en el Departamento de Fiscalia para la revision, visacion y posterior
envio final para firma.

Unidad de Analisis Financiero Municipal
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Implementar metodologia para cumplir con rendiciones del FIGEM, Predios Exentos y Predios Exentos — ASEO.
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Anexo 1
Identificacion de la Institucion

a) Definiciones Estratégicas 2018-2022

Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion

Ley N°18.201 Ley N°18.359 D.F.L. N°1 - 18.359 Ley N° 19.602, articulos 2°y 3°

Misién Institucional

Impulsar y conducir las reformas institucionales en materia de descentralizacién, que contribuyan a una
efectiva transferencia de atribuciones y responsabilidades en el &mbito politico, econémico y administrativo a
los gobiernos regionales y a los municipios.

Aspectos Relevantes contenidos en la Ley de Presupuestos afio 2019

Nr

a b WON =

Descripcion

Programa de Mejoramiento Urbano y Equipamiento Comunal (PMU)

Programa Mejoramiento de Barrios (PMB)
Compensacioén por Predios Exentos
Provision Regiones Extremas

Provisiéon Territorios Rezagados

Objetivos Ministeriales

Nr.

1

Objetivo

Contar con mayores atribuciones y competencias a nivel regional y desarrollar acciones de asociativismo
a nivel regional, provincial y comunal para resolver los problemas comunes y apoyar a los territorios mas

rezagados o vulnerables.

Incrementar la participacién de los gobiernos regionales en la decision de la inversiéon publica;

fomentando el aumento de los recursos de inversion regional
Promover la descentralizacion administrativa, politica y fiscal

Objetivos Estratégicos

Nr.

1

Objetivo

Proponer reformas legales, disefiar y evaluar politicas publicas que
fortalezcan las competencias administrativas, econdmicas y politicas de
los gobiernos regionales y municipios.

Fortalecer las capacidades técnicas, institucionales y el capital humano
en los Gobiernos Regionales y los municipios para el disefio e
implementacion de politicas, planes y programas de desarrollo regional y
local, impulsando la innovacién; la competitividad; la creacién de redes y
el fortalecimiento de los territorios.

Administrar fondos de inversion e implementar la transferencia progresiva
de programas sectoriales en el marco de la transferencia de servicios y
competencias a los niveles regional y municipal para mejorar la
focalizacion y la efectividad de las politicas publicas y su efecto en la
calidad de vida de la poblacién.

Objetivos Productos

Ministeriales Estratégicos
None 1,2
None 3
None 4,5
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Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Nr. Producto

1

Disefio y tramitacién de proyectos de ley
que apoyen el proceso de descentralizacion
y el quehacer de gobiernos regionales y
municipalidades.

Disefio y evaluacion de politicas publicas
que promuevan la descentralizacion en los
gobiernos subnacionales.

Implementacion de programas de
fortalecimiento, sistemas de informacién y
apoyo para mejorar los estandares de
calidad en la gestion y servicios de los
gobiernos subnacionales con el propésito
de gobernar los territorios

Disefio, puesta en marcha, transferencia y
seguimiento de programas y fondos de
inversion publica en el territorio.

Implementacién modelo de transferencia de
competencias desde el nivel central hacia
los Gobiernos Regionales.

Clientes / Beneficio / Usuarios

=z
b

0o NOoO o WON =

Descripcion Clientes

Disefio de cuerpos legales con el fin de 1,2,3,4,5,6
profundizar el proceso de descentralizacion.

Realizacion de propuestas de politicas con el 1,2,3,4,5,6
fin de profundizar el proceso de
descentralizacion.

Asesorar técnicamente a los gobiernos 1,2,3,4,5,6,7
regionales, municipalidades y asociaciones de
municipalidades con el fin de fortalecer su
organizacion y su capital humano, para mejorar

sus capacidades de gobierno en el territorio.

Proponer disefios de programas de inversién 1,2,3,8
publica en el territorio, implementarlos,
transferir los recursos pertenecientes a estos
programas a los gobiernos regionales,
municipalidades y hacer seguimiento a la
ejecucion de los mismos en el territorio.

Poner en marcha el modelo de transferencia de 1,3
servicios, competencias y recursos desde los
sectores a los gobiernos regionales con el fin

de mejorar su capacidad de gobernar el
territorio.

Descripcion Cantidad

Gobiernos Regionales. 16
Municipalidades 345
Servicios Publicos 171
Asociacion de funcionarios Municipales 2
Asociaciones de Municipalidades 58
Asociacion de Consejeros Regionales 1
Federacion Nacional de Funcionarios de los Gobiernos Regionales 1
Personas Juridicas Sin Fines de Lucro 250
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b) Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio

| |
Ministerio del
Interior y
Seguridad
Piblica
Ministerio del Interior y
Seguridad Publica
Gabinete
Auditorfa Ministerial
Oficina Nacional de
SENDA Emergencias
Direccion de Prevision Agencia Nacional de
de Carabineros Inteligencia
Dessgsﬁcjfge}gzrliigzl Subsecretaria del Subsecretaria
Ho Reglonal’y Interior Prevencion de Delito
Administrativo
Simbologia
Linea de Dependencia

Descentralizacion

Desconcentracion Terriorial
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SUBSECRETARIO
DE DESARROLLO
REGIONAL Y
ADMINISTRATIVO

JEFE DE ASESORES

JEFE DE GABINETE

ASESOR JURIDICO

COMUNICACIONES

DIVISION DE a0 e g(lvaliS#%r:\ gt\s{

DESARROLLO
REGIONAL MUNICIPALIDADES DESARROLLO
TERRITORIAL

DIVISION DE
ADMINISTRACION Y
FINANZAS
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c) Principales Autoridades

Cargo

Subsecretario

Jefa Divisién de Municipalidades

Jefa Divisién de Administracién y Finanzas

Jefa Division de Politicas y Desarrollo Territorial
Jefe Division de Desarrollo Regional

Nombre

Maria Paz Troncoso Pulgar
Pilar Cuevas Mardones

Maria Eugenia Martinez Bolzoni
Eleonora Espinoza Hernandez
Felipe Petit-Laurent Eliceiry

Pag. 33



Anexo 4
Indicadores de Desempeno afno 2016 - 2019

Resultado Global afno 2019 : 100,00 %

Nombre del Indicador
Tiempo promedio de evaluacion técnica de proyectos presentados al Programa Mejoramiento de Barrios.

Producto Estratégico
Disefio, puesta en marcha, transferencia y seguimiento de programas y fondos de inversién publica en el
territorio.<BR> - Programa de Mejoramiento de Barrios (PMB)

Formula del Indicador

(Sumatoria de (Fecha en que un proyecto fue declarado admisible técnicamente o con observaciones por
parte del PMB-Fecha en que un proyecto fue presentado para su evaluacién técnica al PMB)/Numero total de
proyectos que fueron presentados a Evaluacion Téc

Unidad de Medida
dias
2016 2017 2018 2019 Meta 2019 Logro
13,78 12,54 12,05 14,00 100,00 %

Nombre del Indicador ) ;
Tiempo promedio de revision de proyectos en estado EN EVALUACION TECNICA presentados al Programa
Mejoramiento Urbano, lineas emergencia y tradicional afio t.

Producto Estratégico
Disefio, puesta en marcha, transferencia y seguimiento de programas y fondos de inversién publica en el
territorio.<BR> - Programa de Mejoramiento Urbano (PMU)

Formula del Indicador

(Sumatoria de (Fecha en que un proyecto fue declarado ELEGIBLE u OBSERVADO PROGRAMA por parte del
PMU-Fecha en que un proyecto fue declarado EN EVALUACION TECNICA/NGmero total de proyectos
declarados en EVALUACION TECNICA)

Unidad de Medida
dias
2016 2017 2018 2019 Meta 2019 Logro
19,00 17,00 17,00 18,00 100,00 %

Nombre del Indicador
Porcentaje de acciones de asistencia técnica realizadas por los equipos de provisiones a los Gobiernos
Regionales durante el afio t respecto a las asistencias técnicas programadas para el mismo afio.

Producto Estratégico

Disefio, puesta en marcha, transferencia y seguimiento de programas y fondos de inversién publica en el
territorio.

Formula del Indicador

(Numero de acciones de asistencia técnica realizadas por los equipos de provisiones a los Gobiernos
Regionales durante el afio t/NUumero de acciones de Asistencia Técnica planificadas por los equipos de
provisiones para el afio t)*100
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Unidad de Medida
%

2016 2017 2018 2019 Meta 2019 Logro
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 %

Nombre del Indicador
Porcentaje de Inmuebles con Mecanismos de Gestién calificados como insuficientes o suficientes o sin
revisién previa, revisados durante el afio t

Producto Estratégico
Disefio, puesta en marcha, transferencia y seguimiento de programas y fondos de inversién publica en el
territorio.<BR> - Programa de Puesta en Valor Patrimonial

Formula del Indicador
(N° de inmuebles con mecanismos de gestion revisados durante el afio t /N° de inmuebles puestos en valor
con evaluacion suficiente e insuficiente en el periodo 2016-2018 o sin revision hasta el afio t-1)*100

Unidad de Medida
%

2016 2017 2018 2019 Meta 2019 Logro
42,86 0,00 54,55 51,85 100,00 %

Nombre del Indicador
Porcentaje de Asociaciones Municipales que concluyen los proyectos del Programa de Fortalecimiento de
las Asociaciones Municipales (PFAM) en el afio t

Producto Estratégico

Implementacién de programas de fortalecimiento, sistemas de informacién y apoyo para mejorar los
estandares de calidad en la gestion y servicios de los gobiernos subnacionales con el propdsito de gobernar
los territorios<BR> - Generacion y seguimiento de capacidades para el fortalecimiento de los gobiernos
subnacionales<BR> * Fortalecimiento de las asociaciones municipales

Formula del Indicador
(N° de asociaciones municipales que concluyen los proyectos del PFAM en el afio t /N° de asociaciones
municipales que reciben financiamiento del PFAM en el afio t y t-1)*100

Unidad de Medida
%

2016 2017 2018 2019 Meta 2019 Logro
31,25 0,00 50,00 50,00 100,00 %

Nombre del Indicador
Porcentaje de recaudacidn anual a través de la Plataforma de Servicios Electrénicos Municipales (SEM).

Producto Estratégico

Implementacion de programas de fortalecimiento, sistemas de informacion y apoyo para mejorar los
estandares de calidad en la gestion y servicios de los gobiernos subnacionales con el propdsito de gobernar
los territorios<BR> - Generacion, adecuacion y/o redisefio de los sistemas de informacién que favorezcan la
gestion eficaz y eficiente de los gobiernos subnacionales.<BR> * Gobierno Electrénico Local

Formula del Indicador
(Cantidad de recursos recaudados a través de la Plataforma SEM en el afio t /Total de recursos disponibles
para pago en la Plataforma SEM en el afio t)*100

Unidad de Medida
%
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2016 2017 2018 2019 Meta 2019 Logro
11,47 12,76 11,30 9,87 100,00 %

Nombre del Indicador
Porcentaje de evaluaciones técnica-financiera a iniciativas en etapa "de revisién" con cargo presupuesto del
afo t, que son efectuadas en un plazo igual o menor a 5 dias corridos

Producto Estratégico

Implementacion de programas de fortalecimiento, sistemas de informacion y apoyo para mejorar los
estandares de calidad en la gestion y servicios de los gobiernos subnacionales con el propdsito de gobernar
los territorios<BR> - Generacion y seguimiento de capacidades para el fortalecimiento de los gobiernos
subnacionales<BR> * Programa de Apoyo a la Gestion Subnacional

Formula del Indicador

(Numero de evaluaciones técnica-financiera a iniciativas en etapa ?de revisién? con cargo presupuesto del
afio t, que son efectuadas en un plazo igual o menor a los 5 dias corridos /ndmero total de evaluaciones a
iniciativas en etapa de revisién con presup

Unidad de Medida
%

2016 2017 2018 2019 Meta 2019 Logro
68,42 0,00 84,81 75,00 100,00 %
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Anexo S compromisos de Gobierno 2018 - 2022

Estado de los compromisos

Compromiso

Combatir el centralismo intrarregional, fortaleciendo la Politica Nacional de Localidades
Aisladas.

Iniciar una reorganizacion administrativa integral inspirada en el principio de subsidiariedad
vertical, que establezca claramente los roles del gobierno central, los gobiernos regionales y las
municipalidades.

Reforzar el rol de los municipios, para que sean los responsables de la inversion local y los
grandes gestores de los programas sociales.

Consagrar el principio de descentralizacion activa exigiendo que cuando el legislador entregue
atribuciones a o6rganos de la administracién del Estado evalie primero su radicacion en los
gobiernos subnacionales.

Crear mecanismos eficientes y obligatorios de informacién a la ciudadania para evaluar la

gestidn de sus autoridades regionales y comunales, y establecer la obligatoriedad de rendir una
cuenta publica anual.

Incorporar en regiones y comunas un sistema de seleccion para jefes de divisidn o directores de
unidades por mecanismo de Alta Direccién Publica.

Introducir la eleccion de gobernadores regionales como resultado del avance en
descentralizacién fiscal y administrativa, incorporandolos dentro del grupo de autoridades que
son objeto de acusacién constitucional.

Fortalecer el Programa Nacional de Tenencia Responsable de Animales e implementar
correctamente la nueva ley.

Implementar el plan nacional de esterilizacion “Mascota Protegida”.

Estado
Terminado

En
Proceso

En
Proceso

En
Proceso

Terminado

En
Proceso

En
Proceso

En

Proceso
Terminado
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Anexo 6 Evaluaciones

No aplica a este Servicio
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Anexo 7 Cumplimiento de Sistemas de Incentivos

Institucionales 2019

Objetivos de Gestion

N° Indicadores

Objetivos de Gestion .
comprometidos

Calidad de los
Servicios

Gestion Eficaz
Eficiencia Institucional
Total

Detalels Compromisos

COMPROMISO /

Nombre Indicador META 2019

Calidad de los Servicios

Porcentaje de reclamos Medir
respondidos respecto de los
reclamos recibidos en afio t

Porcentaje de tramites 100%
digitalizados con registro de

transacciones al afio t

respecto del total de tramites

identificados en el Registro

Nacional de Tramites del afio

t-1

Tiempo promedio de tramites 43 dias
finalizados

Tiempo promedio de revision 18 dias
de proyectos en estado EN
EVALUACION TECNICA
presentados al Programa
Mejoramiento Urbano, lineas
emergencia y tradicional afio t.

Gestion Eficaz

Porcentaje de controles de 38%
seguridad de la informacion

implementados respecto del

total definido en la Norma

NCh-ISO 27001, al afio t.

Porcentaje de Inmuebles con 51.85%
Mecanismos de Gestion
calificados como insuficientes
o suficientes o sin revisién
previa, revisados durante el

afo t

Porcentaje de medidas para la 100%
igualdad de género del

Programa de Trabajo

implementadas en el afio t

EFECTIVO
2019

0.00%

100.00%

17.00 dias

17.00 dias

38.00%

54.55%

100.00%

% Ponderacion

% Ponderacion

Comprometida obtenida
40,00% 30,00%
36,00% 36,00%
24,00% 24,00%
100,00% 90,00%

Ponderacion

CUMPLIMIENTO comprometida

No Cumple

100.00%

252.94%

105.88%

100.00%

105.21%

100.00%

2019
40,00%
10.00%

10.00%

7.00%

13.00%

36,00%
10.00%

13.00%

13.00%

Ponderacion
obtenida
2019

30,00%
0.00%

10.00%

7.00%

13.00%

36,00%
10.00%

13.00%

13.00%
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Eficiencia Institucional

Porcentaje de ejecucién de
Gasto de subtitulos 22 y 29 en
el afio t, respecto del
Presupuesto inicial de Gasto
de subtitulos 22 y 29 afio t

Porcentaje de ejecucion
presupuestaria en el mes de
diciembre del afio t respecto a
la ejecucidn del gasto total del
afo t

indice de eficiencia energética.

100% 111.00% 90.09%

16% 10.00% 160.00%

Medir 121.99 Cumple
kWh/m2

Porcentaje de Cumplimiento Global 90%

Porcentaje de incremento por desempeiio institucional 7.6%

Porcentaje del bono 30.6%

Notas explicativas

24,00%
5.00%

5.00%

14.00%

24,00%
5.00%

5.00%

14.00%
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Anexo 8

Cumplimiento Convenio de Desempeno Colectivo 2018 -

2022

Cuadro 11 - Cumplimiento de Desempeiio Colectivo afios 2018 - 2019

Numero de
o A= . . personas por
N° Aho Equipos de Trabajo Equipo de
Trabajo
1 2019 GABINETE 48
2 2019 DIVISION DE 168
DESARROLLO
REGIONAL
3 2019 DIVISION DE 56
MUNICIPALIDADES
2019 AREA DE POLITICAS 25
5 2019 AREA DE 77
ADMINISTRACION Y
FINANZAS
Resumen

Monto a Pagar (pesos $)
$ 537.716.424

Monto promedio por persona (pesos $)
$119.175

% del gasto total en subtitulo 21
4%

Numero de Metas
Comprometidas por
Equipo de Trabajo
4
5

Porcentaje de
Cumplimiento de
Metas

100%
100%
100%

100%
93.0%

8%

8%

8%

8%
8%

Incremento por
Desempeiio
Colectivo
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Anexo 9

Resultados en la Implementacién de medidas de Género

2018 - 2022

Resultados
Nombre Medida Inequidad,
. brecha o barrera
Comprometida .
de Género

1.- Incorporar andlisis
de las desigualdades y
la forma que
intervienen en los
territorios, en post de Incorporar

promover la reduccion anélisis de las

de las brechas desigualdades vy
existentes entre la forma que
mujeres y hombres. intervienen en los

territorios, en

1.1.- Incorporar post de promover
analisis de las la reduccion de
desigualdades y lalas brechas

forma que intervienen existentes entre
en los territorios, en mujeres y
post de promover la hombres.
reduccion de las

brechas existentes

entre mujeres y

hombres.

Resultado
Resultado Implementacion sobre Cumplimiento
inequidad brecha o barrera 2018

(cuantitativo)

1.1. En cuanto a las inequidades,
brechas y barreras de género estas
contintian siendo un desafio dentro
del trabajo de la SUBDERE. Con el
objetivo de continuar profundizando
el enfoque de género, se puntualiza
el trabajo en la segregacién por sexo
en los sistemas de informacion
relacionados con nuestros clientes,
principalmente en la postulacion de
sus iniciativas de inversion regional y
local, oportunidad de hacer analisis
con perspectiva de género. En cuanto
a la transferencia de competencia,
estudiar los factores apropiados para
verificar si los Gobiernos Regionales
han implementado la variable de
género en sus iniciativas, como
también indagar si es factible asumir
responsabilidades propias de un
servicio a nivel regional; ambos son
asuntos que permiten otorgar
sefiales respecto al proceso de
integraciéon de la mirada de género al
conocimiento y aplicacién en todos
los instrumentos de responsabilidad
de los GOREs como en los
Municipios. Por dltimo, a nivel
interno, levantar 'y  actualizar
informacién para la toma de
decisiones tendientes a reducir
brechas entre mujeres y hombres, e ir
confiriendo oportunidades
igualitarias, espacios y clima laboral
saludable basado en el respeto y
desarrollo para todas y todos los que
componemos la SUBDERE.

100%
Realizado
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En los
instrumentos de
planificacion
elaborados  por
los Gobiernos
Regionales, se
2.- Medir Indicador(es) Vvisualiza que
Disefiados en 2018. existe una
barrera en cuanto

2.1.-.  Elaborar  un la integracién del
estudio sobre las enfoque de
competencias del género en su
Ministerio de la Mujer desarrollo, el
y Equidad de Género y traspaso de

el SERNAMEG que competencias del
puedan ser factibles Ministerio de la
de transferir a los Mujer y Equidad

Gobiernos Regionales. de Género,
permitira a los
GOREs mayor

informacion para
desarrollar estos

instrumentos,
incorporando el
enfoque de
género.

2.1. El Estudio se desarrollé en el
marco de la modificacion
constitucional del afio 2009 (ley N°
20.390) y la ley N° 21.074, sobre
Fortalecimiento de la Regionalizacion
en materia de descentralizacién. Las
funciones asignadas mediante
resolucién exenta N° 13.276/2019,
en cuanto “apoyar en el proceso de
analisis y consenso de competencias
a transferir desde los ministerios y
servicios publicos a los GOREs." El
Estudio fue un preliminar, cuyo fin se
tradujo en evaluar la pertinencia de
transferir una o mas competencias
desde el Ministerio y/o SernamEG, el
proceso desarrollado permitio
conocer con mayor profundidad la
Ley de Fortalecimiento Regional, y
mirar el estado del arte, en cuanto a
la implementaciéon del enfoque de
género en los gobiernos regionales y
la importancia de su inclusiéon tanto
en sus areas de gestion como en el
desarrollo de los programas y apoyo
a la comunidad. Fruto del anélisis
llevado a cabo con el Ministerio de la
Mujer y Equidad de Género y junto a
los GOREs entrevistados; la
competencia seleccionada es
“Mantener un diagnéstico de
indicadores de género y velar por su
incorporacién en la planificacién del
desarrollo social y econémico, y en la
Administracién del Estado”, mediante
el cual se identifique la situacion
actual, pertinencia y alternativas de
aplicacion del enfoque de género en
los productos estratégicos
regionales, y en sus sistemas de
informacion, que permita identificar
la existencia o no de brechas,
inequidades 'y barreras, entre
hombres y mujeres, asi como cursos
de accién futuros para una mejor
integracion del enfoque de género en
el quehacer regional.

100%
Realizado
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3.- Datos
desagregados por
sexo en sistemas de
informacién. a) 1.-
Estudio (Sistemas de
Personal,
Remuneraciones,

a) 1. En términos generales la
dotaciéon es de 515 personas
(dotaciéon efectiva + personal a
honorarios). El afio 2019, la
representacién de las mujeres es de
49% y la de los hombres es de 51%.
b)1. El informe de recursos humanos
municipales, fue realizado en el
marco de la implementacion de la

Capacitacion y Ley de Plantas Municipales N°
Evaluacién del Una inequidad de 20.922. Cuenta con la informacion de
Desempefio). b) 1.- género detectada un 99,13% de los municipios donde

Sistema de RR.HH. guarda relacion se puede apreciar que un 88,12% del

Municipal  (Recursos con la total de Alcaldes son hombres y un
Humanos ) b) 2.-invisibilizacién de 11,88% mujeres.  b)2. Actualizé y

SINIM: Actualizar ylos temas de publicé la informacién del personal 100%
publicar la informacién género en los Planta y Contrata por municipio Realizado
del personal Planta y sistemas de desagregada por sexo afio 2018;

contrata. Sinim.cl. b) informacién local http://datos.sinim.gov.cl/

3.-Academia de y regional.
Capacitacion

Municipal y Regional

con enfoque de

género. b) 4-
Observatorio

Regional, variables de

Género educacion,
pobreza, ocupacién e
Ingreso a nivel
regional.

datos_municipales.php, de ocho
variables que indican la cantidad de
los funcionarios de Planta y Contrata
municipal. b) 3. El andlisis realizado
a partir de la informacion disponible
en la Academia de Capacitacion
Municipal y Regional, b) 4. La
publicacién, de los boletines visibiliza
las brechas de género de las 15
regiones, en cuanto al analisis de las
variables de Educacion, Ocupacion,
Ingreso y Pobreza por Género (Casen
e INE 2017).
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4.- Indicadores de
desempefio y
actividades

estratégicas.

4.1 Cantidad de Una
Programas persistente

capacitacién
posee un moédulo de S
género. 4.2 Envio de MunicIpIos
Oficio Circular a los NcOrporan
GORE dirigido a los enfoque

regionales

Intendentes/as. genero

4.3 Disefiar e Politicas
implementar en  |a Programas
plataforma desarrollan.

www.chileindica.cl, en
la ficha de postulacién
de iniciativas

4.4 Estudio
exploratorio de buenas
practicas en materia
de género.

de |ntendentes(as)
las

Y representantes del Ministerio de la
qu

5.1. El perfeccionamiento del capital
humano, orientado a los funcionarios
municipales y gobiernos regionales
en cargos directivos y profesionales,
que les permitan analizar e incluir la
perspectiva de género en las
distintas herramientas de politicas
publicas en las que intervienen. Se
materializé con la realizacion de
cuatro diplomados, los que
incluyeron un médulo con el enfoque
de género; el Diplomado en Gestion
de  Proyecto  Municipales. El

barrera pinjomado en Direccion de Personas
| " €S Orientado. Diplomado en Inclusién
que 9U€ 10S GODIINOS g4pig| y Gestion en Discapacidad.

Y 5.2. Se realiz6 el envio del Oficio

MO Circular 0060 del 28 de mayo del

2019, dirigido a Srs. (as)

Regionales,

sugiriendo la incorporacion de

€ Mujer y Equidad de Género en los
equipos regionales de Coordinacion
del Gasto Publico.5.3. La plataforma
Chileindica es una plataforma Web,
orientada para el uso de GOREs y
Servicios Publicos, permite hacer la
estimacién de la Inversién Publica
Regional y el Seguimiento mensual
del Gasto. La plataforma se enfoca a
la elaboracién de 2 instrumentos de
planificacion  regional. ARl y
PROPIR. 5.4 El estudio exploratorio
realizado, releva que son
implementadas y/o promovidas por
los GOREs del pais. Lo cual, fortalece
su incorporacion en el disefio e
implementacion de las politicas
publicas.

100%
Realizado
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5. Capacitacion a

funcionarios/os. Barreras

acceso
Porcentaje de conocimiento
cobertura de para aplicar
capacitacioén en enfoque

género y el ambito de género en
trabajo de funcionarios productos

y funcionarias  del estratégicos.
Servicio.

Se realizé la capacitacién, “Curso de
Enfoque de Género y Politicas
Publicas”, de 24 horas. Conté con la
participacién de profesionales de
todas las divisiones de la SUBDERE
(de Politicas y Desarrollo Territorial,
Municipalidades, Desarrollo Regional,
y Administracién y Finanzas) siendo
11 el total de funcionarios/as
capacitados/as (6 mujeres y 5
hombres). Adicionalmente, se
capacitaron a 5 profesionales a
honorarios (3 mujeres y 2 hombres),
los cuales desempefian funciones
directamente relacionadas con los

de productos  estratégicos de la
al SUBDERE. El programa de estudio se

enfocé en instalar competencias en

los/as profesionales el promover y 100%
estimular el enfoque de género en el Realizado

quehacer  institucional,  entreg6
herramientas y conceptos basicos de
género y politicas publicas, los
objetivos de desarrollo sostenible,
revision de las convenciones, marco
estratégico de la agenda regional de
género, instrumentos
presupuestarios y control de gestion.
La agenda de género del gobierno,
las autonomias, transversalizacion
de género en las politicas publicas,
revision  buenas  practicas de
incorporacién de género y gobiernos
subnacionales, género y la
descentralizacioén, la dimension fiscal
y el enfoque de género, principales
desafios, y analisis de casos
basados en talleres de trabajo.
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Anexo 10

Proyectos de Ley en tramitacién en el Congreso
Nacional 2019 / Leyes Promulgadas durante 2019

Anexo 10a: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso Nacional 2019

Boletin
No Aplica

Descripcion

Objetivo

Fecha de Ingreso
Estado de Tramitacion

Beneficiarios Directos

Anexo 10b: Leyes Promulgadas durante 2019

N° de ley
Ley N° 21.135

Fecha de Promulgacion
2019-02-02

Fecha de entrada en Vigencia
2019-02-02

Materia

otorga beneficios de incentivo al retiro para los funcionarios municipales. Bonificacion por retiro voluntario y
una bonificacién adicional, junto a otros beneficios, a los funcionarios municipales y trabajadores de
Cementerios que cumplan con los requisitos impuestos.

N° de ley
Ley N°21.143

Fecha de Promulgacion
2019-02-27

Fecha de entrada en Vigencia
2019-02-27

Materia

Modifica el régimen de entrada en vigencia del primer Reglamento de Planta de Personal Municipal. Permite
a los Municipios, habiendo ingresado su Planta de Personal Municipal a tramite de Toma de Razén a
Contraloria General de la Republica durante el afio 2018, pueda entrar en vigencia el afio 2019, a contar de su
fecha de publicacion en el Diario Oficial.

N° de ley
Ley N° 21.207
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Fecha de Promulgacion
2020-01-20

Fecha de entrada en Vigencia
2020-01-20

Materia
Contempla diversas medidas tributarias y financieras destinadas a apoyar a las micro, pequefias y medianas
empresas, entre ellas, facilidades en el pago de patentes municipales.
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Anexo 11
Premios y Reconocimientos

CERTIFICACION 1SO 9001:2015. Certificado N° CCH 2768. Registro Nacional N° 3255.

LGAI CHILE S.A., Certifica que el Sistema de Gestion de Calidad de la empresa: Subsecretaria de Desarrollo
Regional y Administrativo SUBDERE RUT: 60.515.000-4 Teatinos N° 92 pisos 2° y 3°, Santiago Region
Metropolitana de Santiago, Chile Para las actividades siguientes: Macro Proceso de Implementacion de
Programas y Provisiones Linea de Inversion: Proceso de Distribucién y Asignacién, Proceso de Administracion
de Fondos. Macro Proceso de Seguimiento de Programas y Provisiones Linea Inversion: Proceso de
Seguimiento. Estos macro procesos aplican sobre los siguientes Programas/Provisiones: Fondo Nacional
Desarrollo Regional, Programa Mejoramiento de Barrios, Programa de Mejoramiento Urbano, Programa Puesta
en Valor del Patrimonio, Programa Residuos Soélidos, Programa Saneamiento Sanitario, Programa Energizacion,
Programa de Infraestructura Rural para el Desarrollo Territorial (PIRDT) Macro Proceso de implementacion de
programas Linea Fortalecimiento: Proceso de Implementacion Linea Fortalecimiento. Este Macro Proceso
aplica sobre los siguientes programas: Programa de Fortalecimiento de Asociaciones Municipales, Sistema
Nacional de Informacién Municipal. Macro de Seguimiento de Programas Linea Fortalecimiento: Proceso de
Seguimiento Linea Fortalecimiento. Este Macro Proceso aplica sobre los siguientes Programas: Programa de
Fortalecimiento de Asociaciones municipales. Macro Proceso de Evaluacién: Proceso de Evaluacién. Macro
Proceso Disefio: Proceso Disefio/Redisefio de Programas.
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