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CALIFICADO
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Recomendado Favorablemente

Seccion 1: Antecedentes

Cobdigo sistema |PI 070620200012988

Nombre del Programa (420 Red Asociativa AGRO +

caracteres)

Descripcion del Programa AGRO + tiene como objetivo que empresas productoras silvoagropecuarias o cooperativas
(2.200 caracteres) agricolas, se integran a mercados con mayores niveles de exigencia para sus productos

mediante el desarrollo de una estrategia asociativa que les permita adecuar su ofertaalos
reguerimientos de mercado.

El Programa considera el pago de un diagnostico que determine una linea base y brechas
técnicas y de gestion de los beneficiarios, sus oportunidades de negocio y la viabilidad de la
implementacion de estrategicas asociativas para adecuar su oferta y procedimientos a los
requerimientos de mercado y; el pago de hasta 3 aflos de ejecucion del proyecto, donde se
implementa un plan de trabajo para dejar instaladas las capacidades que mejoren y fortalezcan
a la beneficiaria, a través del cofinanciamiento de asistencias técnicas, talleres y consultorias,
y un gerente.

La administracion de los proyectos se realiza mediante Agente Operadores Intermediarios.

Identificacion presupuestaria

Clasificador principal

Partida : 07 Subtitulo : 24
Capitulo : 06 ftem : 01
Programa : 01 Asignacion : 095

Clasificador secundario



Eje de accion del Programa Crecimiento

Ambito de accion del Fomento productivo
Programa




Describa el principal
problema publico que el
Programa abordara,
identificando la poblacién
afectada. (1.000 caracteres)

Presente datos cuantitativos
que evidencien que €l
problema sefialado esta vigente
y que dimensionen la brecha
generada por dicho problema.
(1.500 caracteres)

Sefiale la fuente de dicha
informacion (encuestas,
referencias bibliograficas, etc.)
entregando €l respectivo link
para acceder a ésta. (1.000
caracteres)

Indique si el programa
responde a un mandato legal
(Ley, Decreto, Reglamento) y
si en dicho mandato legal se
establecen beneficios
obligatorios, montos minimos
0 coberturas minimas de
beneficios

(1000 caracteres).

Seccion 2: Diagnostico

Empresas productoras silvoagropecuarias o cooperativas agricolas y campesinas, no son
capaces de integrarse, por si solas, a mercados con mayores niveles de exigencia en términos
de calidad, cantidad y atributos de sustentabilidad de sus productos.

Se entiende que una empresa o cooperativa agricola y campesina no se integra a mercados de
mayores estandares de exigencia en sus productos, cuanto posee un numero limitado de
clientes 0 no es capaz de vender sus productos en otros mercados nacionales o internacional es,
cuyos obstaculos para el ingreso son altos para su nivel o forma de produccion, antes de su
participacion en el Programa.

La falta de integracion se manifiesta en el desconocimiento del mercado y falta de capacidad
de negociacion comercial lo que se traduce en la dependencia en un nimero muy reducido de
clientes. De hecho, mas del 61% de las empresas silvoagropecuarias de menor tamaiio,
cuentan con solo un cliente comercial que anualmente representa mas del 50% de sus ventas
(ELE 5, 2019).

Asimismo, las empresas de menor tamafio enfrentan dificultades para acceder a mercados
internacionales. De hecho, un 91% de las empresas silvoagropecuarias no realizaron
exportaciones durante el afio 2017 (ELE 5, 2019). Adicionalmente, los sectores econdémicos
que retinen el mayor numero de obstaculos para poder exportar corresponden a la industria
manufacturera, seguido por agricultura, ganaderia, caza y silvicultura. Los productos mas
afectados corresponden afrutasy vinos, con 16 y 15 obstaculos cada uno, respectivamente
(MINECON, 2015). Lo anterior demandatener la capacidad productiva para abastecer la
potencial demanda (PROCHILE, 2016), una escala suficiente de produccion y superar
obstaculos técnicos y regulatorios, entre otros (MINECON, 2016).

https://www.economia.gob.cl/2019/03/12/quinta-encuesta-1ongitudinal -de-empresas-
ele5.htm.
Estudio para la identificacion y caracterizacidn, a través de encuestas, de los problemas que
afectan el desempefio productivo de las empresas chilenas- realizada para CORFO en el afio
2017.
Décimo Quinto Catastro Nacional sobre Obstaculos Externos al Comercio-2014,
Departamento de Comercio Exterior , Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, Abril
2015.
https://www.direcon.gob.cl/wp-content/upl oads/2015/07/1nforme-anual -de-Comercio-
Exterior-de-Chile-2014-2015.pdf
https://www.indap.gob.cl/docs/defaul t-source/def aul t-document-library/n9-orientaciones-para-
el-desarroll o-cooperativo-en-la-agricultura-familiar.pdf ?sfvrsn=0

No posee mandato legal.




Identifique las principales
causas del problema,
explicando brevemente las
razones que llevan a concluir
la existencia de un vinculo con
e problema principal. Presente
datos cuantitativos que avalen
la existencia de este vinculo,
identificando lafuente

Causa

Vinculo con el problema y datos
cuantitativos que avalen la relacién con el
mismo (500 car acter es)

Empresas productoras silvoagropecuarias
tienen baja escala de produccion que les
impide integrarse a mercados mas exigentes

Considerando que en Chile existen 297.492
explotaciones, de las cuales el 93% de estas
corresponden a predios con una superficie
menor a 12 hectareas de riego basica (HRB),
es mas, el 74% posee menos de 2 HRB, lo
anterior se traduce en un problemade escala
(Ultimo Censo Agropecuario, 2007). Segun la
ELE 5 (2019), el 70% de las empresas de
menor tamafio silvoagropecuarias consideran
la baja escala de produccién como una
limitacion importante 0 muy importante al
crecimiento de sus empresas.

Empresas productoras silvoagropecuarias no
participan en redes comerciales |o que les
impide integrarse a mercados mas exigentes

Un 76% de los agricultores censados indica no
pertenecer a ningun tipo de red comercial y tan
solo un 3% esta asociado a alguna Cooperativa
(Ultimo Censo Agropecuario, 2007). Ademas,
segun la ELE 5 (2019), de las EMT
silvoagropecuarias solo el 6% comerciaiza
productos con otras empresas, € 4%
promaciona sus productos con otras empresas,
4% compra tecnologias con otras empresas, el
2% desarrolla nuevos productos con otras
empresas, y solo el 2% comprainsumos o
materia prima con otras empresas

Empresas productoras silvoagropecuarias
poseen escasa sofisticacion de sus procesos
productivoslo que lesimpideintegrarse a
mercados mas exigentes

Si se comparan la tasa de innovacion de las
empresas segun la clasificacion de los sectores
de actividad econdémica del SII, el sector de
agricultura, ganaderia y silvicultura se ubica
en el penultimo lugar de innovacion: 9,5% vs
la tasa mas alta de innovacion de 41,7% que
presenta el sector de suministro de agua;
evacuacion de aguas residuales, gestion de
desechos y descontaminacion (10° Encuesta de
Innovacion, 2018).

Empresas productoras silvoagropecuarias
tienen deficientes conocimientos de gestion
que les impide integrarse a mercados mas
exigentes

Segun el ultimo Censo Agropecuario 2007 el
7,1% de los productores no posee ningun nivel
de escolaridad, un 55,9 posee solo educacion
basica, un 15,2% educacion media o
humanidades y tan solo un 6,8% estudios en
educacion superior. Segiin INDAP (2016), las
capacidades especificas de los productores es
uno de los aspectos que hace viable un
emprendimiento asociativo.

Empresas productoras silvoagropecuarias
tienen limitado acceso a informacion técnica y
de mercado para integrarse a mercados mas
exigentes

La encuesta de diagndstico empresarial
muestra que el 48% de las pymes declard
como problematica para su crecimiento el no
contar con informacion de mercado; el 42% el
no contar con informacion sobre nuevas
tecnologias y el 27% no contar con
informacion sobre tecnologias y know how
productivos disponibles (ACNEXO, 2017). La
10° Encuesta de Innovacion (2018), 53% de
las empresas argumentan como un importante
obstaculo a realizar algun tipo de innovacion
la falta de informacion sobre los mercados




Mencione los principales
efectos del problemaen la
poblacion afectada. Presente
datos cuantitativos que avalen
larelevancia del efecto
descrito, identificando la
fuente

Efecto

Datos cuantitativos que permitan
dimensionar larelevancia del efecto.

Imposicion de condiciones comerciales
desfavorables para empresas del sector
silvoagropecuario

Aproximadamente, el 60% de las
empresas de menor tamafio sefialan que el
atraso en las fechas de pago pactadas, la
realizacion de acuerdos verbales y los
cambios en las condiciones pactadas
constituyen dificultades importantes que
afectan su competitividad (ELE 5, 2019).

Menor crecimiento del sector silvoagropecuario
por no integracion de empresas a mercados mas
exigentes

El Banco Central report6 que sector
Silvoagropecuario tuvo un crecimiento
real durante el 2014 de tan solo 0,4%
siendo una bajafrente al 2,7% registrado
en el 2013.

Bajo valor agregado sector silvoagropecuario por
no integracion de empresas a mercados mas
exigentes

Segun la ELE 4 (2017) el valor agregado
del sector Agricultura, ganaderia, caza,
silviculturay pescaes de 4,7% con
respecto atodos los sectores de la
economia. En cuanto a tamafio las
empresas de este sector 43% pertenece a
las micro empresas, 47,0% en las
pequeiias, y un 8% en las medianas.




Seccion 3: Poblacion del Programa

3.1 Caracterizacion de la poblacion

Estime la poblacion potencial, Ntmero |Unidad
que corresponde a la poblacion

que presenta el problema 58.185|empresas
publico identificado en el

diagnostico y su unidad de
medida

Si launidad de medida
corresponde a"unidades’,
precise a qué se refiere con
ello. (50 caracteres)

Sefiale como se estimo Empresas de menor tamafio del sector agricultura, ganaderia, caza y silvicultura para
(metodologia) y qué fuentes el afio comercial 2017 del SlI, es decir 82.884 empresas; 2) Cooperativas Agricolas,
de datos se utilizo para las que segun INDAP (2020), alcanzar un total de 238; 3) A este numero, se aplico
cuantificar la poblacion con proxi un factor de 0,7 dado el 70% de las empresas silvoagricolas que

potencial. (500 caracteres) consideran la baja escala de produccion como una limitacion importante o muy

importante al crecimiento de sus empresas (ELE 5, 2019).

Definalaolasvariablesy Variable Criterio Medio de verificacion
criterios de focalizacion — - -
utilizados para identificar la Asociatividad Interés de la empresas en  |Formulario de postulacion del
poblacién objetivo, teniendo desarrollar unaactividad  [proyecto

presente que al menos uno de asoclativa con otras

estos criterios de debe permitir empresas, lo que se y

discriminar si la poblacion manifiesta en su postulacion

efectivamente presenta el Disponibilidad de recursos |Empresas o cooperativas  |Formulario de postulacion del
problema principal identificado para cumplir copago agricolas cuentan con el proyecto

en el diagnoéstico exigido. copago exigido para

acceder a cofinanciamiento
del Programa, lo que se
manifiestaen su

postulacion.
Estime lapoblacién objetivo Nimero
(aquella parte de la poblacion
potencial que cumple los 8.728
criterios de focalizacion
definidos anteriormente)
Sefiale como se estimé A la poblacion potencial se aplica un proxi de 0,2, que identifica al % de pymes que declara
(metodologia) y qué fuentes como area de interés, frente a eventuales apoyos del sector ptblico, el desarrollar una
de datos se utilizé para actividad asociativa con otras empresas. Luego, se aplica como proxi un factor de 0,75, que
cuantificar la poblacion identifica al % pymes del sector agricola que declara haber obtenido utilidades el afio 2016,
objetivo (500 caracteres) paradar cuenta de empresas con disponibilidad de recursos para cofinanciar € proyecto.

Ambos datos se obtienen de AC Nexo (2017).

El préximo afio, el Programa El Programa atendera parte de la poblacion objetivo y la entrega de beneficios sera gradual a
atenderd a toda la poblacion través de los afos.

objetivo identificada
anteriormente o s6lo a una
parte?




Senale los criteriosde
priorizacion, esto es aquellos
criterios que permiten ordenar
e flujo de beneficiarios dentro
de un plazo plurianual,
determinando en formano
arbitraria a quiénes se atiende
antes y a quiénes después.
(1.000 caracteres)

(Solo si marco que la entrega
de beneficios sera gradual en
los afios). Cuantifique la
poblacién beneficiaria, que
corresponde a aquella parte de
la poblacién objetivo que
cumple los criterios de
priorizacion y que el programa
atendera en los préximos 4
afos

Criterios de egreso: Explique
los criterios en base alos
cuales se determinara que un
beneficiario se encuentra
egresado del Programa. (1.000
caracteres)

Indique en cuantos meses/afios
promedio egresaran los
beneficiarios del Programa

(Pueden los beneficiarios
acceder mas de una vez a los
beneficios que entrega el
Programa?

En caso de respuesta
afirmativa, explique las
razones por las cuales un
beneficiario puede acceder
mas de una vez alos
beneficios que entrega el
Programa. (1.000 caracteres)

En virtud de |os antecedentes
provistos, se presentala
coberturadel Programa. (auto-
Ilenado)

La priorizacion esta dada por la calidad de las postulaciones recibidas en las convocatorias que
serealizan. Dichas postul aciones son eval uadas considerando |os siguientes criterios paralas
primeras etapas:

1) Calidad de la formulacion y coherencia del proyecto.

2) Propuesta economica, que implica coherencia entre los costos, actividades y resultados.

3) Justificacion y pertinencia Regional del proyecto, entendida respecto a los lineamientos
estratégicos de desarrollo regional y de CORFO.

4) Capacidades, fortalezas y experiencia del equipo consultor del proyecto.

5) Actitud de las empresas postulantes, considerando su experienciay potencial pararealizar
trabajo asociativo.

Para etapas posteriores, se agregan criterios relacionados con |os resultados esperados,
ejecucion técnica y presupuestaria de etapas anteriores, desempefio de equipo consultor y
gerente y, finalmente, avances globales del proyecto.

Sefinancian iniciativas hasta completar el marco presupuestario asignado.

2021 2022 2023 2024

21 21 21 21

El egreso del programa estd determinado por el cumplimiento del plan de trabajo aprobado por
cada proyecto

4,00 ANOS

No

2021

Sobre poblacion potencial (poblacion beneficiaria
/ poblacion potencial) 0,04 %




Sobre poblacion objetivo (poblacion beneficiaria /
poblacion objetivo) 0,24 %

3.2 Sistematizacion del proceso de seleccion de beneficiarios

(El Servicio cuenta con
sistemas de registros que
permitan identificar
agregadamente alos
beneficiarios (RUT, RBD,
Datos de Contacto, etc.)? Si su
respuesta es afirmativa,
describalos. Ademas, sefiale si
el Programatiene una glosa
presupuestaria que le obligue a
remitir informacion de
resultados al H. Congreso
Nacional o aDipres. Indique
subtitulo, item, asignacion y
numero de glosa. (500
caracteres)

Si existe un proceso de
postulacién a los beneficios
del Programa (FEl Servicio
cuenta con sistemas de
registros que permitan
identificar alos postulantes
(RUT, RBD, Datos de
Contacto, etc.)? Si su respuesta
es afirmativa, describalos. (500
caracteres)

(Con qué otra informacion de
caracterizacion de
postulantesy beneficiarios
cuenta el Programa? (Por
ejemplo: sexo, edad, Region,
categoria ocupacional, nivel
socioecondmico, etc.). (500
caracteres)

|Si

Si. Corfo cuenta con sistemas de informacion para identificar agregadamente a beneficiarios.
En la postulacion Proactive y el registro de beneficiarios finales se realiza en SGP.

S

CORFO cuenta con un sistema informatico en linea a través de internet, llamado Proactive, a
través del cual deben realizarse las postulaciones a los instrumentos y donde se identifican los
beneficiarios. Asimismo, CORFO cuenta con la herramienta quickview donde se registran los
beneficiarios que reciben transferencias.

El programa cuenta con informacion de beneficiarios atendidos respecto de su tamafio de
ventas, ubicacion geografica, sector econémico, etc. La informacion se encuentra centralizada
y esaccesible.

Los sistemas informaticos registran la informacion de todos los postulantes, independiente de
si los proyectos son rechazados por el Comite correspondiente. Los datos son almacenados
bajo el estatus de "proyecto rechazado". Sin embargo estos son minimo en comparaciéon con
los aprobados.




Seccion 4: Objetivosy Seguimiento

4.1 Resultados esperados del Programa

Indique €l fin del Programa,
entendido como €l objetivo de
politica publica al que
contribuye el Programa. (250
caracteres)

Indique €l proposito del
Programa, entendido como el
resultado directo que e
Programa espera obtener en los
beneficiarios, unavez
gecutado. (250 caracteres)

Senale el indicador a través
del cual se medira el logro del
proposito (indicador asociado a
lavariable de resultado
sefialada en el propdsito)

Sefiale el valor actual y
esperado (proyectado con €l
efecto de la reformulacion) del
indicador.

Describa la metodologia
utilizada para obtener los
valores del humerador y
denominador del indicador,
tanto para sus valores actuales
como esperados. (1.500
caracteres)

Contribuir a que las empresas del sector silvoagropecuario logren un mayor crecimiento.

Empresas productoras silvoagropecuarias o cooperativas agricolas, se integran a mercados con
mayores hiveles de exigencia para sus productos mediante el desarrollo de una estrategia
asociativa para adecuar su oferta alos requerimientos de mercado

Porcentaje de empresas beneficiarias encuestadas que se
integran a mercados con mayores niveles de exigencia para
sus productos, gracias a la participacion en el proyecto, luego
de un afio de finalizada su participacidon en el Programa.

Indicador:

Férmula de calculo (N° de empresas beneficiarias encuestadas en afio t que
(numerador/denominador): |declaran integrarse a mercados con mayores niveles de
exigencia para sus productos, gracias a la participacion en el
proyecto, después de 1 afio de finalizado el proyecto/N° total
de empresas beneficiarias encuestadas en aio t, participantes
de los proyectos finalizados)* 100

Unidad de medida: %

. . Situacion esperada con Programa
Situacion actual reformulado
2019 2020 2021
NM NM NM

Se entendera que una empresa se integra a mercados de mayores estindares de exigencia
cuanto: vende productos a nuevos clientes o en nuevas plazas de venta, cuyos estandares de
exigencia no se alcanzaban antes de participar en e programay/o aumenta las cantidades
vendidas a un cliente antiguo, con productos de mayor calidad o con atributos de
sustentabilidad superiores a los ofertados al iniciar su participacion en el Programa.

El programa atn no ha aprobado ninglin proyecto para su ejecucion por lo tanto no se
comprometen resultados para el afio 2021. Se espera la total implementacion del Programa
(primeros grupos intervenidos con actividades concluidas), a partir del afio 2022, razon por la
cual en € 2023 se espera tener resultados de la intervencion propuesta.




(El Programa tiene afio de No, el Programa tiene una duracion indefinida.
término?

(Sélo si marco que el programa 0
tiene afo de término) Indique
€l afio de término proyectado
parael programa

Justifique la fecha de término Dado el tamaiio de la poblacion objetivo del programa, considerando las necesidades de las
del Programa, seaque se empresasy el bajo nivel de exportaciones actualmente existentes, no es posible identificar la
sefialé un afio de término o que fecha de término del programa.

se marcO como programa de
duracion indefinida. (1.200
caracteres)

(Sélo si marco que el Programa 2023
tiene fecha de término
indefinida).

Sefiale el afio en el cual el
Programa planea lograra su
plena implementacion (estara
en régimen) y, por lo tanto,
podra cuantificar resultados
relevantesy ser sometido a
una evaluacion de

continuidad

Si corresponde, sefiale el Indicador: Porcentaje de proyectos financiados por €l Programa que
indicador adicional que cuentan con modelo de gestion asociativo mejorado, en
permita complementar la ejecucion al segundo afio de implementacion del proyecto.

medicion del proposito. Férmula de célculo (N° de proyecto financiados por el Programa que cuentan con

(numerador/denominador): [modelo de gestion asociativo mejorado, en ejecucion al 2do
afio de implementacion del proyecto/N° total de proyectos
financiado por el Programa en ejecucion del 2do afio de

implementacion)*100
Unidad de medida: %
(Sagg)l;'l;d%l (v&lg;gf;%acl) ZOn o Situacion actual Situacion esperada
efecto de la reformulacion) del
indicador. Aiio 2019 Aiio 2020 Aiio 2021

NM NM NM




Describa la metodologia
utilizada para obtener los
valores del humerador y
denominador del indicador,
tanto para sus valores actuales
como esperados (1.000
caracteres)

El indicador da cuenta de un resultado intermedio esperado por el Programa, el cual es
ejecutar un modelo de gestion asociativo mejorado para las empresas y/o cooperativas
participantes, es decir, que les ayude a fortalecer competencias técnicas, administrativas y
comerciales, necesarias para integrarse a mercados con mayores niveles de exigencia. Se
busca que al segundo afio este se encuentre en ejecucion, lo que indicaria una gestion
adecuada del Programa.

El programa atin no ha aprobado ningin proyecto para su ejecucion por lo tanto no se
comprometen resultados para el afio 2021. Se espera que para el afio 2022 |0s proyectos
financiados durante el presente afio se encuentren en el 2do afio de implementacion, lo que
permitiria la medicion de este indicador.

4.2 Informacion de resultados esperados

Indique lao lasfuentesde
informacion desde donde se
obtendrén los datos de las
variables (numerador y
denominador) que conforman
el indicador de proposito y del
indicador adicional, si
corresponde. (500 caracteres)

Respecto de las fuentes de
informacién mencionadas
anteriormente ;El Servicio
cuenta con los medios que le
permitan capturar la
informacion necesaria para el
(los) indicador (s) de proposito,
en forma sistematica y
oportuna? En caso de respuesta
afirmativa, describa
brevemente esos medios
(encuestas, plataformas,
recoleccion de datos en
terreno, bases de datos, etc.)
(500 caracteres).

En caso de respuesta negativa,
describalas acciones
concretas, planificadas o en
ejecucion, para contar con
dichos medios a partir del
proximo afio (500

El resultado del indicador principal se realizara a través de una encuesta dirigida a una muestra
de beneficiarios del Programa, con un 95% de nivel de confianza. El disefio muestral debera
ser probabilistico, es decir, todos los elementos de la poblacién objeto de estudio deben tener
la misma probabilidad de ser seleccionados a modo de permitir la obtencion de resultados
estadisticamente representativos.

El indicador secundario se medira a través de informes de avance de los proyectos.

No

Se solicitara a los AOI que levanten y recopilen informacion de contacto de los beneficiarios
para la aplicacion de las encuestas.




Seccion 5: Estrategia y Componentes

5.1 Estrategia de intervencion del Programa

Explique en qué consiste la
estrategia de intervencion del
Programa, describiendo
brevemente las relaciones de
causalidad que determinarian
gue los componentes
propuestos son suficientes para
lograr el proposito. Se debe
describir ademas la
secuenciaidad dela
intervencion, seflalando en
orden cronologico las acciones
que redliza el programa para
entregar sus bienesy/o
servicios a la poblacion
beneficiaria, detallando pasosy
actores relevantes del proceso.
(1.500 caracteres)

Indique concretamente en qué
consiste la reformulacion.
(Ej.: incorporacion de nuevos
enfoques, incorporacion de
nuevos componentes, cambios
en laestrategiade
intervencidn, cambios en los
criterios de focalizacion, etc.)
(2.000 caracteres)

Sefiale las razones que
justifican la reformulacion
del Programa. (Ej.:
evaluaciones anteriores,
necesidades de

coordinacion con otros
programas, nuevas
orientaciones de politica, etc.).
(2.000 caracteres)

La hipétesis de cambio es que empresas productoras silvoagropecuarias o cooperativas
agricolas y campesinas, que comienzan o fortalecen su trabajo asociativo y reciben asistencias
técnicas que permite adecuar su oferta a los requerimientos de mercado (mejoran sus
capacidades de gestion, productivas y comerciales), se integrarse a mercados mas exigentes
para sus productosy, con ello, se contribuye a crecimiento de estas empresas o cooperativas
agricolas y campesinas.

Considera el pago de un diagnoéstico que determine una linea base y brechas técnicas y de
gestion de los beneficiarios, sus oportunidades de negocio y la viabilidad de la
implementacion de estrategicas asociativas, que propicie el cooperativismo como medio de
asociatividad, para adecuar su ofertay procedimientos alos requerimientos de mercado y; €l
pago de hasta 3 afios de ejecucion del proyecto, donde se implementa un plan de trabajo para
dejar instaladas las capacidades que mejoren y fortalezcan a la beneficiaria, a través del
cofinanciamiento de asistencias técnicas, talleres y consultorias, y un gerente

La postulacion, administracion y supervision de los proyectos se realiza través de un Agente
Operador Intermediario (AOI). Pueden postular a intrumento empresas productoras
silvoagropecuarias, una entidad asociativa compuesta por a menos 5 empresas
silvoagropecuarias 0 cooperativas agricolas y campesinas legamente constituidas.

En la ejecucion del Programa, la Gerencia de Redes y Competitividad juega un rol en el
disefio de instrumentos y el seguimiento a nivel nacional de estos. Las Direcciones Regionales
tienen a su cargo la definicion de prioridades regionales, la promocion, evaluacion y
supervision de Instrumentos. La asignacion de recursos a los proyectos lo realizan Comités de
Asignacion Zonal (instancia colegiada integrada por Direcciones Regionales y CORFO
Centra).

Se modifica el problema presentado, identificando a empresas productoras silvoagropecuarias
y cooperativas agricolas como aquellos que poseen el problema e identificando la baja
capacidad de integracion a mercados mas exigentes como la problematica a subsanar.

Consecuentemente con la moficacion del problema, se modifica el proposito y el indicador de
éxito del Programa.

Finalmente en la estrategia, se eliminan etapas presentadas en la ficha del afio 2019 y también
se eliminalaposibilidad de financiar inversiones con cargo a este Programa.

El programa se reformula considerando |as observaciones entregadas por DIPRES en su
proceso de evaluacion ex ante 2020 y los requerimientos efecutados por el Ministerio de
Agricultura (entidad mandante y quién financia la ejecucion del Programa).




Mencione las articulaciones
necesarias con otros
programas, de la institucion o
de otras instituciones publicas
o privadas. Indique como se
operativizan (coordinan y
controlan) dichas
articulaciones y qué rol cumple
cada parte involucrada.
Ademas, sefiale si el Programa
apalancara recursos financieros
de fuentes externas (publicas o
privadas). Finalmente, indique
si para su implementacion el
Programarequiere la
tramitacion de un convenio de
transferencia o bases de
licitacion. (1.500 caracteres)

5.2 Componentes

La identificaciéon y conformacion de los grupos de beneficiarios sera rol de los AOI, para lo
cual podra contar con el apoyo de iniciativas estratégicas de CORFO (PE, PTI, IFI) u otros
proyectos o grupos empresariales organizados (A.G.) o ingtituciones vinculadas (MINAGRI,
GORES, &tc).

Componente 1

Nombre del componente, identificando
claramente el bien o servicio que se
entrega (200 caracteres)

Asistencia Técnica - Diagndstico

Unidad de medida de produccion (100
caracteres)

N° de proyectos

Describa brevemente el bien y/o
servicio que se provee a través del
componente (ej.: becas, asesorias,
subsidios, capacitacion, etc.), sefialando
caracteristicas técnicas, tiempo de
duracion o ejecucion, y montos
maximos o minimos, si corresponde.
(500 caracteres)

Subsidio cuyo objetivo es realizar un conjunto de actividades para determinar linea base y
brechas técnicas y de gestion de los beneficiarios, sus oportunidades de negocio y determinar
la viabilidad de la implementacién de estrategicas asociativas para adecuar su oferta y
procedimientos a los requerimientos de mercado (plan de trabajo). La duracion no debe
exceder 10s 6 meses.

Describa brevemente lamodalidad de
produccion del componente (gj.: fondo
concursable, asignacion directa,
subsidio alademanda, etc.). (500
caracteres).

La modalidad de produccién es un subsidio a la demanda via ventanilla abierta o concurso.
El componente cofinancia hasta el 80% del costo del diagnéstico con un tope de MM$10.
CORFO ademas podra asignar al AOI, hasta MM$1.5 por diagndstico.

Senale los actores relevantes que
participan en el proceso de provision
del componente (agentes operadores
intermediarios, ONGs, consultores,
municipios, etc.), identificando, si
corresponde, mecanismos de rendicion
de cuentas. (400 caracteres)

L os actores relevantes son Agentes Operadores Intermediarios (AOI) parael levantamiento
de proyectos, la evaluacion de postulacion, administracion y supervision de los proyectos
aprobados; y consultores que prestan servicios de asistencia técnica.

Entre CORFO y los AOI existe una relacion agenciada con mecanismos de rendicion de
cuentas, obligaciones, medidas en caso de incumplimientos, etc.




Componente 2

Nombre del componente, identificando
claramente el bien o servicio que se
entrega (200 caracteres)

Asistencia Técnica - Desarrollo

Unidad de medida de produccion (100
caracteres)

N° de proyectos

Describa brevemente el bien y/o
servicio que se provee a través del
componente (ej.: becas, asesorias,
subsidios, capacitacion, etc.), sefialando
caracteristicas técnicas, tiempo de
duracion o ejecucion, y montos
maximos o minimos, si corresponde.
(500 caracteres)

Subsidio cuyo objetivo es la implementacion del plan de trabajo para dejar instaladas las
capacidades que mejoren y fortalezcan a la beneficiaria. Se realiza a través del
cofinanciamiento de asistencias técnicas, talleres y consultorias y, un gerente.

Describa brevemente lamodalidad de
produccion del componente (gj.: fondo
concursable, asignacion directa,
subsidio alademanda, etc.). (500
caracteres).

La modalidad de produccién es un subsidio a la demanda via ventanilla abierta o concurso.
El componente cofinancia hasta el 80% del costo total del proyecto con un tope de MM $45
por afio (se financia hasta 3 afios), de los cuales se podra destinar para el Gerente y la
Entidad Consultora también. CORFO ademas asigna al AOI, el 25% del costo total del
aporte de Corfo por cada afio.

Senale los actores relevantes que
participan en el proceso de provision
del componente (agentes operadores
intermediarios, ONGs, consultores,
municipios, etc.), identificando, si
corresponde, mecanismos de rendicion
de cuentas. (400 caracteres)

L os actores relevantes son Agentes Operadores Intermediarios (AOI) para el levantamiento
de proyectos, la evaluacion de postulacion, administracion y supervision de los proyectos
aprobados; y consultores que prestan servicios de asistencia técnica.

Entre CORFO y los AOI existe una relacion agenciada con mecanismos de rendicion de
cuentas, obligaciones, medidas en caso de incumplimientos, etc.

5.3 Nivel de produccion

Componentes Unidad de medida de Produccion 2021
Asistencia Técnica - N° de proyectos 2
Diagndstico

Asistencia Técnica - N° de proyectos 5
Desarrollo




Seccion 6: Uso de Recursos

6.1 Estimacion de gastos

Seifiale los gastos estimados del Programa, separando por componentes y gasto administrativo.

Componentes 2021 (miles
de$)

Asistencia Técnica - Diagnostico Total Componente 20.000

Asistencia Técnica - Desarrollo Total Componente 215.050

Gasto administrativo (*) 40.950

Gasto total 276.000

(*) Corresponde al gasto no asociado directamente a la provision de los componentes. Por ejemplo: gasto en
servicios de apoyo (soporte informatico, personal, adquisiciones, etc.), remuneraciones del equipo directivo, etc.

Gasto promedio por beneficiario (auto-llenado)

Indicador Programa Afio 2021
(milesde $/
beneficiario)

13.142,86

Gastos promedio por unidad de produccion de componente (auto-llenado)

Componentes Aio 2021
(milesde$/
unidad de
componente)
Asistencia Técnica - Diagndstico 10.000,00
Asistencia Técnica - Desarrollo 43.010,00

Por centaj e de gastos administrativos (auto-llenado)

Indicador gasto Aiio 2021
(Estimado)

14,84 %






