BALANCE
DE GESTION INTEGRAL
ANO 2005

MINISTERIO DE OBRAS
PUBLICAS
DIRECCION DE AEROPUERTOS

SANTIAGO DE CHILE

Morandé 59 Piso 11, Teléfono 4493402, Fax 6985048
Direccion Nacional de Aeropuertos
Ministerio de Obras Publicas
Web: www.moptt.cl/mop/dap




indice

1. Carta del Jefe de ServicCio.........coermrnnnnmsnsnnnssssssss s 4
2. |dentificacion de la Institucion............cccovverrrrennssese s 6
* Leyes y Normativas que rigen el Funcionamiento de la Institucion ..............c.c.c.cco..... 7
* Organigrama y Ubicacidn en la Estructura del MiniSterio ..........cccoeevverrnenerccnnnnns 8
*  Principales AULOAAdES ............ooerieeriieeecess et 9
*  Definiciones EStrategiCas. .. .......cooviriiiiiiere e 10
= MisiONn INSHUCIONAL ........oveveeecrie e e 10
- ODjetivos ESIrategiCos ........c.ceriieuririnireeceeiiicinse et 10
- Productos Estratégicos vinculado a Objetivos Estratégicos ..........c.coevrerienene. 10
- Clientes / Beneficiarios / USUATIOS ...........ocooererereerereeenneeersne e seeeeese s 11
- Productos Estratégicos vinculado a Clientes / Beneficiarios / Usuarios .............. 12
®  RECUrS0S HUMANOS ......oviiireei ettt 13
- Dotacion Efectiva afio 2005 por tipo de Contrato y SEX0 ........cccvvrirceireniniennnes 13
- Dotacion Efectiva afio 2005 por EStamento y SEX0 ........cceviirrneneveneniicinnns 14
- Dotacion Efectiva afio 2005 por Grupos de Edad y Sexo ..........ccovvrcvneniennne. 15
®  RECUrS0S FINANCIEIOS .......coovoiiieiercicicee ettt ennenenas 16
- Recursos Presupuestarios afno 2005 ...........ccccoeeeireiesecieie s 16
3. Resultados de 1a Gestion ...........ccomrvenimnnmnnesssssss s 17
* Cuenta Publica de 10S ReSUItAdOS ..........ccceveeririreeeerre e 18
= Balance GIobal ...........oovovciici e 18
- Resultados de la Gestion FINANCIENa .........coeeerererreeers e 20
- Resultados de la Gestion por Productos EStratégicos ............ceerrreenniniennne 24
e Cumplimiento de Compromisos INSttUCIONAIES ..........c.coovvveieceiiieiecsecee e 26
- Informe de Programacion Gubernamental .............ccccoveernnnnencccieieeececeenn. 26
- Informe Preliminar de Cumplimiento de los Compromisos de los
Programas/Instituciones Evaluadas .............cccoerrnnniirneiencecce e 26
* Avances en Materias de GESHON ........coeeurerirrrreeir e 27
- Cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la Gestion .............ccoccvvvineneee. 27
- Cumplimiento Convenio de Desempefio COleCtivo ..........ccccorvnenccircccerireenne. 29
- Cumplimiento de otros Incentivos Remuneracionales ..............cccoecveeniiriniennne 30
- Avances en otras Materias de GeStON .........cccoeererrrenrrrre e 30
®  PrOYECIOS 0B LEY ..ottt s 31

4. DesSafios 2006.........c.ccerererrrrerrrierrssremssssessssessssesssesssessssesssssssssenns 32




* Anexo 1: Indicadores de Desempefio Presentados en el Proyecto de

*  Presupuestos afi0 2005 ... 34
*  Anexo 2: Otros Indicadores de DESEMPENO ..........ccovervreeeeerererrsreseerrre e 36
* Anexo 3: Programacion Gubernamental .............ccoevienrriinnneneie s 37
* Anexo 4: Cumplimiento Programa Mejoramiento de Gestion 2005........................ 38
*  Anexo 5: Iniciativas de INVEISION...........cverrirrrrreeer et ens 39
* Anexo 6: Indicadores de Gestion de Recursos HUManNos ...............ccccooovvvvneeennn, 47

indice de Cuadros

Cuadro 1: Dotacidn Efectiva afio 2005 por tipo de Contrato ¥ SEXO0 ......cceueerererrrereerirre s 13
Cuadro 2: Dotacion Efectiva afio 2005 por EStamento Yy SEX0 ........ouvvvrereeivevieiieneene s 14
Cuadro 3: Dotacion Efectiva afio 2005 por Grupos de Edad y SeX0 ......ccueeeerererreneernrece s 15
Cuadro 4: Ingresos Presupuestarios Percibidos afio 2005 ...........coovrrieerrerrrerrre e 16
Cuadro 5: Gastos Presupuestarios Ejecutados ano 2005 .............cccocooriieerercinninnesne s 16
Cuadro 6: Ingresos y Gastos anos 2004 — 2005 .........ccceeerrrrererrene e eees 20
Cuadro 7: Analisis del Comportamiento Presupuestario afio 2005 ............ccoooerrinnnnnrsnenenene. 21
Cuadro 8: Indicadores de Gestion FINANCIEIA ..........ccceeeerrrrireeere et eens 23
Cuadro 9: Cumplimiento Convenio Colectivo afio 2009 ...........cccveeviiiircceiesisseeee e 29
Cuadro 10: Cumplimiento de Indicadores de Desempefio afio 2005 ..........ccccoceveeererrrnenenene. 34
Cuadro 11: Avance Otros Indicadores de Desempefio afio 2005 ..........ccccoerrrrinnerrnerencceenns 36
Cuadro 12: Cumplimiento Programacion Gubernamental afio 2005 ..........cccocovvvvrrcieseenenenenne 37
Cuadro 13: Cumplimiento PMG 2005 ..........cocceiiiiisecceceee ettt st 38
Cuadro 14: Cumplimiento PMG afios 2002 = 2004 ..........ccccvireeieieieeisecce et 38
Cuadro 15: Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afio 2005 ................ 45
Cuadro 16: Avance Indicadores de Gestion de Recursos HUMaNOS ...........ccccovevvvvevciecerenennne. 47

indice de Graficos

Grafico 1: Dotacion Efectiva afio 2005 por tipo de Contrato ..........ccoeeeeerrnvesciiee s 13
Grafico 2: Dotacion Efectiva afio 2005 por EStamento ... 14
Grafico 3: Dotacion Efectiva afio 2005 por Grupos de Edad y Sexo ..........ccvrvevnninieceniiicene, 15




1. Carta del Jefe de Servicio

DAVID GUZMAN SILVA
DIRECTOR NACIONAL DE AEROPUERTOS

La Direccion de Aeropuertos, durante el afio 2005 invirtio con fondos sectoriales M$ 3.598.076 en
infraestructura Aeroportuaria. Esto ultimo implicd una ejecucion presupuestaria equivalente al 99,4%
respecto del presupuesto final decretado. Por otro lado, y a través de fondos aportados por la DGAC la
Direccion de Aeropuertos continud la Construccion de la 22 Pista del Aeropuerto Arturo Merino Benitez.

De la cifra antes mencionada, M$ 3.085.339 correspondieron a la Construccion, Conservacion y/o
Mejoramiento de la Red de Aeropuertos Internacionales y la Red de Aerédromos de Cobertura Nacional,
cuyas obras mas relevantes fueron:

Inicio del Mejoramiento Pista y Cabezales y Conservacion Rutinaria Aeropuerto Mataveri de Isla de Pascua
cuya inversion alcanzé en el afio 2005 a M$ 752.926.

Normalizacion Calle Rodaje Alfa y Conservacion Rutinaria Aeropuerto Chacalluta de Arica por M$ 447.401.
Conservacion Aeropuerto Carriel Sur por M$ 417.843.

Conservacion Mayor y Rutinaria Aeropuerto Presidente Ibafiez de Punta Arenas, cuya inversion alcanzo a
los M$ 514.335.

Conservacion Mayor y Rutinaria del Aerédromo de Balmaceda, cuya inversion alcanzé los M$305.196.

En cuanto a los Pequefios Aerdédromos, el Servicio invirtid M$ 122.531 correspondiente a la obra de
emergencia Normalizacion Aerédromo Robinson Crusoe de Juan Fernandez y M$ 79.560 en el Estudio
Basico de Analisis y Localizacion de Pequefio Aerédromo en torno a Puerto Edén.

Ademas, se continud con el Anteproyecto Referencial del Nuevo Aeropuerto de la IX Region, el cual finaliza
dentro del afio 2006.

Con respeto a los Programas de Mejoramiento de la Gestion, la DAP logré cumplir con éxito el PMG 2005,
alcanzando el 90%. En cuanto a los Convenios Colectivos, la totalidad de los Centros de Responsabilidad
cumplieron el 100% de las metas comprometidas.

Desafios 2006:

La Direccion de Aeropuertos del Ministerio de Obras Publicas proseguira durante el 2006, el desafio de
seguir cumpliendo con su mision, enfocandose principalmente en la tarea de mantener operativa la
totalidad de la infraestructura Aeroportuaria del pais, que incluye Aeropuertos Internacionales y Nacionales
y los Pequefios Aerddromos.




Durante el afio 2006 se desarrollaran proyectos nuevos y se proseguira con los de arrastre, alcanzando un
total de inversion de M$ 5.416.987.

Dentro de las obras mas importantes para el 2006, se pueden sefialar:
Mejoramiento Pista y Cabezales y Conservacion Rutinaria Aeropuerto Mataveri, Isla de Pascua
M$ 778.261.
Conservacion Mayor Aeropuerto Chacalluta de Arica M$ 651.012.
Conservacion Mayor Aeropuerto Diego Aracena de Iquique M$ 598.027.
Conservacion Mayor Aeropuerto Cerro Moreno de Antofagasta M$ 494.136.
Conservacion Mayor Aerédromo Robinsén Crusoe de Isla Juan Fernandez M$ 400.272.
Conservacion Mayor Aeropuerto Presidente Ibafiez de Punta Arenas M$ 576.800.

Se iniciara ademas, otro programa de Conservacion Global de los Pequefios Aerédromos de la X'y XI
Regiones, cuya inversion durante el afio 2006 sera de M$ 200.000.

Es importante destacar también, que durante el primer semestre del afio 2006 se terminaré con la
Construccion de la Segunda Pista del Aeropuerto Arturo Merino Benitez y Rehabilitacion de la Pista actual.
Por otra parte, se iniciaran programas bianuales (2006-2007) de los siguientes Estudios Basicos:

- Analisis Plan Maestro Aeropuerto Carriel Sur de Concepcién - VIII Region M$ 82.400.

- Diagnostico y Programa de Conservacion Infraestructura Redes Primaria y Secundaria Interregional M$
144.200.

Se iniciaran también, los siguientes Estudios de Consultorias de gran relevancia:

Elaboracion de los Anteproyectos Referenciales de las Ampliaciones y Mejoramientos Aeropuertos Diego
Aracena de lquique y El Tepual de Puerto Montt para licitar sus concesiones, cada una de ellas por M$
117.420.

Otro de los desafios 2006 de la DAP sera el de seguir cumpliendo con las metas propuestas en el PMG
(Programa de mejoramiento de la Gestion) y avanzar en la modernizacion del Estado en lo que le compete
a esta Direccion.

-
N\ \s@s\q\“&\‘\ <

DAVID GUZMAN SILVA
Ingenisro Civil
Maclonal de Acropusrias
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* Leyes y Normativas que rigen el Funcionamiento de la
Institucion

Las Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Direccion de Aeropuertos, son las siguientes:

1.- Decreto Ley N° 15840/64 Ley Organica Direccion de Aeropuertos, refundida y actualizada por Decreto
Ley N° 850/97.

2.- Ley N° 18.834/89 Estatuto Administrativo.
Decreto N° 170/93
Decreto N° 48/94 Reglamento de Consultorias
Decreto N° 404/98 Reglamento de Contratos Obras Publicas

3.- Ley Anual de Ejecucion Presupuestaria.




* Organigrama y Ubicacion en la Estructura del Ministerio
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* Principales Autoridades

Cargo Nombre

Director Nacional de Aeropuertos David Guzman Silva
Jefe Departamento de Planificacion German Urrutia Ruz
Jefe Departamento de Estudios Pedro Cérdova Vielma
Jefe Departamento de Construccion Pedro Araya Marquez
Jefe Departamento de Programacion y Control Guillermo Guzman Solar
Jefe Departamento de Administracion Francisco Armijo Otarola
Jefe Oficina Coordinadora y Concesiones Pablo Teutsch Monreal




» Definiciones Estratégicas

- Mision Institucional

Contribuir al desarrollo del transporte aéreo del pais y cooperar en el mejoramiento de la calidad de vida de
las poblaciones ubicadas en zonas apartadas de los grandes centros urbanos, mediante la Planificacion,
Disefio, Construccion, Conservacion, Fiscalizacion y Control de Proyectos de infraestructura aeroportuaria
nacional de uso publico, de modo que las Lineas Aéreas, Instituciones Publicas y Privadas, Empresas,
Comunidades o Pueblos aislados y Pasajeros del Transporte Aéreo en General, puedan acceder a ella en
forma regular y segura.

- Objetivos Estratégicos

Numero Descripcion

Construir, Conservar y/o Mejorar la Infraestructura Aeroportuaria nacional de uso publico a través de financiamiento
estatal, aportes o a través de entes privados mediante el sistema de Concesiones.
Administrar el Programa de Pequefios Aerédromos orientandolo a las zonas aisladas o apartadas de los grandes
2 centros urbanos, a aquellas zonas donde se requiere hacer soberania y en aquellos Pequefios Aerédromos que se
justifiquen por Demanda.

1

- Productos Estratégicos vinculado a Objetivos Estratégicos

Objetivos
Estratégicos a

Nimero Nombre - Descripcion
P los cuales se

vincula

Aerédromos y Aeropuertos Construidos, Conservados y/o Mejorados de la Red de
Cobertura Nacional e Internacional: Corresponde a todos los Aerddromos de la Red

1 Principal y Secundaria, fiscales y de uso publico que son Conservados o Mejorados por la 1
DAP. Los Aerédromos Construidos, es la infraestructura nueva que se incorpora al
sistema.

Pequefios Aerddromos Construidos, Mejorados y/o Conservados. (Programa de

Pequefios Aerédromos)

(Programa: PEQUENOS AERODROMOS REGIONALES (Evaluacion de Programas
Gubernamentales; Afio= 2000): Corresponde a todos los Aerédromos que por sus

2 caracteristicas técnicas, en cuanto a dimensiones, capacidad de soporte, entre otras, no 1-2

puede ser considerado dentro de la Red Principal o Secundaria (No poseen vuelos
comerciales de Lineas Aéreas). A estos Aerédromos se les realiza conservacion o
mejoramiento y en casos puntuales se construye un nuevo Aerédromo. Su necesidad se

basa en soberania, aislamiento y demanda.
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- Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Nimero Nombre

1 Lineas aéreas Nacionales y Extranjeras.

2 Pasajeros del Transporte Aéreo.

3 Empresas Privadas (Transporte de Carga Nacional e Internacional en toneladas).

4 Clubes aéreos.

5 Instituciones de Fuerzas Armadas y Carabineros (Soberania, Control territorial, efc).

6 Direccién General de Aeronautica Civil (Administracion de los Aeropuertos y Aerédromos)

Organismos Publicos y Empresas del Estado (Conaf, Banco Estado, Ministerios, etc.)
*  Ministerios: Defensa (Carabineros y FFAA), Agricultura y Organismos Dependientes
7 (CONAF, SAG, INDAP), Obras Publicas, Transporte y Telecomunicaciones (Obras Viales),
Salud (Rondas Médicas), Intendencias Regionales (Gobiernos Regionales) y Banco Estado
con sus cajas auxiliares.

8 Comunidades o Poblaciones ubicadas en zonas apartadas de los grandes centros urbanos

11



- Productos Estratégicos vinculado a Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Numero Nombre — Descripcion Producto Estratégico

Clientes/beneficiarios/usuarios a los

Aerdédromos y Aeropuertos Construidos, Conservados y/o Mejorados de la
Red de Cobertura Nacional e Internacional

Pequefios  Aerédromos  Construidos, Mejorados y/o Conservados.
(Programa de Pequefios Aerédromos)

(Programa: PEQUENOS AERODROMOS REGIONALES (Evaluacion de
Programas Gubernamentales; Afio= 2000))

cuales se vincula
Lineas aéreas Nacionales y Extranjeras.
Pasajeros del Transporte Aéreo.
Empresas Privadas (Transporte de Carga
Nacional e Internacional en toneladas).
Clubes aéreos.
Instituciones de Fuerzas Armadas y
Carabineros (Soberania, Control territorial, etc).
Direccién General de Aeronautica Civil
(Administracion de los Aeropuertos y
Aerdédromos)
Organismos Publicos y Empresas del Estado
(CONAF, BancoEstado, Ministerios, efc.)
Ministerios: Defensa (Carabineros y FFAA),
Agricultura y Organismos Dependientes
(CONAF, SAG, INDAP), Obras Publicas,
Transporte y Telecomunicaciones (Obras
Viales), Salud (Rondas Médicas), Intendencias
Regionales (Gobiernos Regionales) y
BancoEstado con sus cajas auxiliares.
Clubes aéreos.
Instituciones de Fuerzas Armadas y Carabineros
(Soberania, Control territorial, etc).
Direccién General de Aeronautica Civil
(Administracion de los Aeropuertos y
Aerédromos)
Organismos Publicos y Empresas del Estado
(CONAF, BancoEstado, Ministerios, efc.)
Ministerios: Defensa (Carabineros y FFAA),
Agricultura y Organismos Dependientes
(CONAF, SAG, INDAP), Obras Publicas,
Transporte y Telecomunicaciones (Obras
Viales), Salud (Rondas Médicas), Intendencias
Regionales (Gobiernos Regionales) y
BancoEstado con sus cajas auxiliares.
Comunidades o Poblaciones ubicadas en zonas
apartadas de los grandes centros urbanos

12



e Recursos Humanos

- Dotaciéon Efectiva aiio 2005 por tipo de Contrato y Sexo

Cuadro 1
Dotacion Efectiva’ afo 2005

por tipo de Contrato y Sexo

Mujeres Hombres
Planta 31 49 80
Contrata 15 45 60
Honorarios?
Otro 1" 1
TOTAL 46 105 151

Grafico 1: Dotacion Efectiva afio 2005 por tipo de Contrato

honorarios Otro
0% 7%

Planta
53%

Contrata
40%

1 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilados a
grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y ofro personal permanente, que se encontraba ejerciendo
funciones al 31 de diciembre de 2005. Cabe hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no
corresponde a la dotacion efectiva de personal.

2 Considera solo el tipo “honorario asimilado a grado”.
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- Dotacion Efectiva aiio 2005 por Estamento y Sexo

Cuadro 2
Dotacion Efectiva® afio 2005
Por Estamento y Sexo
Mujeres Hombres
Directivos Profesionales? 4 4
Directivos no Profesionales® 1 2 3
Profesionales® 18 41 59
Técnicos” 19 18 37
Administrativos 8 19 27
Aucxiliares 10 10
Otros? 11 11
TOTAL 46 105 151

Grafico 2: Dotacion Efectiva afio 2005 por Estamento

Directivos
Profesionales

4%

Otros .
Auxiliares 10% DlreCtIYOS No
10% ofesionales

Administrativo Profesionales
S 39%

18%

Técnicos
17%

Dotacion efectiva aino 2005 por estamento

3 Corresponde al personal permanente del servicio o institucién, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilados a
grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y ofro personal permanente, que se encontraba ejerciendo
funciones al 31 de diciembre de 2005. Cabe hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no
corresponde a la dotacion efectiva de personal.

4 Se debe incluir a Autoridades de Gobierno, Jefes superiores de Servicios y Directivos Profesionales.

5 En este estamento, se debe incluir a Directivos no Profesionales y Jefaturas de Servicios Fiscalizadores.

6 En este estamento, considerar al personal Profesional, incluido el afecto a las Leyes Nos. 15.076 y 19.664, los Fiscalizadores y
Honorarios asimilados a grado.

7 Incluir Técnicos Profesionales y No profesionales.

8 Considerar en este estamento los jornales permanentes y otro personal permanente.

14



- Dotacién Efectiva aiio 2005 por Grupos de Edad y Sexo

Cuadro 3

Dotacion Efectiva® afio 2005

por Grupos de Edad y Sexo

Mujeres

Grupos de edad

Hombres

Menor de 24 afios 0 0 0

25 - 34 anos 9 14 23
35 - 44 afos 15 9 24
45 - 54 afios 15 26 41
55 - 64 afos 7 49 56
Mayor de 65 afios 7 7

TOTAL 46 105 151

Grafico 3: Dotacion Efectiva afio 2005 por Grupos de Edad y Sexo

4%

55 — 64 afos
34%

Menor de 24
Mayor de 65 afios
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25 — 34 anos
13%

35 — 44 afios
16%

45 — 54 anos
33%

Dotacion efectiva ano 2005 por grupo de edad

9 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilados a
grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente, que se encontraba ejerciendo
funciones al 31 de diciembre de 2005. Cabe hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no
corresponde a la dotacion efectiva de personal.




* Recursos Financieros

- Recursos Presupuestarios aio 2005

Cuadro 4
Ingresos Presupuestarios
Percibidos? aiio 2005
Descripcion Monto M$
Aporte Fiscal 5.728.606
Endeudamiento
Otros Ingresos 12 222.714
TOTAL 5.951.320
Cuadro 5
Gastos Presupuestarios
Ejecutados' aino 2005
Descripcion Monto M$
Corriente™3 1.976.478
De Capital™ 3.898.739
Otros Gastos'® 76.103
TOTAL 5.951.320

10 Esta informacién corresponde a los informes mensuales de ejecucion presupuestaria del afio 2005.

11 Corresponde a los recursos provenientes de créditos de organismos multilaterales.

12 Incluye el Saldo Inicial de Cajay todos los ingresos no considerados en alguna de las categorias anteriores.

13 Los gastos Corrientes corresponden a la suma de los subtitulos 21, 22, 23 y, 24.

14 Los gastos de Capital corresponden a la suma de los subtitulos 29, subtitulo 31, subtitulo 33 mas el subtitulo 32 item 05,
cuando corresponda.

15 Incluye el Saldo Final de Caja y todos los gastos no considerados en alguna de las categorias anteriores.
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3. Resultados de la Gestion

Cuenta Publica de los Resultados

- Balance Global

- Resultados de la Gestidn Financiera
- Resultados de la Gestidn por Productos Estratégicos

Cumplimiento de Compromisos Institucionales

- Informe de Programacion Gubernamental

- Informe Preliminar de Cumplimiento de los Compromisos de

los Programas/Instituciones Evaluadas

Avance en materias de Gestion

Cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la Gestion

Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo

Cumplimiento de otros Incentivos Remuneracionales

Avances en otras Materias de Gestién

Proyectos de Ley
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e Cuenta Publica de los Resultados

- Balance Global

La inversion ejecutada en obras de Construccidn, Normalizacion, Conservacion y/o Mejoramiento de la Red
de Aeropuertos Internacionales y la Red de Aerédromos de cobertura nacional, alcanzé los M$3.085.339,
lo que equivale al 85,7% del presupuesto total ejecutado por el Servicio en ST 31. Las principales Obras
ejecutadas en la Red Principal y Secundaria fueron:

Conservacion Mayor y Rutinaria Ap. Chacalluta de Arica

Conservacion Ap. Diego Aracena de lquique

Conservacion Rutinaria Ap. Cerro Moreno de Antofagasta

Conservacion Rutinaria Ap. El Loa de Calama

Aplicacion de sello en la zona de seguridad y de movimiento pista Ad. Desierto de Atacama Il Region —
Obra de emergencia con fondos adicionales al Presupuesto de la DAP

Conservacion y Mantencion del Ap. Mataveri de Isla de Pascua

Conservacion Rutinaria y Mejoramiento Pista y Cabezales del Ap. Mataveri de Isla de Pascua
Normalizacion Ad. Robinsén Crusoe: Obras de emergencia en pista afio 2005. Tuvo importancia debido a
que la DGAC encontraba necesario cerrar el Aerddromo por encontrarse en malas condiciones la pista.
Conservacion Aerédromo Carriel Sur de Concepcion

Conservacion Aerodromo Maquehue de Temuco

Conservacion Aeropuerto El Tepual de Puerto Montt

Conservacion Aerédromo Balmaceda de Balmaceda

Conservacion Mayor y Rutinaria Aerédromo Balmaceda de Balmaceda

Conservacion Ap. Presidente Ibafiez de Punta Arenas

Conservacion Rutinaria Ap. Presidente Ibafiez de Punta Arenas

Conservacion y Mantencion Ap. Arturo Merino Benitez de Santiago (Administracion Directa)

Conservacion menor Aeropuerto Arturo Merino Benitez de Santiago

En el caso de los Pequefios Aerddromos, la inversion ejecutada alcanzé los M$ 202.091 (el 5,6% total de
la inversion). Este monto fue invertido en la obra de emergencia del Aerédromo Robinsén Crusoe y en el
Estudio Béasico Analisis y Localizacidon de Pequefio Aerédromo Puerto Edeén.

Por otra parte, durante el afio 2005 se continu6 con la Construccion de la 22 pista del Aeropuerto AM.B. y
rehabilitacion de la actual, lo que considera un presupuesto total de la obra de M$ 28.000.000
aproximadamente, estos ultimos entregados como aportes por parte de la Direccion General de
Aeronautica Civil (DGAC).

Respecto al tema de Aeropuertos Concesionados, la DAP continu6 a través de los Inspectores Fiscales de
Explotacién, controlando las actividades desarrolladas en esta etapa. Cabe destacar que dichos
Inspectores forman parte de la dotacion efectiva de la Direccion de Aeropuertos y no de la Coordinadora
General de Concesiones.
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Durante el afio 2005 también, se desarrollaron los disefios de las obras Conservacion Mayor Aeropuerto
Cerro Moreno de Antofagasta y Conservacion Mayor Aeropuerto A.M.B. de Santiago.

Finalmente, se continud con el Anteproyecto Referencial del Nuevo Aeropuerto de la IX Region, el cual
finaliza dentro del afio 2006. Lo que totalizd un monto de M$ 310.646 por concepto de Consultorias, el
8,6% del total ejecutado por el servicio.

Otros Logros:
Se logré cumplir con éxito el Programa de Mejoramiento de la Gestion (PMG) 2005, alcanzando a la fecha

el 90%. En cuanto a los Convenios Colectivos, la totalidad de los Centros de Responsabilidad cumplieron
las metas establecidas alcanzando el 100%.

Dificultades:

Durante el afio 2005 no fue posible iniciar oportunamente la Asesoria de la Inspeccion Fiscal de la obra
Mejoramiento Pista y cabezales Aeropuerto Mataveri de Isla de Pascua, por presentarse dificultades en la
tramitacion de la resolucion adjudicatoria en la Contraloria General de la Republica. Como consecuencia
de lo anterior, de un total de M$ 17.000 programados a gastar en el afio 2005, solo fue posible invertir M$
2.006 quedando un saldo pendiente de M$ 14.994, lo corresponde a un 70% del saldo sin inversiones del
afo 2005 en el ST 31.
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- Resultados de la Gestion Financiera

Cuadro 6
Ingresos y Gastos afios 2004 - 2005
Denominacion Monto Ano 2004  Monto Ao 2005 Notas
M$ 16 M$
INGRESOS 5.536.522 5.951.327
RENTAS DE LA PROPIEDAD 4677 4414
INGRESOS DE OPERACION 2455
OTROS INGRESOS CORRIENTES 73463 93.836
APORTE FISCAL 5.277.642 5.728.606 1
VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 5615 2,560
SALDO INICIAL DE CAJA 175125 119.456
GASTOS 5.536.522 5.951.327
GASTOS EN PERSONAL 1.681.107 1.688.685 2
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 244.290 252.251 2
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 72.359 35.542 3
ﬁmﬁ'gl'gé%”s% ACTIVOS NO 140,264 321,644 4
INICIATIVAS DE INVERSION 3.271.014 3.598.072 5
SERVICIO DE LA DEUDA 4377
SALDO FINAL DE CAJA 123111 55.133 6

Notas
Las diferencias entre los ingresos y gastos de los afios 2004 y 2005 se deben a:

1. Elaporte fiscal en el afio 2005 aumentt aproximadamente en M$450.000 para financiar el ST 29 y una mayor inversion del
ST 31y porque hubo un financiamiento con el saldo inicial de caja de m$55.669 menor que en el afio anterior.

2. Enlos ST 21y 22 los montos de los 2 afios son practicamente los mismos.

3. En el ST “Prestaciones de Seguridad Social” se pagd en el afio 2004 a 9 funcionarios administrativos y profesionales el
bono de retiro por un total de m$72.359. Al afio siguiente, se pagd a 2 funcionarios el bono de retiro y a 2 obreros la
indemnizacion por afios de servicio por un total de m$35.542.

4. Enelafio 2005 se cred el ST 29 “Adquisicion de Activos no financieros” cuyo gasto ascendié a M$321.644 de los cuales un
92% correspondi6 a “Maquinarias y equipos directamente productivos” para los Aeropuertos de Mataveri y Arturo Merino
Benitez. Estos gastos hasta el afio 2004, se cancelaban con el ST 31.

5. Enel ST 31 en el afio 2005, se invirtieron m$750.931 en el proyecto de Conservacion Rutinaria y Mejoramiento de Pista y
Cabezales Ap. Mataveri de Isla de Pascua, en el cual hace muchos afios que no se ejecutaba una obra relevante de
mantencion.

6. Elsaldo final de caja fue menor en el afio 2005 ya que se tuvo en el ST 31 un % de inversion de 99,4, mayor que en el afio
2004, donde fue un 98,4%.

16 La cifras estan indicadas en M$ del afio 2005. Factor de actualizacion es de 1,030594 para expresar pesos del afio 2004 a
pesos del afio 2005.
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Cuadro 7

Analisis del Comportamiento Presupuestario afio 2005
Ingresos y
Gastos Diferencia 20

Presupuesto  Presupuesto

. L AP tE
Subt. Item Asig. Denominaci6n Inicial Final Devengados® (M$)
() () s)
INGRESOS 6.439.972 5.954.240 5.951.327 2913
06 RENTAS DE LA PROPIEDAD 4.080 4.080 4414 -334
07 INGRESOS DE OPERACION 2455 -2.455
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 34.680 99.074 93.836 5.238
01 Rgcgperacmnes y reembolsos por Licencias 204 58576 63.413 4837
Médicas
02 Multas y Sanciones Pecuniarias 34476 34476 20.906 13,570
99 Otros 6.022 9.517 -3.495
09 APORTE FISCAL 6.388.152 5.728.606 5.728.606
01 Libre 6.388.152 5.728.606 5.728.606
10 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 3.060 3.060 2.560 500
03 Vehiculos 1.530 1.530 2.560 -1.030
04 Mobiliario y Otros 1.530 1.530 1.530
15 SALDO INICIAL DE CAJA 10.000 119.420 119.456 -36
GASTOS 6.439.972 5.954.240 5.951.327 2913
21 GASTOS EN PERSONAL 1.608.630 1.704.947 1.688.685 16.262
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 248.434 252.934 252.251 683
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 27.540 39.969 35.542 4427
01 Prestaciones Previsionales 27.540 26.363 21.937 4426
03 Prestaciones Sociales del Empleador 13.606 13.605 1
ADQUISICION DE ACTIVOS NO
29 FINANCIEROS 95.115 321.756 321.644 112
03 Vehiculos 10.200 11.430 11.430
04 Mobiliario y otros 3.570 4317 4.207 110
05 Maquinas y Equipos 76.500 300.594 300.594
06 Equipos Informaticos 4.845 4.680 4.679 1
07 Programas Informaticos 735 734 1
31 INICIATIVAS DE INVERSION 4.449.253 3.619.412 3.598.072 21.340
02 Proyectos 4.449.253 3.539.852 3.518.512 21.340
34 SERVICIO DE LA DEUDA 1.000 1.000 1.000
35 SALDO FINAL DE CAJA 10.000 14.222 55.133 -40.911

17 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

18 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2005.

19 Ingresos y Gastos Devengados: incluye los gastos no pagados el 2005.

20 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
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Anélisis del presupuesto inicial y final del afio 2005.

1.

La diferencia entre el ST 21 inicial y final de m$ 96.317 corresponde a:

M$ Decreto N°

Asignacion Institucional 46.300 641
Diferencia Reajuste 15.220 509
Bono Escolaridad 3.520 509
Bono Fiestas Patrias 4.980 509
Reajuste Diciembre 2005 5.865 1484
Aguinaldo Navidad 3.613 1484
Bono Especial 7.040 1484
Aporte Extraordinario a Bienestar 870 1484
Recuperacion Licencia Médicas 20.000 1484
Rebaja “Fondos de Bonificacion para el Retiro” -11.091 1279
Total 96.317

2.

Inicialmente se asignd la mitad de los fondos solicitados para el item “Maquinas y Equipos” del ST
29 para adquirir una Excavadora Hidraulica para la Conservacion del Aeropuerto Mataveri de Isla
de Pascua, por esta razon se solicitd incremento en dicha asignacion de m$ 76.000 con los cuales
se adquiri6 una escavadora hidraulica por un monto de m$ 152.500. para los trabajos que se
ejecutan mediante el sistema de Administracion Directa y para las obras de Organismos Publicos
que requieren aridos.

Con la construccion del proyecto de la segunda pista del Aeropuerto A. Merino Benitez, aument6
la infraestructura vertical de dicha pista a cerca de 1.800.000 de m2 y por los acontecimientos
ocurridos durante la ejecucion de dicha obra, se hizo necesario aumentar los trabajos de
Conservacion con la Administracion Directa de ese Aeropuerto. Por esta razon fue necesario
incrementar esta asignacion en M$ 148.094 con el fin de adquirir 19 maquinarias para las obras,
tales como un tractor por m$ 28.000, una selladora de junturas por m$ 24.000, maquina ruteadora,
rodillo, vibrador, camién, 4 motobombas, 3 torres de iluminacién entre otras.

EI ST 31 se redujo en m$ 938.092 debido a dos razones:

- Para poder financiar el incremento de M$ 224.094 en el ST 29.

- Construccion Aerddromo Alternativo a Cerrillos — Zona Central.

Inicialmente, se asignaron al presupuesto DAP m$ 714.000 el que se redujo a m$ 0 para la
Construccioén de un aerddromo alternativo al de Cerrillos en la zona de Peldehue, dentro de la
Region Metropolitana. Sin embargo, estudios técnicos posteriores desecharon la posibilidad de
construccion en dicho lugar. Finalmente, se optd por la alternativa de El Monte como la localizacion
mas viable, pero la Federacion de Pilotos de Chile rechazé dicha ubicacién.

En consecuencia, no existia ninguna solucion alternativa que permitiera absorber las operaciones
Aéreas Civiles que se desarrollan en Cerrillos.

Sin embargo, las operaciones militares y de la propia DGAC que se desarrollan en Cerrillos,
fueron completamente absorbidas tanto por el AMB como por las bases Aéreas existentes en la
Zona Central.
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4. Existe una gran diferencia de m$ 58.372 en el Subtitulo 08 “Otros Ingresos Corrientes” Item 01
“Recuperacion y Reembolsos por Licencias Médicas” entre el presupuesto inicial y final, lo que
contribuyd a financiar al Subtitulo 21 “Gastos en Personal”.

Cuadro 8
Indicadores de Gestion Financiera
. . Efectivo?! Avance?
Nombre Indicador IFg!'mL:‘Ia Umd:_c:‘de 2005/ Notas
e medida 2003 2004 2005 2004
Porcentaje de decretos [N° total de decretos modificatorios(15) -
modificatorios que no son N° de decretos originados en leyes?3(9) / N° % 54 40 40 100
originados por leyes total de decretos modificatorios](15)*100
Promedio del gasto de [Gasto de operacion (subt. 21 + subt. 22
operacion por funcionario (1.932.936) / Dotacion efectiva4(151)] ks [ L
Porcentaje del gasto en [Gasto en Programas del subt. 2425
programas del subtitulo 24 | Gasto de operacion (subt. 21 + subt. No Corresponde
sobre el gasto de operacion 22)1*100

Porcentaje del gasto en
estudios y proyectos de
inversion sobre el gasto de
operacion

[Gasto en estudios y proyectos de
inversion2 | Gasto de operacion (subt. 21 + % 283 174 187 107 1
subt. 22) [*100

Nota:
(1) Significa que la gestién ha mejorado, ya que para ejecutar los proyectos se requiere un menor gasto de operacion.

21 Los factores de actualizacién de los montos en pesos es de 1,041394 para 2003 a 2005 y de 1,030594 para 2004 a 2005.

22 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor
menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.

23 Se refiere a aquellos referidos a rebajas, reajustes legales, efc.

24 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilados a
grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente. Cabe hacer presente que el
personal contratado a honorarios a suma alzada no corresponde a la dotacién efectiva de personal.

25 Corresponde a las transferencias a las que se aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.

26 Corresponde a la totalidad del subtitulo 31 “Iniciativas de Inversion”.
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- Resultado de la Gestion por Productos Estratégicos

Producto Estratégico 1: Aerédromos y Aeropuertos Construidos, Conservados y/o Mejorados de la Red
de Cobertura Nacional e Internacional

Logros:

Se ha mantenido 100% operativa la Red de Aeropuertos Internacionales y Nacionales cumpliendo en
un 100% la meta establecida. Esto ha posibilitado también el transporte de 9.479.534 pasajeros, lo que
representa un 6% mas respecto del afio anterior. Al mismo tiempo hubo 244.963 Operaciones Aéreas,
lo que representa un 10% mas respecto del afio anterior. En cuanto a la carga, el transporte de esta
llegd a las 321.049 toneladas, lo que representa un 5% mas respecto del afio anterior también.

Las cifras antes citadas, demuestran el mayor dinamismo con el que se mueve la industria
aeroportuaria. En el cuadro a continuacion, es posible apreciar la evolucion histérica del producto en
cuestion:

Inversion Ejecutada (M$) 3.487.878 3.092.736 3.395.985
N° de Ad. Beneficiados 8 10 18

Los 18 aeropuertos/aerddromos beneficiados fueron: Chacalluta, Diego Aracena, Cerro Moreno, El
Loa, Desierto de Atacama. Mataveri, Carriel Sur, Maquehue, El Tepual, Balmaceda, Presidente Ibafiez,
Teniente Gallardo, Teniente Marsh, Teniente Vidal, Cafial Bajo, Pichoy, Capitan Fuentes Martinez,
AM.B.

No logros:

En el afio 2005 hubo necesidad de efectuar un sinnimero de modificaciones presupuestarias, debido a
la gran cantidad de nuevas asignaciones de proyectos que se utilizaron (Conservaciones Rutinarias,
Conservaciones Mayores y Mejoramientos de un mismo aeropuerto) lo cual retrasé la tramitacion en
Contraloria General de la Republica y por consiguiente el inicio en la ejecucion de varios proyectos. A
modo ejemplo, es posible mencionar el caso de la Asesoria de Inspeccion Fiscal de la Obra
“Mejoramiento Pista y Cabezales Aeropuerto Mataveri de Isla de Pascua” en la cual quedo por invertir
M$14.994, monto que a la fecha se encuentra en tramite a objeto de ser reasignado para el afio 2006.
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Producto Estratégico 2: Pequefios Aerédromos Construidos, Mejorados y/o Conservados de la Red de
Pequefios Aerddromos.

Para el afio 2005, se solicitaron recursos para continuar con los proyectos de conservacion de la
infraestructura de los Pequefios Aerddromos. Sin embargo, debido a instrucciones superiores, se
priorizaron proyectos de la Red Troncal y Secundaria, por lo que no fue posible financiar ninguna de
las iniciativas de inversion solicitadas para los Pequefios Aerédromos, quedando este producto
estratégico sin financiamiento.

Posteriormente, y debido al pésimo estado en que se encontraba el Aerddromo Robinson Crusoe de la
Isla Juan Ferndndez, se le asignaron recursos para una obra de emergencia mediante una
modificacion presupuestaria. Dicha obra consisti6 en una Normalizacién en este Aerddromo, por
M$122.531.

Como es posible apreciar, hubo una considerable disminucion en el presupuesto asignado para la Red
de Pequefios Aerddromos en el afio 2005 en comparacion con afios anteriores.

No obstante, para los afios 2006 y 2007 se destinaron recursos para los Pequefios Aerédromos de la
octava, décima y décima primera Regiones.

Por otra parte, en el afio 2005 se dio inicio Estudio Basico “Analisis y Localizacion de Pequefio
Aerddromo en torno a Puerto Edén” cuyo monto de inversion fue de M$79.560 de un monto total de
M$79.560 estimados a gastar. Esta inversion realizada podra significar futuras inversiones en obras
que resultaran ser productos estratégicos para los afios 2007 6 2008.

Inversion Ejecutada (M$) 1.600.666 1.229.940 122.531
N° de Ad. Beneficiados 21 22 1
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e Cumplimiento de Compromisos Institucionales

- Informe de Programaciéon Gubernamental

1. Objetivo: Construir 2da Pista en Aeropuerto Arturo Merino Benitez y Rehabilitar la Pista actual.

2.
Producto: Ejecutar mediante fondos DGAC proyecto de Construccion de Segunda Pista Aeropuerto
Arturo Merino Benitez y Rehabilitar la Pista Actual.

Este Producto se vincula con el producto Estratégico Aerodromos y Aeropuertos Construidos,
Conservados y/o Mejorados de la Red de Cobertura Nacional e Internacional.

Resultado Alcanzado: Debido a la reprogramacion de la obra, aumentd el monto total del contrato
inicial en un 8,5% con respecto al monto vigente actual, o que implico también un aumento del plazo
de ejecucion en un total de 228 dias (acumulado periodos 2004 y 2005), esto ultimo resultd ser
también, un factor incidente en el flujo de caja inicialmente programado.

De acuerdo a programacion vigente a la fecha, el avance financiero total del afio 2005 fue de un 48%
respecto del monto total del contrato. A diciembre del 2005 el avance real acumulado abarcando los
periodos 2004 y 2005, fue de un 90,4% incluyendo su ultimo Estado de Pago (n° 29) con fecha 30 de
Diciembre de 2005.

Se espera que esta obra esté finalizada dentro del primer semestre del 2006.

- Informe de Cumplimiento de los Compromisos de los Programas /
Instituciones= Evaluadasz

“El Servicio no tiene programas evaluados en el periodo comprendido entre los afios 1999 y 2005”

27 Instituciones que han sido objeto de una Evaluacion Comprehensiva del Gasto.
28 Los programas a los que se hace mencion en este punto corresponden a aquellos evaluados en el marco de la Evaluacién
de Programas que dirige la Direccion de Presupuestos.
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Avances en Materias de Gestion

- Cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la Gestion

Recursos Humanos

Sistema de Capacitacidn: Los resultados de la gestion 2005 en materia de capacitacion realizada por
nuestro Servicio, cumplieron el 100% de lo comprometido para el afio. Estos fueron: Compromiso del
Comité Bipartito de Capacitacion para sesionar periddicamente; seleccion objetiva y transparente de
oferentes, entregando ternas para su seleccion final al Director de Aeropuertos.

Sistema de Higiene-Seguridad y Mejoramiento de Ambientes de Trabajo: La Direccién de
Aeropuertos en el afio 2005 dio cumplimiento al 100% de lo establecido en el Sistema PMG, siendo
algunos de los logros mas importantes los siguientes: Sesiones Periodicas del Comité Paritario de
Higiene y Seguridad y Realizacion del Plan Anual de Mejoramiento de Ambientes Laborales.

Sistema de Evaluaciéon de Desempeio: La Direccion de Aeropuertos en el afio 2005 dio
cumplimiento en un 100% a los compromisos adquiridos en el PMG de Evaluacién de Desempefio.
Dentro de los logros mas importantes obtenidos durante el desarrollo de este Sistema, se encuentran:
Capacitacion al total de los funcionarios DAP (100%) involucrados en el proceso de Evaluacion de
Desempefio.

En cuanto a la aplicacion de la Norma ISO, se trabajo el afio pasado en el Manual de Calidad, en el
Procedimiento General y Procedimiento Especifico del Sistema de Evaluacion de Desempefio.

La Consultora EPTISA, realizé dos Auditorias, las que nos sefialaron nuestras deficiencias y por lo
tanto se estdn manteniendo actualizados todos los documentos y registros que nos exige la Norma
1ISO. 9001/2000.

Cabe sefialar que dentro de las actividades, también se dio a conocer la Politica de Calidad a todos
los funcionarios de nuestro Servicio.

Calidad de Atencion a Usuarios

Oficina de Informacién, Reclamos y Sugerencias - OIRS: La Direccién de Aeropuertos en el afio
2005 dio cumplimiento al 100% de lo establecido en el Sistema, siendo algunos de los logros méas
importantes los siguientes: Edicion del Manual de Atencion de Usuarios del Ministerio de Obras
Publicas; puesta en marcha del Sistema Comun de Registro y la implementacion del Modelo Integral
de atencion de usuarios.

Gobierno Electrénico: En este sistema se logro un cumplimiento de un 100% de lo comprometido, la
accion mas relevante que refleja este cumplimiento fue el hecho de que durante el 2005 se puso a
disposicion de los usuarios el Modulo de Control de Obras, una herramienta que le ha permitido a los
Inspectores Fiscales informar de manera agil, rapida y veraz al Nivel Central acerca de cualquier obra
que se realice en el pais, permitiéndole al Departamento de Construccion mantener un control mas
directo sobre las labores desarrolladas en regiones, dandole la oportunidad a nuestros directivos de
tomar decisiones mas certeras al contar con esta informacion en linea.
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Por otra parte, se desarroll6 un diagnostico para identificar nuevas posibilidades de mejoramiento de la
gestion y simplificacion de tramites, y se decidio comenzar con el disefio del Modulo de Control
Financiero, el cual le permitira a los altos mandos de nuestra Direccion tomar decisiones estratégicas
con informacion en linea de los aspectos financieros y contables de la DAP.

Planificacion / Control/Gestion Territorial Integrada

Planificacion y Control de Gestidon: A pesar de que en primera instancia la Red de Expertos de
DIPRES no ha validado el cumplimiento de las metas de este sistema, se considera que se lograron
avances importantes durante el 2005, pues se puso en marcha la etapa VI, es decir, se prepard este
sistema para la certificacion bajo Norma ISO 9001:2000 durante el afio 2006. Este hecho acompafiado
del cumplimiento del 100% de las metas (sin validacion), constituye un importante avance para la DAP.
Ademas se han revisado los indicadores y se han modificado algunos de ellos en atencion a la mejor
aplicacion de esta importante herramienta de gestion, dandole una mayor flexibilidad y utilidad a este
PMG.

Auditoria Interna: Se cumplidé con el plan de Auditoria 2005 y se hizo seguimiento a las
recomendaciones realizadas durante el 2004 y parte del 2005. Se desarrollaron las Auditorias
solicitadas por el CAIGG, enviando los informes correspondientes a dicho organismo dentro de los
plazos establecidos por éste.

Gestion Territorial Integrada: Durante el afio 2005, la Direccidén de Aeropuertos comprometio la
etapa Il que permitié establecer productos estratégicos, considerar la perspectiva territorial; identificar
los sistemas de informacidn; identificar las facultades desconcentradas y la participacion de los
Directores Regionales en los Gabinetes ampliados Regionales.

. Administracion Financiera

Sistema Chile Compras y Contrataciones del Sector Publico: Durante el afio 2005, la Direccion de
Aeropuertos se incorporé nuevamente al Sistema de Compras y Contrataciones Publicas cumpliendo
entre otros, con las normas y procedimientos operativos del proceso de compras y disefiando los
Planes y Programas respectivos. Elabord un informe ejecutivo del resultado de esta incorporacion a
dicho sistema.

Sistema Administraciéon Financiero Contable: La Direccion de Aeropuertos cumple este sistema
enviando la informacién pertinente a la Direccion de Contabilidad y Finanzas y a la Direccién de
Planeamiento, respondiendo en los tiempos adecuados y con la informacidn pertinente necesaria para
estos efectos.

. Enfoque de Género

Enfoque de Género: Durante el afio 2005, la Direccion de Aeropuertos comprometié la etapa IV, entre
los logros més destacados se encuentra: la incorporacion de la perspectiva de género en el Proyecto
de Construccion del Nuevo Aeropuerto Capital Regional Atacama Ill Regién, que comprendio la
instalacion de mudadores en los Servicios Higiénicos de hombres y mujeres y, la participacion de los
funcionarios y aplicacion de encuestas para recoger opiniones.

28



- Cumplimiento Convenio de Desempefo Colectivo

Cuadro 9
Cumplimiento Convenio Colectivo afio 2005

Dotacion Efectiva del
Equipo de Trabajo

Equipos de Trabajo

Direccién Regional de lquique
| Region

Direcciones Regionales de Antofagasta y Copiap6
Il'y Il Regiones

Direccion Regional de Isla de Pascua

V Region

Direccion Regional de Concepcion

VIil'y IX Regiones

Direccion Regional de Puerto Montt

X Region

Direccién Regional de Coyhaique

Xl Region

Direccion Regional de Punta Arenas

XII Region

Direccion Regional Metropolitana

Xl Region

Depto. Programacion — N.C.

Depto. Estudios- Coordinadora — Planificacion — N.C.
Dpto. Administracion - N.C.

Depto. Construccion — N.C.

N° Total de Equipos afio 2005 = 12

Porcentaje de Cumplimiento Global Convenio Colectivo

12

10

10

10
30
34
16

Porcentaje de
Cumplimiento de
Metas

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%

100 %

Incremento por
Desempeio
Colectivo

4%

4%
4%
4%
4%
4%
4%
4%
4%
4%
4%
4%

Los Principales Logros obtenidos al interior de la organizacion a través de este mecanismo de incentivo,
fueron el involucrar y comprometer al personal a cumplir las metas establecidas y esmerarse aun mas por
enriquecer la calidad de sus labores a realizar. Ademas se hizo notar la participacion de ANFUDAP

(Asociacion Gremial de la Direccion de Aeropuertos).
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- Cumplimiento de otros Incentivos Remuneracionales

“El Servicio no incorpora otro tipo de incentivos remuneracionales”

- Avances en otras Materias de Gestion

La Direccion de Aeropuertos a nivel de Recursos Humanos ha aumentado la rotacion de personal motivado
esto Ultimo por la ley de Nuevo Trato (Ley N°19.882), lo que en alguna medida posibilita al Servicio el
poder contratar nuevos profesionales y generar algunos ascensos. Lo anterior, supeditado a la
disponibilidad de recursos.

Se encuentra en ejecucion el sistema de control de entrada y salida, lo que permite flexibilizar el horario de
trabajo de los funcionarios y apoyar de este modo al mejoramiento de los ambientes laborales y calidad de
vida de los mismos.
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* Proyectos de Ley

“El Servicio no tiene proyectos de Ley en tramite en el Congreso Nacional al 31 de Diciembre del 2005
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4. Desafios 2006

La Direccion de Aeropuertos del Ministerio de Obras Publicas posee durante el 2006, el desafio de seguir
cumpliendo con su mision, enfocandose principalmente en la tarea de mantener operativa la totalidad de la
infraestructura Aeroportuaria del pais, en la que se incluyen Aeropuertos Internacionales y Nacionales,
ademas de la Red de Aerddromos y Pequefios Aerodromos.

Durante el afio 2006 se llevaran a cabo proyectos nuevos y proyectos que comenzaron durante el afio
2005 y que continuaran su ejecucion en el transcurso del afio, todos ellos alcanzaran una inversion de M$
5.416.987. Dentro de los proyectos méas destacados se tendra:

Mejoramiento Pista y Cabezales y Conservacion Rutinaria Aeropuerto Mataveri, Isla de Pascua
M$778.261.

Conservacion Mayor Aeropuerto Chacalluta de Arica M$651.012.

Conservacion Mayor Aeropuerto Diego Aracena de Iquique M$598.027.

Conservacion Mayor Aeropuerto Cerro Moreno de Antofagasta M$494.136.

Conservacion Mayor Aerédromo Robinson Crusoe de Isla Juan Fernandez M$400.272.
Conservacion Mayor Aeropuerto Presidente Ibafiez de Punta Arenas M$576.800.

Se iniciara ademas, otro programa de Conservacion Global de los Pequefios Aerédromos de la X y XI
Regiones, cuya inversion durante el afio 2006 sera de M$200.000.

Se iniciaran programas bianuales (2006-2007) de dos Estudios Basicos:

Andlisis Plan Maestro Aeropuerto Carriel Sur de Concepcion — VIl Region por M$82.400.
Diagnéstico y Programa de Conservacion Infraestructura Redes Primaria y Secundaria Interregional por
M$144.200.

Ademas se iniciaran los siguientes Estudios de Consultorias de gran envergadura:

Elaboracion de los Anteproyectos Referenciales de las Ampliaciones y Mejoramientos de los Aeropuertos
Diego Aracena de lquique y El Tepual de Puerto Montt para licitar sus concesiones, cada una de ellas por
M$117.420.

Respecto a la Construccion de la 2da Pista y la rehabilitacion de la pista actual de Aeropuerto Arturo
Merino Benitez, durante el primer semestre del afio 2006 concluira esta obra

Finalmente, otro de los desafios de la DAP 2006 sera el de seguir cumpliendo con las metas propuestas en
el PMG (Programa de mejoramiento de la Gestion) y avanzar en la modernizacion del Estado en lo que le
compete a esta Direccion mejorando la gestion de los funcionarios a través de los convenios colectivos
suscritos al interior del Servicio, es un desafio permanente, que se espera poder concretar en el largo plazo
a través de una Mejora Continua.

32



5. Anexos

Anexo 1: Indicadores de Desempefio presentados en el Proyecto de
Presupuestos afio 2005

Anexo 2: Otros Indicadores de Desempefio

Anexo 3: Programacion Gubernamental

Anexo 4: Cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la Gestidn 2005
Anexo 5: Iniciativas de Inversion

Anexo 6: Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

33



* Anexo 1: Indicadores de Desempeno Presentados en el
Proyecto de Presupuestos afio 2005

Cuadro 10
Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afo 2005
q . 0
Producto Nombre Férmula Lalbe Efectivo Meta Cu™ i
Estratégico Indicador Indicador oe 2005 :1 EanEls
g medida 2003 2004 2005 SINOZ  miento¥
Pequerios
e e oy I de o
Mejorados y/;) que se mantiene CPEEUEENOE] GO :
Conservados operativo aerédromos % 95 97 100 88 Si 113
. autorizados por la
(Programa de DGAC)*100
Pequefios Enfoque de Género: No
Aerédromos)
Porcentaje de la Red de (N° de Aerédromos
Aerédromos y Aerédromos de y Aeropuertos
Aeropuertos Cobertura Nacional y de operativos en el afio
Construidos, Aeropuertos delaRed
Conservados y/o  Internacionales que se  Internacional y 0 .
Mejorados de la Red mantiene operativo (No  Nacional/Total de % 100 100 100 o S 1o
de Cobertura incluye Pequefios Aerédromos y
Nacional e Aerédromos) Aeropuertos de la
Internacional Red Internacional y
Enfoque de Género: No  Nacional)*100
Porcentaje de contratos  (N° de contratos
terminados con terminados en el
aumentos efectivos de  afio con aumentos
Institucional Obra sobre el total de  efectivos de obra/N° 10 0 7 27 Si 400 1
contratos terminados  total de contratos
terminados en el
Enfoque de Género: No afo)*100
Porcentaje de
Aerdédromos que
poseen Obra en
ejecucion (Nueva o de
arrastre) durante el afio
Aerédromos y t, respecto del total de  (N° de Aerédromos
Aeropuertos Aerodromos de la Red con Obra en
Construidos, Nacional e Internacional ejecucién (Nueva o
Conservados y/o  (No incluye Pequefios  de Arrastre) en el 0
Mejorados de la Red Aerodromos) afio t/N° total de % 3478 4348 5833 78,26 No 7 2
de Cobertura aer6dromos de la
Nacional e Enfoque de Género: No Red Internacional y
Internacional Nacional)*100

29 Se considera cumplido el compromiso, si el dato efectivo 2005 es igual o superior a un 95% de la meta.
30 Corresponde al porcentaje del dato efectivo 2005 en relacién a la meta 2005.
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Cuadro 10
Cumplimiento Indicadores de Desempefio afo 2005

Efectivo Cum- %
Meta  “ble  cumpli-
Estratégico Indicador Indicador ‘ 2003 2004 2005 2005 SINO®  miento®

Producto Nombre Formula

Porcentaje de

Pequefios Pequerios Aerédromos  (N° de Pequefios
Aerédromos que poseen Obra Aerédromos con
Construidos, (Nueva o de arrastre)  Obras en ejecucion
Mejorados y/o durante el afio t, (nueva o arrastre) 0 ;
Conservados. respecto del total de  en el afio t/N° total G A A9 e e & Uik
(Programa de Pequefios Aerddromos de Pequefios

Pequerios de laRed Aerddromos de la
Aerodromos) Red)*100

Enfoque de Género: No

Promedio del gasto de (Gasto de operacién

operacion por
Institucional funcionario (sgg;/.gc:t;cisc;lr?t. 11961 12483 12854 11335 Si 113
efectiva)

Enfoque de Género: No
N° de visitas de

Promedio de visitas de re:ﬁ;:g:;c'z? ol
fiscalizacion por parte Dento ge
e5]DEpio, 6 ConsF;rulccién
Construccion a cada durante el afio ta
Institucional Aerédromo con Obra en 3 1,7 1,0 18 2,0 No 90 8
. " cada Aerédromo
ejecucion durante el Ob
afiot. con Obras en

Ejecucion/N° de
Aerédromos con

Enfoque de Género: No Obras en ejecucion

afot
Porcentaje de cumplimiento informado por el servicio: 57 %
Suma de ponderadores de metas no cumplidas con justificacion validas: 0%
Porcentaje de cumplimiento global del servicio: 57 %

Notas:
1.- El valor efectivo del numerador es cero (0), pero el sistema no permite calcular con este dato. Por lo que se solicita corregir.

La causa del sobre cumplimiento es un mayor control a los disefios que se ejecutan al interior de la DAP, lo que permite ejecutar
las obras conforme al presupuesto inicial adjudicado a la empresa contratista sin necesidad de hacer aumentos efectivos por
fallas en el disefio del proyecto durante la ejecucion. Esto permite tener un ahorro financiero para Estado y al mismo tiempo,
permite ejecutar mayor cantidad de Obras con el presupuesto asignado

2.- No es posible comprobar el cumplimiento de este indicador a través de los medios de verificacion solicitados por Dipres.

3.- No es posible comprobar el cumplimiento de este indicador a través de los medios de verificacion solicitados por Dipres.
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* Anexo 2: Otros Indicadores de Desempeiio

Cuadro 11
Avance Otros Indicadores de Desempeio afio 2005

A Unidad Efectivo Avance3!
E::I?;:cfzo Nombre Indicador I:::.::::‘I:r de 2005/ Notas
: medida 2003 2004 2005 2904

% de Aerédromos que poseen
obra en ejecucion (Nueva o de  (N° de Aerddromos con obra

Aerédromos y

Aeropue_rtos arrastre) durante el afio t, en ejecucion (Nueva o de
gg:zgxggz; 0 respecto del total de Arrastre) en el afio t (18)/ N° % 35 44 78 177
Meiorados de )I(a Red de Aerodromos de la Red total de aerédromos de la °
) . Nacional e Internacional (No Red Internacional y
Cobertura Nacional e 1y o Pequedios Nacional)(23)*100
Internacional e e
Aerdédromos)

(N° de Pequefios Aerddromos
con Obras en ejecucion
(Nueva o arrastre) en el afio t
(1)/ N° total de Pequefios
Aerodromos de la

% de Pequefios Aerédromos
Pequerfios Aerédromos que poseen obra (Nueva o de
Construidos, Mejorados arrastre) durante el afio t,
ylo Conservados. respecto del total de Pequefios
Aerédromos de la Red

% 266 228 145 0,64 1

Red)(69)*100
Aerédromos y
Aeropuertos R .
. N , (N° de pasajeros
Construidos, Varla_mon entre el nimero de transportados afio 2005 / N° .
Conservados y/o pasajeros transportados entre ; ~ % 105 105 106 101
. o pasajeros transportados afio
Mejorados de la Red de el afio ty t-1 N
) 2004)*100
Cobertura Nacional e
Internacional
Aerédromos y
Aeropuertos (Toneladas de carga
Construidos, Variacion entre las Toneladas transportadas en el afio 2005/
Conservados y/o de carga aérea transportadas Toneladas de carga % 125 107 105 98
Mejorados de la Red de entre el afio ty t-1 transportadas en el afio
Cobertura Nacional e 2004)*100
Internacional
Aerédromos y
Aeropuertos o . .
Construidos, Variacion de las Operaciones (Ne::lzpﬁeorazc(:)lgge/sNAoeé:as
Conservados y/o Aéreas entre los afios 2005 y % 71 130 104 80

Operaciones Aéreas del afio

Mejorados de la Red de 2004 2004)*100

Cobertura Nacional e
Internacional

Notas:

(1) Durante el afio 2005, hubo inversién sélo en el Pequefio Aerédromo Robinson Crusoe de la Isla Juan Femnandez, y por
razones de emergencia.

En los dos y tres ultimos afios, se realizaron dos obras de Conservaciones Globales de los Pequefios Aerddromos de la X y XI
Regiones, con una inversion total de M$800.114 y M$2.401.712, respectivamente.

Lo anterior determind que en el afio 2005, el Servicio no contemplara invertir en Pequefios Aerddromos en dichas regiones.

Para efectos de resultado de este indicador (en férmula de célculo), figura como numerador s6lo un Pequefio Aerédromo
(Robinson Crusoe). No se contempld el Pequefio Aerddromo Puerto Edén debido a que la inversidn realizada para éste
corresponde mas bien a un Estudio Basico y no a obras en ejecucidn propiamente tal.

31 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacidén se mantiene.
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Anexo 3: Programacion Gubernamental

Cuadro 12
Cumplimiento Programacién Gubernamental afio 2005

Producto estratégico (bienes

v . Evaluacion3
ylo servicio) al que se vincula

Objetivo?2 Producto

Realizar Construccion Ejecutar mediante fondos de la
DGAC, proyecto de Aerddromos y Aeropuertos CUMPLIDO - Presents cierto atraso

Segunda Pista en % :
Aeropuerto Arturo Merino C.O nstruccion de la Segunda. (?onstrmdos, Conservados y/o respecto al avance financiero producto de
, o Pista Aeropuerto Arturo Merino  Mejorados de la Red de Cobertura o
Benitez y Rehabilitar la . 0 . ) ) la reprogramacion de la obra.
. Benitez y Rehabilitar la Pista Nacional e Internacional
Pista Actual Actual

32 Corresponden a actividades especificas a desarrollar en un periodo de tiempo preciso.
33 Corresponden a los resultados concretos que se espera lograr con la accion programada durante el afio.
34 Corresponde a la evaluacion realizada por la Secretaria General de la Presidencia.
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* Anexo 4: Cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la
Gestion 2005

Cuadro 13
Cumplimiento PMG 2005

Objetivos de Gestion

Areas de . Etapas de Desarrollo o L
Mejoramiento Sistemas Estados de Avance Prioridad Ponderador Cumple
I v v Vi vl Vi
Capacitacion o} ALTA 15% v
Higiene-Seguridad y
Recursos Humanos Mejoramiento de Ambientes de O ALTA 10% v
Trabajo
Evaluacion de Desempefio O ALTA 10% v
Oficinas de Informacion,
Calidad de Atencién a  Reclamos y Sugerencias, O MEDIANA 7% v
Usuarios ORS
Gobiermo Electronico o [ wEnor 5% v
(F;Ianiﬂcacién / Control de 0O ALTA 10% X
Planificacion / Control / ©€Stion
Gestion Territorial  Ayditoria Interna 0 ALTA 15% v
Integrada
Gestion Territorial Integrada O MEDIANA 7% v
Sistema de Compras y
] Contrataciones del Sector O MEDIANA 8% v
Administracion Publico
Financiera Administracién Fi .
ministracion Financiero- 0O MEDIANA 8% N4
Contable
Enfoque de Género Enfoque de Género O MENOR 5% v
Porcentaje Total de Cumplimiento: 90,00%
Sistemas Eximidos / Modificados
Sistemas Justificacion
Administracion Financiero-Contable Se modifica: Se cumplira a través del envié de los informes al Servicio /

Departamento responsable de remitir esta informacion a Contraloria
General de la Republica y Direccion de Presupuesto.

Cuadro 14

Cumplimiento PMG aiios 2002 - 2004
y{\[1p] 2003

Porcentaje Total de Cumplimiento PMG 97% 100% 100%
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Anexo 5: Iniciativas de Inversion«

1. Nombre: Conservacion rutinaria Aeropuerto Chacalluta de Arica.

3.

4

Tipo de Iniciativa: Proyecto — Etapa Ejecucion.
Objetivo: Efectuar obras de mantenimiento rutinario de sectores o zonas del Aeropuerto de Chacalluta
que se deterioran con mayor facilidad por el uso que ellas tienen.
Estas obras consisten en sellado de grietas, bacheos asfélticos, riegos asfalticos y demarcaciones de
Pista y sefializacion. Los trabajos antes descritos se efectuaran en Zonas de La Pista Principal y en
Zonas de los desahogos Bravo y Charlie.
Beneficiarios: Pasajeros 240.000.

Beneficiarias Mujeres 93.526.

Beneficiarios Hombres 91.742.

. Nombre: Conservacion Rutinaria Aeropuerto Diego Aracena de lquique.

Tipo de Iniciativa: Proyecto — Etapa Ejecucion.
Objetivo: Efectuar obras de mantenimiento rutinario en zonas del Aeropuerto Diego Aracena de Iquique.
Estas obras consisten en sellado de grietas, bacheos asfélticos, riegos asfalticos, sellado de junturas,
demoliciones y reposicion de losas de hormigos. Los trabajos antes descritos se realizan en zonas de la
pista principal, desahogos charlie y delta y plataforma de estacionamiento aviones comerciales.
Beneficiarios: Pasajeros 485.000.

Beneficiarias Mujeres 107.522.

Beneficiarios Hombres 108.897.

Nombre: Normalizacién Calle de Rodaje Alfa Aeropuerto Chacalluta de Arica.

Tipo de Iniciativa: Proyecto — Etapa Ejecucion.
Objetivo: Ejecutar un refuerzo estructural de 6 cms. de espesor en la calle de rodaje alfa construida el
afio 2003, la cual tiene 5,3 cms. de espesor. Con dicho refuerzo puede resistir el rodar de aviones de
gran peso como son los modelos Airbus A-320 y Boeing 737. A la vez con el aumento de espesor se
tendra una pista alternativa de aterrizaje para cuando se repare la pista principal. Se considera ademas,
demarcar y sefializar la calle alfa.
Beneficiarios: Pasajeros 240.000.

Beneficiarias Mujeres 93.526.

Beneficiarios Hombres 91.742.

Nombre: Conservacion Rutinaria Aeropuerto Cerro Moreno de Antofagasta.
Tipo de Iniciativa: Proyecto — Etapa Ejecucion.
Objetivo:  Conservar el area de movimiento de aviones que involucra el mejoramiento del area de
seguridad de extremo de pista (Resa) del cabezal 19 y franja de pista entre los desahogos eco y charlie/
pista de aterrizaje y rodaje alfa, con el objeto de mejorar situacion de franja de pista y Resa de este
Aeropuerto.
Beneficiarios: Pasajeros 500.000.

Beneficiarias Mujeres 152.932.

Beneficiarios Hombres 165.847.

42 Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en los Subtitulos 30 y 31 del presupuesto.
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5. Nombre: Conservacion Rutinaria Aerédromo El Loa de Calama.
Tipo de Iniciativa: Proyecto — Etapa Ejecucion.
Objetivo: Conservar y reparar zonas del area de movimiento de aviones que manifiesten signos de
deterioro el que puede ser acelerado en el transcurso del tiempo.
Beneficiarios: Pasajeros 200.000.
Beneficiarias Mujeres 69.719.
Beneficiarios Hombres 73.970.

6. Nombre: Conservacion Mayor Aeropuerto Cerro Moreno de Antofagasta.
Tipo de Iniciativa: Proyecto — Etapa Disefio.
Objetivo:  Realizar un disefio de ingenieria que indique las pautas a seguir en la realizacién de una
conservacion mayor del area de movimiento de aviones del Aeropuerto Cerro Moreno. Como base para
dicho estudio, existe el realizado por Ferrer y Asociados en el afio 2001.
Beneficiarios: Pasajeros 506.000.
Habitantes Beneficiados 318.779.

7. Nombre: Aplicacion de Sello en la Zona de Seguridad y Movimiento de la Pista del Aeropuerto
Desierto de Atacama Ill Region — Obras de emergencia.
Tipo de Iniciativa: Proyecto — Etapa Ejecucion.
Objetivo:  Realizar movimiento de tierras en 405.000 m2 con el fin de preparar los terrenos y
compactarlos ademas realizar riego con solucion Bischofila.
Beneficiarios: No registra informacion por ser un aeropuerto construido hace poco tiempo.

8. Nombre: Conservacion Aeropuerto Mataveri de Isla de Pascua — Administracion Directa.

Tipo de Iniciativa: Proyecto — Etapa ejecucion de conservacion permanente.
Objetivo:  Realizar las siguientes obras: 1.- mantener area de movimiento (slurry seal, fog seal, sello
grietas y junturas). 2.- mantener sistema de drenaje. 3.- mantener edificio terminal (pintura, canaleta
hormigdn con parrilla, evacuacion aguas lluvia terminal de pasajeros). 4.- mantener
franja de seguridad y caminos interiores. 5.- embalaje, fletes materiales y equipos para envio maritimo.
6.- contratacién mano de obra y administrar e inspeccionar las obras.
Beneficiarios: Pasajeros 46.000.

Beneficiarias Mujeres 1.806.

Beneficiarios Hombres 1.985.

9. Nombre: Normalizacion Aerédromo Robinson Crusoe - Obras de Emergencia en Pista 2005 —
Administracion Directa.
Tipo de Iniciativa: Proyecto — Etapa Ejecucion.
Objetivo:  Realizar bacheos y fog seal en la pista, plataforma y rodaje. Reparar y mantener el
campamento existente y su equipamiento. Mantener la pista en general. Pintura de sefializacion y
despeje y limpieza de franja de seguridad con movimiento de tierras.
Beneficiarios: 633.
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10.

11.

12.

13.

Nombre: Conservacion Maquinaria y Equipos para Obras del Aeropuerto Mataveri Isla de Pascua
Tipo de Iniciativa: Proyecto — Etapa Ejecucion.

Objetivo: Conservar (mantener) las maquinarias y equipos de acuerdo a las pautas de los fabricantes:
lubricacion; cambios de neumaticos; repuestos; revisiones periodicas etc.

Beneficiarios: Beneficiarias Mujeres 1.806.

Beneficiarios Hombres 1.985.

Nombre: Mejoramiento Pista y Cabezales Aeropuerto Mataveri de Isla de Pascua.
Tipo de Iniciativa: Proyecto — Etapa Ejecucion.

Objetivo: Mejorar la infraestructura horizontal en la parte mas dafiada estructuralmente del area de
movimiento de aeronaves, estando actualmente en riesgo la seguridad de las operaciones.
Para la pista, las areas con concentracion de grietas y depresiones son previamente mejoradas
mediante bacheo y capa nivelante para luego imprimar y colocar una carpeta asfaltica en caliente, de
espesor variable de 10 cms. de espesor en el centro y de 5 cms. en los extremos, para un ancho de
pista de 45,0 m entre los km 0.370 y km 1.060. Para los cabezales, se nivela previamente las areas
con depresiones mediante un bacheo, se imprimara y se colocara una carpeta asféaltica en caliente de
7,5cms de espesor.

Los sectores a intervenir de los cabezales son reconstruccion del cabezal 28: km 0.227-km 0.370 y
reconstruccion del cabezal 10: km 3.470-km 3.580.

Beneficiarios: Beneficiarias Mujeres 1.806.

Beneficiarios Hombres 1.985.

Nombre: Conservacion Rutinaria Aeropuerto Mataveri de Isla de Pascua.
Tipo de Iniciativa: Proyecto — Etapa Ejecucion.
Objetivo: Realizar obras sistematizadas de conservacion, que requieren de mano de obra
especializada que no existe en isla de pascua. Se refieren fundamentalmente a obras en pista; rodajes
y en general, en area de movimiento de aviones: mantener area de movimiento (bacheos; slurry seal,
fog seal, sello de grietas y junturas).
Beneficiarios: Pasajeros 46.000.

Beneficiarias Mujeres 1.806.

Beneficiarios Hombres 1.985.

Nombre: Conservacion Aerédromo Carriel Sur de Concepcion
Tipo de Iniciativa: Proyecto — Etapa Ejecucion.
Objetivo: Repavimentar la calle de rodaje Alfa de acuerdo a estudio desarrollado por la DAP. Las
Obras consistieron en: 1.- 3.367 m3 refuerzo de la calle de rodaje alfa, faena que incluye
desactivacion y activacion de luces de borde, bacheos superficiales, resellado de grietas y junturas,
riego de liga, pavimento asféltico en caliente, 5cms y pintura de sefalizacion. 2.- construccion de
cercos perimetrales. 3.- mantencion sumideros sistema de drenaje y mejoramiento camino
aeronautico.
Beneficiarios: Beneficiarias Mujeres 470.936.

Beneficiarios Hombres 441.953.
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14. Nombre: Construccion Nuevo Aeropuerto IX Region.

Tipo de Iniciativa: Proyecto — Etapa Disefio.
Objetivo: Elaborar los calculos, disefios de memorias, especificaciones, planos y otros necesarios
(Anteproyecto Referencial) que permitiran definir las caracteristicas, dimensiones y calidad de la obra a
ejecutar. Estas son en las especialidades de arquitectura, urbanizacion, ingenierias estructurales,
sanitarias, hidraulicas y eléctricas. Ademas se persigue reducir los imprevistos como asimismo prever
el costo de la posterior ejecucion de la obra. El nuevo Aeropuerto deberd tener capacidad para la
operacion instrumental de precision de la actual flota aerocomercial como también para la flota que se
proyecte para los proximos afios. Finalmente, efectuar el estudio de impacto ambiental de este nuevo
Aeropuerto de la IX Region, de acuerdo a lo establecido por la ley 19.300, ley de base del medio
ambiente.
Beneficiarios: Pasajeros 240.000.

Beneficiarias Mujeres 128.276.

Beneficiarios Hombres 117.071.

15. Nombre: Conservacion Aerédromo Maquehue de Temuco.
Tipo de Iniciativa: Proyecto — Etapa Ejecucion.
Objetivo:  Garantizar el funcionamiento del Aerodromo en términos de seguridad del area exigida
sellando su plataforma.
Beneficiarios: Beneficiarias Mujeres 128.276.

Beneficiarios Hombres 117.071.

16. Nombre: Conservacion Aeropuerto El Tepual de Puerto Montt.

Tipo de Iniciativa: Proyecto — Etapa Ejecucion.
Objetivo:  Corresponde a la conservacion que se viene haciendo desde hace tres afios en el
aeropuerto El Tepual, el cual por sus caracteristicas y movimiento de aviones debe estar en constantes
conservaciones para mantener los estandares de seguridad para este tipo de Aeropuerto.
Beneficiarios: Pasajeros 538.804.

Beneficiarias Mujeres  158.857.

Beneficiarios Hombres 162.636.

17. Nombre: Conservacion Aerodromo Balmaceda de Balmaceda.
Tipo de Iniciativa: Proyecto — Etapa Ejecucion.
Objetivo:  Atender anualmente este aerddromo, para evitar que se produzcan deterioros mayores por
efecto del uso y de las condiciones climaticas, que podrian implicar el cierre del aeropuerto
considerando que es el Unico aeropuerto que conecta a la region con el resto del pais y unico capaz de
atender las aeronaves comerciales que se utilizan actualmente.
Beneficiarios: Pasajeros 180.000.

42



18

19

20

21.

. Nombre: Conservacion Mayor Aerédromo Balmaceda de Balmaceda.

Tipo de Iniciativa: Proyecto — Etapa Ejecucion.
Objetivo: Riego asfaltico fog seal en calle desahogo bravo y bermas de pista y desahogos. Bacheo con
asfalto en frio y pintura de sefializacion en calle desahogo bravo. Cierros metalicos tipo oaci en sectores
perimetrales del Aerédromo.
Beneficiarios: Pasajeros 180.000.

Beneficiarias Mujeres 43.315.

Beneficiarios Hombres 48.177.

. Nombre: Conservacion Rutinaria Aerédromo Balmaceda de Balmaceda.

Tipo de Iniciativa: Proyecto — Etapa Ejecucion.
Objetivo: Los trabajos considerados en la conservacion rutinaria aquellos que anualmente se tienen
que realizar para mantener las franjas de seguridad, caminos interiores, cercos, drenajes, en buen
estado como también repasar pintura de sefializacion y proteccion de combustible en areas dafiadas.
Beneficiarios: Pasajeros 178.000.

Beneficiarias Mujeres 43.315.

Beneficiarios Hombres 48.177.

. Nombre: Conservacion Aeropuerto Presidente Ibafiez de Punta Arenas

Tipo de Iniciativa: Proyecto — Etapa Ejecucion.
Objetivo: Su fin es evitar una drastica caida de sus condiciones fisicas y de seguridad debido a que el
tramo central de la pista 25-07 y toda la pista 01-19 tienen pavimento en regulares condiciones.
Ademas, como base de la IV Brigada Aérea de la FACH, representa un importante volumen de
operaciones y solicitaciones a los pavimentos, es también el Aeropuerto vital para la conexion de la XII
Region con el resto del pais.
Beneficiarios: Beneficiarias Mujeres 71.919.

Beneficiarios Hombres 78.907.

Nombre: Conservacion Rutinaria Aeropuerto Presidente Ibafiez Punta Arenas.
Tipo de Iniciativa: Proyecto — Etapa Ejecucion
Objetivo: Refuerzo asfaltico pista 19-01 km 0,101 a km 0,624; sellado de grietas y bacheos en rodajes
alfa, bravo, charlie y delta; resellado de junturas y grietas en cabezal 07; aplicacion de fog seal en pista
12-30 y rodajes alfa, bravo, charlie, delta y echo.
Beneficiarios: Beneficiarias Mujeres 71.919.

Beneficiarios Hombres 78.907.

22. Nombre: Analisis y Localizacion de Pequefio Aerédromo en torno a Puerto Edén.

Tipo de Iniciativa: Estudio Basico — Etapa Ejecucion.

Objetivo: Este estudio debera ser capaz de determinar, la localizacion y tipo de Aerédromo adecuado a
la aviacion general que opera en la zona. para permitir conectar via aérea el territorio comprendido
entre Caleta Tortel y Puerto Natales, que sean accesibles via terrestre al tramo de la carretera Austral
que unira ambas localidades, de manera de facilitar el desarrollo productivo y econdmico de esta zona
aislada de las regiones Xl y XIL.

Beneficiarios: Habitantes Beneficiados 300.
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23._Nombre: Conservacion Menor Aeropuerto Arturo Merino Benitez — Administracion Directa.
Tipo de Iniciativa: Proyecto — Etapa Ejecucion
Objetivo:  Corresponde a la mantencion y conservacion rutinaria de calles de rodaje; pista; bermas;
plataforma; drenajes; caminos interiores; cercos; etc. las labores que se desarrollan son generalmente
limpieza de drenajes; ruteado y sellado de grietas y junturas; bacheos de pavimentos y reposicion de
cercos, la mantencion del coeficiente de roce se efectua mediante la limpieza del caucho pegado
proveniente de las operaciones aéreas, a través de elementos quimicos 0 mecanicos.
Beneficiarios: Toda la poblacion del pais.

24. Nombre: Conservacion Mayor Aeropuerto Arturo Merino Benitez de Santiago
Tipo de Iniciativa: Proyecto - Etapa Disefio
Objetivo: Comprende efectuar el disefio de ingenieria para una conservacion mayor del principal
Aeropuerto del pais, que consiste en:
1.- Reposicion de losas en plataforma 1
2.- Reposicion de losas en plataforma 7
3.- Reconstruccion de pavimentos de hormigdn calle de rodaje Indian.
Beneficiarios: Toda la poblacion del pais.
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Cuadro 15
Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afio 2005

Costo Total IR o Presupuesto Ejecucion : o
Acumulada % Avance . - = % Ejecucion Saldo por
L o - > Final Ao Aio = .
Iniciativas de Inversion alaino  al Aio 2005 200545 200546 Ao 2005 Ejecutar Notas
200544  (3)=(2)/(1) 4 5 (6)=(5)/(4) (71)=(4)-(5)
) @ )
(2)
Conservacién Rutinaria Ap. Chacalluta  109.734 111.855 100 111.856 111.855 100 1
COTSEnEeln FUENA A DIRD  prnmy 73.264 100 73.265 73.264 100 1
Aracena
Normalizacion Calle Rodaje Alfa Ap. 540 559 335543 100 335543 335543 100 2
Chacalluta
C°”Se”a°i"’”MR“””a”a Ap.Cermo 47005 107.095 100 107095  107.095 100 0
oreno
Conservacion Rutinaria Ad. ElLoa  29.893 29.892 100 20.893 29.892 100 1
CorgenEE e [EyerAp. Cend 23650 23650 100 25000 23650 95 1350

Moreno

Aplicacién Sello en Zona Seguridad y
Movimiento de Pista del Ap. Desierto ~ 44.821 44.821 100 44.822 44.821 100 1
de Atacama- Obras emergencia

Ceresnetin Hulha B = 104996 104625 100 10499 104625 100 371
ADM Directa
Normalizacién Ad. Robinson Crusoe -
Obras Emergencia en Pista - ADM. 122.531 122.531 100 122.531 122.531 100 0
Directa

Conservaciéon Maquinaria y Equipos

para Obras Ap. Mataveri 37.908 37.147 98 37.908 37.147 98 761

43 Corresponde al valor actualizado de la recomendacioén de MIDEPLAN (ultimo RS) o al valor contratado.
44 Corresponde a la ejecucion de todos los afios de inversidn, incluyendo el afio 2005

45 Corresponde al presupuesto maximo autorizado para el afio 2005.

46 Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecucion presupuestaria del afio 2005.
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Cuadro 15
Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afo 2005

Costo Total IR o Presupuesto Ejecucion
Acumulada % Avance . - = % Ejecucion Saldo por
o . = = Final Afo Ano 5 .
Iniciativas de Inversion alano  al Aio 2005 200545 200546 Ao 2005 Ejecutar Notas
200544 (3)=(2)/(1) @) (5) (6)=(5)/(4) (7)=(4)-(5)

(2)

Mejoramiento Pista y Cabezales y

Consenvation Rutharia Ap. Mataveri 459115 752926 51 768022 752926 98 15.096 1
Conservacién Ad. Carriel Sur 522.023 527.514 100 428.001 427.999 100 2
Construccion Nuevo Ap. IX Region 365959 350.925 9 250976 250936 100 40
Conservacion Ad. Maquehue 20.400 20.400 100 20.400 20.400 100 0
Conservacion Ap. El Tepual 244127 215877 88 147870 147.466 100 404
Conservacion Ad. Balmaceda 458136 390529 100 225533 225531 100 2
Conservacion Mayor y Rutinaria Ad. - 7g 47 79.663 100 79740 79663 100 7
Balmaceda
Conservacién Ap. Presidente Ibafiez ~ 952.934 928.880 100 391.423 391.421 100 2
R R:‘gg‘:é'za Ap. Presidente 15 go1 122.913 100 123.200 122.913 100 387
Andllsis y Localizacion de Pequefio 4nq 599 79 560 72 79560 79560 100 0
Aerddromo en torno a Pto.Edén
%‘;"rf:o”;:::{‘e yf'x’sapD’::g: 72.771 72.770 100 72.771 72.770 100 1
Conservacion Mayor Ap. Arturo Merino 7 6 27.060 100 30000 27.060 % 2940

Benitez de Santiago

Nota:

(1) Durante el afio 2005 no fue posible iniciar oportunamente la Asesoria de la Inspeccion Fiscal de la obra Mejoramiento Pista y
cabezales Aeropuerto Mataveri de Isla de Pascua, por presentarse dificultades en la tramitacién de la resolucion adjudicatoria,
en la Contraloria General de la Republica. Como consecuencia sdlo se invirtieron M$2.006 de un total de M$17.000
programados a gastar en el afio 2005, quedando un saldo sin invertir de M$14.994 correspondiente a un 70% del saldo total sin
invertir el afio 2005 en el ST 31.
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e Anexo 6: Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Cuadro 16
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos
Indicad Férmula de Calcul Restilatios .\ % Not
ndicadores ormula de Calculo 2004 2005 Avance otas
Dias No Trabajados (N° de dias de licencias médicas, dias
Promedio Mensual Nimero de dias no administrativos y permisos sin sueldo afio t/12)/ 1.70 2.81 165 1
trabajados por funcionario. Dotacion Efectiva afio t

o N° de funcionari han
Rotacin de Personal (N° de funcionarios que han cesado en sus

o e eriio  MOMOSO SIS S0y 00 4 s 2
respecto de la dotacion efectiva. g *100
Rotacion de Personal
Porcentaje de egresos de la dotacién
efectiva por causal de cesacion.
»  Funcionarios (N° de funcionarios Jubilados afio t/ Dotacion 0 0 3
jubilados Efectiva afio t)*100
. Funcionarios (N° de funcionarios fallecidos afio t/ Dotacion 0 0 4
fallecidos Efectiva afio t)*100
. . . (N° de retiros voluntarios afio t/ Dotacion efectiva
Retiros voluntarios afio 100 6.0 3.3 55 5
. Ofros (N° de otros retiros ang t/ Dotacién efectiva afio 20 13 65 6
t)*100
* RazonoTasade N° de funcionarios ingresados afio t/ N° de
rotacion funcionarios en egreso afo t) 100 e () i 4
Grado de Movilidad en el servicio
Porcentaje de funcionarios de planta (N° de Funcionarios Ascendidos) / (N° de 6.1 50 8196 8
ascendidos respecto de la Planta Efectiva funcionarios de la Planta Efectiva)*100 ' ' '
de Personal.
Grado de Movilidad en el servicio
Porcentaje de funcionarios a contrata (N° de funcionarios recontratados en grado 0 5 105 9
recontratados en grado superior respecto superior, afio t)/(Contrata Efectiva afio t)*100

del N° de funcionarios a contrata Efectiva.

35 La informacién corresponde al periodo Junio 2003-Mayo 2004 y Enero-Diciembre 2005, exceptuando los indicadores relativos
a capacitacion y evaluacion del desempefio en que el periodo considerado es Enero 2004-Diciembre 2004 y Enero 2005-
Diciembre 2005.

36 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor
menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacién se mantiene. Para
calcular este avance es necesario, previamente, determinar el sentido de los indicadores en ascendente o descendente. El
indicador es ascendente cuando mejora la gestion a medida que el valor del indicador aumenta y es descendente cuando
mejora el desempefio a medida que el valor del indicador disminuye.
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Cuadro 16
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados3

Indicadores Férmula de Calculo 2004
Capacitacion y Perfeccionamiento del (N° funcionarios Capacitados afio t/ Dotacion
LN 60.1
Personal efectiva afio t)*100
Porcentaje de Funcionarios Capacitados
en el afo respecto de la Dotacion efectiva.
Porcentaje de becas®” otorgadas respecto  N° de becas otorgadas afio t/ Dotacion efectiva afio 065
ala Dotacion Efectiva. 1)*100 '
Promedio anual de horas contratadas para (N° de horas contratadas para Capacitacion afio t 1247
capacitacion por funcionario. IN® de funcionarios capacitados afio t) ’
Grado de Extension de la Jornada
(N° de horas extraordinarias diurnas y nocturnas "7
Promedio mensual de horas afio t/12)/ Dotacién efectiva afio t '
extraordinarias realizadas por funcionario.
Lista 1 % 9931
Evaluacion del D i de Funcionarios ’
valuacion del Desemperio Lista 2 % 069
L de Funcionarios '

Distribucion del personal de acuerdo a los ) -
resultados de las calificaciones del Lista3 % 0
personal de Funcionarios

' Listad % 0

de Funcionarios

37 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.

2005

60.93

8.88

6.1

97.18

2.82

Avance3®

101.38

71.21

52.14

97.86

408.70

38 Esta informacién se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacién de los afios correspondientes.

Notas

10

1
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Notas

10.

1.

12.

13.

14.

La variacion entre el afio 2004 y 2005 corresponde al aumento de las Licencias Maternales de 10 funcionarias.

Se produce esta variacion entre los afios 2004 y 2005 debido al desinterés de los Profesionales que cumplen con los
requisitos, para acogerse a retiro voluntario segiin Ley de Nuevo Trato (Ley N° 19.882)

Durante al afio 2005 no hubo funcionarios jubilados, pero en el Informe del IV Trimestre hay un error de ubicacion de
dos funcionarios que debian estar reflejados en retiros voluntarios, por eso se genero la distorsion.

No hubo funcionarios fallecidos, se mantiene la variacion del afio 2004.

A la Ley de Nuevo Trato (Ley N° 19.882), se acogieron a retiro solo 2 funcionarios, motivo por el cual disminuyé
considerablemente este indicador.

En total son 7 personas las desvinculadas 3 funcionarios que renunciaron al Servicio, 2 que se acogieron a la Ley N°
19.882 y 2 Obreros que se les puso término por Necesidades del Servicio.

Por razones de Servicio, durante el afio 2005 se puso término a la contratacion de Obreros Permanentes, lo que
contrasta fuertemente con los indicadores del afio anterior. Se contrasta a su vez por la renuncia voluntaria de
Profesionales del Servicio.

La politica de profesionalizar al Servicio requiere una mayor cantidad de contrataciones, debido al retiro voluntario de
funcionarios de ese Estamento.

De acuerdo a la Ley de Nuevo Trato y a las restricciones Presupuestarias, no se generaron todos los ascensos que, en
virtud de los retiros voluntarios, podrian haberse realizado. Esto repercutié en una baja respecto del afio anterior en
este indicador.

Por razones de Servicio y de acuerdo a funciones de desempefio y responsabilidad, se recontrataron con mejor grado
a 3 funcionarios profesionales.

El afio 2005 se traté de asignar los recursos en forma equitativa en todos los estamentos, manteniendo el indicador en
su porcentaje anterior.

Aproximadamente se invirtio el 60% de los recursos en Cursos de Alta Especializacion, los cuales por su contenido y
tecnicidad son de corta duracion.

Por falta de Presupuesto Corriente, se redujo ostensiblemente la cantidad de horas extraordinarias realizadas en el
afio 2005, respecto al afio anterior.

Este indicador muestra una fuerte disminucién respecto del afio 2004, dado que una mayor cantidad de funcionarios
fue calificado en Lista 1. En virtud de que s6lo unos pocos funcionarios fueron calificados en Lista 2 durante el afio
2004, cualquier cambio en esta cantidad repercute fuertemente de un afio a otro.
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