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1. Carta del Jefe de Servicio

Carlos weber bonte

director ejecutivo

CORPORACIÓN nacional forestal

La Corporación Nacional Forestal CONAF, tomando como ejes fundamentales sus mandatos legales de carácter permanente y las líneas prioritarias establecidas por el Presidente de la República, da cuenta de su gestión en el presente Balance, de los cuales se presentan los principales logros y no logros del año 2003 y los desafíos centrales para el año 2004.

A.
Logros

1. En el marco de la aplicación del DL 701 de Fomento Forestal se transfirieron US$ 24.498.342,9, cifra que Representa un incrementó de un 98% con respecto a lo transferido durante el año 2002. Cabe destacar que esto corresponde a un traspaso de recursos financieros que el Estado hace a privados por beneficios de bonificaciones establecidas en la Ley. Este logro se explica fundamentalmente por una mayor eficacia de los instrumentos de difusión y fomento que utiliza la Corporación. 

2. Respecto de la forestación campesina, se incrementó en casi un 20% el número de beneficiarios (as) atendidos el año 2003 (8.790), lográndose 23.188 hectáreas plantadas a través de diferentes modalidades de gestión pública y privada.

3. Se dio inicio a la fase II del proyecto “Conservación y Manejo Sustentable del Bosque Nativo”, ejecutado entre las regiones del Maule y de Aysén, en conjunto con la cooperación Alemana, lográndose tramitar incentivos monetarios para 3.197 hectáreas, sobrepasando la meta del año 2003 en un 4%, estos incentivos están destinados para financiar actividades de manejo de bosque nativo de pequeños propietarios(as). 

4. Continuando con la política de incorporar a la comunidad en la gestión del Sistema Nacional de Áreas Silvestres Protegidas del Estado (SNASPE), se ha alcanzado la constitución de 6 consejos consultivos regionales y 19 consejos consultivos locales ,entre ambos tipos de consejos se tiene una cobertura en todas las regiones del país. 

5. Con el fin de focalizar el accionar de la Corporación y mejorar el impacto de los servicios en los territorios regionales y locales, se consolido el diseño y operación de “Estrategias Regionales de CONAF para el Desarrollo Forestal” en las 13 regiones del país. Se implementó una política que considera un porcentaje del presupuesto operativo de CONAF orientado a la ejecución de acciones concretas en áreas especificas de desarrollo regional, determinadas en cada una de las estrategias regionales.

6. Durante el año 2003, se inició un proceso de  implementación de un sistema de información administrativo que considera la introducción de nuevas tecnología de la información. Sistema que facilita y simplifica el ingreso y tramitación de documentación y mejora los tiempos de respuesta a los usuarios de la legislación de fomento forestal. 

B.
No Logros

1. Los resultados de la temporada de incendios forestales 2002-2003, muestran que, contrariamente a lo esperado como meta, el número de incendios originados en todo el país fue de 7.573, superior al promedio del quinquenio de 5.300 incendios, esto se explica por  condiciones climáticas (período estival seco y prolongado) que generaron una temporada  más extensa y anticipada de ocurrencia de incendios forestales. Sin embargo, esto se fue atenuado por los resultados en la superficie afectada que fue un 26% inferior respecto al promedio del quinquenio, por acciones oportunas de CONAF en el combate de incendios forestales. 

2. Algunas acciones comprometidas por el Sistema Nacional de Áreas Silvestres Protegidas del Estado (SANSPE) como la formulación de política tarifaría, metodología de evaluación de problemas ambientales y la normalización de folletos no se concretizaron en su totalidad ya que fueron postergadas a objeto de tener consensuado con agentes públicos y privados el plan estratégico para el SNASPE  en el período 2003 - 2005.

C. Desafíos

1. Incorporar tecnologías de información para que el 90% de las oficinas de la Corporación cuenten en línea con un sistema de administración y fiscalización de la legislación forestal.

2. Promover la obtención de un cuerpo legal que fomente la recuperación y uso sostenible del bosque nativo a través del apoyo al Ejecutivo de antecedentes técnicos y legales al proceso de discusión del proyecto de Ley sobre Recuperación del Bosque Nativo y Fomento Forestal, actualmente en trámite en el Congreso Nacional.

3. Forestación de 30.000 hectáreas en terrenos de pequeños productor forestal, mediante una mayor cobertura y diversificación de los mecanismos de asistencia técnica.

4. Obtener una metodología de Evaluación de Impactos del proyecto Conservación y Manejo Sustentable del Bosque Nativo, tomando como población objetivo los beneficiarios atendidos entre los años 1997 al 2002 (primera fase del proyecto).

5. Disminuir la ocurrencia de incendios forestales en un 2% y reducir en un 5% el daño producto de los incendios en comparación con el quinquenio, mediante la operación regular de Programas Regionales de Prevención y Combate de Incendios Forestales.

6. Diseñar un sistema de voluntariado para apoyar las acciones de prevención de incendios forestales, de tal manera, de fortalecer la participación ciudadana en la protección de los recursos naturales renovables.

7. Incorporar a la gestión del SNASPE en su fase de diseño y propuesta la participación de la comunidad local y grupos de interés a través de la creación de 10 Consejos Consultivos Locales y un Consejo Consultivo Regional.

8. Mejorar la eficacia de la política institucional de concesiones ecoturísticas en las ASP a través de una reformulación del reglamento de concesiones.
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Carlos Weber Bonte

Director Ejecutivo

2. Identificación de la Institución

· Leyes y Normativas que rigen el Funcionamiento de la Institución 

· Organigrama y Ubicación en la Estructura del Ministerio

· Principales Autoridades 

· Definiciones Estratégicas

· Recursos Humanos

· Recursos Financieros

Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institución

1) Los actuales Estatutos están contenidos en escritura pública otorgada el 18.12.1972 ante el notario de Santiago don Demetrio Gutiérrez y fueron aprobados por DS N°455 de 1973, del Ministerio de Justicia, publicado en el DO del 10.05.1973; posteriormente la modificación de los Estatutos fueron aprobados por escritura pública otorgada el 06.05.1983 ante el notario de Santiago don Rubén Galecio, aprobada por DS N°733 de 1983, del mismo Ministerio, publicado en el DO el 26.08.1983.

2) Principales normas legales y reglamentarias están contenidas en la Ley de Bosques, cuyo texto fue fijado por el DS N°4.363 de 1931, del Min. De Tierras y Colonización, modificada, entre otras, por la Ley 18.768, art. 85°; el DL N° 701 de 1974, modificado, entre otras, por la Ley N°19.561; y los Decretos Supremos N°s. 276 de 1980, del Ministerio de Agricultura; 733 de 1982, del Ministerio del Interior; 192 y 193, ambos de 1998, del Ministerio de Agricultura.

Organigrama y ubicación en la estructura del Ministerio
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Principales Autoridades

	Cargo
	Nombre

	Director Ejecutivo
	Sr. Carlos Weber B.

	Gerente de Operaciones
	Sr. Luis Martínez D.

	Gerente de Desarrollo y Fomento Forestal
	Sr. Juan Claudio Rodríguez A.

	Gerente (I) de Normativas y Fiscalización
	Sra. María Eugenia Saavedra P.

	Gerente de Finanzas y Administración
	Sr. Carlos Bravo H.

	Fiscal
	Sr. Claudio Dartnell R.

	Jefe de Oficina de Estudios y Planificación
	Sr. Claudio Albornoz U.

	Jefe de Secretaria de Comunicaciones
	Sr. Ernesto Lagos T.

	Jefe de Oficina de Coordinación Medioambiental
	Sr. Carlos Noton R.


Definiciones Estratégicas

· Misión Institucional
Garantizar a la sociedad el uso sostenible de los ecosistemas forestales y el patrimonio natural, mediante la administración de instrumentos de fomento forestal y de la legislación de protección y conservación, con el objeto de contribuir al mejoramiento en la calidad de vida de las actuales y futuras generaciones
· Objetivos Estratégicos
	Número
	Descripción

	1
	Promover la producción primaria forestal, maderera y no maderera, a través de la creación de recurso forestal y su buen manejo, focalizando su accionar hacia pequeños y medianos propietarios.

	2
	Proteger y mejorar el estado de los ecosistemas forestales, independientemente de su importancia comercial presente, contra el fuego, las plagas y enfermedades y otras formas de deterioro.

	3
	Optimizar la administración del Sistema Nacional de Áreas Silvestres Protegidas del Estado (SNASPE) y contribuir a la conservación del patrimonio natural de Chile, así como, el patrimonio cultural ligado a ambientes naturales, considerando la vinculación con el entorno económico, social y ambiental.


· Productos estratégicos vinculado a objetivos estratégicos y cliente/beneficiarios/usuarios
	Nombre Producto Estratégico
	Número

Obj. Estratégico
	Número

Cliente/Benef/Usuario

	Incentivo a la forestación y manejo sustentable de bosques
	1
	1, 2, 3

	Áreas Silvestres Protegidas con regulación de uso
	3
	4, 6

	Áreas Silvestres Protegidas con acceso y participación de la comunidad
	3
	4, 6

	Especies prioritarias de flora y fauna con acciones de protección
	3
	4, 6

	Sistema de Protección contra Incendios Forestales
	2
	2, 3, 5

	Fiscalización de la legislación forestal y ambiental
	1, 2 y 3
	1, 2, 3

	Generación de información técnica y estadística
	1,2 y3
	1, 2, 3, 4, 7


· Clientes/beneficiarios/usuarios
	Número
	Descripción

	1
	Propietarios de suelos con uso forestal y/o en proceso de degradación.

	2
	Propietarios de bosques.

	3
	Pequeños y medianos propietarios de plantaciones forestales.

	4
	Visitantes a las Áreas Silvestres Protegidas.

	5
	Empresas privadas del sector forestal

	6
	Comunidades aledañas a las Áreas Silvestres Protegidas

	7
	Organismos del Estado.


Recursos Humanos

DOTACIÓN EFECTIVA AÑO 2003 POR TIPO DE CONTRATO

	Dotación Efectiva
  año 2003

por tipo de contrato

	Planta 
	570

	Contrata
	

	Honorarios

	

	Otro

	973

	TOTAL
	1.543


GRÁFICO: DOTACIÓN EFECTIVA AÑO 2003 POR TIPO DE CONTRATO
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DOTACIÓN EFECTIVA AÑO 2003 POR ESTAMENTO

	Dotación Efectiva1 año 2003

Por estamento

	Directivos
	142

	Profesionales
	451

	Técnicos
	88

	Administrativos
	265

	Auxiliares
	190

	Otros

	407

	TOTAL
	1.543


GRÁFICO: DOTACIÓN EFECTIVA AÑO 2003 POR ESTAMENTO
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Recursos Financieros

RECURSOS PRESUPUESTARIOS AÑO 2003

Incluye ingresos de Programa Conaf 01 y Programa Especial 02

	Ingresos Presupuestarios

Percibidos
 año 2003

	Descripción
	Monto M$

	Aporte fiscal
	23.028.888

	Endeudamiento

	0

	Otros ingresos 

	5.046.967

	TOTAL
	28.075.855
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	Gastos Presupuestarios

Ejecutados5 año 2003

	Descripción
	Monto M$

	Corriente

	26.778.738

	De capital

	283.965

	Otros gastos

	1.013.152

	TOTAL
	28.075.855


Incluye gastos de Programa Conaf 01 y Programa Especial 02
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3. Resultados de la Gestión

· Cuenta Pública de los Resultados

· Cumplimiento de Compromisos Institucionales

· Avance en materias de Gestión

· Proyectos de Ley

Cuenta Pública de los Resultados

BALANCE GLOBAL

En relación a los principales resultados de la gestión financiera se puede señalar que:

Solo se percibió un 94.2% del presupuesto autorizado, dado principalmente porque en la generación de ingresos propios se alcanzó a percibir, durante el año 2003, un monto de M$2.340.112, el que representa un 82% del presupuesto asignado. Además, el aporte de la transferencia del programa especial (Proges) fue sólo un 24,3% de lo presupuestado, debido mayoritariamente porque los proyectos presentado en este programa demandaron, durante el año 2003, altos costos en su etapa de implementación.

En cuanto a los gastos incurridos durante el año 2003 se alcanzó a pagar efectivamente sólo un 92.7% del presupuesto autorizado, debido fundamentalmente por la no ejecución de la Inversión real (sólo un 22.4%) dado que no se generaron los ingresos propios suficientes para utilizar la totalidad del presupuesto asignado.

En materias de promoción de la producción primaria forestal focalizada hacia pequeños y medianos propietarios se destacan las principales acciones realizadas por la Corporación durante el año 2003:

1. Para mantener la tendencia creciente de la cobertura de asistencia técnica en los programas de forestación campesina y recuperación de suelos, la institución alcanzó la cifra de 23.188 hectáreas plantadas, mediante diferentes modalidades de gestión públicas y privadas, atendiendo a 8.790 beneficiarios. Se sobrepasó en un 43.6 % la cifra alcanzada el año 2002. De igual modo, se incrementó en casi un 20% el número de beneficiarios (as) atendidos con respecto al 2002. De esta manera, se continúa avanzando en la programación realizada con el Ministerio de Agricultura para alcanzar en el año 2004 la cifra de 30.000 hectáreas plantadas en forestación campesina. Además es destacable las cifras alcanzadas en el año 2003 por bonificación de recuperación de suelos degradados fue de 12.047,6 ha, cifra que se incrementó en un 449% con respecto al año 2002.

2. Por otra parte, durante el año 2003 se dio inicio a la fase II del proyecto “Conservación y Manejo Sustentable del Bosque Nativo”, ejecutado entre las regiones del Maule y de Aysén, con la cooperación Alemana. Se logró desarrollar avances importantes en la formalización de contratos de incentivos económicos con pequeños propietarios en 3.197 hectáreas, sobrepasando la meta anual en un 4 %.

3. Según compromiso, durante el año 2003 se logró identificar el origen de la declinación y  mortalidad que afecta a los bosques de mayor interés económico del genero Nothofagus existentes entre la V y XI Región. Específicamente se diferenció el proceso de declinación, el cual es atribuible al ataque de un agente que provoca la defoliación temprana de los árboles y una foliación tardía. Dada la importancia del tema, ya que afecta la productividad de los bosques comerciales, se continuará trabajando durante el año 2004, en la línea tendiente a identificar posibles métodos de control de estas plagas para lograr la recuperación y revitalización de los bosques nativos.
4. Considerando la introducción de nuevas tecnologías, durante el año 2003, se inició un proceso de implementación del sistema de información administrativo, el cual facilita la elaboración de estudios técnicos y planes de manejo, simplifica el ingreso y tramitación de solicitudes y mejora los tiempos de respuesta a los usuarios del Decreto Ley N° 701, de 1974.
5. Con el fin de entregar a las autoridades regionales elementos que permitan establecer estrategias competitivas en el sector forestal, la Corporación consolido el diseño y operación de “Estrategias Regionales de CONAF para el Desarrollo Forestal” en las 13 regiones del país. Donde se orientó la ejecución de acciones concretas en áreas especificas de desarrollo regional, determinadas en cada una de las estrategias regionales.

En materias de protección y mejoramiento del estado de los ecosistemas forestales se destacan las siguientes acciones.

1. Producto de condiciones climáticas (período estival seco y prolongado) que generaron una temporada más extensa y anticipada de ocurrencia de incendios forestales durante la temporada 2002-2003, esto generó que se aumentará en un 43% el promedio del quinquenio de ocurrencia de incendios forestales. Sin embargo, las acciones para minimizar el daño fue efectiva alcanzando una superficie afectada 41.881 hectáreas en la temporada 2002-2003, siendo inferior en un 21% al promedio del quinquenio.

2. Una de las circunstancias externas que afectaron el desempeño institucional fue las condiciones climáticas favorables para la mayor ocurrencia y extensión tradicional de incendios forestales esto repercutió en una mayor ocurrencia y por lo tanto la mayor actividad en acciones operativas postergaron el análisis de los procesos tendientes a optimizar los operaciones y la protección contra incendios forestales.

Finalmente, las acciones más destacables durante el año 2003 en la administración del Sistema Nacional de Áreas Silvestres Protegidas del Estado (SNASPE) fueron:

1. El número de personas que visitaron las Áreas Silvestres Protegidas experimentó un aumento en relación al año 2002 de un 15.9%, atribuible mayoritariamente al incremento de visitantes extranjeros, principalmente como consecuencia de una mejora en la economía Argentina.
2. Se elaboró un documento preliminar del Plan Estratégico producto del Taller de Planificación, el cual contó con la participación de 48 personas, entre funcionarios de CONAF, otras instancias públicas, sector privado, académicos y ONG. La finalización del proceso de planificación estratégica, consistirá en su discusión en la Mesa Forestal del Ministerio de Agricultura durante el 2004, para así validar el Plan, dada la relevancia del tema de potenciar el SNASPE en la programación ministerial.

3. La incorporación de la comunidad en la gestión del SNASPE, continuó mostrando avances significativos por cuanto se constituyeron 13 nuevos consejos consultivos, alcanzando con esto la cobertura nacional. Al logro anterior debe añadirse la formulación de 8 planes regionales de participación para el periodo 2003-2005.

4. La elaboración de la metodología para la Evaluación Territorial de las Unidades del Sistema Nacional de Áreas Silvestres Protegidas del Estado, fue expuesta en una Taller específico para el tema, el cual tuvo la finalidad de discutir y concluir los ajustes correspondientes, para luego durante el 2004 efectuar la publicación oficial de la metodología.

5. Se elaboró un documento de Políticas para el desarrollo del ecoturismo en el SNASPE el que fue consensuado con el sector privado y público. Al respecto, se destaca la región de Magallanes donde se realizaron dos convocatorias al sector privado para la presentación de ideas de proyectos ecoturísticos en 5 áreas silvestres protegidas.

6. En relación a la formulación de una “Política Tarifaría para el SNASPE”, puede señalarse que este compromiso fue cumplido parcialmente, llegando a recopilarse importante información nacional e internacional en esta materia, que contribuirá a la formulación de dicha Política en nuestro país. 

7. A pesar que no se desarrolló integralmente la metodología de evaluación de problemas ambientales para el manejo de Reservas Nacionales se realizó una exitosa experiencia de Diagnóstico de los Impactos Ambientales originados por actividades antrópicas en la Región de Valparaíso que fue ejecutado en su totalidad.

Resultados de la Gestión Financiera

INGRESOS Y GASTOS AÑOS 2002 – 2003

CONAF 01

	Denominación
	Monto Año 2002

M$ 

	Monto Año 2003

M$

	INGRESOS
	28.675.440
	26.455.119

	Ingresos de Operación
	2.103.510
	2.298.506

	Imposiciones Provisionales
	-
	-

	Ventas de Activos
	51585
	41.608

	Recuperación de Préstamos
	-
	-

	Transferencias
	339.651
	155.000

	Otros Ingresos
	589.636
	523.785

	Endeudamiento
	-
	-

	Aporte Fiscal
	24.667.926
	23.183.888

	Operaciones Años Anteriores
	299.619
	88.611

	Saldo Inicial de Caja
	623.513
	163.721

	GASTOS
	28.675.440
	26.455.119

	Gastos en personal
	12.662.713
	12.806.630

	Bienes y servicios  de consumo
	7.125.146
	6.712.441

	Bienes y servicios para producción
	-
	-

	Prestaciones Previsionales
	-
	-

	Transferencias corrientes
	6.602.385
	5.770.691

	Inversión sectorial de asignación regional
	-
	-

	Inversión real
	1.126.733
	225.300

	Inversión financiera
	-
	-

	Transferencias de capital
	-
	-

	Servicio de la Deuda pública
	-
	-

	Operaciones Años Anteriores
	989.659
	529.069

	Compromisos Años Anteriores
	-
	-

	Saldo Final de Caja
	168.804
	410.988


INGRESOS (Percibido)

En términos generales, el marco presupuestario del año 2003 presenta una menor percepción de recursos respecto del año 2002 del orden del 7,74% (M$ 2.220.322), situación que tiene su fundamento principalmente en una baja importante del aporte fiscal (subtitulo 09) en relación al año 2002 de M$ 1.484.038 que representa una disminución de un 6,0%, a causa que se transfirieron recursos para la ejecución de los Programas de Emergencia de empleos por un total de M$ 4.086.850, siendo el aporte en el presente ejercicio sólo de M$ 2.885.365, es decir un 29,4% menor.

GASTOS (Pagado)

El marco de gastos presupuestarios al igual que los ingresos presentan un menor pago de recursos respecto del año 2002 del orden del 7,75%, situación que tiene su principal fundamento en una significativa variación en las transferencias corrientes del orden del 12,6%. Se explica por los recursos incorporados en la Transferencia de Manejo y Diversificación Forestal para la ejecución del Programa de Emergencia de Empleo por un total de M$ 4.086.850 en el año 2002, siendo el aporte para el año 2003 sólo de M$ 2.885.365. En tanto en el Subtítulo de Bienes y Servicios presentó un menor crecimiento del año 2003 respecto del año 2002 de M$ 412.705 aproximadamente un 5,79% menos, producto mayoritariamente del menor aporte adicional para emergencia en los Incendios Forestales.

PROGRAMA ESPECIAL 02 PROGES

	Denominación
	Monto Año 2002

M$ 

	Monto Año 2003

M$

	INGRESOS
	1.835.257
	1.781.653

	Ingresos de Operación
	1.620.297
	1.658.273

	Otros Ingresos
	593
	7.304

	Operaciones Años Anteriores
	129.376
	107.515

	Saldo Inicial de Caja
	84.991
	8.561

	GASTOS
	1.835.257
	1.781.653

	Gastos en personal
	539.868
	652.257

	Bienes y servicios  de consumo
	867.077
	836.725

	Transferencias corrientes
	339.651
	155.000

	Inversión real
	52.969
	58.664

	Operaciones Años Anteriores
	26.892
	65.715

	Saldo Final de Caja
	8.800
	13.292


Las variaciones más significativas del Programa Especial 02, el cual debe autofinanciarse, respecto de los ingresos y gastos efectivos (percibido y pagado) de los años 2002 y 2003 son:

INGRESOS (Percibido)

En términos generales, el marco presupuestario del año 2003 presenta una menor percepción de recursos respecto del año 2002 del orden del 2,92% menos (M$ 53.604), situación que tiene su  principal fundamento en una variación en la percepción de recursos del orden de 16,9% (M$ 21.861) en el subtítulo Operaciones de Años Anteriores.

GASTOS (Pagado)

El marco presupuestario de los gastos presenta una menor ejecución el año 2003 respecto del 2002, disminución que representa un 2,92% (M$ 53.604). En general los rubros de personal y la transferencia hacia Conaf 01 fueron los ítem de mayor relevancia en este cuadro, fundamentalmente por privilegiar la contratación de mano de obra en subsidio de un menor traspaso de recursos para financiar el presupuesto de Conaf 01. Al respecto, la transferencia efectiva que se generó hacia Conaf 01 alcanzó a un porcentaje del 45,6% (M$ 155.000) respecto del año 2002.

ANÁLISIS DEL COMPORTAMIENTO PRESUPUESTARIO AÑO 2003

CONAF 01

	Subt.
	Item
	Asig.
	Denominación
	Presup. Inicial

(M$)
	Presup.Final

(M$)
	Ingresos y Gastos Devengados

(M$)
	Diferencia 

(M$)

	
	
	
	INGRESOS
	22.971.205
	28.082.761
	27.030.142
	1.052.619

	01
	
	
	INGRESOS DE OPERACIÓN
	2.772.826
	2.772.826
	2.399.890
	372.936

	04
	
	
	VENTA DE ACTIVOS
	82.696
	82.696
	41.608
	41.088

	
	41
	
	Activos Físicos
	82.696
	82.696
	41.608
	41.088

	06
	
	
	TRANSFERENCIAS
	558.383
	638.383
	302.000
	336.383

	
	62
	
	De Otros Organismos del Sector Público
	558.383
	638.383
	302.000
	336.383

	
	
	004
	Conaf (Programa 02)
	558.383
	638.383
	302.000
	336.383

	07
	
	
	OTROS INGRESOS
	912.056
	933.394
	654.869
	278.525

	
	75
	
	Donaciones
	874.755
	896.093
	613.314
	282.779

	
	
	001
	Donación Gobierno República Federal de Alemania
	723.255
	723.255
	443.938
	279.317

	
	
	002
	Donación Gobierno Países Bajos
	151.500
	172.838
	169.376
	3.462

	
	79
	
	Otros
	37.301
	37.301
	41.555
	-4.254

	09
	
	
	APORTE FISCAL
	18.624.607
	23.183.888
	23.183.888
	-

	
	91
	
	Libre
	18.624.607
	23.183.888
	23.183.888
	-

	10
	
	
	OPERACIONES AÑOS ANTERIORES
	10.000
	307.853
	284.166
	23.687

	11
	
	
	SALDO INICIAL DE CAJA
	10.637
	163.721
	163.721
	-

	
	
	
	GASTOS
	22.971.205
	28.082.761
	27.006.904
	1.075.857

	21
	
	
	GASTOS EN PERSONAL
	12.263.752
	13.021.534
	12.807.091
	214.443

	22
	
	
	BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
	5.980.876
	7.107.828
	7.106.602
	1.226

	24
	
	
	PRESTACIONES PREVISIONALES
	10
	10
	-
	-

	
	30
	
	Prestaciones Previsionales
	10
	10
	-
	-

	25
	
	
	TRANSFERENCIAS CORRIENTES
	3.509.377
	6.416.080
	6.009.997
	406.083

	
	31
	
	Transferencias al Sector Privado
	318.488
	318.488
	305.558
	12.930

	
	
	001
	Salas Cunas y/o Jardines Infantiles
	54.631
	54.631
	42.486
	12.145

	
	
	006
	Otras Transferencias
	7.700
	7.700
	7.045
	655

	
	
	410
	Programa FAO- PNUD y Proyecto Jica
	165.438
	165.438
	165.308
	130

	
	
	411
	Jardín Botánico y Convenio Cuerpo Bomberos
	90.719
	90.719
	90.719
	-

	
	33
	
	Transferencias a Otras Entidades Públicas
	2.316.134
	5.201.499
	5.130.319
	71.180

	
	
	253
	Policía Forestal
	28.235
	28.235
	28.235
	-

	
	
	254
	Programa Control Planes de Manejo
	522.574
	522.574
	515.964
	6.610

	
	
	255
	Programas Manejo y Diversificación Forestal
	640.406
	3.525.771
	3.501.649
	24.122

	
	
	256
	Programa Control Quila y Quemas
	351.183
	351.183
	347.827
	3.356

	
	
	370
	Proyecto Bosque Modelo
	115.920
	115.920
	115.916
	4

	
	
	371
	Programa Nacional de Transferencia Técnica Forestal
	416.524
	416.524
	383.874
	32.650

	
	
	372
	Programa Prevención Incendios Forestales
	241.292
	241.292
	236.854
	4.438

	
	44
	
	Convenios y Acuerdos Externos de Donaciones
	874.755
	896.093
	574.120
	321.973

	
	
	013
	Conservación y Manejo Sustentable Bosque Nativo
	723.255
	723.255
	404.745
	318.510

	
	
	014
	Conservación, Restauración y Desarrollo Archipiélago Juan Fernández
	151.500
	172.838
	169.375
	3.463

	31
	
	
	INVERSIÓN REAL
	1.207.190
	1.007.190
	554.144
	453.046

	
	50
	
	Requisitos de Inversión para Funcionamiento
	151.237
	151.237
	75.410
	75.827

	
	51
	
	Vehículos
	225.230
	225.230
	223.140
	2.090

	
	52
	
	Terrenos y Edificios
	202.000
	162.474
	154.852
	7.622

	
	54
	
	Maquinarias y Equipos Directamente Productivos
	113.071
	113.071
	2.706
	110.365

	
	56
	
	Inversión en Informática
	351.234
	351.234
	98.036
	253.198

	
	74
	
	Inversiones no Regionalizables
	164.418
	3.944
	-
	3.944

	60
	
	
	OPERACIONES AÑOS ANTERIORES
	10.000
	530.119
	529.070
	1.049


VARIACIONES MÁS SIGNIFICATIVAS ENTRE EL PRESUPUESTO INICIAL Y EL PRESUPUESTO FINAL

INGRESOS

La diferencia entre el marco presupuestario inicial y final de ingresos año 2003 es M$ 5.111.556 que representa un 22,3%. El cual tiene sus principales explicaciones en: Incremento de M$ 80.000 en la Transferencias recibidas de otros Organismos Públicos desde el Programa Especial 02 o Proges de CONAF. Incremento en la transferencia de la Donación Gobierno Países Bajos para el Proyecto de Archipiélago Juan Fernández, que solicitó un incremento de M$ 21.338 en relación a su asignación original lo que permitió financiar la totalidad de sus gastos. Finalmente, el Aporte Fiscal presenta un incremento de M$ 4.559.281 es decir un 24,5% de mayor aporte, fundamentalmente por concepto de remuneraciones por la aplicación de Leyes por reajustes, aguinaldos y Ley del Nuevo Trato.

GASTOS

El 22,3% de diferencia en Gasto se explica entre otras materias por un mayor espacio presupuestario que incrementó un 6,2% el Gasto en Personal para la aplicación de las diferentes leyes y asignaciones por la cual está regida el personal de CONAF. En Bienes y Servicios de Consumo se incrementó el presupuesto en este rubro en un 18.8% cuyo único propósito fue suplementar los déficit por la alta ocurrencia de incendios forestales en la temporada 2002-2003. El mayor incremento de gastos fue en transferencia con un 82,8%, lo que se debió por una mayor asignación presupuestaria para el Programa de Emergencia de Empleo, cuyo costo ascendió a M$ 2.885.365.

ASPECTOS RELEVANTES DE LA COMPARACIÓN ENTRE EL PRESUPUESTO FINAL Y LOS INGRESOS Y GASTOS DEVENGADOS

INGRESOS

En términos generales se devengó un 96,3% del marco presupuestario final de ingresos, los cuales se explican por: una menor transferencia o aporte al presupuesto de CONAF 01 proveniente del Programa Especial Conaf 02 que ha aportado sólo parte de lo presupuestado (47,3%) debido principalmente a que los proyectos que se presentan y aprueban para su ejecución demandan altos costos de implementación. Las Donaciones presentaron una disminución del 29,8% respecto del presupuesto autorizado, situación que estuvo condicionada al financiamiento por parte de la entidad alemana. Aunque estas disminuciones se balancean con el incremento de Ingresos de Operación y Venta de activos en un 85,5% del presupuesto final año 2003. El monto no devengado se debió a una baja recaudación de la aplicación del Decreto Ley 701, como asimismo, en el ítem de las plantaciones forestales en convenio.

GASTOS

Las principales diferencias se tiene Transferencias convenio y acuerdos externos de donaciones que se ejecutó sólo una parte del presupuesto de gasto,56%; el que tiene una relación directa entre el aporte del gobierno alemán; ello influyó en mostrar un porcentaje de 6,32% de espacio no devengado. Por otra parte, el ítem de inversión presenta una baja ejecución en la instancia de devengado ascendente a 55%, ello debido a un problema de financiamiento situación que no permitió ejecutar la totalidad del presupuesto asignado.

ANÁLISIS DEL COMPORTAMIENTO PRESUPUESTARIO AÑO 2003

PROGRAMA ESPECIAL 02 O PROGES

	Subt.
	Item
	Asig.
	Denominación
	Presup. Inicial

(M$)
	Presup.Final

(M$)
	Ingresos y Gastos Devengados

(M$)
	Diferencia 

(M$)

	07
	
	
	OTROS INGRESOS
	-
	-
	7.304
	-7.304

	
	79
	
	Otros
	-
	-
	7.304
	-7.304

	10
	
	
	OPERACIONES AÑOS ANTERIORES
	-
	143.068
	135.410
	7.658

	11
	
	
	SALDO INICIAL DE CAJA
	-
	2.647
	8.561
	-5.914

	 
	 
	 
	GASTOS
	2.316.392
	2.462.107
	1.929.930
	532.177

	21
	
	
	GASTOS EN PERSONAL
	738.148
	738.148
	652.257
	85.891

	22
	
	
	BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
	934.600
	934.600
	849.107
	85.493

	25
	
	
	TRANSFERENCIAS CORRIENTES
	558.383
	638.383
	302.000
	336.383

	
	32
	
	Transferencias a Organismos del Sector Público
	558.383
	638.383
	302.000
	336.383

	
	
	001
	Corporación Nacional Forestal (Programa 01)
	558.383
	638.383
	302.000
	336.383

	31
	
	
	INVERSIÓN REAL
	85.261
	85.261
	60.851
	24.410

	
	50
	
	Requisitos de Inversión para Funcionamiento
	32.079
	32.079
	31.495
	584

	
	51
	
	Vehículos
	31.042
	31.042
	10.582
	20.460

	
	54
	
	Maquinarias y Equipos Directamente Productivos
	22.140
	22.140
	18.774
	3.366

	60
	
	
	OPERACIONES AÑOS ANTERIORES
	-
	65.715
	65.715
	-


VARIACIONES MÁS SIGNIFICATIVAS ENTRE EL PRESUPUESTO INICIAL Y EL PRESUPUESTO FINAL

INGRESOS: La diferencia entre el marco presupuestario inicial y final de ingresos año 2003 representa un 6,3% y esta dado por el presupuesto que se asigna en operaciones de años anteriores y el saldo inicial de caja, esto es M$ 145.715:

GASTOS: Presenta una modificación en la transferencia a organismos del sector público, donde se incrementó en un 14,3% (M$ 80.000) el aporte que se traspasa a Conaf (Programa 01), y, por otro lado, se entrega presupuesto en operaciones de años anteriores ascendente a M$ 65.715.

ASPECTOS RELEVANTES DE LA COMPARACIÓN ENTRE EL PRESUPUESTO FINAL Y LOS INGRESOS Y GASTOS DEVENGADOS

INGRESOS: En términos generales la cantidad de proyectos ejecutados no permitió financiar todo el espacio presupuestario que posee este programa, traduciéndose finalmente en una menor generación de ingresos. La instancia del devengo alcanzó a un 78,64% del marco presupuestario final de ingresos.

GASTOS: No se ejecutó la totalidad del presupuesto de gasto de PROGES dado que este programa debe autofinanciarse, motivo por el cual sólo se comprometen recursos que los proyectos son capaces de generar, traduciéndose en un menor aprovechamiento de los espacios presupuestarios de gastos. En la instancia del devengo alcanzó un 78,39% del presupuesto final.

INDICADORES DE GESTIÓN FINANCIERA

	Nombre  Indicador
	Fórmula

Indicador
	Unidad de medida
	Efectivo
	Avance 
2003/ 2002

	
	
	
	2001
	2002
	2003
	

	Porcentaje de decretos modificatorios que no son originados por leyes
	[ N° total de decretos modificatorios  - N° de decretos originados en leyes
 / N° total de decretos modificatorios]*100
	%
	75
	75
	78
	104


	Promedio del gasto de operación por funcionario
	[Gasto de operación (subt. 21 + subt. 22 + subt. 23) / Dotación efectiva]
	M$
	12.038
	13.665
	13.501
	101,2


	Porcentaje del gasto en programas del subtítulo 25 sobre el gasto de operación
	[Gasto en Programas del subt. 25
                                   / Gasto de operación (subt. 21 + subt. 22 + subt. 23)]*100
	%
	88,9
	32,8
	28,2
	11624

	Porcentaje del gasto en estudios y proyectos de inversión sobre el gasto de operación
	[Gasto en estudios y proyectos de inversión
  / Gasto de operación (subt. 21 + subt. 22 + subt. 23)]*100
	%
	0,19
	2,57
	0,10
	3,8923


En general, el indicador de inversión presenta una baja ejecución debido a un problema de financiamiento, situación que no permite ejecutar la totalidad del presupuesto asignado. Es decir, la Corporación debe generar sus ingresos propios para poder concretar el espacio presupuestario disponible en este ítem. El indicador del año 2002 presenta un incremento en relación a los años 2001 como 2003 producto de una emergencia de incendios forestales donde se obtuvo financiamiento para ejecutar el presupuesto del ítem Máquinas y Equipos directamente Productivos.

Ver en anexos, información de Transferencias Corrientes e Iniciativas de Inversión.

Resultados de la gestión
Producto estratégico: Especies prioritarias de flora y fauna con acciones de protección:

En el caso del indicador Porcentaje de especies de flora y fauna prioritarias con Planes Nacionales de Conservación, el que cuenta con un universo 31 especies de flora y fauna consideradas como prioritarias, se cumplió con la meta de generar dos Planes de Conservación, correspondientes a Pitao (Pitavia punctata) y Chinchilla (Chinchilla lanigera), consideradas ambas especies en Peligro de extinción, dichos planes fueron generados y publicados durante el 2003. En la actualidad existen realizados 5 Planes de Conservación, lo que hace que el indicador tenga un valor de 16.1% de avance.

En tanto para el indicador porcentaje de Áreas Silvestres Protegidas (ASP) con catastros de flora y/o fauna, se terminaron los catastros de flora y fauna comprometidos  para el año 2003 de la Reserva Nacional Futaleufú (X Región de Los Lagos) y del Parque Nacional Queulat (XI Región de Aysén). Los antecedentes recopilados permitirán entregar la línea de base para la elaboración del Plan de manejo de esas unidades. A la fecha se tienen 6 catastros de flora y/o fauna de las 94 Áreas Silvestres Protegidas existentes en el país (6.4%).

Producto estratégico: Áreas Silvestres Protegidas con regulación de uso:

El nivel de autofinanciamiento que poseen las Áreas Silvestres Protegidas es medido a través del indicador “Relación Ingreso – Gasto”, el resultado que da cuenta de esta medición (40,9%), en valores absolutos, está por debajo de lo comprometido para el año 2003 (54%), obteniéndose sólo un 76% del cumplimiento. 

Este aparente no cumplimiento se debe a la modificación que se efectuó al concepto de “Gastos Incurridos”, ampliando su definición e incluyendo las remuneraciones del personal, situación que no se consideró al momento de establecer la meta del 54%, y que si fue incorporado en el resultado efectivo del presente balance. Este cambio se realizó con la finalidad de hacer de este indicador un medición de la eficiencia  más representativa en la gestión operativa del SNASPE. 

Los ingresos generados tanto por CONAF 01 y CONAF 02 por el Sistema Nacional de Áreas Silvestres Protegidas (SNASPE), fue de MM$ 1.628,6 en el año 2003. En tanto los gastos el año 2003 fueron MM$ 3.979,13. 

A fines de 2003 se elaboró un documento de Políticas para el desarrollo del ecoturismo en el SNASPE el que fue consensuado con el sector privado y público. Al respecto, se destaca la región de Magallanes donde se realizaron dos convocatorias al sector privado para la presentación de ideas de proyectos ecoturísticos en 5 áreas silvestres protegidas. El resultado de la primera convocatoria fue la aprobación de 3 ideas de proyectos, los cuales actualmente están en la etapa de formulación de los proyectos definitivos.

Producto estratégico: Fiscalización de la legislación forestal y ambiental:

En relación con este indicador de Fiscalización, se fijó como meta para el año 2003, fiscalizar un 40% de los Planes de Manejo vigentes en áreas definidas como prioritarias. Esta meta fue cumplida satisfactoriamente, ya que se fiscalizó un total de 1.096 Planes de Manejo en áreas prioritarias de un universo total de 2.604 Planes de Manejo, lo que equivale a un 42% de control.

Por otra parte, se ha implementado en la página web corporativa, un formulario de Denuncias de Terceros sobre transgresiones a la legislación forestal, lo que ha permitido mejorar los tiempos de respuesta a dichas denuncias.

En materia de fortalecimiento de labores de fiscalización de la legislación forestal, a partir del año 2003, se puso en marcha un proyecto de fiscalización del Decreto Supremo N° 490, sobre protección del Alerce, que contempla, entre otros, una rigurosa fiscalización a centros de acopio, barracas y transporte de maderas de la especie ubicadas en la X Región.

Desde el punto de vista de las labores de coordinación con otras instituciones, la Corporación tuvo una estrecha participación en labores de fiscalización con el Servicio de Impuestos Internos que se materializaron en intercambio de información y el control en terreno de las existencias de maderas de Alerce en barracas y centros de acopio (Región Metropolitana y X Región), verificándose en dichos cometidos el cumplimiento de la legislación forestal, y su vez, tributaria.

De esta misma forma, se sostuvieron reuniones con el Servicio Agrícola y Ganadero a objeto de coordinar y delimitar ámbitos de acción de ambos servicios, en materias referidas a protección de suelos, de recursos naturales y fitosanitaria.

Producto estratégico: Incentivo a la forestación y manejo sustentable de bosques:

En materia de bonificaciones forestales, durante el año 2003 se tramitaron 6.588 solicitudes de acreditación de actividades bonificables que fueron ejecutadas con anterioridad al 31 de diciembre del año 2002, las cuales alcanzaron un tiempo promedio de tramitación de 93 días, no alcanzándose la meta propuesta, debido en parte, al aumento de solicitudes tramitadas que se incrementó en un 33% de en relación al año anterior.

Además durante el año 2003, se bonificaron 45.132 ha por concepto de forestación realizadas hasta el año 2002 y un monto total de US$ 24.498.342,9 cifra que incluye otras actividades bonificables como recuperación de suelos y dunas. Monto que se incrementó un 98% con respecto al año 2002, producto de una mayor eficacia de los instrumentos de difusión y fomento que utiliza la Corporación.

Por otra parte, respecto a la sanción de Planes de Manejo, durante el año 2003 se tramitaron un total de 7.349 solicitudes cubriendo una superficie de 269.482,7 ha con un tiempo promedio de tramitación de 43 días.

De la misma forma, durante el mismo año se desarrolló un sistema que facilita la elaboración y presentación digital por parte de consultores forestales de estudios técnicos y planes de manejo relativos al DL 701, simplificando el trámite de ingreso, evaluación y resolución de solicitudes, logrando mejorar los tiempos de respuesta corporativa. La implementación del mencionado sistema comenzó con la incorporación de 4 oficinas provinciales a modo de experiencia piloto.

La forestación campesina ha continuado con su incremento, ya por quinto año consecutivo, esto debido a la gestión eficiente desarrollada entre las instituciones públicas y privadas que participan, ya que han logrado posicionar instrumentos de financiamiento públicos y privados que en su conjunto se traducen en una mayor disponibilidad de alternativas de financiamiento. Como se aprecia en el cuadro adjunto, el año 2003 se lograron 23.188 hectáreas de forestación en predios de pequeños propietarios.

	Actividad
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	Forestación (ha)
	8.067
	9.030
	13.282
	16.151
	23.188

	Beneficiarios (Nº)
	5.003
	5.871
	7.014
	7.352
	8.790


Para el indicador de superficie de Bosque Nativo con incentivo económico se informa que en el año 2002 finaliza la fase I del Proyecto Conservación y Manejo Sustentable del Bosque Nativo y durante el año 2003 se da inició a la fase II. Para este indicador, el resultado de los años 2001 y 2002 no puede ser comparable al del 2003, pues se tienen diferentes programaciones y metas. La segunda fase del proyecto presenta un horizonte de 4 años, localizándose en 25 Áreas de Desarrollo ubicadas entre las regiones VII y XI. La gestión persigue alcanzar las metas planteadas en los Planes Operativos Anuales de cada una de tales Áreas, siendo para los contratos de incentivo una meta de 16.680 ha para los 4 años de duración del proyecto. Para el año 2003, la superficie con contratos de incentivo alcanzaron las 3.197,2 hectáreas, superando en 129,2 ha la meta (3.068 ha).

En el marco de la aplicación del DL – 701 de Fomento Forestal, las cifras alcanzadas por concepto de bonificación por actividades de recuperación de suelos degradados para el año 2003 fueron de 12.047,6 ha, cifra muy superior al año 2002, en donde se alcanzó una superficie bonificada de 2.194,3 ha. De este modo, el indicador de Porcentaje de superficie bonificada por actividades de recuperación de suelos degradados respecto a la superficie bonificada por forestación en suelos degradados, presenta un alza importante, dado por el impulso que se dio para que las forestaciones, en particular aquellas que dirige la institución, contemplaran actividades de recuperación de suelos. Principalmente, la actividad de zanjas de infiltración, que probadamente asegura crecimientos y establecimiento de las plantaciones ha sido la de mayor utilización.
La asistencia técnica para el control biológico de la plaga de la Polilla del Brote ha seguido con su incremento en los niveles esperados. Cabe destacar, que ya se logró el control total de la plaga en las regiones IX y X. No obstante, se registra una leve baja, debido a las condiciones ambientales favorables a la plaga presentes en las regiones VI, VII y VIII.

Producto estratégico: Generación de información técnica y estadística:

En relación al indicador de superficie actualizada del catastro nacional, durante el año 2003 se actualizó una superficie de 1,74 millones de ha., correspondiente a parte de la IX Región y de la V región. La meta de 84,2% de la superficie con información de uso de suelos actualizada planificada para el año 2003 no se cumplió debido a que se esperaba actualizar, junto a las regiones ya indicadas, una parte pequeña de la XII Región lo que no pudo materializarse, ya que por condiciones climáticas adversas no pudieron completarse los vuelos para la toma de las fotografías aéreas requeridas.

Producto estratégico: Sistema de Protección contra Incendios Forestales:

En el ámbito propio de protección subsidiaria que realiza CONAF a pequeños y medianos propietarios, esto es excluyendo el área protegida por empresas forestales en defensa de su propio patrimonio, de los 4.254 incendios registrados,  el indicador de porcentaje de incendios igual o bajo a 5 hectáreas afectadas alcanzó la meta fijada de 89,6%. 

A pesar de las acciones realizadas en prevención de incendios forestales, que generaron contacto y presencia ante 233.502 personas, los resultados del año 2003, representados por la temporada de incendios forestales 2002-2003, muestran que el número de incendios originados en todo el país fue de 7.573, siendo superior al promedio histórico de 5.300 incendios. Cifra elevada debido a que las condiciones ambientales generaron un período más extenso y anticipado de ocurrencia de incendios forestales.

Además, en prevención de incendios forestales se destaca el apoyo de la Mesa Forestal, instancia conformada por MINAGRI, ODEPA, INFOR, DEFENSORES DEL BOSQUE CHILENO, CORMA, MUCECH, GREENPEACE, CODEFF, TERRAM, RENACE y CONAF que, durante el 2003, se abocaron a la tarea de elaborar y comunicar la Campaña Nacional de Difusión contra Incendios Forestales de la Temporada 2003-2004.

Producto estratégico: Áreas Silvestres Protegidas con acceso y participación de la comunidad:

Durante el año 2003 las regiones de Tarapacá, Coquimbo y La Araucanía, formularon sus respectivos Planes Regionales de Educación Ambiental.
Cabe señalar que las Acciones Estratégicas definidas para la formulación de los Planes Regionales, están destinadas a satisfacer las demandas de la comunidad en tres Líneas de acción: Educación Formal, Usuarios de la Áreas Silvestres, Trabajo Comunitario y otras que se establezcan según las necesidades específicas de cada localidad.

Por otra parte, el número de personas que visitaron las Áreas Silvestres Protegidas del Estado durante el año 2003, alcanzó un total de 1.187.407 personas, con 742.996 (62,6%) visitantes nacionales y 444.411 (37,4%)  visitantes extranjeros, por lo que se experimentó un aumento de visitantes en relación al año 2002 de 163.194 visitantes, lo que implica un incremento del 15.9%. 

Con respecto a los visitantes nacionales, se detectó un ascenso en la afluencia a las unidades del Sistema Nacional de Áreas Silvestres Protegidas del Estado (SNASPE), de un 7.32%, correspondiente a 50.724 visitantes, lo que demuestra un creciente interés de este segmento de visitantes por conocer y disfrutar las Áreas Silvestres Protegidas. 

Los visitantes extranjeros aumentaron en un 33.9%, lo que corresponde a 112.470 personas, esto, producto, principalmente, de la mejora económica que ha experimentado Argentina, lo que ha incrementado el número de visitantes de dicho país.

Indicadores Institucionales

El resultado del indicador Porcentaje de ingresos de operación sobre el total de ingresos fue producto de un sostenido incremento en la generación de ingresos propios, sin perjuicio de la distorsión que se produce por el aporte para la ejecución de los Programas de Empleos.

En el indicador de porcentaje del gasto de operación sobre gasto total la tendencia esperada es que indicador sea descendente ya que manteniendo constante en el tiempo el subtitulo 21 y 22, se pretende generar proyectos o programas ya sea por la vía de transferencia o inversión. Además en el gasto total se considera el monto entregado por la Tesorería General de la República como traspaso de recursos financieros por actividades bonificables, el cual tiende a ser creciente. Este indicador presenta un comportamiento irregular por las siguientes situaciones: El año 2001 se inyectaron gran cantidad de recursos para la ejecución de los programas de empleo, situación que hizo disminuir el indicador. En los años 2002 y 2003 se han disminuido considerablemente los aportes para ese concepto, por ello el incremento en el año 2002. Sin embargo el año 2003 siendo el aporte mucho menor quien distorsiona el indicador es la cifra incorporada por concepto de bonificaciones forestales pagadas por el tesoro público. 

En el indicador Porcentaje del gasto de operación destinada a gasto en personal, el gasto en personal se mantiene constante.

En cuanto a la programación realizada para el año 2003 para los indicadores de capacitación, se dio cumplimiento en su totalidad a lo considerado en el Plan Anual, tanto por Regiones como por Oficina Central, gestión que se puede verificar a través del Certificado obtenido a través de SISPUBLI, el que da cuenta del cumplimiento. 

La Capacitación fue enfocada principalmente a temas como Liderazgo y Gestión, iniciando un ciclo de actividades de capacitación para Directivos a nivel nacional, considerando la necesidad de alinear a la Corporación en los objetivos estratégicos de la Modernización del Estado; lo que explica el aumento significativo de personas capacitadas. Aunque se vio en la obligación de disminuir los cursos de capacitación presentados por Regiones, por restricciones presupuestarias. El presupuesto asignado para Capacitación en el año 2003 fue de M$ 35.000, en consecuencia que el presupuesto legal, considerando el 1% imponible correspondería a M$ 75.000, aproximadamente.

INDICADORES DE DESEMPEÑO PRESENTADOS EN EL PROYECTO DE LEY DE PRESUPUESTOS AÑO 2003

	Producto Estratégico
	Nombre  Indicador
	Fórmula

Indicador
	Unidad de medida
	Efectivo
	Meta 2003
	Cumple SI/NO

	% Cumpli- miento


	
	
	
	
	2001
	2002
	2003
	
	
	

	Especies prioritarias de flora y fauna con acciones de protección
	Porcentaje de especies prioritarias de flora y fauna con acciones de conservación 

	(N° de especies con acciones de conservación/ N° total de especies prioritarias)*100
	%
	71
	74,2
	77,4
	77,4
	SI
	100

	Especies prioritarias de flora y fauna con acciones de protección
	Porcentaje de especies de flora y fauna prioritarias con Planes Nacionales de Conservación
	(N° de planes confeccionados para especies prioritarias / N° de especies prioritarias)*100
	%
	3,2
	9,68
	16,1
	16,1
	SI
	100

	Especies prioritarias de flora y fauna con acciones de protección
	Porcentaje de Áreas Silvestres Protegidas (ASP) con catastros de flora y/o fauna
	(N° de ASP con catastro de flora y/o fauna / N° total de ASP) *100
	%
	3,2
	4,26
	6,4
	6,4
	SI
	100

	Áreas Silvestres Protegidas con regulación de uso
	Relación Ingreso sobre Gasto del Sistema Nacional de Áreas Silvestres Protegidas del Estado
	(Ingresos Generados / Gastos Incurridos) *100
	%
	n.c.
	49,0
	40,9
	54,0
	NO
	76

	Fiscalización de la Legislación forestal y ambiental
	Porcentaje de Planes de Manejo (PM) fiscalizados en Áreas Prioritarias
	(N° de Planes de Manejo aprobados fiscalizados en Áreas Prioritarias / N° Total de Planes de Manejo vigentes en Áreas Prioritarias) *100
	%
	34,80
	24,08
	42,1
	40,0
	SI
	105

	Incentivo a la forestación y manejo sustentable de bosques
	Tiempo promedio de tramitación de Solicitudes de Bonificación
	(Sumatoria (N° de días en tramitación de Solicitudes de Bonificación Tramitadas) / N° de Solicitudes de Bonificación Tramitadas)
	días
	100
	91,93
	93
	90
	SI
	97

	Incentivo a la forestación y manejo sustentable de bosques
	Tiempo promedio de tramitación de Planes de Manejo
	(Sumatoria (N° de días en tramitación de Planes de Manejo Tramitados) / N° de Planes de Manejo Tramitados)
	días
	44,00
	47,25
	43
	50
	SI
	116

	Incentivo a la forestación y manejo sustentable de bosque
	Tasa de variación anual de superficie forestada gestionada por CONAF
	((N° de hectáreas forestadas y gestionadas en año t / N°de hectáreas forestadas y gestionadas en año t-1)- 1) *100
	%
	47,09

13282
	21,6

16151
	43,2

23188
	42,4

23000
	SI
	101

	Generación y difusión de Información técnica y estadística
	Porcentaje de superficie con información de uso de suelos actualizada
	(Superficie con información de uso de suelo actualizada / Superficie total) *100
	%
	38,70
	62,47
	68,2
	84,2
	NO
	81

	Sistema de Protección contra Incendios Forestales
	Porcentaje de incendios forestales con superficie afectada igual o inferior a 5
	(N° de incendios con superficie igual o menor a 5 há / N° total de incendios) *100
	%
	93,3
	88,06
	89,7
	89,.6
	SI
	100


OTROS INDICADORES DE DESEMPEÑO

	Producto Estratégico
	Nombre  Indicador
	Fórmula

Indicador
	Unidad de medida
	Efectivo
	Avance
2003/ 2002

	
	
	
	
	2001
	2002
	2003
	

	Áreas Silvestres Protegidas con acceso y participación de la comunidad
	Tasa de variación del número de personas que anualmente visitan las Áreas Silvestres Protegidas del Estado.
	((N° de visitantes en las Áreas Silvestres Protegidas año t/N° de visitantes en las Áreas Silvestres Protegidas año t-1)-1)*100


	%
	n.c.

	-3,7
	15,9
	116

	Incentivo a la forestación y manejo sustentable de bosques
	Porcentaje de superficie bonificada por actividades de recuperación de suelos degradados respecto a la superficie bonificada por forestación en suelos degradados.
	(Superficie bonificada por actividades de recuperación de suelos degradados al año t / superficie bonificada por forestación en suelos degradados al año t) * 100
	%
	n.c.
	27,1
	71,9
	265

	Incentivo a la forestación y manejo sustentable de bosque
	Porcentaje de superficie plantaciones de pino de pequeños propietarios controlada del daño de la Polilla del Brote mediante controlador biológico.
	(superficie controlada del ataque polilla del brote acumulada al año t / superficie cubierta con el controlador biológico al año t) * 100
	%
	4,63
	45,80
	40,9
	89

	Institucional
	Porcentaje de ingresos de operación sobre el total de ingresos
	(Ingresos de operación (Subtit. 01)/Ingreso total)*100
	%
	10
	12
	14,12
	118

	Institucional
	Porcentaje del gasto de operación sobre gasto total
	(Gasto operación (Subtit. 21 + Subtit. 22)/Gasto total)*100
	%
	44
	57,48

	47,22
	122

	Institucional
	Porcentaje del gasto de operación destinada a gasto en personal
	(Gasto en personal (Subtit. 21)/Gasto de operación (Subtit. 21 + Subtit. 22))*100
	%
	66
	62,29
	64,07
	103

	Institucional
	Porcentaje de funcionarios capacitados en el año respecto de la dotación efectiva
	(N° funcionarios capacitados año / Dotación efectiva año)*100
	%
	16,56
	24,88
	34,73
	140

	Institucional
	Promedio anual de horas contratadas para capacitación por funcionario
	(N° de horas contratadas para capacitación año / N° de funcionarios capacitados año)

	horas
	35,7
	25,05
	27,03
	108


Cumplimiento de los compromisos institucionales

Informe de Programación Gubernamental

Las principales resultados en las acciones comprometidas en el Programa de Trabajo Gubernamental durante el año 2003 fueron:

1. Aumentar la cobertura de la prevención de incendios forestales.

Gracias a  las actividades relacionadas con la difusión de las técnicas y beneficios de la prevención de incendios forestales, se logró contactar, desde la III a XII región,  un total de 206.727 personas Paralelamente, aplicando técnicas de participación ciudadana, se conformaron grupos de ciudadanos que elaboraron programas de prevención local en las comunas de Viña del Mar, V región, y Chiguayante, VIII región. 

2. Apoyar al Poder Ejecutivo en todas las gestiones necesarias que genere el Proyecto de Ley sobre Recuperación del Bosque Nativo y Fomento Forestal. 
El proyecto de Ley de Recuperación del Bosque Nativo y Fomento Forestal, está en la etapa final de discusión en la Comisión Unida de Agricultura y Medioambiente del Senado.  En el período se discutieron los artículos del Proyecto Ley, participando representantes de la institución y del Ministerio de Agricultura, como representantes del Ejecutivo, aprobando la Comisión la mayoría de los articulados contenidos en el Proyecto. 

3. Incrementar la calidad de la forestación y manejo de plantaciones en pequeños propietarios, en 27 comunas.

En el 2003 se forestaron 2.707 há, cuya faena de  plantación fue  adjudicada  a operadores privados  en el año 2002.  Para incrementar la calidad de las plantaciones, se hicieron labores de manejo en una superficie de 1.239,2 há  pertenecientes a  pequeños propietarios. En el período de plantación y de manejo de plantaciones, se hicieron jornadas de capacitación para un total de  aproximadamente  1.000  propietarios. 

Finalmente, para determinar la demanda de forestación y manejo de plantaciones, se realizaron un total de 108 talleres participativos con campesinos propietarios de suelos con aptitud forestal y/o  plantaciones.

4. Promover la participación comunitaria en la gestión del Sistema Nacional de Áreas Silvestres Protegidas del Estado  (SNASPE).

Se constituyeron 10 Consejos Consultivos Locales,  relacionados con las principales Áreas Silvestres Protegidas, con el objeto de interiorizar  a la comunidad, en los propósitos que cumplen dichas Áreas.

Se planificó constituir cuatro Consejos Consultivos Regionales, constituyéndose solo en las regiones VII, X y XI. En la región de Tarapacá opera regularmente una Comisión Mixta, presidida por el Intendente, que atiende diversas materias relacionadas con las Áreas Protegidas de la región, por lo cual no se consideró necesario formalizar un consejo consultivo.

5. Promover la forestación campesina en la pequeña y mediana propiedad

Durante el año 2003 se han forestado 23.188 ha a través de diversas modalidades de financiamiento de la forestación, incluyendo la modalidad de transferencia tecnológica, descrita en el punto 3. Se ha beneficiado un total de 8.790 pequeños y medianos propietarios de todo el país.

Ver información complementaria en anexo “Programación Gubernamental”.

Informe de cumplimiento de los compromisos de los programas evaluados / Instituciones
 Evaluadas

INSTITUCIONES EVALUADAS

Compromiso: Definir los productos no maderables, identificados a partir del portafolio de proyectos que concursan al 1° concurso de proyectos regionales en el marco de la definición de estrategias regionales y aquellas identificadas por el Plan Nacional de Transferencia Técnica Forestal.

Cumplimiento: Del portafolio de proyectos analizados en el marco de las estrategias de CONAF para el desarrollo regional, se determinó un conjunto de productos no maderables  (forraje, miel, saponina, hongos, rosa mosqueta, quila, avellana, murta, morchella y calafate), pero que en la actualidad estos no cuentan con un volumen de producción y usuarios asociados de importancia.

Compromiso: Estudiar método que mida el potencial turístico de las ASP. Definir medidas a implementar a partir de resultados del estudio “Percepción de Imagen de la Gestión y de los Servicios Turísticos” en 14 unidades de CONAF.

Cumplimiento: Se lograron avances en la gestión de certificación turística; Recopilación de antecedentes regionales para la formulación de un Proyecto de infraestructura del SNASPE, que fortalezca la infraestructura básica de las unidades de mayor visitación; Continuación con la difusión y publicidad de la gestión de CONAF en el ámbito de las áreas silvestres protegidas; Elaboración de la licitación y adjudicación  del análisis externo del Plan de Marketing del SNASPE. 

Compromiso: Estudiar método que mida el potencial turístico de las ASP. Elaborar el estudio “Información Básica de las 40 Áreas Silvestres Protegidas” que reúnan condiciones propicias para el desarrollo del ecoturismo.

Cumplimiento: Durante el segundo semestre del año 2003, se elaboró estudio “Información Básica de las 40 Áreas Silvestres Protegidas” que reúnan condiciones propicias para el desarrollo del ecoturismo.

Compromiso: Estudiar método que mida el potencial turístico de las ASP. Definir diseño base de datos del Sistema de Áreas Silvestres Protegidas.

Cumplimiento: Se diseñó una base de datos relacional para el SNASPE, sobre la base de 10 módulos, 2 de los cuales se encuentran funcionando
Compromiso: Redefinir el diseño de ejecución del Programa de Manejo y Diversificación Forestal. Presentar resultados de una encuesta a ser aplicada a los beneficiarios al momento de captación en 27 comunas.

Cumplimiento: La encuesta fue aplicada en 30 comunas distribuidas entre las regiones VI a XI y RM. Se cuenta con una muestra de 149 propietarios, con una caracterización para cada uno de ellos.

Compromiso: Desarrollar un Sistema de Monitoreo del Programa de Manejo y Diversificación Forestal. Modificar el Sistema de Seguimiento y Evaluación que permita verificar el estado de las plantaciones y planes de manejo.

Cumplimiento: Se aplicó un monitoreo piloto para evaluar el estado del recurso bosque nativo una vez que se han pagado los incentivos de la Fase I del proyecto CMSBN entre las regiones VII a XI. 

Compromiso: Desarrollar un Sistema de Monitoreo del Programa de Manejo y Diversificación Forestal. Redefinir el diseño de ejecución del Programa de Forestación en Pequeñas Propiedades. Implementar el Sistema de Monitoreo operado el año 2002.

Cumplimiento: En agosto del año 2003 se ha solicitado la toma de una segunda muestra. Los resultados del año 2002 se presentarán en documento resumen que estará finalizado durante marzo del año 2004. Este monitoreo implica conocer antecedentes de sanidad y estado silvícola del bosque plantado en el contexto del proyecto de Forestación en Pequeñas Propiedades. Para el segundo semestre se espera tener los resultados del Monitoreo 2003 y proyectar el correspondiente al 2004. 
PRINCIPALES RESULTADOS DE OTRAS EVALUACIONES

A fines del año 2003, se recibió la visita de una misión evaluadora del Banco Alemán para la Reconstrucción KfW (a través del cual se materializa el aporte del gobierno Alemán al proyecto Conservación y Manejo Sustentable del Bosque Nativo), cuyo trabajo incluyó la realización de una auditoria externa del uso de los recursos aplicados en la fase I de dicho proyecto. Como resultado de esta evaluación, la misión expresó su plena conformidad con la labor realizada, no teniendo reparos a la gestión desarrollada por CONAF. En este contexto, la misión se interiorizó, además, sobre la marcha de la fase II del proyecto, y se programa para el primer semestre del año 2004 la realización de un taller de planificación estratégica entre todas las instituciones participantes (CONAF/DED/KfW/GTZ).

Se mantuvo el buen nivel de gestión en las actividades de prevención de accidentes en la protección contra incendios forestales, en cuanto al cumplimiento en la administración del Plan de Prevención de Accidentes y en la gestión del personal de brigadas de combate. Sin embargo, un accidente del trabajo, poco frecuente pero de fatales consecuencias, lamentablemente ocasionó la muerte de cuatro combatientes de CONAF.

Ver información complementaria en anexo “Informe de Cumplimiento de los compromisos de los Programas Evaluados”.

Avances en materias de Gestión

Cumplimientos del PMG

Durante el año 2003 cumplió con un 100% del grado de cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la Gestión.

Para los sistemas comprometidos en el Área de Recursos Humanos se logro el 100% de los requisitos técnicos, generándose los planes respectivos y mejorando la difusión de éstos a los trabajadores de la Institución.

Se elaboró el Plan de Simplificación de los procesos relacionados con la aplicación del D.L. 701. Durante el segundo semestre del 2003, se diseño y construyó un Sistema Computacional de Apoyo a la Administración y Fiscalización de la Legislación Forestal (SAF), se implementó y capacitó a grupos objetivos y, se inició la producción a escala operativa en cuatro provincias piloto.

Paralelamente, se elaboró el Plan de Simplificación para contribuir a la reducción del riesgo de incendios forestales causado por quemas de desechos, a través de la regulación y mejora del proceso de tramitación de avisos de quema, se avanzó en informar a través de la página web institucional el calendario de quemas controlado por región.

Además se evaluó la gestión de OIRS e implementó a nivel nacional un Sistema Estandarizado de Registro de Usuarios. Esto permitió determinar que al mes de octubre se habían atendido 58.600 consultas, concentrándose el 34% de ellas en la VIII región y determinando que los estudiantes representan la mayoría, 21%, de los usuarios tipificados.

Durante el año 2003 se alcanzó a validar el 100% de los requisitos técnicos Área Planificación/Control de Gestión en particular se perfeccionaron las Definiciones Estratégicas de la Institución, producto del trabajo realizado con una consultoría externa, el cual aún debe ser socializado y mejorado durante el año 2004.

Se perfeccionó la metodología de análisis de riesgos que permitió establecer los planes de auditoria trianual (2004-2006) y anual (2004), considerando aquellas áreas que son claves en la gestión institucional. Se ejecutaron 11 auditorias a nivel nacional con su correspondiente informe remitido a la Región auditada.

Se mejoró los mecanismos de recolección de datos para generar los informes financieros mensuales.

El Sistema de Compras y Contrataciones del Sector Público se encuentra implementado en todas las regiones. Se confeccionó un Plan Estratégico 2003-2005. El que fija las directrices y el plan de trabajo, estableciendo criterios y prioridades en las distintas líneas de acción de este Proyecto.

Por último, se dio cumplimiento a la etapa II del Sistema Equidad de Género. Se elaboró el Diseño Lógico para siete productos institucionales con el objeto de generar a nivel nacional, durante el año 2004, las estadísticas de usuarios desagregadas por género. 
Ver información complementaria en anexo “Cumplimiento Programa Mejoramiento de Gestión 2003”.

Avances en otras áreas

Se estableció como parte del Convenio de Desempeño Colectivo 2003 un proceso denominado Estrategias CONAF para el Desarrollo Regional (ECDR). Es decir, las ECDR corresponden a la contribución institucional para el logro del desarrollo de una Región, dentro de la pertinencia institucional. Las ECDR constituyen un proceso de desconcentración, en donde el nivel central de la Corporación desconcentró hacia las direcciones regionales competencias, funciones y atribuciones relativas a su quehacer y que se desprenden de la definición de su misión, objetivos estratégicos, productos estratégicos y clientes/usuarios/beneficiarios.

Significativa contribución de la CONAF en la disminución de la tasa de cesantía a través del Programa de Emergencia de Empleo, focalizando en los sectores o comunas de mayor cesantía en el país tanto en el sector rural como urbano. En total se generaron, en promedio, 2.293 empleos mensuales durante el año 2003. Se ejecutó un promedio de 177 proyectos por mes durante el año 2003, los cuales generaron bienes y capacitación que perdurarán en el tiempo o que contribuirán a mejorar la calidad de vida de la comunidad.

Se completó el diseño e implementación del sistema estadístico RAKIN desde la III a XII Regiones y RM, que modernizó el procesamiento de estadísticas de ocurrencia y daño de incendios forestales y el registro de acciones operacionales. 

Respecto de otros avances relativos a la gestión de Recursos Humanos, ha sido la progresiva modernización del sistema de pago de remuneraciones, la implementación del pago electrónico de remuneraciones y el pago electrónico de imposiciones. Paralelamente se comenzó a trabajar en la estructuración de un sistema, vía Intranet, de información dinámica para todo el personal de la Corporación. Otro logro fue el mantener la tasa anual de accidentabilidad en bajos niveles de cotización, a pesar del gran riesgo de accidentes a que estuvieron expuestos los trabajadores, especialmente de incendios forestales.

En el año 2003, se reforzó la participación de la comunidad en tres programas públicos, realizando  talleres informativos y de capacitación, focalizados en los principales beneficiarios de los programas Prevención de Incendios Forestales, Transferencia Técnica Forestal y Áreas Silvestres Protegidas.

En el programa de prevención de incendios forestales se conformaron grupos de ciudadanos que elaboraron programas de prevención local en las comunas de Viña del Mar, V región, y Chiguayante, VIII región.

Orientados hacia los campesinos propietarios de pequeñas superficies de suelos con aptitud forestal y/o plantaciones, se realizaron un total de 108 talleres participativos donde se informó de los beneficios de la actividad forestal y se determinaron sus demandas en ese campo. Además, un total de aproximadamente 1.000 propietarios se beneficiaron con jornadas de capacitación práctica en plantación y labores de manejo.

Ver información complementaria en anexo “Indicadores de Gestión de Recursos Humanos”.

Proyectos de Ley

Durante el año 2003, se conformó a nivel de Oficina Central, una mesa de apoyo a la Dirección Ejecutiva, integrada por un equipo interdisciplinario de profesionales adscritos a distintas unidades, mesa que tuvo por objeto proveer de antecedentes científicos y técnicos al proceso de discusión sobre el proyecto de Ley sobre Recuperación del Bosque Nativo y Fomento Forestal (N°: 669-01), en trámite en la Comisión Unida de Agricultura y de Medio Ambiente y Bienes Nacionales del Parlamento. Fecha de ingreso del Proyecto: abril de 1992. Fecha de indicación sustitutita que se discutió durante  el año 2003: 6 de junio de 2003.

Objetivos principales de la iniciativa: 

Establecer el marco regulatorio e instrumentos que incentiven la recuperación, el mejoramiento y la protección de los bosques nativos de manera que ellos puedan contribuir de mejor forma a mejorar la calidad de vida de las presentes y futuras generaciones.

Crear el Fondo de Conservación y Manejo Sustentable del Bosque Nativo, de carácter concursable, para bonificar determinadas actividades de manejo de preservación de bosques y renovales, de ordenación forestal, de recuperación de bosques y formaciones xerofíticas nativos de preservación.

Establecer la figura del catastro forestal como uno de los instrumentos para definir los criterios de focalización y asignación de las bonificaciones contempladas.

Armonizar las normas para la corta de bosques nativos de conservación y protección con las establecidas en la ley Nº 19.300, sobre Bases Generales del Medio Ambiente, y la obligación de sujetarse a normas que mitiguen los daños que se ocasionen al suelo, calidad y cantidad de agua y al bosque residual.

Instituir a los acreditadores forestales, personas naturales o jurídicas, inscritas en un registro especial, que cumplirán funciones de certificación de los antecedentes contemplados en los planes de manejo forestal y de la correcta ejecución de las actividades bonificables.

Radicar en los juzgados de policía local el conocimiento de las infracciones a la ley, reconociendo la calidad de ministros de fe a los funcionarios de la Corporación Nacional Forestal que ejerzan funciones fiscalizadoras.

Estado de su tramitación.

El Proyecto de Ley está en Segundo Trámite Constitucional en el Senado y a Diciembre de 2003 se encuentra en sus últimas fases de discusión en las Comisiones Unidas de Agricultura y de Medio Ambiente  del Senado.

4. Desafíos 2004

A. Promover la producción primaria forestal, maderera y no maderera, a través de la creación de recurso forestal y su buen manejo, focalizando su accionar hacia pequeños y medianos propietarios.

1. Incorporar tecnologías de información para que el 90% de las oficinas de la Corporación cuenten en línea con un sistema de administración y fiscalización de la legislación forestal, sistema que facilita al usuario la elaboración e ingresos de estudios técnicos y planes de manejo relativos al Decreto Ley N° 701, y apoya la tramitación interna de estos estudios y las actividades de fiscalización. Lo anterior supone que a igual demanda se mejora los tiempos de respuesta institucional. 

2. Perfeccionar y complementar la estrategia de fiscalización de la legislación forestal para el uso sustentable de los ecosistemas forestales, a través de: una evaluación en tres regiones de la actual estrategia de fiscalización y; diseño de mecanismos de coordinaciones con otros organismos del Estado (Servicio de Impuestos Internos, Servicio Nacional de Aduanas, Servicio Agrícola y Ganadero, CONAMA, Etc), Lo anterior permitirá diseñar y/o perfeccionar acciones de fiscalización de mayor impacto en el uso sustentable de los ecosistemas forestales. La implementación de las mejoras a la estrategia de fiscalización se hará a partir del año 2005.

3. Promover la obtención de un cuerpo legal que fomente la recuperación y uso sostenible del bosque nativo a través del apoyo al Ejecutivo de antecedentes técnicos y legales al proceso de discusión del proyecto de Ley sobre Recuperación del Bosque Nativo y Fomento Forestal, actualmente en trámite en el Congreso Nacional.

4. Forestación de 30.000 hectáreas en terrenos de pequeños productor forestal, mediante una mayor cobertura y diversificación de los mecanismos de asistencia técnica con el objeto de lograr a partir del año 2005  una superficie promedio de 40.000 hectáreas anuales.

5. Obtener una metodología de Evaluación de Impactos del proyecto Conservación y Manejo Sustentable del Bosque Nativo, tomando como población objetivo los beneficiarios atendidos entre los años 1997 al 2002 (primera fase del proyecto).

6. Conformación de un Consejo Directivo integrado por los máximos representantes de CONAF, INFOR y ASIMAD cuya función es coordinar e implementar la “Agenda Procrecimiento de la industria de valor agregado de la madera”, a través de la presentación de 4 perfiles de proyectos a fuentes de financiamiento sectorial o concursable en áreas de desarrollo e innovación de interés publico – privado. Los perfiles estarán orientados a despejar las dificultades que impiden el desarrollo competitivo de la industria del mueble. 

B. Proteger y mejorar el estado de los ecosistemas forestales, independientemente de su importancia comercial presente, contra el fuego, las plagas y enfermedades y otras formas de deterioro.

7. Disminuir la ocurrencia de incendios forestales en un 2% y reducir en un 5% el daño producto de los incendios en comparación con el quinquenio, mediante el fortalecimiento y la focalización de Programas Regionales de Prevención, contactando durante el año 2004 al menos a 200.000 personas de la población de referencia, Combate de Incendios Forestales y su interacción con la sociedad civil a través de los comités de protección civil y la participación ciudadana. Lo anterior dado condiciones “de normalidad” excluyendo situaciones catastróficas.

8. Elaborar una propuesta de mejoras en la gestión de protección contra incendios forestales, a través de un rediseño de procesos críticos, definidos  bajo criterios de impacto económico y ambiental.

9. Diseñar un sistema que motive y permita la participación organizada de la ciudadanía para apoyar las acciones de CONAF, principalmente en materia de prevención de incendios forestales colaborando en la difusión, distribución de impresos, presencia en áreas silvestres protegidas, comunicación a nivel de poblaciones en la interfaz urbano-rural, etc.

C. Optimizar la administración del Sistema Nacional de Áreas Silvestres Protegidas del Estado (SNASPE) y contribuir a la conservación del patrimonio natural de Chile, así como, el patrimonio cultural ligado a ambientes naturales, considerando la vinculación con el entorno económico, social y ambiental.

1. Incorporar a la gestión del SNASPE en su fase de diseño y propuesta la participación de la comunidad local y grupos de interés a través de la creación de 10 Consejos Consultivos Locales en las regiones de Coquimbo, Maule, Bío Bío, La Araucanía, Los Lagos, Aysén y Magallanes, además de 1 Consejo Consultivo Regional en la región de Valparaíso.

2. Establecer un procedimiento que permita definir los requisitos técnicos necesarios para determinar una línea base en la zona de influencia de las Reservas de la Biosfera, con el objeto de incorporar a futuro normas de manejo que regulan el uso de los recursos naturales en éstas zonas. 

3. Elaborar y aplicar a nivel piloto un método, que incorpora las nuevas tendencias en la gestión del SNASPE, para evaluar la efectividad de las acciones de manejo realizadas en un Área Silvestres que estén contenidas en un plan de manejo.

4. Mejorar la eficacia de la política institucional de concesiones ecoturísticas en las ASP a través de una reformulación del reglamento de concesiones, que facilite su interpretación y aplicación de mediano plazo.

5. Presentación de resultados de la operación de las ASP que actualmente presentan licitaciones y concesiones a privados.
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Anexo 1: Programación Gubernamental

	Objetivo

	Producto

	Producto estratégico (bienes y/o servicio) al que se vincula
	Evaluación


	Aumentar la cobertura de la prevención de incendios forestales
	200.000 personas contactadas a través de campañas de prevención de incendios forestales en las comunas definidas como críticas a nivel regional y nacional entre la III y XII Región, por medio de acciones directas cara a cara.
	Sistema de Protección contra Incendios Forestales
	Cumplido

	Apoyar al Poder Ejecutivo en todas las gestiones necesarias que genere el Proyecto de Ley sobre Recuperación del Bosque Nativo y Fomento Forestal.
	Elaboración de informes de avance de la discusión del proyecto en el Congreso Nacional.
	Fiscalización de la legislación forestal y ambiental

Incentivo a la forestación y manejo sustentable de bosques
	Cumplido

	Incrementar la calidad de la forestacion y manejo de plantaciones en pequeños propietarios, en 27 comunas.
	3.500 hectáreas licitadas para forestación temporada 2003 (PTT: programa de Trasferencia Tecnológica), 1000 hectáreas licitadas para manejo temporada 2003, 108 talleres participativos de diagnóstico y soluciones realizados.
	Incentivo a la forestación y manejo sustentable de bosques
	Cumplido

	Promover la participación comunitaria en la gestión del Sistema Nacional de Áreas Silvestres Protegidas del Estado (SNASPE)
	Formulación de 7 planes participativos. Constitución de 9 consejos consultivos locales y 4 regionales.
	Áreas Silvestres Protegidas con acceso y participación de la comunidad
	Cumplido

	Promover la forestación campesina en pequeña y mediana propiedad
	19.500 hectáreas forestadas durante la temporada 2003.
	Incentivo a la forestación y manejo sustentable de bosques
	Cumplido


Anexo 2: Informe Preliminar
 de Cumplimiento de los Compromisos de los Programas/Instituciones Evaluadas

(01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003)
Programa/Institución:   

Corporación Nacional Forestal Comprehensiva del Gasto 

Año Evaluación:  


2002
Fecha del informe:

15 de Marzo de 2004
	Compromisos
	Cumplimientos

	Concretar productos estratégicos en acciones específicas 

a) Definir los productos no maderables, identificados a partir del portafolio de proyectos que concursan al 1° concurso de proyectos regionales en el marco de la definición de estrategias regionales y aquellas identificadas por el Plan Nacional de Transferencia Técnica Forestal.
	Del portafolio de proyectos analizados en el marco de las estrategias de CONAF para el desarrollo regional, se determinó un conjunto de productos no maderables  (forraje, miel, saponina, hongos, rosa mosqueta, quila, avellana, murta, morchella y calafate), pero que en la actualidad estos no cuentan con un volumen de producción y usuarios asociados de importancia, dado que todos estos productos constituyen aproximaciones prospectivas para constituir productos estratégicos institucionales. Por lo tanto, requieren el desarrollo de técnicas de producción y comercialización; acciones que se realizarán en los próximos años, en el contexto de las estrategias de CONAF para el desarrollo regional.

	Sistematizar la información del SNASPE. 

Diseñar el Plan Estratégico del Sistema Nacional de Áreas Silvestres Protegidas del Estado (SNASPE).
	Se elaboró el Plan Estratégico del Sistema Nacional de Areas Silvestres Protegidas del Estado, considerando los resultados de un taller  que contó con la participación de  funcionarios de la Corporación Nacional Forestal, de otras instancias públicas, del sector privado, académicos y de ONG. 

	Realizar estudio para aumentar participación del sector privado en concesionesde ASP. 

Realizar un seminario para promover el desarrollo del eco y/o etnoturismo con participación de privados en 40 áreas protegidas administradas por CONAF con potencial para el desarrollo del eco y/o etnoturismo.
	Se efectuó seminario el 19/12/2003 en conjunto con SERNATUR y con apoyo de la U. Andrés Bello. El seminario tuvo por objetivo analizar en conjunto con el sector privado la Política de CONAF respecto al desarrollo del ecoturismo, dando énfasis a las orientaciones para la participación de dicho sector y otras instancias. 

	Realizar estudio para aumentar participación del sector privado en concesionesde ASP. 

Evaluar resultados del seminario y elaborar un plan de trabajo que incluya seguimiento de compromisos que surjan de los propios interesados.
	Se evaluó los resultados del seminario para promover el desarrollo del ecoturismo, y se preparó plan de trabajo que permite realizar seguimientos de los compromisos establecidos.

	Estudiar método que mida el potencial turístico de las ASP. 

Definir medidas a implementar a partir de resultados del estudio “Percepción de Imagen de la Gestión y de los Servicios Turísticos” en 14 unidades de CONAF.
	Se definieron las medidas a implementar a partir del “Estudio de percepción de Imagen de la Gestión y de los Servicios Turísticos en 14 ASP” algunas de las cuales fueron implementadas durante el año 2003: -Avances en la gestión de certificación turística; -Recopilación de antecedentes regionales para la formulación   de un Proyecto de infraestructura del SNASPE, que fortalezca la infraestructura básica de las unidades de mayor visitación;-Continuación con la difusión y publicidad de la gestión de CONAF en el ámbito de las áreas silvestres protegidas;-Elaboración de la licitación y adjudicación  del análisis externo del Plan de Marketing del SNASPE. Otras medidas se implementarán durante el año 2004: se pretende finalizar el análisis externo del Plan de Marketing antes mencionado, realizar gestiones en el ámbito publicitario, dando a conocer las ASP a la comunidad  e implementar un indicador de desempeño, que evalúe la percepción de los visitantes por los servicios ofrecidos en 8 áreas protegidas del país.

	Estudiar método que mida el potencial turístico de las ASP. 

Elaborar el estudio “Información Básica de las 40 Áreas Silvestres Protegidas” que reúnan condiciones propicias para el desarrollo del ecoturismo.
	Durante el segundo semestre del año 2003, se elaboró estudio “Información Básica de las 40 Áreas Silvestres Protegidas” que reúnan condiciones propicias para el desarrollo del ecoturismo. 

	Estudiar método que mida el potencial turístico de las ASP. 

Definir diseño base de datos del Sistema de Áreas Silvestres Protegidas.
	Se diseñó una base de datos relacional para el SNASPE, sobre la base de 10 módulos, 2 de los cuales se encuentran funcionando (módulo de registro de visitantes del SNASPE  y Módulo de personal que administra el SNASPE).

	Definir Marco de Acción de CONAF y SAG en Ámbito de Protección de Especies Amenazadas conjuntamente con el SAG. 

Presentar documento donde se especifiquen los ámbitos de competencias de CONAF y el SAG. Proponer las acciones legales para resolver ámbitos de acción SAG-CONAF en la aplicación Art. 5 Ley de Bosques.
	Se elaboró un documento con el Servicio Agrícola y Ganadero, que contiene la propuesta conjunta de modificación legal del artículo 5°, Ley de Bosques.

	Definir Marco de Acción de CONAF y SAG en Ámbito de Protección de Especies Amenazadas conjuntamente con el SAG. 

Presentar instructivo general para pronunciamiento en el Sistema de Evaluación de Impacto Ambiental (SEIA), en el ámbito de la conservación de las especies amenazadas.
	Se elaboró Instructivo General CONAF-SAG para pronunciamiento en el SEIA, en el ámbito de la conservación de las especies amenazadas. 

	Definir Marco de Acción de CONAF y SAG en Ámbito de Protección de Especies Amenazadas conjuntamente con el SAG. 

Analizar documento acuerdo procedimiento técnico de colaboración CONAF-SAG para aplicación del D. S. 490 en alerce.
	Tema resuelto con la modificación del D.S. N° 490, realizada a través del Decreto Exento N° 161, del 15 de abril del 2003.

	Redefinir el diseño de ejecución del Programa de Manejo y Diversificación Forestal. 

a) Presentar resultados de una encuesta a ser aplicada a los beneficiarios al momento de captación en 27 comunas.
	La encuesta predial fue aplicada a pequeños propietarios de 30 comunas distribuidas entre las regiones VI a XI y RM. Se cuenta con muestra de 149 propietarios, con una caracterización para cada uno de ellos, de su componente social, ambiental y ecológico. Se está finalizando el análisis de resultados de la encuesta. 

	Desarrollar un sistema de monitoreo del Programa de Manejo y Diversificación Forestal. 

a) Modificar el Sistema de Seguimiento y Evaluación que permita verificar el estado de las plantaciones y planes de manejo.
	Para efectuar verificación de plantaciones y planes de manejo, se aplicó un monitoreo piloto para evaluar el estado del recurso bosque nativo una vez que se han pagado los incentivos de la Fase I del proyecto Conservación y Manejo Sustentable de Bosque Nativo, entre las regiones VII a XI. Los antecedentes se recepcionaron durante el mes de febrero del año en curso y los resultados estarán durante el mes de marzo del año 2004. Validado el formato de captura de información y su procedimiento, se incorporará en el sistema de seguimiento del proyecto CMSBN durante el segundo trimestre. 

	Redefinir el diseño de ejecución del Programa de Forestación de Pequeños Propietarios Forestales. Implementar el Sistema de Monitoreo operado el año 2002.
	A partir de octubre del año 2002 se tomaron los primeros antecedentes para monitorear el estado de una muestra de las plantaciones efectuadas en el proyecto de forestación en pequeñas propiedades, entre los años 1991 y 2000. En agosto 2003 se amplió la muestra para conocer el estado de las plantaciones de otros propietarios que han participado del proyecto. Para ello,los procesos de captura de información iniciales fueron mejorados y se automatizaron con planillas electrónicas Excel. Los resultados del año 2002 y 2003, se presentarán en documento resumen que estará finalizado en junio de 2004. Se proyecta el correspondiente monitoreo para el año 2004. 


 

Anexo 3: Cumplimiento Programa de Mejoramiento de la Gestión 2003

	Áreas de Mejoramiento
	Sistemas
	Objetivos de Gestión
	Prioridad
	Ponderador
	Cumple

	
	
	Etapas de Desarrollo o Estados de Avance
	
	
	

	
	
	I
	II
	III
	IV
	V
	VI
	
	
	

	Recursos Humanos                                                                
	Capacitación                                                                    
	
	
	
	X
	
	
	Alta
	15%
	Si

	
	Higiene-Seguridad y Mejoramiento de Ambientes de Trabajo                        
	
	
	
	X
	
	
	Alta
	15%
	Si

	
	Evaluación de Desempeño                                                         
	
	
	
	X
	
	
	Alta
	15%
	Si

	Atención a Usuarios                                                             
	Oficina de Información, Reclamos y Sugerencias. OIRS                            
	
	
	
	X
	
	
	Mediana
	8%
	Si

	
	Simplificación de Tramites                                                      
	
	
	X
	
	
	
	Mediana
	7%
	Si

	Planificación / Control de Gestión                                              
	Planificación / Control de Gestión                                              
	
	
	
	X
	
	
	Mediana
	8%
	Si

	Auditoria Interna                                                               
	Auditoria Interna                                                               
	
	
	
	X
	
	
	Mediana
	7%
	Si

	Administración Financiera                                                       
	Sistema de Compras y Contrataciones del Sector Público                          
	
	
	
	
	X
	
	Menor
	5%
	Si

	
	Administración Financiero-Contable                                              
	
	
	
	X
	
	
	Alta
	15%
	Si

	Enfoque de Género
	Enfoque de Género
	
	X
	
	
	
	
	Menor
	5%
	Si


Porcentaje Total de Cumplimiento : 100%

Anexo 4: Transferencias Corrientes

Incluye Transferencia del Programa Conaf 01 y Programa Especial 02

	Descripción
	Presupuesto Inicial 2003

(M$)
	Presupuesto Final 2003

(M$)
	Gasto Devengado

(M$)
	Diferencia


	TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversión Real

Otros
	318.488

47.459

16.979

-

254.050
	318.488

47.459

16.979

-

254.050
	305.556

47.359

16.949

-

241.248


	12.932

100

30

-

12.802

	TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES PÚBLICAS

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversión Real

Otros
	3.749.272

1.061.164

640.148

54.143

1.993.817
	6.735.975

3.415.621

1.150.217

74.982

2.095.155
	6.006.442

3.391.449

1.140.061

70.786

1.404.146
	729.533

24.172

10.156

4.196

691.009



	TOTAL TRANSFERENCIAS
	4.067.760
	7.054.463
	6.311.998
	742.465


Las transferencias al sector privado comprenden principalmente el Programa FAO/PNUD y Proyecto CONAF – JICA y las transferencias al Jardín Botánico de Viña del Mar y el Convenio con el Cuerpo de Bomberos.. 

Respecto de las transferencias a otras entidades públicas:

Considera el traspaso de recursos de Programa Especial 02 (Proges). Asimismo, se incluye el Programa Control Planes de Manejo, Manejo y Diversificación Forestal, Programa Control Quemas y Quila, Prevención de Incendios Forestales y la Transferencia Nacional Técnica Forestal.

En el ítem 33 se presenta un crecimiento presupuestario en relación a la asignación inicial del orden del 124,6% (M$ 2.885.365.-) y se explica por los recursos incorporados para la ejecución del programa de absorción de mano de obra.

Otros Existe un espacio presupuestario no ocupado por la transferencia alemana (M$ 318.509 que representa un 44%) dado que funciona sobre la base de rendiciones donde posteriormente se reintegran los gastos, situación que justifica la menor percepción de recursos y por lo tanto se devenga sólo aquello que es posible ejecutar sobre la base de los aportes que realice el organismo alemán.

La transferencia del Proyecto de Archipiélago Juan Fernández, dado su quinto y último año de ejecución solicitó un incremento de M$ 21.338 en relación a su asignación original lo que permitió financiar la totalidad de sus gastos, dejando un presupuesto disponible que es marginal.

Anexo 5: Iniciativas de Inversión

	Iniciativas de Inversión
	Costo Total Estimado

(1)
	Ejecución Acumulada al año 2003

(2)
	% Avance al Año 2003

(3) = (2) / (1)
	Presupuesto Final Año 2003

(4)
	Ejecución Año 2003

(5)
	% Ejecución Año 2003

(6) = (5) / (4)
	Saldo por Ejecutar

(7) = (4) - (5)

	Adquisición Oficina Provincial Choapa (20187884-0)
	43778


	43778


	100


	43778


	43778


	100


	0



	Adquisición Oficina CONAF Provincia Cachapoal (20189427-0)
	63335


	63335


	100


	63335


	63379


	100.01


	-44



	Adquisicion de Oficina en Curacautín (20188587-0)
	55061


	55061


	100


	55061


	49244


	89


	5817



	Desarrollo Actualización plan Informático (20182363-0)
	923381


	384081


	42


	351234


	56379


	16


	294855



	Desarrollo Sistema de Información CONAF (20194617-0)
	1523864


	267369


	17.5


	351234


	41652


	12


	309582



	Reposición  Equipo, Herram., Repuestos Combate Incendios Forestales (20158841-0)
	2396385


	0


	0


	0


	0


	0


	0



	Adquisición Equipos Digitales Técnicos Geográficos y Meteorológicos (20191007-0)
	49803


	0


	0


	0


	0


	0


	0



	Mejoramiento Servicios Administrativo-Recreativo-Educativos SNASPE (20117651-14)
	233061


	0


	0


	0
	0


	0


	0

	Construcción Caseta de Control en P.N. Vicente Pérez Rosales (20166394-0)
	15718


	0


	0


	0


	0


	0


	0



	Construcción Guardería-Oficina en Sector Cayutue (20166318-0)
	19050


	0


	0


	0


	0


	0


	0



	Construcción Sede Administrativa y Centro de Información Ambiental (20166310-0)
	198000


	0


	0


	0


	0


	0


	0



	Reposición Guardería-Oficina en Sector Peulla (20166303-0)
	19050
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Anexo 6: Indicadores de Gestión de Recursos Humanos

	Indicadores
	Fórmula de Cálculo
	Resultados

	Avance


	
	
	2002
	2003
	

	Días No Trabajados

Promedio Mensual Número de días no trabajados por funcionario.
	(N° de días de licencias médicas, días administrativos y permisos sin sueldo año t/12)/

Dotación Efectiva año t
	0.79
	1.22
	64.75


	Rotación de Personal

Porcentaje de egresos del servicio respecto de la dotación efectiva.
	(N° de funcionarios que han cesado en sus funciones o se han retirado del servicio por cualquier causal año t/ Dotación Efectiva año t ) *100
	2.19
	1.74
	125.8652

	Rotación de Personal

Porcentaje de egresos de la dotación efectiva por causal de cesación.

· Funcionarios jubilados 

· Funcionarios fallecidos

· Retiros voluntarios 

· Otros

· Razón o Tasa de rotación
	(N° de funcionarios Jubilados año t/ Dotación Efectiva año t)*100
	0.13
	0.13
	100.00

	
	(N° de funcionarios fallecidos año t/ Dotación Efectiva año t)*100
	0.26
	0.13
	200.0052

	
	(N° de retiros voluntarios año t/ Dotación efectiva año t)*100
	0.39
	0.32
	121.8752

	
	(N° de otros retiros año t/ Dotación efectiva año t)*100
	1.42
	1.16
	122.4152

	
	N° de funcionarios ingresados año t/ N° de funcionarios en egreso año t) *100
	55.88
	118.52
	212.09


	Grado de Movilidad en el servicio

Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos respecto de la Planta Efectiva de Personal.
	(N° de Funcionarios Ascendidos) / (N° de funcionarios de la Planta Efectiva)*100
	1.23
	13.35
	1.085.37


	Grado de Movilidad en el servicio

Porcentaje de funcionarios  a contrata recontratados en grado superior respecto del N° de funcionarios a contrata Efectiva.
	(N° de funcionarios recontratados en grado superior, año t)/(Contrata Efectiva año t)*100
	0.00
	0.00
	100.00

	Capacitación y Perfeccionamiento del Personal

Porcentaje de Funcionarios Capacitados en el año respecto de la Dotación efectiva.

Porcentaje de becas
 otorgadas respecto a la Dotación Efectiva.
	(N° funcionarios Capacitados año t/ Dotación efectiva año t)*100
	24.88
	34.73
	139.59


	
	N° de becas otorgadas año t/ Dotación efectiva año t) *100
	1.81
	0.71
	39.33


	Promedio anual de horas contratadas para  capacitación por funcionario.
	(N° de horas contratadas para Capacitación año t /N° de funcionarios capacitados año t)
	25.05
	27.03
	107.9056

	Grado de Extensión de la Jornada

Promedio mensual de horas extraordinarias realizadas por funcionario.
	(N°  de horas extraordinarias diurnas y nocturnas año t/12)/ Dotación efectiva año t
	2.24
	2.23
	100.4452

	Evaluación del Desempeño

Distribución del personal de acuerdo a los resultados de las calificaciones del personal.
	Lista 1        %

de Funcionarios
	99.86
	99.93
	100.0756

	
	Lista 2        %

de Funcionarios
	0.13
	0.07
	185.70


	
	Lista 3        %

de Funcionarios
	0.00
	0.00
	100.00

	
	Lista 4        %

de Funcionarios
	0.00
	0.00
	100.00


































































































� Corresponde al personal permanente del servicio o institución, es decir: personal de planta,  contrata, honorarios asimilado a grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente. Cabe hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada  no corresponde a la dotación efectiva de personal.


� Considera sólo el tipo “honorario asimilado a grado”.


� Corresponde a Jornales Permanentes.


� Personal Guardaparques y Asistentes Manejo del Fuego.


� Esta información corresponde a los informes mensuales de ejecución presupuestaria del año 2003.


� Corresponde a los recursos provenientes de créditos de organismos multilaterales.


� Incluye el Saldo Inicial de Caja y  todos los ingresos no considerados en alguna de las categorías anteriores.


� Los gastos Corrientes corresponden a la suma de los subtítulos 21, 22,  23, 24 y 25. 


� Los gastos de Capital corresponden a la suma de los subtítulos 30, subtítulo 31, subtítulo 33 más el subtítulo 32 ítem 83, cuando corresponda. 


� Incluye el Saldo Final de Caja y todos los gastos no considerados en alguna de las categorías anteriores. 


� La cifras están indicadas en M$ del año 2003. 


� La cifras están indicadas en M$ del año 2003. 


� Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.


� Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2003


� Ingresos y Gastos Devengados: incluye los gastos no pagados el 2003.


� Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.


� Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.


� Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2003


� Ingresos y Gastos Devengados: incluye los gastos no pagados el 2003.


� Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.


� El avance corresponde a un índice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestión y un valor igual a 100 muestra que la situación se mantiene.


� Se refiere a aquellos referidos a rebajas, reajustes legales, etc.


� Ascendente


� Descendente


� Corresponde a las transferencias a las que se aplica el artículo 7° de la Ley de Presupuestos.


� Corresponde a la totalidad del subtítulo 31 “Inversión Real”, menos los ítem 50, 51, 52 y 56. 


� Se considera cumplido el compromiso, si el efectivo 2003 es igual o superior a un 95% de la meta.


� Corresponde al porcentaje del efectivo 2003 en relación a la meta 2003.


� Este indicador  a partir del 2004 fue refundido en el indicador “Porcentajes de especies de flora y fauna  prioritarias con Planes Nacionales de Conservación”, dado que por si solo no entregaba elementos significativos para la toma de decisiones. Actualmente este indicador considera acciones globales que se traducen en Planes concretos.


� Para este año no corresponde medición.


� Se corrigió el valor del año 2002, de 69.87% a 57.48%, dado que no se había considerado dentro del gasto total el tesoro público correspondiente al pago de bonificaciones que entrega la Tesorería General de la República


� Los datos de este indicador difieren del establecido en la formulación presupuestaria del año 2004, dado que se analizaron los datos y se corrigieron al valor efectivo.





� Instituciones que han sido objeto de una Evaluación Comprehensiva del Gasto.


� Los programas a los que se hace mención en este punto corresponden a  aquellos evaluados en el marco de la Evaluación de Programas que dirige la Dirección de Presupuestos. 


� Corresponden a actividades específicas a desarrollar en un período de tiempo preciso.


� Corresponden a los resultados concretos que se espera lograr con la acción programada durante el año.


� Corresponde a la evaluación realizada por la Secretaría General de la Presidencia.


�  El carácter preliminar obedece a que la información enviada por el servicio debe ser revisada por DIPRES conjuntamente con los medios de verificación respectivos. 


� Se refiere a programas/instituciones evaluadas en el marco del Sistema de Evaluación que dirige la Dirección de Presupuestos.


� Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el artículo 7° de la Ley de Presupuestos.


� Corresponde al aprobado en el Congreso.


� Corresponde al vigente al 31.12.2003


� Incluye los gastos no pagados el año 2003


� Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.


� Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en los subtítulos 30 y 31 del presupuesto.


� Corresponde al valor actualizado de la recomendación de MIDEPLAN (último RS) o al valor contratado


� Corresponde a la ejecución de todos los años de inversión, incluyendo el año 2003


� Corresponde al presupuesta máximo autorizado para el año 2003


� Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecución presupuestaria del año  2003


� La información corresponde al período Junio 2001-Mayo 2002 y Junio 2002-Mayo 2003, exceptuando los indicadores relativos a capacitación y evaluación del desempeño en que el período considerado es Enero 2002-Diciembre 2002 y Enero 2003-Diciembre 2003.


� El avance corresponde a un índice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestión y un valor igual a 100 muestra que la situación se mantiene. Para calcular este avance es necesario, previamente, determinar el sentido de los indicadores en ascendente o descendente. El indicador es ascendente cuando mejora la gestión a medida que el valor del indicador aumenta y es descendente cuando mejora el desempeño a medida que el valor del indicador disminuye.


� Indicador Descendente.


� El año 2003 adicional a los 27 trabadores retirados se llenaron 6 vacantes disponibles en la dotación.


� Durante este periodo se efectuó una importante nivelación en las remuneraciones, fundamentalmente de Guardaparques (230) subiendo el piso de los Grados 25 y 24 al Grado 23 de la EUR.


� Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.


� Indicador Ascendente.


� La disminución de las Becas, se debe a que la Corporación quedó excluida de la Beca Presidente de la República y por término de estudios de funcionarios con becas de pregrado.


� Esta información se obtiene de los resultados de los procesos de evaluación de los años correspondientes.


� El ideal de este indicador es que refleje la no existencia de trabajadores calificados en lista 2
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Recursos Financieros

		

		RECURSOS FINANCIEROS

		INGRESOS PRESUPUESTARIOS PERCIBIDOS AÑO 2003

								Miles de Pesos

				CONAF 01		CONAF 02		TOTAL CONAF

		DENOMINACION		INGRESOS PERCIBIDOS		INGRESOS PERCIBIDOS		INGRESOS PERCIBIDOS

		APORTE FISCAL		23,183,888		-		23,183,888

		OTROS INGRESOS						5,046,967

		TOTAL INGRESOS		23,183,888		-		28,230,855

		GASTOS PRESUPUESTARIOS EJECUTADOS AÑO 2003

								Miles de Pesos

				CONAF 01		CONAF 02		TOTAL CONAF

		DENOMINACION		GASTOS EJECUTADOS (Pagado)		GASTOS EJECUTADOS (Pagado)		GASTOS EJECUTADOS (Pagado)

		CORRIENTES						26,778,738

		DE CAPITAL						283,965

		OTROS						1,013,152

		TOTAL GASTOS		-		-		28,075,855
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Datos Informe Gestión

		

		INFORME DE GESTION FINANCIERA

		Indicadores de ejecución presupuestaria		Fórmula de Cálculo		EFECTIVO 2003

		Porcentaje de los ingresos de operación sobre el total de ingresos		[Ingresos de operación (Subtit. 01 ) / Ingreso Total]*100		14.12%

		Porcentaje del gasto de operación sobre gasto total		[Gasto operación (Subtit. 21+ Subtit. 22)/Gasto Total]*100		75.53%

		Porcentaje del gasto de operación destinada a gasto en personal		[Gasto en personal (Subtit. 21) / Gasto operación (Subtit. 21+ Subtit. 22)]*100		64.07%
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Las diferencias presentadas entre el año 2000 y 2001, respecto a los resultados, se deben principalmente a los siguientes eventos:
1.- El monto del gasto total en el año 2001(M$34.168.342), se incrementó considerablemente en comparación al del año 2000 (M$20.100.335), no producto a un aumento en el gasto de operación, sino a los montos ejecutados en el Items Transferencias, dado lo anteriormente explicado en el cuadro de Transferencia. Como consecuencia, esto produjo la variación visualizada en el porcentaje del gasto de operación sobre gasto total.
2.- El Porcentaje de inversión ejecutada sobre el total de la inversión, varía producto a una inversión ejecutada (M$309.595) en una proporción casi igualitaria a la inversión identificada (M$309.752) para el año 2001, lo cual reflejada una diferencia ostensible con respecto al año anterior.
3.- Además podemos mencionar, que el monto del gasto en inversión en el año 2001(M$936.610) fue mayor al del año 2000 (M$139.019), producto a un mayor gasto en inversión en Informática, de Funcionamiento, Maquinaria y Equipos productivos y a las otras inversiones, dando como resultado un mayor porcentaje sobre el gasto total que en el año anterior. Esto se ve reflejado claramente en el porcentaje de inversión sobre el gasto total entre un año y otro.



		

						EFECTIVO

						TOTAL CONAF

		DATOS INFORME DE GESTION				RESULTADOS                                 2003                  2003				TOTAL

		GASTO DE OPERACIÓN (Subtit. 21+22)				19,519,067		1,488,979		21,008,046

		GASTO TOTAL				26,044,128		1,768,359		27,812,487

		GASTO EN PERSONAL (Subtit. 21)				12,806,630		652,254		13,458,884

		INGRESOS DE OPERACIÓN (Subtit. 01)				2,298,504		1,665,575		3,964,079

		INGRESO TOTAL (no incluye saldo inicial de caja)				26,291,397		1,773,090		28,064,487
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Recursos Financieros

		

		RECURSOS FINANCIEROS

		INGRESOS PRESUPUESTARIOS PERCIBIDOS AÑO 2003

								Miles de Pesos

				CONAF 01		CONAF 02		TOTAL CONAF

		DENOMINACION		INGRESOS PERCIBIDOS		INGRESOS PERCIBIDOS		INGRESOS PERCIBIDOS

		APORTE FISCAL		23,028,888		-		23,028,888

		OTROS INGRESOS						5,046,967

		TOTAL INGRESOS		23,028,888		-		28,075,855

		GASTOS PRESUPUESTARIOS EJECUTADOS AÑO 2002

								Miles de Pesos

				CONAF 01		CONAF 02		TOTAL CONAF

		DENOMINACION		GASTOS EJECUTADOS (Pagado)		GASTOS EJECUTADOS (Pagado)		GASTOS EJECUTADOS (Pagado)

		CORRIENTES		25,670,833		1,696,965		27,367,798

		DE CAPITAL		1,095,937		51,521		1,147,458

		OTROS		962,611		26,156		988,767

		TOTAL GASTOS		27,729,381		1,774,642		29,504,023
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Datos Informe Gestión

		

		INFORME DE GESTION FINANCIERA

		Indicadores de ejecución presupuestaria		Fórmula de Cálculo		EFECTIVO 2003

		Porcentaje de los ingresos de operación sobre el total de ingresos		[Ingresos de operación (Subtit. 01 ) / Ingreso Total]*100		14.12%

		Porcentaje del gasto de operación sobre gasto total		[Gasto operación (Subtit. 21+ Subtit. 22)/Gasto Total]*100		75.53%

		Porcentaje del gasto de operación destinada a gasto en personal		[Gasto en personal (Subtit. 21) / Gasto operación (Subtit. 21+ Subtit. 22)]*100		64.07%
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Las diferencias presentadas entre el año 2000 y 2001, respecto a los resultados, se deben principalmente a los siguientes eventos:
1.- El monto del gasto total en el año 2001(M$34.168.342), se incrementó considerablemente en comparación al del año 2000 (M$20.100.335), no producto a un aumento en el gasto de operación, sino a los montos ejecutados en el Items Transferencias, dado lo anteriormente explicado en el cuadro de Transferencia. Como consecuencia, esto produjo la variación visualizada en el porcentaje del gasto de operación sobre gasto total.
2.- El Porcentaje de inversión ejecutada sobre el total de la inversión, varía producto a una inversión ejecutada (M$309.595) en una proporción casi igualitaria a la inversión identificada (M$309.752) para el año 2001, lo cual reflejada una diferencia ostensible con respecto al año anterior.
3.- Además podemos mencionar, que el monto del gasto en inversión en el año 2001(M$936.610) fue mayor al del año 2000 (M$139.019), producto a un mayor gasto en inversión en Informática, de Funcionamiento, Maquinaria y Equipos productivos y a las otras inversiones, dando como resultado un mayor porcentaje sobre el gasto total que en el año anterior. Esto se ve reflejado claramente en el porcentaje de inversión sobre el gasto total entre un año y otro.



		

						EFECTIVO

						TOTAL CONAF

		DATOS INFORME DE GESTION				RESULTADOS                                 2003                  2003				TOTAL

		GASTO DE OPERACIÓN (Subtit. 21+22)				19,519,067		1,488,979		21,008,046

		GASTO TOTAL				26,044,128		1,768,359		27,812,487

		GASTO EN PERSONAL (Subtit. 21)				12,806,630		652,254		13,458,884

		INGRESOS DE OPERACIÓN (Subtit. 01)				2,298,504		1,665,575		3,964,079

		INGRESO TOTAL (no incluye saldo inicial de caja)				26,291,397		1,773,090		28,064,487
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