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1. Carta presentacion Cuenta Publica del Ministro del
Interior y Seguridad Publica

Al Ministerio del Interior y Seguridad Pblica le corresponde cumplir funciones y responsabilidades
en materias tan diversas como seguridad ciudadana, orden piiblico, seguridad interior, procesos de
regionalizacion y descentralizacion del Estado, la mitigacion de emergencias, entre otras. Para ello
cuenta con las subsecretarias del Interior, Prevencion del Delito y Desarrollo Regional y
Administrativo; y servicios dependientes como el Servicio de Gobierno Interior, el Servicio Nacional
para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol, Senda, y la Oficina Nacional
de Emergencias (ONEMI).

En ese contexto, durante el tercer afio de la Presidenta Michelle Bachelet y en respuesta a los
compromisos presidenciales, las actividades que destacan en la gestion de la Subsecretaria de
Interior durante 2016 se encuentra el trabajo contra las drogas con el Plan Nacional contra el
Narcotrafico, transfiriendo 3.097 millones a las policias para mejorar su trabajo antinarcético, en
fronteras, pasos habilitados y fuera de la zona primaria del control fronterizo y el Plan Microtréafico
Cero con una reduccion de 872 puntos de microtrafico y 2.361 detenidos. En el ambito de las
policias, se inauguraron 9 cuarteles de Carabineros que beneficiaran a 1.209.258 personas y 6
nuevos edificios para la PDI. El balance policial reflejo un descenso en la tasa de casos policiales y
una disminucion en los delitos de mayor connotacion social. En el marco de la campafa “Entrega Tu
arma’, se destruyeron 14 mil armas, |a cifra méas alta desde que se tiene registro.

Asimismo, la Subsecretaria de Interior realizé un trabajo de coordinacion con diferentes instituciones
para proteger las necesidades y seguridad de los chilenos en distintos aspectos. Entre ellas se
encuentra la Campaa Cuida Tu Tarjeta, donde el trabajo en conjunto con la banca busca prevenir
los delitos relacionados a clonacion de tarjetas y fraudes bancarios. También se publicd y entregé a
todas las mesas regionales la “Guia de Buenas Practicas en la deteccion y derivacion de victimas de
frata de personas”. El documento entrega herramientas que facilitaran a los funcionarios publicos, en
el ejercicio de sus funciones, identificar a posibles victimas de trata de personas, sefialando ademas,
las medidas para denunciar y derivar los posibles casos. Ademas, se generé un acuerdo para
fortalecer la coordinacion entre la Division Juridica del Ministerio del Interior y el Movimiento de
Integracion y Liberacion Homosexual (Movilh) para la presentacion de querellas frente a hechos
delictuales que atenten contra las minorias sexuales.

En materia de seguridad publica, la Subsecretaria de Prevencion del Delito continuo desarrollando
el Plan Comunal de Seguridad Publica. Actualmente el programa se encuentra en ejecucion en 72
comunas donde se han recuperado mas de 317.000 metros cuadrados de espacios publicos,
instalando 6.432 nuevas luminarias de alambrado publico, construyendo 183.750 viviendas
conectadas con alarmas comunitarias y mas de 7.230 camaras de teleproteccion en todo el pais.
Junto con ello, en noviembre de 2016, se publicé en el Diario Oficial Ia Ley N°20.965 que permite la
creacion de los Consejos y planes Comunales de Seguridad Publica, acercando las instituciones
comunales a la ciudadania de una forma participativa. Del mismo modo, el Programa Juntos Mas
Seguros continué su implementacion en 20 barrios. Para el periodo de ejecucion 2015-20186, los
planes de accion barrial contemplaron una inversion superior a los 2 mil millones de pesos, que



permitié financiar una cartera de 52 proyectos, de prevencion comunitaria, prevencion situacional y
social.

En lo que respecta al Fondo Nacional de Seguridad Publica, el 2016 se entregaron 139 proyectos
(alarmas comunitarias, iluminacion, recuperacion de espacios publicos, etc.) equivalentes a $4.408
millones que permitieron beneficiar a 412.687 personas en 101 comunas de todo el pais. Por otro
lado el Programa Denuncia Seguro continué recibiendo informacién delictual. En afio calendario se
recepcionaron 22.329 llamadas. El 84% de los llamados se compuso de eventos relacionados con
infracciones a la Ley de Drogas. Se continué con los Consejos Regionales de Seguridad Publica y el
Banco de Buenas Précticas, ambas herramientas destinadas a mejorar el conocimiento sobre la
experiencia delictual, ya sea a nivel participativo como académico. Por (ltimo la Subsecretaria
amplio la cobertura del Programa de Apoyo a Victimas en un 8% con respecto a 2015, en que las
66.706 personas que ingresaron al programa, 15.989 han accedido a los servicios de reparacion
integral, 44.000 a los servicios de orientacion y cerca de 6.000 personas ingresadas por el Servicio
24 horas.

En lo que respecta al trabajo del Gobierno por el desarrollo de las regiones, la Subsecretaria de
Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE) ha puesto énfasis en la Agenda de Gobierno
para la Descentralizacion. En este ambito , en enero de 2017 se promulgo la Reforma Constitucional
(Ley N° 20.990) que establece la eleccion democratica del organo ejecutivo de los gobiernos
regionales, que sera ejercido por el Gobernador Regional, quien -junto con el Consejo Regional-
velara por el desarrollo social, cultural y economico de la region. Por otra parte, la actual figura del
Intendente y de los gobernadores provinciales pasaran a ser denominados como Delegados
Presidenciales Regionales y Delegados Presidenciales Provinciales que seran nombrados vy
removido por el Presidente de la Republica.

En materia de modernizacion del sistema municipal, se promulgd la Ley N°® 20.922, que modifica
disposiciones aplicables a los funcionarios municipales y entrega nuevas competencias a la
Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo. Esta ley moderniza la gestion de los recursos
humanos en el ambito local, descentralizando el disefio de las plantas y estableciendo mejoras
salariales mediante aumentos de grado, el pago de asignacion profesional y diversos bonos, que
benefician a mas de 33.000 funcionarios municipales. Asi, estas plantas experimentan su primera
modificacion desde 1994. De la misma manera, el gobierno ha trabajado por los ciudadanos que
viven en las zonas méas extremas y con menor desarrollo. El Plan Especial de Desarrollo para Zonas
Extremas (PEDZE) a la fecha tiene un total de 54 proyectos aprobados y 393 recomendados
favorablemente. Asimismo, El Programa de Gestion Territorial para Zonas Rezagadas ha ejecutado
recursos del Fondo de Convergencia por un total de 21 mil 220 millones 468 mil pesos en cinco
territorios, de los cuales 11 mil 418 millones corresponden al afio 2016. Adicionalmente, el programa
ha viabilizado proyectos de infraestructura por 78 mil 664 millones 084 mil pesos entre los afios 2014
y 2016, y se espera que esa cifra alcance los 145 mil millones 800 mil al 2018. méas de Por otra
parte, la Academia de Capacitacion Municipal y Regional de la SUBDERE, a través del Fondo
Concursable de Formacion de Funcionarios Municipales, ha asignado 384 becas en los dos primeros
anos de ejecucion del citado Fondo, de las cuales 186 corresponden a carreras profesionales, 115 a
carreras técnicas, 46 a diplomados y 37 a postitulos.



La Oficina Nacional de Emergencias ONEMI, durante el afio 2016, capacito a 1.506 personas a
nivel nacional con el curso “Equipos Comunitarios de Respuesta ante Emergencias” (CERT),
disefiado por la Agencia Federal de Manejo de Emergencia de Estados Unidos y adaptado a la
realidad chilena por la Onemi. Ademas, dentro de los esfuerzos por profesionalizar el trabajo de
ONEMI en los méas altos estandares, se logro certificar bajo la norma internacional 1SO 22.320 los
procesos de gestion de emergencias, alerta y respuesta frente a situaciones de riesgo y emergencia.
Tambien, y en conjunto con el SHOA, se presenté la version actualizada del protocolo conjunto, el
cual establece los cursos de accion por parte de ambas instituciones ante la ocurrencia de sismo de
campo cercano o lejano y que implique variaciones en la zona maritima, pudiendo generar un
tsunami en las costas chilenas. La iniciativa apuntd a entregar instrucciones mas especificas
respecto a como responder ante la posible ocurrencia de un tsunami.

Dentro de los nuevos equipos desplegados por la ONEMI en 2016 se encuentra el Visor de Gestién
de Riesgo y Desastres (GRD), sistema que almacena y despliega informacion georreferenciada
sobre amenazas de origen natural, poblacion e infraestructura critica potencialmente afectada.
Aproximadamente 40 mil instalaciones publico - privadas se encuentran almacenadas en el visor
GRD, transformandolo en un instrumento relevante para la toma de decisiones eficientes de la
autoridad frente a emergencias. También se avanzo en la creacién del Visor Ciudadano Chile
Preparado, herramienta disponible en la pagina web de ONEMI, que permitira a la ciudadania
informarse de si el lugar por el cual consulta est4 expuesta a una amenaza volcanica, de recurrencia
de incendios forestales o si esta en una zona que debe ser evacuada en caso de tsunami. Ademas,
durante el 2016 se finalizo la instalacion y entrega por parte de ONEMI a la Universidad de Chile de
la Red de Infraestructura y Suelos, denominada Red de Acelerografos, la que consta de 297
equipos. Finalmente, mediante el programa Chile Preparado, se realizé un simulacro binacional de
borde costero junto a Japén. El ejercicio movilizo a méas de 100 mil personas en Valparaiso, sumado
a los simulacros realizados en Antofagasta, Magallanes, Coquimbo y Araucania, y del sector
educacion en O'Higgins y Aysén.

Por su parte el Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y
Alcohol (SENDA), en 2016 aboco sus esfuerzos en fortalecer la gestion, calidad y acceso de la
oferta programatica en prevencion y rehabilitacion del consumo de drogas y alcohol. En el desarrollo
de los compromisos del Programa de Gobierno, se logro triplicar la cobertura de tratamiento de
poblacion adulta masculina y femenina mayor de 20 afios con programa de deteccién temprana e
intervencion breve, alcanzando més de 15 mil atenciones en intervencion breve, para lo cual se
aplico el instrumento de diagnostico a mas de 56 mil casos. En cuanto a la cobertura del Plan de
Tratamiento de Drogas Ambulatorio y Residencial para poblacion mixta mayor de 20 afios, se
alcanzaron 21 mil 287 casos atendidos. Ademas, la oferta disponible de centros de tratamiento para
poblacion adulta aumentd a 374 a lo largo del pais. En el ambito preventivo, el programa de
prevencion selectiva Actuar A Tiempo - Liceo Libre de Drogas, dirigido a estudiantes con factores de
riesgo grupales o individuales al consumo de sustancias, se aplico en 411 establecimientos del pas,
desarrollando estrategias de acompafiamiento con cuatro mil 91 nifos, nifas y jovenes en
prevencion indicada y dos mil 878 en prevencion selectiva. También en el ambito de prevencion en
establecimientos educacionales, se distribuyd el material continuo preventivo a seis mil 511
establecimientos educacionales, de los cuales dos mil 132 jardines infantiles recibieron el
Descubriendo el Gran Tesoro, cinco mil 582 Aprendemos a Crecer y 5.137 La Decision es Nuestra.
A la vez se capacitt a 3.539 establecimientos en el uso del material.



La migracion ya es un fenémeno muy real en nuestro pais. EI Departamento de Extranjeria y
Migracion, en 2016, otorgd 174.974 visas de residencia temporal (incremento del 5.1% con
respecto al afio 2015); 53.622 permanencias definitivas (incremento del 9.8% con respecto al afio
2015) y 788 cartas de nacionalizacion (incremento del 14.9% con respecto al afio 2015). Ademas, se
comenzo un proceso de redaccién interno de anteproyecto de ley de migraciones, el cual fue
discutido con representantes de todos los Ministerios. Dicho proceso culmina con el envio del
anteproyecto al Ministerio Secretaria General de la Presidencia y al Ministerio de Hacienda con
fecha 18 de febrero del afio 2016. El anteproyecto va acompafiado de un estudio completo relativo a
los costos de implementacion tanto de la ley como de la nueva institucionalidad que este propone.
Finalmente, en el dltimo trimestre de 2016 se ejecutd el Proyecto Piloto Interinstitucional sobre Hijo
de Extranjero Transelnte que permitio a nifios, nifias, adolescentes y adultos que habian sido
inscritos como HET, confirmar la nacionalidad chilena

El Servicio de Gobierno Interior puso énfasis en dar respuesta a los procesos de transicion y
reconstruccion, ademas de atender los requerimientos que la contingencia territorial exigio. Desde la
Marea Roja de abril que vivio la Region de los Lagos, hasta el terremoto de Puerto Montt en
diciembre, pusieron a prueba al Gobiemno en distintos escenarios, donde la participacion y
coordinacion de intendentes y gobernadores fue fundamental. En relacion a la coordinacion,
fiscalizacion y supervision de los servicios publicos de las regiones y provincias para lograr una
gestion integrada territorialmente, la labor del Servicio de Gobierno Interior se expreso directamente
a fravés de los distintos programas que son parte de la gestion de la Gobemacion: Programa
“Gobierno Presente”, Implementacion del “Comité Técnico Asesor” y Fortalecimiento de la Gestion
del Sistema de Proteccion Social (FSPS). De la misma forma, el Programa de Mitigacion de Riesgos
continud su ejecucion en 2016, donde se adicionaron 13 nuevas gobernaciones a las 14 ya
desarrolladas en 2015.

P

MARIO FERNANDEZ BAEZA
MINISTRO DEL INTERIOR Y SEGURIDAD PUBLICA



2. Resumen Ejecutivo Servicio

La Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo tiene como mision “impulsar y conducir las
reformas institucionales en materia de descentralizacion, que contribuyan a una efectiva
transferencia de poder politico, econémico y administrativo a los gobiernos regionales y a los
municipios.”

Los objetivos estratégicos vigentes el afio 2016 son los siguientes:

- Objetivo 1: Proponer reformas legales, disefiar y evaluar politicas publicas que fortalezcan
las competencias administrativas, econoémicas y politicas de los gobiernos regionales y municipios,
para que estos puedan gobernar con equidad y eficiencia el territorio.

- Objetivo 2: Fortalecer las capacidades técnicas, institucionales y el capital humano en los
gobiernos regionales y los municipios para el disefio e implementacion de politicas, planes y
programas de desarrollo regional y local, impulsando la innovacion, la competitividad, la creacion de
redes y el fortalecimiento de las identidades territoriales.

- Objetivo 3: Administrar fondos de inversion e implementar la transferencia progresiva de
programas sectoriales en el marco de la transferencia de servicios y competencias a los niveles
regional y municipal, para mejorar la focalizacién y la efectividad de las politicas publicas y su efecto
en la calidad de vida de la poblacion.

Los clientes de esta Subsecretaria son: gobiernos regionales, municipalidades, servicios publicos,
Asociacion Chilena de Municipalidades, Asociacion de Empleados Municipales, asociaciones de
municipalidades, asociacién de consejeros regionales y la Federacidén Nacional de Funcionarios de
Gobiernos Regionales.

Nuestra Subsecretaria cuenta con 309 funcionarios en su dotaciéon y 215 personas contratadas
fuera de la dotacion, todos a honorarios. Su presupuesto alcanzé en el afio 2016 a M$ 547.597.417
y la ejecucion logro el 98.5%.

Los compromisos establecidos para los instrumentos Convenio de Desempefio Colectivo y
Programa de Mejoramiento de la Gestion para el afio 2015 fueron cumplidos en 100 y 93,4 por
ciento, respectivamente. Junto a lo anterior, se debe destacar que respecto del Sistema de Gestion
de la Calidad nuestro servicio ha mantenido su certificacion y se ha ampliado a nuevos procesos
para avanzar hacia la conformacion de un Sistema Integrado de Gestion de Calidad, que incorpora
también a los sistemas de Gestidn del Riesgo y Seguridad de la Informacién.

Durante el afio 2016 comenzd la consolidacion de la Agenda de Descentralizacion mediante la
promulgacion de dos leyes emblematicas en esta materia. La primera de ellas corresponde a la
Reforma Constitucional (Ley N° 20.990), cuyo objetivo es la democratizacion de los gobiernos
regionales a través de la eleccion directa del 6rgano ejecutivo de los gobiernos regionales, que sera
ejercido por el Gobernador Regional, quien -junto con el Consejo Regional- velara por el desarrollo
social, cultural y econdémico de la regién. Por otra parte, la actual figura del intendente y de los
gobernadores provinciales pasaran a ser denominados como Delegados Presidenciales Regionales
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y Delegados Presidenciales Provinciales, quienes seran nombrados y removidos por el Presidente
de la Republica. La otra corresponde a la Ley N° 20.922 sobre modernizacion del sistema
municipal, especificamente del fortalecimiento de los recursos humanos de los municipios, la que
modifica disposiciones aplicables a los funcionarios municipales y entrega nuevas competencias a la
Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo.

Con el propésito de avanzar en la agenda descentralizadora del gobierno, durante el afio 2016 se
incorporaron nuevas competencias y nuevas regiones a las experiencias piloto en materia de
traspaso de competencias. Es asi como, a aquellas vinculadas a las competencias en materia de
fomento productivo desde la Corporacién de Fomento de la Produccién (Corfo) y del Servicio de
Cooperacion Técnica (Sercotec), se sumo el traspaso de competencias en Infraestructura y
Transporte, y en Desarrollo Social y Humano vinculadas a los ministerios de Vivienda, Transporte y
Obras Publicas; y, al Fondo de Inversién y Solidaridad Social (Fosis), respectivamente.

Estas experiencias piloto, se estan desarrollando en nueve regiones del pais: En Antofagasta, Bio-
Bio y Los Rios se realizan las vinculadas al traspaso de competencias en Fomento Productivo; en
Arica- Parinacota, O'Higgins y Magallanes se esta llevando a cabo aquellas relacionadas con
Infraestructura y Transporte; y en Atacama, Valparaiso y Aysén se efectlan las relativas a
Desarrollo Social y Humano.

Por su parte, tras la aprobacion de la Ley N° 20.922 se inici6 el proceso de captura de informacién
con el objeto de determinar el mayor gasto en personal que significaria la aplicacién de los
beneficios contemplados en dicha ley. En este contexto, se transfirieron a los municipios 32 mil
millones de pesos, por concepto de incrementos de grados.

Junto con lo anterior, el 7 de febrero de 2017 se publicé en el Diario Oficial el Decreto N° 1.675, de
fecha 15 de noviembre de 2016, que “Aprueba Reglamento que regula el procedimiento para
establecer la categoria en que se ubicaran las municipalidades del pais para efectos de determinar
el rango de grados que corresponde asignar al cargo de Alcalde dentro de la planta municipal
respectiva”.

Asimismo, en este periodo se establecid la propuesta de servicios municipales garantizados,
planteando una propuesta de estandares para los siguientes siete servicios: i) recoleccion y
disposicion final de residuos sélidos; i) construccion y mantencion de areas verdes; iii) construccion
y mantencion de alumbrado publico; iv) actualizaciéon y nuevos ingresos del Registro Social de
Hogares; v) actualizacion y entrega de patentes comerciales; vi) otorgamiento y renovacion de
licencias de conducir, y vii) otorgamiento de permisos de circulacion. En la actualidad, 60
municipalidades se encuentran contratando o iniciando consultorias que realizaran el levantamiento
de Linea Base de Estandares en Servicios.
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En el afio 2016 el Fondo Comun Municipal obtuvo una recaudacion de un billén 193 mil 349 millones
de pesos. En materia de financiamiento municipal, en tanto, se destaca el Fondo de Incentivo al
Mejoramiento de la Gestion Municipal que entregd 16 mil 45 millones 726 mil pesos a las
municipalidades que presentaron mejores resultados, a través de una version actualizada del
reglamento, en el cual se introdujeron nuevos criterios que aporten mayor equidad, favoreciendo a
aquellos municipios con menores ingresos y que hacen esfuerzos por cumplir los indicadores de
gestion correspondientes. Dichos recursos pueden ser destinados a iniciativas de inversion,
adquisicion de activos no financieros y transferencias de capital para el Programa de Pavimentos
Participativos del Ministerio de Vivienda y Urbanismo.

Finalmente, el afio 2016 se transfirieron a las municipalidades 43 mil 682 millones como
compensacion por predios exentos del pago de impuesto territorial.




3. Resultados de la Gestidon afio 2016

3.1. Resultados asociados al Programa de Gobierno, mensajes presidenciales
del 21 de mayo y otros aspectos relevantes para el jefe de servicio.

La Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE) ha puesto énfasis en la
implementacion de la Agenda de Gobierno para la Descentralizacién. En este marco, en enero
pasado se promulgd la Reforma Constitucional (Ley N° 20.990) que establece la eleccion
democratica del 6rgano ejecutivo de los gobiernos regionales, que sera ejercido por el Gobernador
Regional, quien -junto con el Consejo Regional- velara por el desarrollo social, cultural y econémico
de la region. Por otra parte, la actual figura del Intendente y de los gobernadores provinciales
pasaran a ser denominados como Delegados Presidenciales Regionales y Delegados
Presidenciales Provinciales que seran nombrados y removido por el Presidente de la Republica.

Se encuentra en tercer tramite, en la Comisidn de Hacienda del Senado, la Indicacidn Sustitutiva al
Proyecto de Ley que introduce modificaciones a la Ley N° 19.175, Organica Constitucional sobre
Gobierno y Administracidn Regional, que establece un mecanismo de transferencia de
competencias desde ministerios y servicios a uno 0 méas gobiernos regionales. En este orden de
cosas se ha avanzado en la implementacion de las experiencias pilotos que tienen por objetivo la
preparacion de las nuevas capacidades que van a asumir los gobiernos regionales, en los cuales se
van a crear las divisiones de Fomento Productivo e Industria, Desarrollo Social y Humano, e
Infraestructura y Transporte. Es el caso, por ejemplo, del pilotaje en Fomento Productivo en las
regiones de Antofagasta, Biobio y Los Rios, con competencias de la Corporacién de Fomento de la
Produccion (Corfo) y del Servicio de Cooperacion Técnica (Sercotec), donde incluso, ya se estan
asignando recursos a 24 programas del sector.

Este pilotaje, asi como los que se estan haciendo en Infraestructura y Transporte, en las regiones
de Arica-Parinacota, O’Higgins y Magallanes, con competencias de los ministerios de Vivienda,
Transporte y Obras Publicas; y en Desarrollo Social y Humano, recientemente iniciado en Atacama,
Valparaiso y Aysén, con competencias del Fondo de Solidaridad e Inversion Social (Fosis) , son una
primera aproximacion a las atribuciones y funciones que hoy estan requiriendo y demandando las
regiones para enfrentar con éxito los nuevos desafios y que estan superando las capacidades
actuales de los gobiernos regionales.

En materia legislativa y con el objetivo de otorgar una mayor autonomia e integracién de los
territorios de la actual Provincia Nuble y un reconocimiento a su identidad, historia y tradicion se ha
apoyado técnicamente en el proyecto de Ley que “Crea la XVI Region de Nuble y las provincias de
Diguillin, Punilla e Itata, la que se encuentra en Segundo Tramite — Comision de Gobierno Camara
de Diputados, cuyos beneficiarios directos sera la Comunidad de Nuble.
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En el ambito municipal, durante el afio 2016, en el marco del Comité Técnico Asesor para la
Modernizacion Municipal, se promulgé la Ley N° 20.922, que modifica disposiciones aplicables a
los funcionarios municipales y entrega nuevas competencias a la Subsecretaria de Desarrollo
Regional y Administrativo.

El Fondo Concursable de Formacién de Funcionarios Municipales a esta fecha cuenta con un total
de 384 becas asignadas en sus dos primeros afios de ejecucion (2015-2016), de las cuales 186
corresponden a carreras profesionales, 115 a carreras técnicas, 46 a diplomados y 37 a postitulos.

En atencion al compromiso presidencial respecto al establecimiento de un programa masivo de
esterilizacion para mascotas y de educar a la ciudadania en la tenencia responsable de animales de
compafiia, a la fecha se ha realizado un total de 249 mil 132 esterilizaciones, alcanzando una
cobertura de 293 municipalidades, es decir, el 85 por ciento del total del pais. Adicionalmente, se
financiaron 4 proyectos piloto en participacién ciudadana para la Tenencia Responsable de
Animales de Compafiia que tiene por finalidad generar estrategias participativas que den respuestas
a las problematicas locales.

En materias de educaciéon en tenencia responsable, se redisefié la estrategia de difusién del
programa atendiendo al desarrollo del eje educativo y la formacién en tenencia responsable. De
este modo, se lanzé6 una campafia comunicacional denominada “Perry&Gatti, Defensores de
Mascotas” y la pagina web http://www.defensoresdemascotas.cl/ con consejos y experiencias
exitosas en las comunas donde se esta aplicando el Programa. Ademas se realiz6 como
experiencia piloto el curso de “Especializacion de Esterilizacién Masiva y Tenencia Responsable”,
dirigido a Médicos Veterinarios municipales de la Regién de Biobio.

Finalmente, y en el marco del compromiso relacionado con “Estudiar compensaciones, con cargo al
presupuesto nacional, por las exenciones de diversos tributos de beneficio municipal, por ejemplo,
por exencion del pago de los derechos de aseo, del pago de contribuciones, o por la construccion
de viviendas sociales, materias que gravan en mayor medida a los municipios mas pobres del pais”,
se transfirieron a las municipalidades 43 mil 682 millones como compensacion por predios exentos
del pago de impuesto territorial.
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3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos relevantes para la
Ciudadania

En relacion con el “Disefio y tramitacion de proyectos de Ley que apoyen el proceso de
descentralizacion y el quehacer de gobiernos regionales y municipalidades”, se puede sefialar, que
en el periodo se han tenido avances sustanciales en materia de descentralizacién. En primer
término esto queda reflejado en la promulgacion de la Reforma Constitucional (Ley N° 20.990), que
permite la eleccidn del Ejecutivo del Gobierno Regional. La reforma tiene por objetivo avanzar en la
democratizacion de los gobiernos regionales, mediante la eleccion de su 6rgano Ejecutivo por voto
universal. Esta reforma delega a la Ley Organica Constitucional de Gobiernos Regionales
establecer otras precisiones para la realizacion de esta eleccion, asi como sefalar las causales de
inhabilidad, incompatibilidad, subrogancia, cesacion y vacancia de los futuros gobernadores
regionales.

En segundo término y en materia de modernizacion del sistema municipal, especificamente del
fortalecimiento de los recursos humanos de los municipios, se promulgo la Ley N° 20.922, que
modifica disposiciones aplicables a los funcionarios municipales y entrega nuevas competencias a la
Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo.

Esta ley moderniza la gestién de los recursos humanos en el ambito local, descentralizando el
disefio de las plantas y estableciendo mejoras salariales mediante aumentos de grado, el pago de
asignacion profesional y diversos bonos, que benefician a mas de 33.000 funcionarios municipales.
Con ello se busca la profesionalizacion del recurso humano municipal, base fundamental para la
modernizacién de este sector. Cabe destacar que estas plantas no han experimentado cambios
desde el afio 1994.

En este periodo se continud avanzando en la tramitacién de leyes significativas en materia de
descentralizacion, este es el caso de la Indicacion Sustitutiva al Proyecto de Ley que introduce
modificaciones a la Ley N° 19.175, Organica Constitucional sobre Gobierno y Administracion
Regional, profundizando la regionalizacion del pais. El proyecto tiene por objetivo entregar mayores
competencias a los gobiernos regionales en materia de administracion regional y asigna mayores
atribuciones de fiscalizacién a los consejos regionales. Esta iniciativa, entre otras cosas, modifica la
estructura administrativa de los gobiernos regionales, creando tres nuevas divisiones: Fomento
Productivo e Industria; Desarrollo Social y Humano; e Infraestructura y Transporte, ademas del
cargo de Administrador Regional. Asimismo, propone un procedimiento para el traspaso de
competencias desde el gobierno central a los gobiernos regionales. Ademas, permite que los
gobiernos regionales puedan administrar areas metropolitanas en conurbaciones que sumen mas
de 250 mil habitantes. En aquellos casos y donde sea necesario, el Gobernador Regional y los
alcaldes de las comunas involucradas podran abordar y solucionar problemas comunes, tales como
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los de movilidad urbana o transporte publico, disposicion final de la basura domiciliaria, etc. Esta
iniciativa también establece la seleccion via Sistema de Alta Direccion Publica de los Jefes de
Division; regula la obligatoriedad de los Convenios de Programacion; y competencias en
planificacién y ordenamiento territorial, entre otras. El proyecto se encuentra en su tercer tramite
constitucional en la Comisién de Hacienda del Senado.

Por otra parte y en materia de territorios especiales se encuentra en primer tramite constitucional en
la Camara de Diputados, el proyecto de ley que Regula el ejercicio de los derechos a residir,
permanecer y trasladarse hacia y desde el territorio especial de Isla de Pascua. Su objetivo es
regular la forma en que se ejerceran los derechos a residir, permanecer, y trasladarse hacia y desde
el Territorio Especial de Isla de Pascua, garantizados en la Constitucion Politica de la Republica.
Junto con ello, establece determinadas medidas especificas que se decretaran cuando se
sobrepasen ciertos limites de capacidad de carga definidos por la autoridad. Todo esto, respaldado
por instrumentos técnicos destinados a mejorar la gestion del territorio.

En cuanto al “Disefio y evaluacion de politicas publicas que promuevan la descentralizacion en los
gobiernos subnacionales”, se dio inicio al estudio “Propuesta Metodoldgica para la Evaluacion
Técnica de modificaciones de la Division Politica Administrativa del Pais” adjudicado a la
Universidad Adolfo Ibafiez, el cual tiene por objetivo general, elaborar desde la perspectiva de la
sustentabilidad, metodologias para efectuar analisis técnico de factibilidad de creacion de nuevas
regiones y de comunas, ademas de determinar los pasos administrativos y técnicos de ambos
procedimientos previos al ingreso de las solicitudes -andlisis de pre factibilidad- y de su ejecucion.

La linea de Investigacion en materia de Descentralizacion, cuyo objetivo es elaborar investigaciones
y estudios que permitan contar con informacion pertinente y relevante que promueva la
democratizacion del conocimiento para la descentralizacion y regionalizacién del pais, ha avanzado
significativamente en el periodo. Realizandose, durante el afio 2016, las siguientes publicaciones: el
“Informe Anual de Avance de la Descentralizacion. Chile 2015. Investigacién de seguimiento anual

de avance del proceso de descentralizacion del pais”; “Estudios Comparados: Descentralizacion y
Desarrollo 2016, investigacion de la experiencia internacional comparada”; “Estudios de Casos:
Participacion Ciudadana y Construccion de Comunidad Politica. Analisis de casos regionales y/o
macro regionales; “Publicacion y la traduccion del documento Estudios de Politica Rural, OCDE

2016".

En materia de fortalecer la vocacion identitaria y cultural, vinculados a sus productos de origen se
incorpord, durante el 2016, una nueva linea de trabajo en materia de “Disefio de Marcas
Regionales”, que tuvo como objetivo desarrollar una metodologia que permitiese a los gobiernos
regionales disefiar una marca regional basada en las caracteristicas identitarias y auténticas de la
region. Se trabajé en tres regiones a modo de ejercicio piloto: Arica, Maule y Los Rios. Desde esta
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experiencia, hoy se cuenta con el “Manual para el Desarrollo de Marcas Regionales”, que fue
difundido entre los gobiernos regionales de todo el pais.

De manera de potenciar la participacion de regiones y comunas en las politicas impulsadas por los
sectores, esta subsecretaria participd en diversas iniciativas, entre las que destacan las siguientes:
Plataforma Nacional de Riesgo y Reduccion de Desastres Naturales de la Oficina Nacional de
Emergencia (ONEMI); Programa Biodiversity Finance Initiative (BIOFIN) en conjunto con el
Ministerio de Hacienda, de Medio Ambiente y el PNUD; Consejo Nacional de Desarrollo Urbano; y
en, la Comision Interministerial de Ciudad Vivienda y Territorio Variante Ordenamiento Territorial y
también Infraestructura.

Respecto de la “Implementacion de programas de fortalecimiento, sistemas de informacion y apoyo
para mejorar los estandares de calidad en la gestion y servicios de los gobiernos subnacionales con
el proposito de gobernar los territorios”, a nivel regional, durante el 2016, se financiaron diversas
iniciativas de la Agenda de Descentralizacion, entre las cuales se pueden mencionar las siguientes:
12 Planes de mejora de la gestidn de los Gobiernos Regionales de Valparaiso, O’Higgins,
Araucania, Los Rios, Aysén y Metropolitano; Sistema de incentivos para la atraccion, insercion y
retencion de capital humano calificado; Proyectos en materia de participacion ciudadana; y, Pilotajes
en materia de instalacion de las divisiones de fomento productivo e industria, desarrollo social y
humano e Infraestructura y transporte.

En conjunto con el Gobierno Regional de la region del Biobio, se esta trabajando en el disefio de un
sistema de incentivos en materia de atraccion, insercion y retencion de capital humano calificado,
para luego ser implementado en la regién.

En materia de participacion ciudadana a nivel regional se esta llevando a cabo el disefio de la
politica y norma de participacion ciudadana, correspondientes a la etapa 1 (2016-2017) del
Programa de Participacién Ciudadana de los gobiernos regionales. Para ello se entregd apoyo
técnico a los Gores en la implementacion del “Disefio de Reglamento Regional y Planificacion
Estratégica de la Participacién Ciudadana”.

Como parte del Protocolo de Acuerdo de “Modernizacion al Sistema Municipal: Municipios para el
Tercer Milenio”, firmado el 14 de noviembre de 2014, por la Subsecretaria de Desarrollo Regional, la
Asociacion Chilena de Municipalidades y la Confederacion Nacional de Funcionarios Municipales,
se aprobd la Ley N° 20.922, que modifica las plantas municipales.

Para esta subsecretaria, la promulgacion de esta ley implica una serie de actividades que apoyan su
implementacion a nivel municipal. De este modo, y luego de la promulgacion de la ley, se inicio el
proceso de captura de informacién con el objeto de determinar el mayor gasto en personal que
significaria la aplicacion de los beneficios contemplados en dicha norma.
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En este contexto, durante el tercer trimestre, se tramitaron resoluciones, mediante las cuales se
transfirieron a los municipios aproximadamente 32 mil millones de pesos, por concepto de
incrementos de grado.

En este mismo contexto se publicd, con fecha 7 de febrero de 2017, en el Diario Oficial el Decreto
N° 1.675, de fecha 15 de noviembre de 2016, que “Aprueba Reglamento que regula el
procedimiento para establecer la categoria en que se ubicaran las municipalidades del pais para
efectos de determinar el rango de grados que corresponde asignar al cargo de Alcalde dentro de la
planta municipal respectiva”.

Asimismo, en este periodo, se avanzé en la linea de “Modelos de Gestion” establecida en el
Protocolo de Acuerdo. Es asi como, se concluyo la elaboracién del “Estudio de identificacion de los
estandares basicos de calidad de servicios municipales garantizados”, en que se establecio la
propuesta de estandares para los siguientes siete servicios municipales: i) recoleccién y disposicion
final de residuos solidos, ii) construccién y mantencion de areas verdes, iii) construccion y
mantencién de alumbrado publico, iv) actualizacién y nuevos ingresos Registro Social de Hogares,
v) actualizacion y entrega de Patentes Comerciales, vi) otorgamiento y renovacion de Licencias de
Conducir y vii) otorgamiento Permisos de Circulacion. En el marco de la nueva estrategia de
modernizacién municipal y en concordancia con el mejoramiento de la calidad de los servicios
municipales, al 31 de diciembre del 2016, fueron transferidos mil 595 millones de pesos a 60
municipios, para apoyar planes de mejora en esta materia.

Asimismo, en diciembre de 2016 se termin6 de aplicar el Diagnéstico Nacional de la Calidad de la
Gestion Municipal considerando el universo de los 345 municipios, de los cuales respondieron
efectivamente 325 (94%). Dicho cuestionario consta de un total de 160 preguntas agrupadas en dos
secciones. La primera de ellas de 78 preguntas en torno a doce ambitos de gestion: Estrategia y
Liderazgo; Ingresos y Presupuesto; Capacitacion y Competencia de las Personas; Bienestar y
Seguridad en el Trabajo; Ingresos Municipales; Presupuesto Municipal; Recursos Materiales;
Proceso de Prestacion de los Servicios Municipales; Procesos de Apoyo para la Prestacion de
Servicios, Comunicacion con Usuarios y Usuarias, y Satisfaccion de Usuarios y Usuarias. Ademas,
en la version 2016 se considera un apartado con 82 preguntas en torno a estandares de los siete
servicios municipales arriba sefialados, que permitira tener una vision nacional de las brechas
existentes a nivel municipal.

En el marco del eje de participacion del Protocolo de Acuerdo, durante el afio 2016, se incorpor6 un
maodulo de cumplimiento Ley 20.500 a la informacién que captura SINIM, relacionado principalmente
con la ordenanza de Participacion Ciudadana y Conformacion de los Consejos de la sociedad Civil
(COSOC) a nivel municipal. Esto permitié establecer que existen 230 COSOC constituidos del total
de Municipios del pais.

Con el propésito de difundir y fortalecer los equipos municipales en materia de participacion
ciudadana, se continu6 trabajando en el convenio de colaboracién con el Ministerio Secretaria
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General de Gobierno, que ha permitido la realizacion de 22 actividades de formacion en Gestion
Local Participativa con cobertura nacional, con la asistencia de aproximadamente 300 funcionarios
municipales encargados de participacion ciudadana. Adicionalmente en dichas actividades se
desarrollaron grupos focales para evaluar la Ley N°19.418 de Juntas de Vecinos y demas
organizaciones comunitarias por parte de los funcionarios Municipales.

Se potencio el trabajo de difusién de los mecanismos de participacion -audiencias publicas,
presupuestos participativos, cabildos ciudadanos, dialogos participativos, cabildos ciudadanos y
Fondo Regional de Inversion Local (FRIL) participativo- a través de la elaboracion de material que
los da a conocer. También, se ha elaborado un manual de participacién ciudadana para proyectos
de inversidn cuya distribucion se realizé a todos los municipios del pais.

En conjunto con el Consejo para la Transparencia, se ha incluido el concepto de cuenta publica
participativa como un componente relevante dentro del Modelo de Gestion de Transparencia en su
nueva version. El Modelo de gestiéon de Transparencia para Corporaciones se encuentra en
desarrollo y el trabajo con asociaciones sera desarrollado con mayor despliegue el afio el 2017.

Se detectd, mediante un levantamiento de informacion sobre la gestién y gerencia de las
asociaciones municipales, que el principal servicio municipal que se gestiona asociativamente es el
de recoleccion de residuos solidos domiciliarios (RSD). Adicionalmente, existen experiencias
incipientes en alumbrado publico y gestion del Registro Social de Hogares.

En el marco del apoyo desarrollado a las asociaciones municipales, especificamente en la linea de
“asociativismo para el desarrollo territorial”, durante el afio 2016, se apoyd con recursos y asistencia
técnica la ejecucion de 12 proyectos en las areas de prevencion de riesgos de incendio, caminos
rurales, circuitos turisticos en zonas rurales, y buenas practicas productivas y de comercializacion
en un territorio de conservacion ambiental. El fortalecimiento en esta linea esté enfocado en apoyar
a esta organizacion para que se valide como actor clave de la gobernanza en los temas que le
competen en el territorio, que impactan el desarrollo territorial y que no tienen, en la actualidad,
articulacion en lo intercomunal.

Mediante la linea de fortalecimiento a la institucionalidad de las asociaciones municipales, se apoyd
con recursos la ejecucion de 10 proyectos, en asociaciones recientemente constituidas con
personalidad juridica.

Se acompanié técnicamente la creacion y funcionamiento de una red de asociaciones municipales
que se dedican al desarrollo ambiental y a la gestion de RSD a nivel nacional, ya que se detectd,
mediante un levantamiento de informacién sobre la gestién y gerencia de las asociaciones
municipales, que el principal servicio municipal que se gestiona asociativamente es el de
recoleccion de residuos sélidos domiciliarios (RSD), detectando, también experiencias incipientes en
alumbrado publico y gestién del Registro Social de Hogares. En esta linea -Fortalecimiento a la
gestion asociativa de servicios municipales-, se apoy6 la realizaciéon de dos proyectos relacionados
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con la gestion de RSD, uno con la gestion del Registro Social de Hogares, y uno de mejora en el
acceso a tramites municipales.

En materia de sistemas informaticos desarrollados por esta subsecretaria para el apoyo a la gestidn
municipal, se puede sefialar que mediante la utilizacion de la Plataforma de Servicios Municipales,
los ciudadanos realizaron mas de 236 mil 490 transacciones, con 203 municipalidades que operan
via internet la venta de permisos de circulacion, patentes municipales y derechos de aseo,
recaudando mas de 25 mil 761 millones de pesos, lo que representa un crecimiento de un 19 por
ciento en transacciones respecto del afio 2015, y un aumento en la recaudacion, equivalente a un
30 por ciento.

Por su parte, el Sistema Nacional de Informacién Municipal (SINIM), capturé los Balances de
Ejecucion Presupuestaria (BEP), Encuestas Municipales y Formularios SINIM 2016, funcionarios
beneficiarios de la Ley de reajuste del afio 2016 (bono escolar, bono zonas extremas, aguinaldo de
navidad, aguinaldo de fiestas patrias, bono de vacaciones y bono especial). Asimismo, fue
responsable de la captura de los Beneficios de Incremento de Grados, Asignacion Profesional y
Asignacion Directivo Jefatura establecidos en la Ley N° 20.922.

En cuanto al “Disefio, puesta en marcha, transferencia y seguimiento de programas y fondos de
inversion publica en el territorio”, en materia de inversion, el presupuesto 2016 para los Gobiernos
Regionales registrd un crecimiento de un 0,3%, lo que representa un incremento de 3 mil 432
millones de pesos, respecto al presupuesto del afio anterior.

En relacion con la reformulacion de la metodologia de distribucion interregional del 90% del FNDR y
5% de la provision FNDR-Eficiencia, se avanz6 en la elaboracion de un documento preliminar que
analiza la situacion inicial de distribucidn interregional del FNDR en la Regién del Biobio como base
de estudio, con énfasis en la Provincia de Nuble; y con esa informacion se elaboraron las
especificaciones técnicas para licitar la contratacion de una asesoria que permita complementar y
ampliar el alcance de este trabajo a otras regiones, que se efectuara en el transcurso del primer
trimestre del afio 2017.

En el Plan Especial de Desarrollo para Zonas Extremas (PEDZE) existen a la fecha un total de 733
proyectos de inversion agrupados en los cuatro planes. Con un total de 54 proyectos terminados
(obra) y 393 Recomendados Favorablemente (Rate RS).

Desde el 2014 a la fecha, se han invertido en las regiones PEDZE un total (Sectorial + FNDR +
Provision PEDZE) aproximado de 327 mil 487 millones 373 mil pesos, lo que representa una cifra
histérica para estos territorios, ya que significa un incremento en un 50 por ciento de los recursos
del presupuesto regular regional.

Toda esta inversion esta generando un cambio sustantivo en la calidad de vida de los habitantes de
esas regiones, desarrollando proyectos emblematicos de conectividad entre Palena y la Region de
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Aysén, como la construccion de la Ruta 7 que beneficiara el desarrollo y repoblamiento de esos
territorios.

Asimismo, el Programa de Viviendas en la Region de Arica-Parinacota implica la construccion de
tres mil viviendas sociales entre los afios 2014 y 2018, lo que permitira dar respuesta a un antiguo
anhelo de cientos de familias de ese territorio. Finalmente, en la Region de Magallanes, se destacan
la inversion de multiples proyectos que le cambiaran el rostro a Puerto Williams, como la
construccion del Centro Antartico Internacional y la instalacién de la fibra dptica austral. Esta ultima
cubrira los territorios comprendidos entre la Provincia de Palena y la de Antartica Chilena, y
comprende una inversion cercana a los 62 mil millones de pesos.

El objetivo del Programa de Gestion Territorial para Zonas Rezagadas es generar condiciones de
desarrollo socio-econdmico y reducir brechas de caracter territorial mediante una politica de
intervencion intersectorial, con foco en el desarrollo productivo, en la transferencia de competencias
y en la generacion de capital social y humano. EI modelo de gestidn utilizado se caracteriza por ser
participativo, lo que se expresa en el trabajo que se realiza en cada uno de los territorios.

Desde el 2014 a la fecha el Programa de Zonas Rezagadas ha ejecutado recursos del Fondo de
Convergencia por un total de 21 mil 220 millones 468 mil pesos en cinco territorios, de los cuales 11
mil 418 millones corresponden al afio 2016. Adicionalmente, el programa ha viabilizado proyectos
de infraestructura por 78 mil 664 millones 084 mil pesos entre los afios 2014 y 2016, y se espera
que esa cifra alcance los 145 mil millones al 2018. Ademas, esta iniciativa ha modificado una serie
de instrumentos publicos para favorecer la economia local de estos territorios, como la obligacién en
las licitaciones de JUNAEB de contar con proveedores de Zonas Rezagadas en al menos un 10 por
ciento de las compras.

Durante el afio 2016 la provision de Energizacion ejecutd el 100 por ciento de los 8 mil 740 millones
de pesos. Esos recursos fueron distribuidos entre las distintas regiones del pais, privilegiando a las
localidades aisladas y extremas. Se ejecutaron, junto a los distintos gobiernos regionales, proyectos
de electrificacion de viviendas. En el extremo norte se destaca la electrificacion de Camarones y
Colchane, cuyos habitantes no contaban con mas de seis horas de energia eléctrica al dia. En el
sur, en tanto, culminé el proceso de electrificacion de once islas del Archipiélago de Chiloé, las que
accedieron a 24 horas de suministro continuo proporcionado por la concesionaria eléctrica de la
zona. Ademas, en el extremo austral se inici6 la conexion de Cerro Castillo al sistema eléctrico de
Magallanes. Por ultimo, en 2016 se concretaron ansiados proyectos de electrificacion en
comunidades indigenas de las regiones del Biobio y La Araucania.

El Programa de Infraestructura Rural para el Desarrollo Territorial (PIRDT) distribuyo, para el
ejercicio presupuestario 2016 la suma de 2 mil 925 millones de pesos, apoyando la ejecucién de 31
iniciativas en las 13 regiones del pais.
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De acuerdo a la priorizacion de iniciativas hecha por los Gobiernos Regionales, se apoyé la
ejecucion de 12 Estudios Basicos de Planes Marco de Desarrollo Territorial en las regiones de
Antofagasta, Atacama, Valparaiso, Aysén del General Carlos Ibafiez del Campo y Metropolitana.
También a Nivel Nacional se participd en la ejecucion de 14 iniciativas de Infraestructura y 5 de
fomento productivo, alcanzando un porcentaje de ejecucion por sobre lo comprometido.

Para avanzar en el perfeccionamiento de la metodologia Plan Marco de Desarrollo Territorial se
establecieron diversas reuniones con instituciones de Fomento Productivo y con los Sectores de
Infraestructura, estableciendo un trabajo coordinado en conjunto con el Ministerio de Desarrollo
Social.

Se realiz6 el Diplomado asociado a la metodologia Plan Marco de Desarrollo Territorial cuyo
proposito se enmarca en el fortalecimiento de los profesionales de los Gobiernos Regionales en el
desarrollo y ejecucion de ésta.

La Provision de Saneamiento Sanitario, distribuy6 a los Gobiernos Regionales un monto de 5 mil
600 millones de pesos, alcanzando el 100% de ejecucién, los que fueron destinados a nueve
iniciativas cofinanciadas a través de los gobiernos regionales y otros cinco proyectos cofinanciados
con recursos de la Donacion Espafiola. Las comunas beneficiadas fueron: Canela, Quintero,
Paredones, Los Angeles, Pitrufquén, Panguipulli, Chonchi, Quemchi, Teodoro Schmidt, Ercilla,
Saavedra, Galvarino y Lampa.

Se finaliz6 de manera exitosa el contrato establecido entre la SUBDERE y la Universidad de
Santiago de Chile, destinado a la materializacién Taller de Capacitacion destinado a 142 operadores
de plantas de tratamiento de aguas servidas de las regiones de Coquimbo, Metropolitana,
O'Higgins, Maule, Biobio, La Araucania, Los Rios y Los Lagos.

Durante el afio 2016 se desarrollé un trabajo conjunto con el Ministerio de Desarrollo Social para
avanzar en la definicién de los requisitos de caracterizacién socioeconémica que se incluira en la
nueva Guia Operativa del Programa, por cuanto el documento vigente se refiere a la Ficha de
Proteccion Social, la cual no es homologable al Registro Social de Hogares que empez6 a regir el
afio 2016. Se espera contar con una Guia Operativa del Programa actualizada el primer semestre
de 2017.

El Programa Puesta en Valor del Patrimonio distribuyd, para el ejercicio presupuestario 2016, cinco
mil 564 millones 255 mil pesos, de los cuales a diciembre de 2016 se ejecutaron cinco mil 156
millones 407 mil pesos, equivalente al 92,67 por ciento del presupuesto. No obstante, si se
consideran los aportes de los gobiernos regionales y los recursos distribuidos en afios anteriores, la
ejecucion total del programa llegd a catorce mil 766 millones 668 mil pesos durante 2016. Los
principales proyectos desarrollados en 2016 son: restauracion de la Pulperia de Humberstone;
restauracion Iglesia Santa Rosa de Lima, Freirina; restauracion mercado puerto de Valparaiso;
restauracién conjunto Iglesia la Merced de Rancagua y restauracién del Monumento Nacional
Catedral San Marcos de Arica. Ademas, se destaca la realizacidén del encuentro de intercambio de
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experiencias de encargados del programa en los gobiernos regionales y del curso de capacitacion
sobre Formulacion de Proyectos de Patrimonio Adicionalmente, se aprobd el financiamiento del
estudio denominado “Diagnostico y Plan de Accion Ruta Patrimonial Iglesias Provincia de Limari”.
Ademéas la Direccion de Arquitectura se encuentra formulando estudios para desarrollar
actualizaciones del “Inventario Nacional Patrimonio Cultural Inmueble”.

Relacionado con la capacitacion, se realizo el primer curso basico de Preparacion y Evaluacion de
Proyectos en una version especial focalizada en iniciativas de patrimonio, capacitandose a 23
funcionarios de 9 municipios y 6 servicios publicos.

Para el ejercicio presupuestario 2015, el Programa Nacional de Residuos Solidos, distribuyd 3 mil
774 millones de pesos, de los cuales las regiones ejecutaron el 82.01%.

La transferencia de recursos fue a las regiones de Arica y Parinacota, Tarapaca, Maule,
Antofagasta, Valparaiso, Maule, Biobio y Los Lagos. Se destaca el cierre del vertedero Fresia, en
Los Lagos. Adicionalmente, se encuentran en ejecucion las siguientes obras: Disefio Relleno Arica y
Relleno Sanitario Camarones, en Arica y Parinacota; Estudio de ampliaciéon de Relleno de Pica, en
Tarapaca; Habilitacion Relleno San Pedro de Atacama, en Antofagasta; Cierre Vertedero Villa
Alemana, en Valparaiso; Planta Integrada de Manejo de RS Santa en Biobio.

Asimismo, durante el afio 2016, se aprob6 el Convenio de Colaboracién, entre el Ministerio de
Medio Ambiente y la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo, cuyo objetivo es
desarrollar una alianza Institucional permanente, en la unificacion de criterios y estrategias para
abordar la gestién de residuos sélidos, incorporando tematicas como la implementacion de sistemas
integrales, la prevencién y la valorizacién.

En el marco de las situaciones de emergencia vividas por nuestro pais el afio 2015, se disefio, el
Plan de Reconstruccion de Atacama, que fue lanzado en noviembre 2015. El proceso de
reconstruccién consta de 123 iniciativas. La ejecucion de la cartera se ha llevado a cabo desde el
afio 2015 y proyecta su término para el 2020, considerando una inversion de 479 mil 295 millones
120 mil pesos, lo que refleja la prioridad que este proceso de reconstruccién tiene para el actual
Gobierno. A la fecha se ha ejecutado el 38% del presupuesto comprometido.

En mayo de 2015, la Presidenta Michelle Bachelet firmé el decreto N° 626 que establece el “Plan
Nuevos Tiempos”, que responde a demandas que durante largo tiempo los habitantes de Calama y
sus autoridades han planteado al gobierno central. Esta iniciativa se cre6 con la participacion de la
comunidad y con mesas de trabajo encabezadas por diversas autoridades comunales, regionales y
nacionales. Tras los encuentros se definieron ocho proyectos, que implican una inversion cercana a
los 105 mil 535 millones 766 mil pesos. La ejecucion de dicha cartera se ha llevado a cabo desde el
afio 2015y proyecta su término para el afio 2018.

Durante el afio 2016 la SUBDERE coordiné el desarrollo de dos consultas indigenas en Isla de
Pascua. La primera finalizd en enero de 2016 y la segunda durante la primera quincena de 2017. La
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consulta que termind en enero de 2016 tuvo como propdsito conocer la opinion del pueblo Rapa Nui
sobre las ideas matrices del proyecto de ley que regula los derechos a residir, permanecer y
trasladarse desde y hacia ese territorio.

El proceso concluyd con una histdrica participacion de la comunidad Rapa Nui en las urnas. Votaron
1.411 personas, equivalente al 71 por ciento del padrén registrado en la Corporacién Nacional de
Desarrollo Indigena, de las cuales un 97,7 por ciento se pronuncié a favor de la iniciativa legislativa.

Finalmente, el proyecto ingreso al Congreso Nacional en mayo de 2016. Actualmente, su
tramitacion, que encabeza la SUBDERE, se encuentra en su primer tramite constitucional en la
Comision de Medio Ambiente de la Camara de Diputados. Para el 2017, la Subsecretaria tiene
como objetivo que esta iniciativa sea aprobada.

Respecto a la segunda consulta, es pertinente precisar que ésta se cerro en enero de 2017 con una
serie de observaciones respecto a los contenidos del futuro proyecto de ley sobre Estatuto Especial
y Administrativo de la Isla de Pascua.

En el &mbito municipal, en el afio 2016 el Fondo Comun Municipal, FCM, obtuvo una recaudacién
de un billon de pesos (M$1.103.465.859).

Asimismo, durante el afio pasado se transfirieron a las municipalidades 43 mil 682 millones como
compensacion por predios exentos del pago de impuesto territorial.

En este periodo, se contabilizaron 14.660 personas dedicadas al servicio de aseo externalizado. A
ellos se les distribuyeron 15 mil 691 millones, fondos que fueron entregados por las 262
municipalidades que tienen externalizado el servicio de aseo comunal.

Dichos municipios transfirieron los citados recursos a las empresas proveedoras del servicio de
recoleccidn y/o transporte de residuos solidos domiciliarios y/o servicio de barrido de calles, los que
fueron destinados exclusivamente a sus trabajadores.

Por otra parte, durante el afio 2016, se transfirieron 2 mil 623 millones de pesos, a todos los
municipios del pais por concepto de compensacion pre-censo, montos que han sido rendidos a esta
SUBDERE con el comprobante de ingreso original. EI Fondo de Incentivo al Mejoramiento de la
Gestion Municipal entregd 16 mil 45 millones de pesos a las municipalidades que presentaron
mejores resultados, a través de una version actualizada del reglamento, en el cual se introdujeron
nuevos criterios que aporten mayor equidad, favoreciendo a aquellos municipios con menores
ingresos y que hacen esfuerzos por cumplir los indicadores de gestidn correspondientes. Dichos
recursos pueden ser destinados a iniciativas de inversion, adquisicion de activos no financieros y
transferencias de capital para el Programa de Pavimentos Participativos del Ministerio de Vivienda y
Urbanismo.

El Programa de Mejoramiento Urbano (PMU) finaliz6 el afio 2016 con un presupuesto total de 60 mil
359 millones de pesos, incluyendo proyectos de arrastre de afios anteriores, logrando un 97 por
ciento de recursos transferidos. El afio 2016, el programa administrd una cartera de proyectos
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equivalente a 4 mil 514 iniciativas, de las cuales 3 mil 129 son proyectos de arrastre y mil 385
proyectos nuevos. De estos Ultimos, 824 corresponden a la linea Emergencia y 561 a la linea
Tradicional. Entre los proyectos desarrollados se destacan Planes de Emergencia como: Catastrofe
Chiloé, en donde se invirtieron 3 mil 937 millones de pesos en 69 iniciativas; Emergencia Sanitaria
en comuna de Toltén, a la cual se aprobaron 2 iniciativas por un valor total de 119 mil 835 millones
de pesos; Plan Antofagasta, por el que se financiaron 9 proyectos por un monto total de $
497.956.778.

Por otra parte, entre las iniciativas financiadas se destacan: 254 proyectos de aceras y veredas con
una inversion de 9 mil 544 millones de pesos; 134 iniciativas relacionadas con sedes sociales por un
total de 4 mil 332 millones de pesos; 144 proyectos relacionados con areas verdes y plazas con una
inversion de 4 mil 746 millones de pesos; 135 iniciativas de construccidn o mejoramiento de
multicanchas por un monto total de 4 mil 774 millones.

El PMB finalizé el afio 2016 con un presupuesto total de 33 mil 285 millones de pesos, incluyendo
proyectos de arrastre de afios anteriores, logrando un 99.79 por ciento de recursos transferidos. El
afno 2016, el programa administrd una cartera de proyectos equivalente a 738 iniciativas, de las
cuales 349 son proyectos de arrastre y 389 proyectos nuevos. Entre los proyectos desarrollados, se
destacan: se invirtieron 19 mil 315 millones de pesos en 105 iniciativas, en obras; se aprobaron 301
asistencias técnicas y legales por mas de 7 mil 317 millones de pesos asignados, permitiendo la
contrataciéon de profesionales (ingenieros, arquitectos, constructores, abogados, etc.) con la
finalidad de levantar cartera de proyectos, inspeccionar obras o ser contraparte técnica municipal en
estudios y disefios contratados a consultores externos y adicionalmente, asesorar a los municipios
en materias legales; se destaca la adquisicién de 10 terrenos, previamente priorizados por el
Ministerio de Vivienda y Urbanismo, que permitiran entregar una solucion habitacional a familias de
escasos recursos. Esta es una manera de contribuir al déficit habitacional existente, producto de la
entrega de subsidios no asociados a terrenos. La inversion asociada a estos terrenos ascendié a mil
579 millones de pesos.

Durante el transcurso de estos afios, esta subsecretaria debid enfrentar diversas emergencias
originadas en desastres que afectaron a varios territorios de nuestro pais. Ello obligé a entregar
recursos para la ejecucion de proyectos que permitieran hacer frente de manera rapida y eficiente a
esos eventos.

Entre marzo de 2014 y diciembre de 2016 la Subsecretaria, a través de los programas Programa de
Mejoramiento Urbano (PMU) y el Programa de Mejoramiento de Barrios (PMB), transfirié un total de
19 mil 939 millones de pesos. Las emergencias atendidas son: Terremoto Arica Parinacota y
Tarapacé(2014 );Incendio Forestal de Valparaiso (2014); Incendio Regién de La Araucania (2015);
Aluvion Antofagasta, Atacama y Coquimbo (2015); Erupcién Volcan Calbuco (2015); Emergencia
Tocopilla (aluvion) (2015); Terremoto Region de Coquimbo (2015); Varazon de Sardinas en Toltén
(2016); y, Marea Roja en Chiloé (2016).
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Junto con lo anterior, y como consecuencia de la emergencia forestal mas grande que ha sufrido
nuestro pais de los incendios que afectaron las regiones de O’Higgins, Maule y Biobio, la
Subsecretaria de Desarrollo Regional aprob6 proyectos PMU y PMB, orientados a reponer de
manera urgente los servicios de agua potable y alcantarillado que en muchos sectores quedaron
totalmente destruidos.

El Programa Prevencién y Mitigacion de Riesgos (PREMIR), ejecutd el 100% de los recursos de su
presupuesto, correspondiente a 534 millones de pesos. Con estos recursos se financiaron 11
iniciativas nuevas entre estudios, planes y actividades de las comunas de Rio Hurtado, San Antonio,
Villa Alemana, Pichilemu, Navidad, Licantén, San Pedro de la Paz, Curacautin, Panguipulli (2) y la
Asociacion de Municipalidades para la proteccion de la Biodiversidad en el Territorio Nonguén y
otros Ecosistemas. Adicionalmente, en el marco del segundo convenio de colaboracion con PNUD
llamado "Apoyo para la incorporacién del enfoque de Gestion del Riesgo de Desastres a nivel
municipal", se asignaron recursos por un total de $150.000.000.- para la realizacién de cursos de
formacion de capacidades en temas de gestién del riesgo para 45 comunas, de tres regiones del
pais (Biobio, La Araucania y Los Lagos).

Durante el afio 2016, se genera una cartera de iniciativas presentadas por los municipios y la
asociacion de municipalidades, por un monto total de 886 millones para un posible financiamiento
2017.

El Fondo de Recuperacién de Ciudades (FRC) durante el afio 2016, logré una ejecucion
presupuestaria del 100%, contemplando 27 proyectos, de los cuales 12 son asignaciones de
proyectos nuevos. Las nuevas asignaciones contemplan proyectos de ejecucion de obras en las
comunas de TirGa, Los Alamos, Nacimiento, Renaico, Maule, Pica, Diego de Almagro y disefios
para reposicion del Edificio Consistorial en las comunas de Chafaral y EI Carmen. Dentro de los
proyectos terminados, destacan la Reposicion de Consultorio Pedro Pulgar Alto Hospicio,
Reparacién Centro de Artes Escénicas Pozo Almonte, Cierre Perimetral Cementerio Huara.
Ademas, se finalizaron los disefios de la Reposicion Edificio Consistorial de los Alamos y el de
Mejoramiento integral Centro Cultural de Renaico; en que en ambos fueron asignados recursos para
la ejecucidn de obras por el Programa.

El Programa Revitalizacion de Barrios e Infraestructura Patrimonial Emblemética (PRBIPE),
presenta una ejecucion durante el afio 2016 de 5 mil 453 millones, equivalentes a un 100% del
presupuesto anual vigente. El contrato de préstamo con el BID 3465 OC-CH entra en vigencia en
2016 y con ello la puesta en marcha para la contratacion y desarrollo de los Planes de
Revitalizaciéon de Barrios en las comunas pilotos de Arica, Coquimbo, Cartagena, Lota y Santiago.
Hasta el afio 2016, se destaca, del financiamiento de los siguientes proyectos emblematicos: En
Arica, la adquisicion de inmueble "CASA CRISPIERI", por un monto de 650 millones de pesos.
Mejoramiento alumbrado publico Faldeos del Morro, por un monto de 223 millones de pesos. En
Coquimbo, el mejoramiento y Habilitacién Plazoleta Maximiano Errdzuriz, por un monto de 163
millones de pesos. En Cartagena: la Habilitacion Terraza Entre Playa Grande y Playa Chica
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Cartagena, cuya unidad técnica sera la Direccion de Obras Portuarias (DOP) por un monto de 785
millones de pesos. En Lota: la Restauracion y Habilitacion De Oficina De Barrio, por un monto de
165 millones de pesosy la Restauracion y Habilitacion del Ex Teatro ENACAR, por un monto de
2.465 millones de pesos. En Santiago, la adquisicion de inmueble calle Copiapd N° 327-345, para
construccidn de viviendas sociales por un monto de 1 mil 575 millones de pesos. Entre los proyectos
financiados para todas las comunas piloto debe considerarse aquellos relativos a la contratacion del
equipo municipal que trabaja para el Programa PRBIPE desde el municipio y compra de inmuebles
y terrenos para desarrollo de actividades sociales, culturales y de fomento productivo.

En relacién con el Programa de Tenencia Responsable de Animales de Compaiiia, este contd con
un presupuesto de 6 mil 368 millones de pesos, logrando una ejecucion presupuestaria del 100 por
ciento, financiando 213 proyectos nuevos en 213 comunas. En cuento a la linea de esterilizaciones
de perros y gatos, para el afio 2016 se asignd un presupuesto cinco mil 572 millones de pesos,
financiando un total de 247 mil nuevas esterilizaciones en un total de 256 comunas. A la fecha se ha
realizado un total de 249 mil 132 esterilizaciones, alcanzando una cobertura de 293
municipalidades, es decir, el 85 por ciento del total del pais.

Adicionalmente, se financiaron 4 proyectos piloto en participacién ciudadana para la Tenencia
Responsable de Animales de Compaiiia, que tiene por finalidad generar estrategias participativas
que den respuestas a las problematicas locales.

En materias de educacion en tenencia responsable, se redisefid la estrategia de difusion del
programa atendiendo al desarrollo del eje educativo y la formacidn en tenencia responsable. De
este modo, se lanzé una campafia comunicacional denominada “Perry&Gatti, Defensores de
Mascotas” y la pagina web http://www.defensoresdemascotas.cl/ con consejos y experiencias
exitosas en las comunas donde se estd aplicando el Programa. Ademas se realizd como
experiencia piloto el curso de “Especializacion de Esterilizacion Masiva y Tenencia Responsable”,
dirigido a Médicos Veterinarios municipales de la Region de Biobio.

Con respecto a infraestructura, el afio 2016 se financi6 el primer Centro de Tenencia Responsable
de Animales de Compafiia, ubicado en la comuna de La Serena que tiene por objetivo prestar
servicios veterinarios primarios, servicios de esterilizacion, areas de mantencion transitoria de
animales sin duefio asi como también &reas que fomenten la educaciéon de la comunidad.
Proximamente se espera el financiamiento de un centro de tenencia responsable en la comuna de
Coyhaique, el que en estos momentos se encuentra en evaluacion técnica del municipio.

Durante el afio 2016, el Programa de Inversion Desarrollo de Ciudades, tuvo como objetivo principal
impulsar, a través de aportes reembolsables, el disefio y aplicacion de proyectos municipales de
inversion en infraestructura comunal que contribuyan a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.
Con fecha siete de marzo de 2016 entrd en vigencia el nuevo reglamento que regula este programa,
lo que fue comunicado a las comunas que pueden participar.
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Con un presupuesto asignado para el afio 2016 de ocho mil 958 millones de pesos, se ha ejecutado
un 67 por ciento debido a una baja solicitud de fondos desde las municipalidades y a la baja
aprobacion de proyectos nuevos.

En relacion con la “Implementacion modelo de transferencia de competencias desde el nivel central
hacia los Gobiernos Regionales”, en el marco de la Agenda de Gobierno para la Descentralizacion
se defini6 la ejecucidn de experiencias pilotos en las futuras tres nuevas divisiones que consagra el
proyecto de ley de fortalecimiento de los gobiernos regionales. El piloto de Fomento Productivo e
Industria inicid su instalacion entre los meses de agosto y octubre del 2015 en las regiones de
Antofagasta, Biobio y Los Rios. En tanto, los pilotos de Infraestructura y Transporte, asi como el de
Desarrollo Social y Humano, comenzaron en el mes de octubre del afio 2016 con el proceso de
instalacion en seis regiones del pais: Arica-Parinacota, Atacama, Valparaiso, O’Higgins, Aysén y
Magallanes.

Estas experiencias han significado un cambio sustancial en la gestion publica regional. En el caso
del Pilotaje de Fomento Productivo e Industria, por ejemplo, se ha constituido el Comité de
Desarrollo Productivo Regional (CDPR) y la Mesa Ejecutiva Regional, que tiene por funcién apoyar
al Gobierno Regional en la definicion y coordinacién de las estrategias y politicas en el ambito del
fomento productivo, y en la definicion de los lineamientos estratégicos y priorizacién de los recursos
del Fondo de Innovacion para la Competitividad Regional (FIC-R), de acuerdo a las estrategias y
politicas de desarrollo productivo definidos en cada una de las regiones sefialadas. Al mismo
tiempo, en 2016 se inici6 la asignacion de recursos de 24 instrumentos definidos por el CDPR y
cada Mesa Ejecutiva Regional, que antes eran distribuidos de manera centralizada y sectorialmente.
Con anterioridad a su implementacién se constituyeron a nivel central mesas técnicas de trabajo con
ministerios involucrados, trabajo que tuvo como producto el acuerdo de funciones, modelos de
gobernanza y competencias que serian transferidas en el periodo 2017-2022.

Por ofro lado, el pilotaje de Areas Metropolitanas, gestionado por el Fondo de Apoyo a la
Descentralizacion (ADR), ha permitido incorporar en los gobiernos regionales seleccionados
(Coquimbo, Los Lagos, Biobio y Metropolitana) nuevas metodologias de analisis territorial. De esta
manera, se han logrado desarrollar procesos de articulacion de competencias de planificacion, tanto
a nivel central como a nivel regional y local, estableciendo en los gobiernos regionales las
capacidades para la conduccion de las coordinaciones sectoriales y territoriales necesarias para
abordar las problematicas propias de las areas metropolitanas, con criterios de sustentabilidad y
sostenibilidad.

En la busqueda de instancias de cooperacidn publica-privada para el desarrollo de la gestion publica
en el &mbito regional, se concretd el Convenio de Colaboracion Técnica de la Subsecretaria de
Desarrollo Regional y la Camara Chilena de la Construccion para el desarrollo del “Programa de
Mejoramiento de la Inversion Publica Regional”. Este se fundamenta en el disefio e implementacidn
colaborativa de programas y/o proyectos, con miras a profundizar el proceso de descentralizacién,
identificando, principalmente, las brechas que impiden mejorar la inversién en el territorio. El
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convenio busca ademas, disefiar y proponer en conjunto iniciativas que conformen el “Programa de
Mejoramiento de la Inversion Publica Regional’, de tal forma que pueda ser aplicado en los
gobiernos regionales. Durante el afio 2016 se consolidé la constitucion de la mesa de trabajo
nacional junto con las mesas regionales de Coquimbo, Valparaiso, Los Rios, Los Lagos y Aysén.
Ademas, se conformaron los comités técnicos en las cinco regiones piloto y las propuestas de
pilotaje para las cinco regiones incluidas en el convenio.
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4. Desafios para el afio 2017

En el &mbito Regional
Transferencia de competencias a los gobiernos regionales

En relacién con la puesta en marcha de las experiencias piloto en materia de traspaso de
competencia, el afio 2017 se espera desarrollar las siguientes acciones:

Se realizaran 13 encuentros tanto nacionales como regionales para evaluar e  intercambiar
experiencias entre las regiones pilotos (Fomento e Industrias, Infraestructura y Transporte y
Desarrollo Social & Humano). Asimismo, se elaborarda una memoria de la experiencia de los
pilotajes, y se sometera a evaluacion el pilotaje competencial de fomento productivo

Se elaborard un manual que oriente a los Gobiernos Regionales en la implementacion de las
nuevas funciones y competencias- propias y por oficio- a través de la estructura organizacional
adscrita en el proyecto de ley. Accién que dependera del logro de convenio de colaboracion con
PNUD.

Se elaborara el plan de accion de los pilotos nuevos, vinculados al traspaso de competencias en
materia de infraestructura & Transporte y Desarrollo Social & Humano. Asi como también se
preparara el ARI 2018, en el marco de la elaboracidn del proyecto de presupuesto para ese afio,
incorporandose a las areas sefialadas anteriormente, la de Fomento e Industrias.

Para el logro de los objetivos que persigue la puesta en marcha de estas experiencias piloto se
constituiran mesas técnicas regionales -multilaterales- y redes intersectoriales -bilaterales- por
cada piloto competencial. De manera de generar las habilidades requeridas se realizaran
capacitaciones especializadas para los profesionales que se desempefiaran en cada uno de los
pilotos competenciales sefalados.

Se realizara un estudio en detalle de los procesos de transferencia de competencias asociados a los
articulos 21 bis al 21 sexies, correspondientes a la modificacion de la L.O.C. 19.175, que permitira
conocer en forma préactica los cambios propuestos, en el correspondiente proyecto de ley.

Fortalecimiento de las Capacidades Regionales

Se apoyara y entregara asesoria técnico-metodolégica a los Gobiernos Regionales para la
elaboracion y/o actualizacién de los instrumentos de planificacion en materia de innovacion, ya que
11 regiones del pais poseen Estrategias de Innovacién, asi como también, siguen existiendo
regiones que no cuentan con instrumentos de planificacién en materia de innovacion.
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Se re-articulara la red de innovacion en regiones mediante una plataforma virtual que permite la
interaccidn de los equipos FIC y favorece el intercambio permanente de informacion.

Se reforzara el plan de capacitacién y perfeccionamiento del Capital Humano Regional, debido a
que la alta rotacion de los equipos y la importancia y complejidad que revisten los temas de
innovacion, hacen imprescindible continuar con un plan de capacitacion que incluya: Cursos en
materia especificas, Diplomados y encuentros interregionales.

Se asistira técnicamente a los GORES en la revision de bases de concursos para la postulacion a
los fondos de innovacion y se realizard el analisis de los resultados y posibles impactos de la
inversion de las regiones en materia de FIC-R.

Participacion Ciudadana y Articulacién de Actores

En cuanto a la implementaciéon del Programa de Participacion Ciudadana en los Gobiernos
Regionales, INCIDE, se apoyara la implementaciéon de Consejos de la Sociedad Civil en cada
region piloto y de dos mecanismos de participacion ciudadana.

Se elaborara la Politica Regional de Participacion Ciudadana a los gobiernos regionales en aquellas
regiones que no participan en las experiencias pilotos de traspaso de competencia.

Se realizard un Seminario Internacional de Participacion, Gobernanza Regional, Participacion
Ciudadana y Liderazgo Institucional

En relacion con el Convenio de Colaboracién Técnica entre la Subsecretaria de Desarrollo Regional
(Subdere) y Administrativo y la Cémara Chilena de la Construccion (CCHC) (2015 - 2017), se
realizara la Segunda Mesa Nacional del convenio de colaboracion técnica; el lanzamiento del libro
“Propuestas Piloto”, con el trabajo final realizado por las mesas regionales; se implementara y hara
seguimiento a las iniciativas pertenecientes a los “Programas Pilotos” Periodo 2017 — 2018; se
formalizara la creacion de las mesas regionales mediante resolucion y se validaran las propuestas
hechas por estas instancias; y, se realizaran los cursos de “Formulacion y Gestion de Proyectos de
Inversién Publica” e “Inspector Técnico de Obras”, en conjunto con la Academia de Capacitacion
Municipal y Regional.

Apoyo a la Descentralizacion Regional

Profundizar el trabajo en materia de apoyo a la instalacion de los nuevos departamentos de Areas
Metropolitanas contemplados en el proyecto de Ley de traspaso de competencias. Para cumplir con
este objetivo se trabajard en los siguientes &mbitos: Se continuard con la implementacion de la
Iniciativa de Ciudades Emergentes y Sostenibles (ICES) en las conurbaciones de Coquimbo-La
Serena y Puerto Montt-Puerto Varas. El objetivo que se plantea en esta linea de trabajo, considera
finalizar el Plan de Accién para cada una de las regiones participantes de ICES; Se apoyaré la
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instalacion de dos nuevos pilotajes de areas metropolitanas (Regiones de Biobio y Metropolitana);
se desarrollard un modelo de gobernanza para las futuras Areas Metropolitanas. Para esto se
contara con la colaboracidn del BID a través de una asesoria que incluye capacitaciones para los
profesionales involucrados en este traspaso de competencias; se fortalecera el seguimiento de las
iniciativas financiadas con recursos de la provision AGES que realiza el Programa, mediante la
realizacion de actividades complementarias a las que ya ese efectuan y/o el desarrollo de
herramientas afines.

Se proseguird con los estudios comparados de descentralizacion, incorporando el analisis de las
materias financieras y presupuestarias a nivel subnacional. En los estudios de casos, se hara
énfasis en materia de ejercicio de las funciones de los gobiernos regionales: uso y distribucion de
inversion, relaciones internacionales, relacion con los pueblos originarios, factores criticos para la
corrupcion. Estudios que constituiran una herramienta de trabajo y consulta permanente para las
autoridades y profesionales de regiones.

Se mantendra el Informe anual de avance de la descentralizacion, trabajo de investigacion, cuyo
ejemplar correspondiente al afio 2016, se distribuira en todas las URS del pais, que pone en
conocimiento de los actores, los cambios en materia de descentralizacion politica, administrativa y
fiscal, que se han realizado ha objeto de fortalecer la democracia.

Sistemas de Informacion y apoyo a la gestion regional

En el &mbito de la implementacion de programas de sistemas de informacion que favorezca la
gestion eficaz y eficiente de los gobiernos subnacionales, el Observatorio Regional se ha
perfeccionado para ser un instrumento de apoyo para la gestion regional. Al respecto, durante el
2017 se implementara una nueva plataforma, mas interactiva, que brindara mas y mejor informacion
estadistica, en los &mbitos econémico, social y medio ambiental, que facilitara y favorecera la toma
de decisiones.

Coordinacién del Gasto Publico / Chile Indica

Se espera aumentar la calidad de la informacion contenida en la ARI -2018 y PROPIR 2017,
incorporando como requisitos obligatorios que cada iniciativa incluida en estos instrumentos tenga
vinculacion con los instrumentos de planificacion que el Gobierno Regional establezca. Otro
requisito es efectuar una mejor desagregacion geografica de las iniciativas, para determinar el
impacto de estas en el territorio. En este sentido, se asesorara y coordinara el proceso de
elaboracion del Anteproyecto Regional de Inversiones ARI 2018 y del Programa Publico de
Inversiones en la Regién PROPIR 2017. Se realizara una capacitacion a los equipos Regionales de
la Coordinacién del Gasto Publico, para la aplicacion del Instructivo para la elaboracion del ARI 'y
PROPIR y de la utilizacion de la plataforma www.chileindica.cl, como apoyo a este proceso.
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Se efectuaran nuevos desarrollos y mejoras a la Plataforma www.chileindica.cl, que permitan
mejorar los mecanismos de Interoperabilidad con BIP — SIGFE, acciones que posibiliten un
aseguramiento de la calidad la informacion, contenida en la plataforma y se mejorara la
reportabilidad y oportunidad de respuestas a la informacion incorporada en la plataforma Chile
Indica, implementando un Sistema de Control de Gasto Publico.

Actualmente, el proceso de Coordinacion del Gasto Publico se encuentra implementado y se espera
su certificacion, bajo la norma ISO 9001-2015, durante el transcurso del afio.

Finalmente, cabe destacar que se apoyara el proceso de elaboracion del ARI, en los Gobiernos
Regionales donde se estan implementando los procesos de Pilotajes, asociados al Traspaso de
Competencias, de la Agenda Descentralizadora.

Puesta en Valor del Patrimonio

Se verificara el funcionamiento de los mecanismos de gestion en 22 de los 57 inmuebles
intervenidos por el Programa (39%). De manera de hacer un seguimiento permanente y pertinente,
se implementara un sistema de monitoreo de los mecanismos de gestion a través de los Gobiernos
Regionales (GORE).

En temas relativos a la capacitacion y a la difusién del programa PVP, durante el afio 2017 se
realizardn nuevas versiones (en regiones) del curso basico de Preparacion y Evaluacion de
Proyectos en una version especial focalizada en iniciativas de patrimonio; se elaborarén
publicaciones digitales de la Guia para la Elaboracion de Modelos de Gestidén y de un Libro que
difunda las obras del Programa; y, se desarrollara una plataforma web y aplicaciones méviles para
difundir los inmuebles patrimoniales intervenidos por PVP.

En pos de ampliar la oferta de apoyo del Programa Puesta en valor del Patrimonio, se actualizara la
guia de Acciones Concurrentes para Patrimonio del Programa de Mejoramiento de Barrios.

Energizacion

En el marco del proceso de descentralizacion, durante 2017 se apoyaréa a los Gobiernos Regionales
y Municipios en la formulacion de iniciativas y se les asesorara técnicamente en las materias de
energia, principalmente en aquellos proyectos relacionados con el acceso a la energia eléctrica.
Para ello, se plantea reforzar el trabajo de coordinacion que se tiene con Ministerio de Energia y
Ministerio de Desarrollo Social, ademas de articular el trabajo y planes de inversion con otros
programas de SUBDERE, entre los que se cuenta el Plan Especial de Desarrollo de Zonas
Extremas PEDZE y el de Zonas Rezagadas.
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Se realizara la formulacion de varios proyectos en esta materia, entre los que cabe destacar la el
recambio de alumbrado publico a tecnologia Led para la comuna de Colchane, la electrificacion de
diferentes sectores comuna de Huara y la electrificacion de Alto Biobio. Se apoyara la gestion del
traspaso de instalaciones de distribucion y generacion de ENAP a EDELMAG en Cerro Sombrero,
como también se avanzara en el cumplimiento de la meta de electrificar 8 mi setecientas 20
viviendas durante el periodo de Gobierno.

Infraestructura Rural para el Desarrollo Territorial

Durante el afio 2017 y de acuerdo a la planificacion del Programa (realizada en conjunto con los
Gobiernos Regionales) se realizaran los siguientes desafios:

Se continuara con el proceso de fortalecimiento del instrumento Plan Marco de Desarrollo Territorial
en los GOREs, orientando su utilizacion como un instrumento de planificaciéon y evaluacion de
iniciativas en el sector rural, en congruencia con sus politicas productivas (en el area rural) y en
lineamiento a la Estrategia Regional de Desarrollo de cada GORE y de su respectivo Plan Regional
de Ordenamiento Territorial.

Se optimizara y/o perfeccionaré la metodologia Plan Marco de Desarrollo Territorial en un trabajo
conjunto con el Ministerio de Desarrollo Social, con el propésito de disponer de un instrumento de
mayor eficacia y eficiencia hacia la intervencion del sector rural desde una vision de territorio y a
través de la integracion de iniciativas de diversos actores rurales. Para el desarrollo de este trabajo
se estableceran actividades con instituciones de Fomento Productivo y de los Sectores de
Infraestructura, para apoyar la sinergia entre éstos y los respectivos GOREs. Ademas estas
actividades apoyaran la difusion e insercion de la metodologia Plan Marco de Desarrollo Territorial
en cada actor.

Se apoyara desde la provision PIR la ejecucion de estudios Planes Marco de Desarrollo Territorial
(PMDT) vy la concrecién de infraestructura y de acciones de fomento productivo que apoyen las
brechas identificadas, planificadas y evaluadas por los Gobiernos Regionales en su sector rural,
para asi fomentar el desarrollo productivo de las regiones.

Residuos Sdlidos

En el transcurso del afio 2017 se actualizara la Guia Operativa del Programa, debiendo involucrar
los nuevos lineamientos establecidos en el Convenio de Colaboracion suscrito con el Ministerio de
Medio Ambiente.

Unificar criterios para el seguimiento y control de las iniciativas de inversién que cuentan con el
financiamiento total o parcial de la Provisién a objeto de mejorar la gestion del programa.
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En materia de capacitacion se disefiara y ejecutard un Diplomado en Gestidn de Residuos Solidos
Domiciliarios, destinado a profesionales de los Gobiernos Regionales y URS del pais, cuyo objetivo
es fortalecer las capacidades técnicas en materias relacionadas con la normativa, gestion,
preparacion y revision de este tipo de iniciativas de inversion. Con igual proposito se realizaran dos
Jornadas Nacionales destinadas a profesionales encargados de RSD, tanto de Gobiernos
Regionales como de URS y SEREMI de Desarrollo Social, con la finalidad aunar criterios y
establecer lineamientos para el afio en curso, dar a conocer experiencias exitosas a nivel nacional y
obtener compromisos regionales respecto al levantamiento de cartera de proyectos que permitan
avanzar en los objetivos del programa.

Saneamiento Sanitario

Se realizara el seguimiento de las iniciativas mediante una matriz de riesgo, que permite actualizar
mensualmente el estado de éstas, anteponiéndose a nudos criticos e interviniendo oportunamente
para asegurar el cumplimiento de objetivos estratégicos establecidos por el programa. Ademas de
lograr los cierres administrativos de cada una de las iniciativas de inversion.

Durante el afio 2017, se concluira la consultoria “Estudio de Soluciones Sanitarias en el Sector
Rural’, en cuyo desarrollo se ha establecido una mesa de colaboradores intersectoriales, todos ellos
relacionados con esta tematica. El producto del estudio serd un informe final y una Guia de
Soluciones Técnicas para Agua Potable, Saneamiento Sanitario y Tratamiento, la que sera difundida
regionalmente en talleres dirigidos a los profesionales de los diversos Organismos/Instituciones que
tienen relacion con el ambito sanitario.

La Unidad de Saneamiento Sanitario ha considerado efectuar la estructuracion e implementacion de
un Sistema de Informacion Geogréfica (SIG), que permita conocer el estado del arte de los servicios
de agua potable y saneamiento a nivel nacional, con la finalidad de generar un instrumento basico
de apoyo y coordinacion para la planificacion de la inversion publica entre los diversos estamentos
del Estado. Para el afio 2017 se programa la contratacion de un piloto a nivel regional, el que
contempla consolidar y complementar una base de datos de infraestructura de agua potable y
saneamiento sanitario.

Programa de Politicas y Zonas Especiales

Se dara cuenta a la comunidad, a través de accountability social, de los avances del Plan Especial
de Desarrollo de Zonas Extremas (PEDZE) en las regiones de Arica y Parinacota, Aysén y
Magallanes.

Se realizara la publicacion de un documento que contenga los hitos, procesos y desarrollo del Plan
Especial de Desarrollo de Zonas Extremas.
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Se apoyara a los Gobiernos Regionales (GOREs) en seguimiento a carteras de proyectos PEDZE,
de modo de apoyar el proceso de correcta ejecucion de los recursos financieros y humanos,
procurando la visita de cada coordinador del equipo Subdere del plan PEDZE a sus respectivas
regiones, a lo menos en dos ocasiones.

Se asesorara a los GORES en el desarrollo de iniciativas que les permita avanzar a la etapa de
contratacién en la mayor cantidad de proyectos que conforman las carteras regionales.

Comision Presidencial para Zonas Rezagadas (PZR)

Se trabajara en consolidar politicas nacionales identificando servicios publicos que desarrollen
intervenciones especiales para territorios rezagados, Serviu, MOP, Junaeb, entre otros,
fortaleciendo y consolidando las gobernanzas territoriales de caracter participativo sobre pactos
sociales en cada uno de los territorios que aborda el programa de Zonas Rezagadas.

Se instalara el PZR y su modo de actuacion en el nuevo territorio Costa Araucania, para lo cual
debera existir un Plan de Desarrollo Territorial.

Se incorporara dentro de la agenda de descentralizacion una politica nacional de Zonas Rezagadas.

Planes Regionales de Gobierno y Proyectos Emblematicos:

Se elaboraran informes trimestrales para las 12 regiones que entregan los avances de la cartera de
proyectos comprometidos en el plan, para evaluar el estado de éstos, estableciendo alertas cuando
existe retraso en las iniciativas, mas un informe que incluya recomendaciones para la etapa final de
ejecucion de los PRG. Asi mismo se hara seguimiento mensual de los proyectos emblematicos y se
elaborara un Informe, con los avances de las diversas iniciativas comprometidas.
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En el &mbito Municipal
Proceso de Modernizacion Municipal

En cumplimiento a la entrada en vigencia de la Ley N° 20.922, que modifica las plantas municipales,
y la obligatoriedad que tienen los municipios para elaborar la Politica de Recursos Humanos, el
correspondiente Reglamento y la actualizacion de las Plantas, esta subsecretaria ha contemplado
apoyar, a través de un convenio con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en
Chile (PNUD), mediante un proyecto piloto, a 35 municipios que representa un diez por ciento del
total de municipios del pais. Asimismo, a través de la Academia de Capacitacion Municipal, se
implementara un programa de capacitacion que contempla -entre otros- un “Diplomado en Recursos
Humanos para el Sector Municipal’, orientado especialmente a encargados de RR.HH. de
municipios.

En este mismo marco, se disefiaran y pondran en ejecucion 60 planes integrados de mejoramiento
de los servicios municipales, que incluyan proyectos de mejoramiento de gestion y proyectos de
inversion para la reduccion de brechas de calidad.

Recaudacion Fondo Comun Municipal

Para el afio 2017 se estima recaudar un monto de mas de un billén 193 mil 349 millones de pesos
aproximadamente.

Sistema de Mejora Continua de los Estandares de Calidad de los Servicios Municipales.

Se llevaran a cabo 60 consultorias para realizar el diagnéstico de la linea base de los estandares
de calidad en los 7 servicios municipales con estandares definidos de calidad. El diagndstico
permitira determinar el nivel de gestion del municipio, en cada uno de los 7 servicios municipales y
medir las brechas de calidad, cantidad y costos que presentan sus servicios. Al mismo tiempo se
definiran, a nivel de perfil, proyectos de gestion e inversion relevantes para reducir las brechas en
los estandares.

Se sistematizaran los resultados del diagndstico de linea base de los estandares de calidad de los 7
servicios municipales estandarizados (SEMUG) en las 15 municipalidades participantes del
Laboratorio de Calidad Municipal. En seguida, calibrar las exigencias de dichos estandares con la
realidad territorial de las comunas. Finalmente, con esta informacién disefiar 5 Guias Metodoldgicas,
una por cada tipologia comunal de SUBDERE, para ofrecer orientaciones metodologicas mas
precisas y pertinentes a todas las municipalidades que se sumen a la implementacion del sistema
de medicidn y mejora continua de los estandares de calidad de sus servicios.

Se realizaré el disefio ldgico y fisico del Sistema Informatico para el monitoreo y seguimiento online
de los estandares de calidad de los 7 servicios municipales estandarizados. Instalacion en la
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SUBDERE vy en 15 municipalidades, como primera etapa, para luego instalarlo progresivamente en
todos los municipios del pais.

Compensaciones por exenciones de diversos tributos

Se gestionara la distribucion de 61 mil 154 millones de pesos, entre todos los municipios, por
concepto de Compensacion de Predios Exentos.

Asimismo, durante el mes de enero de 2017, se distribuiran dos mil 701 millones de pesos, por
concepto de Compensacién Gastos CENSO, a partir de la propuesta que efectue el Ministerio de
Economia, Fomento y Turismo.

Fondo Concursable de Formacion de Funcionarios Municipales

La Ley de Presupuestos del sector publico para el afio 2017 asigné dos mil 623 millones con los que
se financiaran aproximadamente 155 nuevas becas, las que sumadas a las entregadas desde
2015, representaran un total de 624 becas para los tres primeros afios de implementacion del Fondo
de Becas.

Academia de Capacitacion Municipal y Regional

Con un presupuesto para el afio 2017, de dos mil 214 millones de pesos, se ha planificado capacitar
en sus distintas lineas de accién, un total de 6 mil 235 funcionarios. De estos, 840 cursaran un
numero aproximado de 20 diplomados, de los cuales 7 tendran cobertura nacional y el resto seran
impartidos en al menos 3 regiones; 13 diplomas del sistema de certificacion de competencias
laborales al que asistiran 780 funcionarios; un total aproximado de 1 mil 944 funcionarios se espera
sean capacitados en cursos impartidos por la Academia en alianza con otras reparticiones publicas;
2 mil 180 funcionarios asistiran a cursos especiales realizados en municipios de zonas aisladas de
las regiones de Atacama y Coquimbo, y otros derivados de la contingencia politica, legislativa y
técnica; 260 funcionarios seran capacitados en cursos de alta especializacion técnica los cuales
tendran cobertura nacional; y 11 en pasantias al extranjero;

A lo anterior, se suma la capacitacion de 220 Alcaldes que participaron en el seminario de induccién para
nuevas autoridades realizado el 4 de enero de 2017.

Instructivo Presidencial sobre Participacion Ciudadana

Se elaboraran Cartas de Servicios en Municipios en torno a los estandares de Servicios Municipales
en los quince municipios que participen del Laboratorio Municipal. Este mecanismo permitira
avanzar con el control ciudadano respecto del mejoramiento de los servicios que el municipio presta
a la comunidad.
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Se realizaré un despliegue a nivel nacional para instalar mecanismos de participacion ciudadana en
el 20% de comunas de cada una de las regiones, es decir en 69 municipios del pais, promoviendo
los mecanismos establecidos en la Ley N°20.500 de acuerdo a las prioridades de cada
municipalidad.

Se apoyara la implementacion del Modelo de Gestidn en Transparencia Municipal para mejorar el
nivel de cumplimiento de la Ley de 20.285 Sobre Acceso a la Informacién Publica, en Municipios,
Corporaciones y Asociaciones.

Se realizard el Seminario Nacional sobre Buenas Practicas de Participacion Ciudadana y
Transparencia en la en la Gestion Municipal. El seminario rescatara especialmente experiencias de
los distintos tipos de municipios en la aplicacion de mecanismos tales como; Consultas Ciudadanas,
Cartas de servicios, Presupuestos Participativos, Dialogos ciudadanos e implementacion de cuentas
Publicas Participativas, Consejos Comunales de Organizaciones de la Sociedad Civil (COSOC),
Modelo de Gestion de Transparencia Municipal, entre otros. Se realizara una publicacion del
contenido del Seminario Nacional.

Fortalecimiento del asociativismo municipal para la planificacién del desarrollo territorial, la
gobernanza, y la gestion asociativa de servicios municipales.

La propuesta hacia las asociaciones municipales se inscribe en la Estrategia de Modernizacion
Municipal, especificamente en el Componente "Fortalecimiento de la Planificacion Territorial y
Desarrollo Territorial". Desde este marco se realizara una convocatoria amplia a las asociaciones
municipales inscritas en el Registro Unico de Asociaciones Municipales a presentar proyectos. Se
espera financiar 21 proyectos asociativos.

Se realizara - en conjunto con la OIT- un curso de alto nivel sobre asociativismo Municipal y
Gobernanza Territorial.

Se asesorara legalmente la constitucién y funcionamiento de nuevas iniciativas de asociativismo
municipal y se continuara con el apoyo a las ya inscritas en el Registro Unico de Asociaciones
Municipales.

Programa Prevencion y Mitigacion de Riesgos (PREMIR)

El presupuesto del programa para el afio 2017, asciende a 550 millones de pesos, para financiar
proyectos nuevos y de arrastre, con enfoque en la prevencion y mitigacion de riesgos a nivel
municipal. Asimismo, se realizara un plan de difusién del programa a nivel nacional tanto en las
distintas municipalidades como en asociaciones municipales existentes, para incentivar y articular
territorios con una misma problematica del riesgo y sistematizar soluciones a través de la formacién
de asociaciones de municipales.
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Ademas, se espera realizar nuevo convenio con PNUD con el objetivo de incluir las regiones
faltantes para implementar el curso de formacion de funcionarios municipales, para fortalecer e
implementar la Gestion del Riesgo a nivel local.

Programa de Revitalizacion de Barrios e Infraestructura Patrimonial Emblematica

El presupuesto inicial del programa, para el afio 2017 asciende a 8 mil 631 millones de pesos para
intervenir en forma integral y sostenible en sectores definidos, con proyectos de desarrollo urbano,
fomento productivo, patrimonio y participacién ciudadana. En las comunas piloto —Avrica, Coquimbo,
Cartagena, Lota y Santiago, quienes se encuentran ejecutando sus Planes de Revitalizacion de
Barrios.

Se ejecutaran de los Planes de Revitalizacion de Barrios (PRB) lo que permitird generar una
estrategia integral de intervencion en las comunas pilotos participantes, superando asi la
obsolescencia funcional del barrio, de modo participativo, por medio de acciones planificadas y
aprobadas por la comunidad.

Programa de Tenencia Responsable de Animales de Compafiia.

Con presupuesto anual de 7 mil 197 millones de pesos, se espera asignar proyectos para la
implementacion de servicios veterinarios en el 100% de las comunas del pais, tendiendo como meta
esterilizar 240 mil nuevos perros y gatos.

Fondo de Recuperacion de Ciudades (FRC)

El presupuesto del programa, para el afio 2017 asciende a 11 mil 2 millones de pesos, para
financiar proyectos de arrastre y proyectos nuevos, enfocandose sustancialmente en recuperar
infraestructura urbana y servicios bésicos municipales afectados por alguna emergencia o
catastrofe. A partir de este afio, se introduce una modificacién a la glosa del programa, para la
asignacion de recursos a nuevos proyectos, debido a lo cual el Gobierno Regional respectivo
debera cofinanciar al menos el 20% del monto total del proyecto. Para ello se debera realizar una
planificacion de la cartera posible de proyectos a financiar y programacion de ejecucion
presupuestaria con cada Gobierno Regional.

Programa de Inversién Desarrollo de Ciudades

Contara con un presupuesto 2017 de 11 mil 461 millones de pesos. Con acuerdo de la Direccién de
Presupuestos, se espera llevar a cabo adecuaciones al Decreto N° 1.015, que reglamenta el
Programa, a fin de introducir algunos ajustes necesarios que fueron detectados a través de la
aplicacion del mismo en el curso del afio 2016.
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Se espera un incremento sustantivo de las cifras de compromiso y de gasto del Programa, debido al
inicio de un periodo de gestidn con nuevas autoridades comunales, y a una politica més agresiva de
difusion, entre las municipalidades y a través de las Unidades Regionales Subdere (URS).

Programa Mejoramiento de Barrios (PMB)

El presupuesto inicial del programa, para el afio 2017 asciende a 24 mil 906 millones, para financiar
proyectos de arrastre y proyectos nuevos, enfocandose sustancialmente en el sector rural, a temas
relacionados con escasez hidrica. En el contexto de lo anterior, los planes que se abordaran a partir
del afio 2017 son:

- Se desarrollaran 4 pilotos de Plantas Desaladoras por Osmosis Inversa y Nano Filtracion con el
fin de contar con informacion empirica del funcionamiento de estas plantas en pequefias
comunidades para desarrollar un modelo de gestidn que permita replicarlas en otras localidades.

- Desarrollo de tecnologias en el ambito del uso de las aguas servidas para riego. Se financiaran
proyectos pilotos de plantas de aguas servidas a través de Lombrifiltro, lodos activados y otras
con el fin de usar las aguas en riego.

- Incorporacion de tecnologias tales como Telecontrol y Telemedicion en proyectos de Aguas
Servidas o Agua Potable, con el fin de modernizar instalaciones de sectores rurales y finalmente
disminuir costos de operacion.

- Se potenciaran nuevas tecnologias en el ambito hidrico tales como una iniciativa Piloto de
Tratamiento de Aguas Servidas de Lechos Verdes y Planta Piloto con Equipos para Convertir
Aire en Agua.

- Plan de Adquisicion de Terrenos para Viviendas que consiste en continuar trabajando con
MINVU, permitiendo entregar soluciones habitacionales a familias de escasos recursos.

- Se continuara la linea de accion de financiamiento de Asistencias Técnicas y Legales con el
proposito de contratar profesionales (ingenieros, arquitectos, constructores, abogados, y otros)
para asesorar a municipios en las diversas actividades que tengan como objetivo levantar
carteras de proyectos, inspecciones de obras, ser contraparte técnica en estudios y disefios, 0
entregar asesoria legal.

- Se avanzara en la creacion del Centro del Agua, que ofrecera formacién técnica a operadores
de plantas de tratamiento de agua potable y aguas servidas, incentivara el uso e investigacion
de nuevas tecnologias, este sera un centro de documentacidn, y propiciara la innovacién en el
manejo de recursos hidricos en el pais.
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Programa Mejoramiento Urbano (PMU)

El presupuesto inicial del programa, para el afio 2017, asciende 51 mil 454 millones de pesos, que
contempla 31 mil 302 millones de pesos destinados a nuevas iniciativas. El desafio principal sera
mejorar la eficiencia y la calidad de la gestién del programa en todo el ciclo de los proyectos
(Formulacién y Elegibilidad, Aprobacién, Ejecucién Técnica-Financiera y Cierre). De la Linea
Tradicional, se distribuira mas de 10 mil 666 millones de pesos entre las quince regiones del pais
para ejecutar iniciativas que generen empleo y mejoren la calidad de vida de los habitantes mas
pobres de Chile. Asimismo, la Linea Emergencia, contempla 3 mil 555 millones de pesos para
proyectos nuevos. Por otra parte, se espera avanzar en el proceso de Desconcentracion a las URS
en la funcién de revision de transferencias de recursos, rendiciones de gastos y emision del
memorandum de solicitud de transferencias a las Municipalidades.

Se propondra a la Mesa Interdivisional de Participacién Ciudadana, incorporar en los criterios de
aprobacion de proyectos de sedes comunales y multicanchas, el requisito de realizar un proceso de
participacion ciudadana previa a la aprobacion del proyecto.

Se elaborara una propuesta de Protocolo para Urgencias por Catastrofes, para la formulacién,
aprobacidn, ejecucion, rendicion y cierre de iniciativas PMU.

Sistema de Informacion Financiera Municipal (SIFIM).

El Sistema de Informacion Financiera Municipal, Sifim, destinard 637 millones de pesos al
financiamiento de los gastos de operacion de la Plataforma Tecnolégica —Data Center—, el
Sistema Agregado de Informacion y las asistencias técnicas para la Plataforma Financiera-Contable
en los mas de 100 municipios que utilizan las aplicaciones adquiridas para la gestion financiera,
contable y presupuestaria.

Plataforma de Servicios Municipales.

Se destinaran 397 millones de pesos al financiamiento de las aplicaciones de pago de permisos de
circulacion, patentes municipales, derechos de aseo y derechos varios. La Plataforma de Servicios
Municipales actualmente se encuentra disponible para ser utilizada por todos los municipios del pais

Para el afio 2017 se implementara el uso de Firma Electronica Avanzada para todos los convenios
de entrega de recursos hacia los municipios.

Programa de Incentivo al Mejoramiento de la Gestién Municipal

El Fondo de Incentivo al Mejoramiento de la Gestion Municipal distribuira $ 16 mil 527 millones de
pesos a las municipalidades. Dichos recursos podran ser destinados a iniciativas de inversion,
adquisicion de activos no financieros y transferencias de capital para el Programa de Pavimentos
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Participativos del Ministerio de Vivienda y Urbanismo, de acuerdo a los indicadores que sanciona su
Reglamento.
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion
a) Definiciones Estratégicas

- Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion

Ley N°18.201, que crea la Secretaria General de la Presidencia de la Republica, cuyo articulo 12,
encarga al Ministerio del Interior materias vinculadas con la modernizacion y reforma administrativa.

Ley N°18.359, que crea el cargo de Subsecretario de Desarrollo Regional y Administrativo en el
Ministerio del Interior.

Decreto con Fuerza de Ley N°1-18.359, del afio 1985, del Ministerio del Interior, que traspasa y
asigna funciones a la Subsecretaria de Desarrollo Regional.

Articulos 2°, 3° 4°, 5° y 6° de la Ley N°19.602, que introdujo modificaciones a la Ley N°18.695,
Organica Constitucional de Municipalidades.

Decreto con Fuerza de Ley N°1/19.602, de 1999, del Ministerio del Interior, que establece Planta de
Personal de la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo.

- Mision Institucional

Impulsar y conducir las reformas institucionales en materia de descentralizacion, que contribuyan a
una efectiva transferencia de poder politico, econdmico y administrativo a los gobiernos regionales y
a los municipios.

- Aspectos Relevantes contenidos en la Ley de Presupuestos afio 2016

Programa de Mejoramiento Urbano y Equipamiento Comuna (PMU)
Programa de Mejoramiento de Barrios (PMB)

Fondo Recuperacién de Ciudades

Compensacion por Predios Exentos

Programa de Mejoramiento de la Gestion Municipal

Prestamos Municipales

Programas de Convergencia

0 N o o BB W N =

Fortalecimiento de la Gestion Municipal
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- Objetivos Estratégicos

NUmero Descripcion
Proponer reformas legales, disefiar y evaluar politicas publicas que fortalezcan las competencias
1 administrativas, econdmicas y politicas de los gobiernos regionales y municipios, para que estos puedan

gobernar con equidad y eficiencia el territorio.
Fortalecer las capacidades técnicas, institucionales y el capital humano en los Gobiernos Regionales y los

) municipios para el disefio e implementacién de politicas, planes y programas de desarrollo regional y local,
impulsando la innovacion; la competitividad; la creacion de redes y el fortalecimiento de las identidades
territoriales.

Administrar fondos de inversion e implementar la transferencia progresiva de programas sectoriales en el marco

3 de la transferencia de servicios y competencias a los niveles regional y municipal para mejorar la focalizacion y

la efectividad de las politicas publicas y su efecto en la calidad de vida de la poblacion.

- Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Objetivos

Nombre - Descripcién Estratégicos a los
cuales se vincula

Disefio y tramitacion de proyectos de ley que apoyen el proceso de descentralizacion y el
quehacer de gobiernos regionales y municipalidades.
Disefio y evaluacion de politicas publicas que promuevan la descentralizacion en los gobiernos

2 . 1
subnacionales.
Implementacion de programas de fortalecimiento, sistemas de informacion y apoyo para mejorar

3 los estandares de calidad en la gestion y servicios de los gobiernos subnacionales con el 2
propésito de gobernar los territorios.

4 Disefio, puesta en marcha, transferencia y seguimiento de programas y fondos de inversion 3
publica en el territorio.

5 Implementacion modelo de transferencia de competencias desde el nivel central hacia los 3

Gobiernos Regionales.

- Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Numero Nombre

1 Gobiernos Regionales

2 Municipalidades

3 Servicios Publicos

4 Asociacion Chilena de Municipalidades
5 Asociacion de Empleados Municipales
6 Asociaciones de Municipalidades

7 Asociacion de Consejeros Regionales
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b) Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio

Servicios Dependientes
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SUBSECRETARIO
DE DESARROLLO
REGIONAL Y
ADMINISTRATIVO

Unidad de

Comunica

Unidad de Auditoria
Interna

DIVISION DE POLITICAS Y
ESTUDIOS

Depto. Estudios y Depto. de Gestion e
Evaluacion a Inversiones Regionales

Programa Territorios y
Planes Especiales

c) Principales Autoridades

DIVISION
DESARROLLO RE

E
GIONAL

Depto. Fortalecimientoy
Gestion Regional

Unidad de Apoyo a la
Descentralizacion
ional

DIVISION DE
DIVISION DE ADMINISTRACION Y
MUNICIPALIDADES FINANZAS

Depto. Fortalecimiento Depto. Planificacion y Depto. Recursos
Municipal Control de Gestion Humanos

Depto. Academia de
Capacitacion Municipal
¥ Regional

Depto. Administracion

1]

Cargo Nombre

Subsecretario de Desarrollo Regional y Administrativo

Jefe Division Desarrollo Regional
Jefe Division Politicas
Jefe Division Municipalidades

Jefe Division Administracion y Finanzas

Ricardo Cifuentes Lilllo
Rodrigo Suazo Chavez
Viviana Betancourt Gallegos
Nemesio Arancibia Torres

Nicolas Farran Figueroa
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Anexo 2: Recursos Humanos
a) Dotacion de Personal

Dotacion Efectiva afio 20161 por tipo de Contrato (mujeres y hombres)

300

250

200

150

100

50

0 4

Tipo de contrato MUJERES HOMBRES TOTAL
m Planta 7 12 19
m Contrata 146 144 290
m Afecto al Cédigo del Trabajo 0 0
m Honorarios asimilados a grado 0 0
m Otro personal 0 0 0
TOTAL DOTACION EFECTIVA 153 156 309

N° de funcionarios por sexo

1 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios
asimilado a grado, profesionales de las leyes Nos 15.076 y 19.664, jornales permanentes y otro personal permanente
afecto al codigo del trabajo, que se encontraba ejerciendo funciones en la Institucién al 31 de diciembre de 2015. Cabe
hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no se contabiliza como personal permanente de

la institucion.
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Dotacion Efectiva afio 2016 por Estamento (mujeres y hombres)

350
300
250
200
150
100
50
0
Estamentos MUJERES HOMBRES TOTAL
m Directivos profesionales 2 6 8
m Directivos no profesionales 0 0 0
m Profesionales 107 116 223
m Técnicos 6 4 10
m Administrativos 38 30 68
m Auxiliares 0 0 0
m Personal afecto a Leyes 0 0 0
Nos.15.076 y 19.664
TOTAL DOTACION EFECTIVA 153 156 309
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Dotacion Efectiva afio 2016 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

350

300

250

200

150

100

50

0 L
Grupos de edad HOMBRE
MUJERES S TOTAL
m 24 afios 6 menos 1 0 1

W 25 - 34 anos 14 25 39
m 35 - 44 anos 75 45 120
W 45 - 54 afios 32 46 78
W55 - 64 anos 26 33 59
m 65 y mas afios 5 7 12
TOTAL DOTACION EFECTIVA 153 156 309
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a) Personal fuera de dotacion

Personal fuera de dotacion afio 20162, por tipo de contrato (mujeres y hombres)

250
200
150
100
50
. 0 .,
Tipo de Contrato Mujeres Hombres Total fuera Dotacién
W Honorarios 101 114 215
H Suplentes 0 0 0
Reemplazos 0 0 0
B Adscritos 0 0 0
MW Becarios 0 0 0
Contrata 0 0 0
B Cddigo del Trabajo 0 0 0
H Vigilantes 0 0 0
M Jornales Transitorios 0 0 0
Total fuera Dotacion 101 114 215

2 Corresponde a toda persona excluida del calculo de la dotacidn efectiva, por desempefiar funciones transitorias en la
institucion, tales como cargos adscritos, honorarios a suma alzada o con cargo a algun proyecto o programa, vigilantes
privado, becarios de los servicios de salud, personal suplente y de reemplazo, entre otros, que se encontraba ejerciendo
funciones en la Institucién al 31 de diciembre de 2015.
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Personal a honorarios afio 2016 segln funcion desempefiada (mujeres y hombres)

250
200
150
100
50
Funcion 0
desempeiiada
M Directivos
W Jefaturas

M Profesionales

M Técnicos

m Administrativos

M Auxiliares

M Personal del area médica

Total Honorarios

L

Mujeres
0
0
74
10
17
0
0
101

Hombres

0
0
94
14

114

Total Honorarios

0
0
168
24
23
0
0
215
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Personal a honorarios afio 2016 segin permanencia en el servicio (mujeres y hombres)

250

200

150

100

50

Rango de
i 0
permanencia Mujeres Hombres Total Honorarios

1 afio o menos 23 20 43
W Mas de 1 afio y hasta 2 afios 29 25 54
B Mas de 2 afios y hasta 3 afios 25 45 70
W Mas de 3 afios 24 24 48
M Total Honorarios 101 114 215
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b) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados?®
Indicadores Formula de Calculo Avance?
2015 2016

1. Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la contratas (N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de
cubiertos por procesos de reclutamiento y reclutamiento y seleccion/ Total de ingresos a la 0.0 0.35 - Neutro
seleccions contrata afio t)*100

(N ingresos a la contrata via proceso de
reclutamiento y seleccién en afio t, con renovacion de

1.2 Efectividad de la seleccién N o 0.0 1 - Neutro
contrato para afio t+1/N° de ingresos a la contrata
afio t via proceso de reclutamiento y seleccién)*100
2. Rotacion de Personal
2.1 Porcentaje de egresos del servicio  (N° de funcionarios que han cesado en sus funciones
respecto de la dotacion efectiva. 0 se han retirado del servicio por cualquier causal afio  7.39  7.76 95.23 Descendente
t/ Dotacion Efectiva afio t) *100
2.2 Porcentaje de egresos de la dotacion efectiva por causal de cesacion.
Funcionarios jubilados (N° de funcionarios Jubjlades afio t/ Dotacion Efectiva 0.0 0.0 3 Neutro
afio £)*100
«  Funcionarios fallecidos (N° de funcionarios faIIgmdgs afo t/ Dotacién Efectiva 0.0 0.32 a Neutro
afio t)*100
Retiros voluntarios
o con incentivo al retiro (N° de retiros voluntarios que acceden a incentivos al 128 0.0 0.0 Ascendente

retiro afio t/ Dotacion efectiva afio t)*100

(N° de retiros otros retiros voluntarios afio t/ Dotacion 289

efectiva afio t)*100 5.50 52.54  Descendente

0 otros retiros voluntarios

(N° de funcionarios retirados por otras causales afio t/

Dotacion efectiva afio t)*100 321 2.26 142.03 Descendente

e  Oftros

3 La informacién corresponde al periodo Enero 2016 - Diciembre 2016 y Enero 2015 - Diciembre 2015, segun
corresponda.
4 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
5 Ingreso a la contrata: No considera el personal a contrata por reemplazo, contratado conforme al articulo 11 de la ley
de presupuestos 2015.
6 Proceso de reclutamiento y seleccidn: Conjunto de procedimientos establecidos, tanto para atraer candidatos/as
potencialmente calificados y capaces de ocupar cargos dentro de la organizacién, como también para escoger al
candidato mas cercano al perfil del cargo que se quiere proveer.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestién de Recursos Humanos

Resultados®
Indicadores Férmula de Calculo Avance*
- 2015 P20 T —

2.3 indice de recuperacion de
funcionarios (N° de funcionarios ingresados afio t/ N° de

Co e 39.13  70.83 55.24 Descendente
funcionarios en egreso afio t)*100

3. Grado de Movilidad en el servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta
ascendidos y promovidos respecto de la
Planta Efectiva de Personal.

(N° de Funcionarios Ascendidos o Promovidos) / (N°

de funcionarios de la Planta Efectiva)*100 00 00 - Neutro

3.2 Porcentaje de funcionarios

recontratados en grado superior respecto  (N° de funcionarios recontratados en grado superior,
del N° efectivo de funcionarios afio t)/( Total contratos efectivos afio t)*100
contratados.

6.14 8.27 134.69 Ascendente

4. Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal

4.1 Porcentaje de Funcionarios
Capacitados en el afio respecto de la
Dotacion efectiva.

(N° funcionarios Capacitados afio t/ Dotacion efectiva

afio t)*100 30.54 4146 135.75 Ascendente

> (N° de horas contratadas en act. de capacitacion
afio t * N° participantes en act. de capacitacion afiot) 5541  57.33 103.46 Ascendente
I N° de participantes capacitados afio t)

4.2 Promedio anual de horas contratadas
para capacitacion por funcionario.

4.3 Porcentaje de actividades de (N° de actividades de capacitacion con evaluacion de
capacitacion con evaluacién de transferencia en el puesto de trabajo afio t/N° de 13.63 1212 88.7 Ascendente
transferencia’ actividades de capacitacion en afio t)*100

. 8 0 ~ g -
4.4 Porcentaje de bgcas otqrgadas N° de becas otorgadas a*no t/ Dotacion efectiva afio t) 0.0 0.79 0 Ascendente
respecto a la Dotacién Efectiva. 100

5. Dias No Trabajados

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de licencias médicas,
segun tipo.

e Licencias médicas por
enfermedad o accidente comun
(tipo 1).

(N° de dias de licencias médicas tipo 1, afio

#/12)/Dotacién Efectiva afio t 089 075 1187  Descendente

7 Evaluacion de transferencia: Procedimiento técnico que mide el grado en que los conocimientos, las habilidades y
actitudes aprendidos en la capacitacion han sido transferidos a un mejor desempefio en el trabajo. Esta metodologia
puede incluir evidencia conductual en el puesto de trabajo, evaluacién de clientes internos o externos, evaluacion de
expertos, entre otras.

No se considera evaluacién de transferencia a la mera aplicacion de una encuesta a la jefatura del capacitado, o al
mismo capacitado, sobre su percepcion de la medida en que un contenido ha sido aplicado al puesto de trabajo.

8 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestién de Recursos Humanos

Resultados®
Indicadores Férmula de Calculo Avance*
- 2015 P20 T —

(N° de dias de licencias médicas de tipo diferente al 0.43 0.44

1, afio t/12)/Dotacién Efectiva afio t 102.3 Acendente

e Licencias médicas de otro tipo®

5.2 Promedio Mensual de dias no
trabajados por funcionario, por concepto
de permisos sin goce de remuneraciones.

(N° de dias de permisos sin sueldo afio 0.26 0.02 1300

/12)/Dotacion Efectiva afio t Descendente

6. Grado de Extension de la Jornada

Promedio mensual de horas (N° de horas extraordinarias diurnas y nocturnas afio 8.1

extraordinarias realizadas por funcionario. t/12)/ Dotacion efectiva afio t 7.09 114.38 Descendente

7. Evaluacion del Desempefio??

7.1 Distribucion del personal de acuerdo  N° de funcionarios en lista 1 afio t / Total funcionarios

e - 99.31  98.92 99.60 Ascendente
a los resultados de sus calificaciones. evaluados en el proceso afio t

N° de funcionarios en lista 2 afio t / Total funcionarios

evaluados en el proceso afio t 0.68 0.35 194.28 Descendente

N° de funcionarios en lista 3 afio t/ Total funcionarios 0.0

~ 0.7 - Neutro
evaluados en el proceso afio t
N° de funcionarios en lista 4 afio t / Total funcionarios
- 0.0 0.0 - Neutro
evaluados en el proceso afio t
Sl: Se ha implementado un sistema formal de
7.2 Sistema formal de retroalimentacion ~ "etroalimentacion del desempefio. S| S| S|
del desempefio** implementado NO: Adn no se ha implementado un sistema formal
de retroalimentacion del desempefio.
8. Politica de Gestidn de Personas
Politica de Gestion de Personas? Sl: Existe una Politica de Gestion de Personas
formalizada via Resolucién Exenta formalizada via Resolucion Exenta. N N N

NO: Aln no existe una Politica de Gestién de
Personas formalizada via Resolucion Exenta.

9. Regularizacion de Honorarios

9 No considerar como licencia médica el permiso postnatal parental.
10 Esta informacién se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacién de los afios correspondientes.
11 Sistema de Retroalimentacion: Se considera como un espacio permanente de dialogo entre jefatura y colaborador/a
para definir metas, monitorear el proceso, y revisar los resultados obtenidos en un periodo especifico. Su proposito es
generar aprendizajes que permitan la mejora del rendimiento individual y entreguen elementos relevantes para el
rendimiento colectivo.
12 Politica de Gestion de Personas: Consiste en la declaracion formal, documentada y difundida al interior de la
organizacion, de los principios, criterios y principales herramientas y procedimientos que orientan y guian la gestion de
personas en la institucion.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestién de Recursos Humanos

Resultados?®

Indicadores Formula de Célculo Avance*
- 2015 2016 ——
9.1 Representacion en el ingreso a la (N° de personas a honorarios traspasadas a la
contrata contrata afio t/ Total de ingresos a la contrata afio 70 17.64 396.82 Descendente
£)*100
9.2 Efectividad proceso regularizacion (N° de personas a honorarios traspasadas a la
contrata afio t/ N° de personas a honorarios 31.81 217 6.82 Ascendente

regularizables afio t-1)*100

9.3 Indice honorarios regularizables (N° de personas a honorarios regularizables afio t/ N°
de personas a honorarios regularizables afio t-1)100  171.21  115.94  147.67 Descendente
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Anexo 3: Recursos Financieros

a) Resultados de la Gestion Financiera, Programa 01.

Cuadro 2
Ingresos y Gastos devengados afio 2015 — 2016

Monto Afio 2015 Monto Afio 2016

Denominacion M1 MS$

INGRESOS 58.548.433 61.215.858
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 62.569

OTROS INGRESOS CORRIENTES 496.950 219.539
APORTE FISCAL 57.860.685 60.881.662
VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 51.550

RECUPERACION DE PRESTAMOS 35.740
TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 76.679 78.917
GASTOS 61.900.796 64.704.750
GASTOS EN PERSONAL 13.066.895 12.568.069
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 5.055.834 4.092.394
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 164.310

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 646.231 653.080
OTROS GASTOS CORRIENTES 78.386

ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 885.601 482.707

INICIATIVAS DE INVERSION

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.344.978
SERVICIO DE LA DEUDA 42.003.539 45.563.523
RESULTADO - 3.352.363 -3.488.893

13 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2016. El factor de actualizacion de las cifras del afio 2015 es 1,03790.
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a) Resultados de la Gestion Financiera, Programa 02.

Cuadro 2
Ingresos y Gastos devengados afio 2015 — 2016

Monto Afio 2015 Monto Afio 2016

Denominacion M M$

INGRESOS 10.492.659 8.232.257
OTROS INGRESOS CORRIENTES 87.047 113.481
APORTE FISCAL 10.405.612 8.118.776
GASTOS 9.733.578 10.644.008
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 7.505.747 8.888.428
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.818.184 738.497
SERVICIO DE LA DEUDA 409.647 1.017.083
RESULTADO 759.081 -2.411.751

14 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2016. El factor de actualizacion de las cifras del afio 2015 es 1,03790.
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a) Resultados de la Gestion Financiera, Programa 03.

Cuadro 2
Ingresos y Gastos devengados afio 2015 — 2016

Monto Afio 2015 Monto Afio 2016

Denominacion M5 M$

INGRESOS 272.907.305 186.022.829
OTROS INGRESOS CORRIENTES 3.804.607 5.367.892
APORTE FISCAL 252.697.290 178.000.000
TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 16.405.408 2.654.937
GASTOS 272.775.634 202.261.422
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 63.120.034 68.891.808
OTROS GASTOS CORRIENTES 1.689
PRESTAMOS 6.481.682 6.010.687
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 202.960.759 127.345.506
SERVICIO DE LA DEUDA 213.159 11.732
RESULTADO 131.671 -16.238.593

15 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2016. El factor de actualizacion de las cifras del afio 2015 es 1,03790.
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a) Resultados de la Gestion Financiera, Programa 05.

Cuadro 2
Ingresos y Gastos devengados afio 2015 — 2016

Monto Afio 2015 Monto Afio 2016

Denominacion M6 M$

INGRESOS 373.681.353 138.295.319
APORTE FISCAL 74.271.288 76.330.081
TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 291.534,358 58.317.620
ENDEUDAMIENTO 7.875.707 3.647.618
GASTOS 10.772 470.489
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 10.772 470.489
RESULTADO 387.838.431 137.824.830

a) Resultados de la Gestién Financiera, Programa 06.

Cuadro 2
Ingresos y Gastos devengados afio 2015 — 2016

Monto Afio 2015 Monto Afio 2016

Denominacion M7 M$

INGRESOS 78.685.515 123.126.527
APORTE FISCAL 78.685.515 123.126.527
GASTOS

RESULTADO

16 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2016. El factor de actualizacion de las cifras del afio 2015 es 1,03790.
17 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2016. El factor de actualizacion de las cifras del afio 2015 es 1,03790.
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b) Comportamiento Presupuestario afio 2016, Programa 01.

Cuadro 3
Anélisis de Comportamiento Presupuestario afio 2016
Ingresos y
. o Pres_u puesto Pres_upuesto Gastos Diferencia?0
Subt. Item  Asig. Denominacion Inicial® Final? D Notas?!
evengados (M$)
(M$) (M$) )
INGRESOS 64.060.072 65.333.710 63.493.047 1.840.663
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.277.189 2.277.189
02 Del Gobierno Central 2.277.189 2.277.189
112 Subse.cr.etarig de Desarrollo Regional 2991189 2991189
y Administrativo - Programa 05
114 Subsecretaria de Desarrollo Regional 56.000 56.000

y Administrativo-Programa 06

08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 52.010 100.033 219.539 -119.506
Recuperaciones y Reembolsos por

01 Licencias Médicas 51.000 99.023 184.017 -84.994
02 Multas y Sanciones Pecuniarias 940 -940
99 Otros 1.010 1.010 34.582 -33.572
09 APORTE FISCAL 63.929.144 62.877.560  60.881.662 1.995.898
01 Libre 17.008.834 15.957.250 15.957.250
001 Remuneraciones 12.014.165 11.957.250 11.957.250
002  Resto 4.994.669 4.000.000 4.000.000
03 Servicio de la Deuda Externa 46.920.310 46.920.310  44.924.412 1.995.898
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 10 35.740 -35.730
10 Ingresos por Percibir 10 35.740 -35.730
001 Ingresos por Percibir 10 35.740 -35.730
13 -II;EACNASPFI'EELE NCIAS PARA GASTOS 78.918 78.918 78.917 1
02 Del Gobierno Central
13 Subsecretaria de Desarrollo Regional 78.918 78.918 78.917 1

y Administrativo - Programa 05
06 De Gobiernos Extranjeros 78.918 78.918 78.917 1

Del Gobierno Espafiol - Instituto de

001 Credito Oficial de Espafia

78.918 78.918 78.918 1

GASTOS 64.060.072 67.461.674 64.704.751 2.756.923

18 Presupuesto Inicial; corresponde al aprobado en el Congreso.

19 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2016.

20 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
21 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.
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21
2
2%

29

33

34

01
01

03

07

04
06
07

02

02
04

06
07

100

101

024

408

409
415
416

001

002

016

GASTOS EN PERSONAL

BIENES Y SERVICIOS DE
CONSUMO

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Al Sector Privado

Universidad Catoélica- Instituto de
Estudios Urbanos y Territoriales

Universidad Catoélica - Centro de
Politicas Publicas

A Otras Entidades Publicas

Capacitacion en Desarrollo Regional
y Comunal

Programa de Buenas Practicas para
el Desarrollo de los Territorios
Oficina Revitalizacion de Barrios e
Infraestructura Patrimonial

Oficina Donacién Espafiola

Oficina Programa de Modernizacion
Municipal

A Organismos Internacionales

A Organizacion para la Cooperacion y
Desarrollo Econémico

A Comisién Econémica Para América
Latina y el Caribe de las Naciones
Unidas

ADQUISICION DE ACTIVOS NO
FINANCIEROS

Mobiliario y otros

Equipos Informaticos

Programas Informéaticos
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Al Gobierno Central

Al Consejo Nacional de la Cultura 'y
las Artes

SERVICIO DE LA DEUDA
Amortizacion Deuda Externa

Intereses Deuda Externa

Otros gastos financieros Deuda
Externa

Deuda Flotante

RESULTADO

12.065.165
2.958.778
316.582

316.582
10

237.654
78.918

453.259
31.140
83.170

338.949
1.344.978
1.344.978
1.344.978

46.921.310

40.500.237

6.410.584
9.489
1.000

12.760.509
4.450.692

804.628
287.000

280.000

7.000
415.456
10

6.000

238.341
79.146
91.959

102.172
79.479

22.693

540.285

31.140
100.196
408.949

1.344.978
1.344.978
1.344.978
47.560.582
39.450.237
7.460.584
9.489
640.272

-2.127.964

12.568.069
4.092.39%4

653.080
287.000

280.000

7.000
271.387

3.000

194.276
74112
-1
94.693
72.000

22.693

482.707
31.107
99.947

351.653

1.344.978
1.344.978
1.344.978
45.563.523
37.568.233
7.356.179

639.111

-1.211.704

192.440
358.298
151.548

144.069
10
3.000
44.065
5.034
91.960
7479
7479

57.578

33
249
57.296

1.997.059
1.882.004
104.405

1.161

-916.260
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b) Comportamiento Presupuestario afio 2016, Programa 02.

Cuadro 3
Anélisis de Comportamiento Presupuestario afio 2016
Ingresos y
. L Pres_u puesto Pres_upuesto Gastos Diferencia24
Subt.  Item  Asig. Denominacion Inicial?? Final?3 D
evengados (M$)
(M$) (M$) (MS)
INGRESOS 11.636.488 8.118.776 8.232.257 -113.481
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 113.481 -113.481
02 Multas y Sanciones Pecuniarias 34.459 -34.459
99 Otros 79.022 -79.022
09 APORTE FISCAL 11.636.488 8.118.776 8.118.776
01 Libre 11.636.488 8.118.776 8.118.776
GASTOS 11.637.488 11.137.120 10.644.008 493.112
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 11.017.992 9.381.305 8.888.428 492.877
03 A Otras Entidades Publicas 11.017.992 9.381.305 8.888.428 492.877

Programa Academia Capacitacion
Municipal y Regional

029  Municipalidades 1.321.946 2.003.439 1.848.816 154.623
Programa de Apoyo a la Acreditacion

026 3.421.189 3.071.189 2.954.449 116.740

031 de Calidad de Servicios Municipales 269.556 382.056 335.669 26.367
Programa de Mejoramiento de la
032 Gestion Municipal 1.377.426 1.677.426 1.631.761 45.665
033 Efgg°7f§“°“rsab'e Becas - Ley 2697195 2247195 2097713 149.482
601 Progrgma de Modernizacion 1930.680
Municipal
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 618.496 738.496 738.497 -1
03 A Otras Entidades Publicas 618.496 738.496 738.497 -1
016 A Municipalidades (Sistema 618.496 738.496 738.497 X
Informacion Financiera Municipal)
34 SERVICIO DE LA DEUDA 1.000 1.017.319 1.017.083 236
07 Deuda Flotante 1.000 1.017.319 1.017.083 236
RESULTADO -1.000 -3.018.344 -2.411.751 -606.593

22 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

23 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2016.

24 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
25 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.
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b) Comportamiento Presupuestario afio 2016, Programa 03.

Cuadro 3
Analisis de Comportamiento Presupuestario afio 2016
Ingresos y
? i P t . .
Subt.  Item  Asig Denominacién rTr?il::Fi)z:gf 0 relfiil:;?;s 0 Gastos Bl
: ! Devengados (M$)
(M3) (M$) M$
INGRESOS 207.520.016  185.560.154 = 189.505.525 -3.945.371
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 5.367.892 -5.367.892
99 Otros 5.367.892 -5.367.892
09 APORTE FISCAL 204.865.079  179.422.511  178.000.000 1.422.511
01 Libre 204.865.079  179.422.511  178.000.000 1.422.511
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 10 10
10 Ingresos por Percibir 10 10
TRANSFERENCIAS PARA GASTOS
13 DE CAPITAL 2.654.937 6.137.633 6.137.633
02 Del Gobierno Central 519.000 4.001.696 4.001.696
006  Subsecretaria de Educacion 519.000 519.000 519.000
Subsecretaria de Desarrollo Regional
VR y Administrativo - Programa 05 3.482.6% S
06 De Gobiernos Extranjeros 2.135.937 2.135.937 2.135.937
Del Gobierno Espafiol - Instituto de
001 Crédito Oficial de Espafia 2.135.937 2.135.937 2.135.937
GASTOS 207.521.016  207.046.549 = 202.261.422 4.785.127
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 68.899.974 68.899.974 68.891.808 8.166
03 A Otras Entidades Publicas 68.899.974 68.899.974 68.891.808 8.166
Municipalidades (Compensacion
402 Gastos Censo) 2.623.089 2.623.089 2.621.949 1.140
Municipalidades (Compensacion por
403 Predios Exentos) 59.373.451 59.373.451 59.370.954 2497
Municipalidades (Programa
406  Esterilizacion y Atencion Sanitaria de 6.368.864 6.368.864 6.364.341 4523
Animales de Compaifiia)
50 Municipalidades (Prevencion y 534570 534570 534,564 6
Mitigacion de Riesgos)
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 1.689 1.689

26 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

27 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2016.

28 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
29 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.
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32

33

34

01

04

03

07

002

005

006

100

110

11

Devoluciones

PRESTAMOS

De Fomento

Municipalidades
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

A Otras Entidades Publicas

Municipalidades (Programa de
Mejoramiento Urbano y Equipamiento
Comunal)

Municipalidades (Programa
Mejoramiento de Barrios)
Municipalidades (Fondo
Recuperacion de Ciudades)
Municipalidades (Fondo de Incentivo
al Mejoramiento de la Gestion
Municipal)

Municipalidades (Programa
Revitalizacion de Barrios e
Infraestructura Patrimonial
Emblematica)

SERVICIO DE LA DEUDA

Deuda Flotante

RESULTADO

18.958.731
18.958.731
18.958.731
119.661.311
119.661.311

45.096.176

24.181.036

23.958.373

16.045.726

10.380.000

1.000
1.000

-1.000

1.689
8.958.731
8.958.731
8.958.731

129.088.141
129.088.141

60.359.078

33.284.964

13.918.373

16.045.726

5.480.000

98.014
98.014

-21.486.395

1.689
6.010.687
6.010.687
6.010.687

127.345.506
127.345.506

58.720.770

33.207.492

13.918.371

16.045.726

5.453.147

11.732
11.732

-12.755.897

2.948.044
2.948.044
2.948.044
1.742.635
1.742.635

1.638.308

77472

2

26.853

86.282
86.282

-8.730.498
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b) Comportamiento Presupuestario afio 2016, Programa 05.

Cuadro 3
Anélisis de Comportamiento Presupuestario afio 2016

Subt.

09

13

14

24

Item

01

02

02

02

Asig.

006
080

081

004
005

006

016

018

101

102

103

104

Denominacion

INGRESOS

APORTE FISCAL

Libre

TRANSFERENCIAS PARA GASTOS
DE CAPITAL

Del Gobierno Central

Subsecretaria de Educacion

Tesoro Publico Ley N°20.378 - Fondo
de Apoyo Regional (FAR)
Subsecretaria de Energia - Programa
04

ENDEUDAMIENTO

Endeudamiento Externo

GASTOS

TRANSFERENCIAS CORRIENTES
Al Gobierno Central

A la Direccién de Arquitectura - MOP

A la Direccién de Bibliotecas,
Archivos y Museos

Al Consejo de Monumentos
Nacionales

Subsecretaria de Desarrollo Regional
y Administrativo - Programa 01
Subsecretaria del Interior - Programa
01

Programa Gastos de Funcionamiento
Region |

Programa Gastos de Funcionamiento
Region Il

Programa Gastos de Funcionamiento
Region Il

Programa Gastos de Funcionamiento
Region IV

Presupuesto
Inicial3°
(M$)

202.274.982

117.225.356
117.225.356

85.049.626

85.049.626
52.632.494

26.732.006

5.685.126

202.274.982

30 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.
31 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2016.
32 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.

33 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.

Presupuesto
Final3!
(M$)

145.791.669

83.826.430
83.826.430

58.317.620

58.317.620
52.632.494

5.685.126

3.647.619
3.647.619

138.825.547

13.273.498
13.273.498
5.330

93.165
371.994
2.221.189
9.128.933
21.908
20.000
23.920

157.864

Ingresos y
Gastos
Devengados
(M$)
138.295.319

76.330.081
76.330.081

58.317.620

58.317.620
52.632.494

5.685.126

3.647.618
3.647.618

138.825.547

13.273.498
13.273.498
5.330

93.165
371.994
2.221.189
9.128.933
21.908
20.000
23.920

157.864

Diferencia3?

(M$)

7.496.350

7.496.349
7.496.349
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38

02

03

105

106

107

108

109

110

11

112

113

114

115

001
002

003

004

005

006

007

008

009

010

011

012

013

014

015

017

001

Programa Gastos de Funcionamiento
Region V

Programa Gastos de Funcionamiento
Region VI

Programa Gastos de Funcionamiento
Region VI

Programa Gastos de Funcionamiento
Region VIII

Programa Gastos de Funcionamiento
Region IX

Programa Gastos de Funcionamiento
Region X

Programa Gastos de Funcionamiento
Region XI

Programa Gastos de Funcionamiento
Region XII

Programa Gastos de Funcionamiento
Region Metropolitana

Programa Gastos de Funcionamiento
Region XIV

Programa Gastos de Funcionamiento
Region XV

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
Al Gobierno Central

Programa Inversion Regional Regién |

Programa Inversién Regional Regién
I

Programa Inversién Regional Regién
Il

Programa Inversién Regional Regién
%

Programa Inversién Regional Regién
\

Programa Inversién Regional Regién
Vi

Programa Inversion Regional Region
Vil

Programa Inversion Regional Region
Vil

Programa Inversion Regional Region
IX

Programa Inversion Regional Region
X

Programa Inversion Regional Region
Xl

Programa Inversion Regional Region
Xl

Programa Inversion Regional Region
Metropolitana

Programa Inversion Regional Region
XV

Programa Inversién Regional Regién
XV

Subsecretaria de Desarrollo Regional
y Administrativo - Programa 03

A Otras Entidades Publicas

Provision Fondo Nacional de

202.274.982
72.206.766
2.051.008

3.996.672

13.260.117

5.701.527

791.555

494.721

2.671.736

3.737.695

6.135.537

6.956.650

618.402

296.833

20.322.779

3.192.647

1.978.887

130.068.216
47.255.342

172.654

42.543

81.611

252.822

77.441

238.115

100.155

4.800

217.087

37.167

4.800

125.552.049
125.552.049
6.285.210

10.029.014

14.075.147

9.930.728

5.813.057

4.095.298

5.934.439

6.852.042

9.506.484

12.689.413

3.423.087

758.037

21.465.765

5.959.596

5.252.036

3.482.696

172.654

42.543

81.611

252.822

77.441

238.115

100.155

4.800

217.087

37.167

4.800

125.552.049
125.552.049
6.285.210

10.029.014

14.075.147

9.930.728

5.813.057

4.095.298

5.934.439

6.852.042

9.506.484

12.689.413

3.423.087

758.037

21.465.765

5.959.596

5.252.036

3.482.696
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017

021

025

130
190

418
421
426
429

Desarrollo Regional

Provision Programa Infraestructura
Rural

Provision Puesta en Valor del
Patrimonio

Provision de Apoyo a la Gestion
Subnacional

Provision Saneamiento Sanitario

Provision Programa Residuos Sélidos

Provision Ley N°20.378 - Fondo de
Apoyo Regional (FAR)

Provision Regularizaciéon Mayores
Ingresos Propios

Provision Energizacion

Provision Recuperacién Dafios por
Catastrofes

RESULTADO

3.979.978

8.089.255

3.804.117

11.090.690
6.840.284

26.732.006
5.554.633
10.761.814
5.960.097

6.966.122

-530.228

7.496.350
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b) Comportamiento Presupuestario afio 2016, Programa 06.

Cuadro 3
Anélisis de Comportamiento Presupuestario afio 2016
Ingresos
Subt.  Item  Asig. Denominacion Pnler?il::?;g“s - Prelfil;gtlﬁstO D gastos y Diferencia®®
(V9) () SRR
INGRESOS 145.046.716  126.000.600 = 123.126.527 2.874.073
09 APORTE FISCAL 145.046.716  126.000.600 =~ 123.126.527 2.874.073
01 Libre 145.046.716  126.000.600 =~ 123.126.527 2.874.073
GASTOS 145.046.716 ~ 123.126.527 = 123.126.527
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 500.000 500.000
02 Al Gobierno Central 500.000 500.000
104 ;retzﬁ;n;\s; Gastos de Funcionamiento 9.000 9.000
107 ;re(;g{g:]n\l/e:lGastos de Funcionamiento 14.000 14.000
108 ;re(;g{g:]n\l/e:”Gastos de Funcionamiento 14.000 14.000
10 ;re(;g{;n)l(a Gastos de Funcionamiento 100.000 100.000
1M1 ;%g{;n)l(al Gastos de Funcionamiento 100.000 100.000
112 ;g;%?]n;glGastos de Funcionamiento 100.000 100.000
114 ;g;%?]n;g \?astos de Funcionamiento 7.000 7.000
15 ;g;%in;?vGastos de Funcionamiento 100.000 100.000
88 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 145.046.716  122.626.527  122.626.527
02 Al Gobierno Central 44062.790  122.626.527 = 122.626.527
004 K/rograma Inversion Regional Region 2924 584 2924 584
007 \Ijlrlograma Inversion Regional Region 1740588 1740588
ogg  rogramalmversionReglonalRegion 6074007 9831457 9831457
og  CrogramalmversionRegional Region 49330093 19.330.923 19330923
010  Programa Inversion Regional Region 3.303.643 10.342.522 10.342.522

34 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

35 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2016.

36 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
37 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.
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03

011

012

014

015

427
428

X

Programa Inversion Regional Region
Xl

Programa Inversion Regional Region
Xl

Programa Inversién Regional Regién
XV

Programa Inversién Regional Regién
%

A Otras Entidades Publicas
Provision Regiones Extremas

Provision Territorios Rezagados

RESULTADO

5.636.347

5.326.067

4.391.513
100.983.926
89.565.926
11.418.000

28.437.674

18.843.653

2.232.000

29.643.126

2.874.073

28.437.674

18.843.653

2.232.000

29.643.126

2.874.073
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c) Indicadores Financieros, Programa 01.

Cuadro 4
Indicadores de Gestién Financiera

. - Efectivo3®
. Formula Unidad de Avance¥®
Nombre Indicador 2016/ 2015 Notas

Indicador medida 5014 2015 2016

Comportamiento del Aporte AF Ley inicial / (AF Ley vigente 1,001
Fiscal (AF) - Politicas Presidenciales*0) 1,076 1,016 1,017 ’
[IP Ley inicial / IP devengados] 0015 0040 0.050 1,253
Comportamiento de los "
Ingresos Propios (IP) [IP percibidos / IP devengados] 1000 1000 1 1
[IP percibidos / Ley inicial] 0055 0059 0.041 1,219
[DF/ Saldo final de caja] 1,836

Comportamiento de la Deuda 0127 0163 0,161

Flotante (DF) (DF + compromisos cierto no

devengados) / (Saldo final de caja + 0,259 0,251 0,165 1,197
ingresos devengados no percibidos)

c) Indicadores Financieros, Programa 02.

Cuadro 4
Indicadores de Gestion Financiera

. Férmula Unidad de Efectivo®! Avance®
Nombre Indicador . : Notas
Indicador medida 2015 2016 2016/ 2015

Comportamiento del Aporte AF Ley inicial / (AF Ley vigente

1,190 1,010 1,433 1,419

Fiscal (AF) - Politicas Presidenciales*3)
[IP Ley inicial / IP devengados] 0000 0000 0 0
Comportamiento de los -
Ingresos Propios (IP) [IP percibidos / IP devengados] 1000 1000 1 1
[IP percibidos / Ley inicial] 0010 0008 001 1,219
[DF/ Saldo final de caja] 0312 0337 0619 1,836
Comportamiento de la Deuda DF + . iert ! ! !
Flotante (DF) ( compromisos cierto no
devengados) / (Saldo final de caja + 1,197

ingresos devengados no percibidos) Ul Uy Bjea

38 Las cifras estan expresadas en M$ del afio 2016. Los factores de actualizacion de las cifras de los afios 2014 y 2015
son 1,0830 y 1,03790 respectivamente.
39 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
40 Corresponde a Plan Fiscal, leyes especiales, y otras acciones instruidas por decision presidencial.
41 Las cifras estan expresadas en M$ del afio 2016. Los factores de actualizacion de las cifras de los afios 2014 y 2015
son 1,0830 y 1,03790 respectivamente.
42 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
43 Corresponde a Plan Fiscal, leyes especiales, y otras acciones instruidas por decision presidencial.
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c) Indicadores Financieros, Programa 03.

Cuadro 4
Indicadores de Gestion Financiera

. Férmula Unidad de Efectivo* Avance®
Nombre Indicador eliese did 2016/ 2015 pots
ndicador Mealda 5014 2015 2016

Comportamiento del Aporte AF Ley inicial / (AF Ley vigente

Fiscal (AF) - Politicas Presidenciales6) 0,696 0,721 1,142 1,584
[IP Ley inicial / IP devengados] 3380 1178 0.231 0,196

Comportamiento de los -
Ingresos Propios (IP) [IP percibidos / IP devengados] 1000 1000 1 1
[IP percibidos / Ley inicial] 0175 0446 0.055 0,380
[DF/ Saldo final de caja] 91,607

Comportamiento de la Deuda 0017 0004 0,366

Flotante (DF) (DF + compromisos cierto no

devengados) / (Saldo final de caja + 0,017 0,224 0,371 1,657
ingresos devengados no percibidos)

c) Indicadores Financieros, Programa 05.

Cuadro 4
Indicadores de Gestion Financiera

Férmula Unidad de Efectivo Avance

Nombre Indicador : )
Indicador medida 2015 2016 2016/ 2015

Comportamiento del Aporte AF Ley inicial / (AF Ley vigente
Fiscal (AF) - Politicas Presidenciales9) 1,498 1,267 1,398

1,104

[IP Ley inicial / IP devengados] 0847 3707 1075 0,290

Comportamiento de los -
Ingresos Propios (IP) [IP percibidos / IP devengados] 1000 1000 1 1
[IP percibidos / Ley inicial] 0816 0204 0391 1,918
[DF/ Saldo final de caja] 0

Comportamiento de la Deuda 0000 0000 0

Flotante (DF) (DF + compromisos cierto no

devengados) / (Saldo final de caja + 0,000 0,000 0 0
ingresos devengados no percibidos)

44 Las cifras estan expresadas en M$ del afio 2016. Los factores de actualizacion de las cifras de los afios 2014 y 2015
son 1,0830 y 1,03790 respectivamente.
45 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
46 Corresponde a Plan Fiscal, leyes especiales, y otras acciones instruidas por decision presidencial.
47 Las cifras estan expresadas en M$ del afio 2016. Los factores de actualizacion de las cifras de los afios 2014 y 2015
son 1,0830 y 1,03790 respectivamente.
48 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
49 Corresponde a Plan Fiscal, leyes especiales, y otras acciones instruidas por decision presidencial.
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c) Indicadores Financieros, Programa 06.

Cuadro 4
Indicadores de Gestion Financiera

Férmula Unidad de Efectivo® Avanced!

: . Notas
Indicador medida 2014 2015 2016 2016/ 2015

Nombre Indicador

Comportamiento del Aporte AF Ley inicial / (AF Ley vigente No
Fiscal (AF) - Politicas Presidenciales®2) Aplica 1,535 1,151 0,750
[IP Ley inicial / IP devengados] Ay"‘;a 0,000 0,000

Comportamiento de los " No
Ingresos Propios (IP) [IP percibidos / IP devengados] Aplica 0,000 0,000
[IP percibidos / Ley inicial] Ayli(():a 0,000 0,000
[DF/ Saldo final de caja] AN"c::a 0,000 0,000

Comportamiento de la Deuda . - P

Flotante (DF) (DF + compromisos cierto no No

devengados) / (Saldo final de caja + Aplica 0,000 0,000

ingresos devengados no percibidos)

d) Fuente y Uso de Fondos

Cuadro 5
Analisis del Resultado Presupuestario 20165
Descripcion Saldo Inicial Flujo Neto Saldo Final

FUENTES Y USOS 31.576.031 -16.909.574 14.666.457

Carteras Netas -8.013.549 -8.013.549

115 Deudores Presupuestarios 44240 44.240
215 Acreedores Presupuestarios -8.057.789 -8.057.789
Disponibilidad Neta 38.874.604 -9.898.663 28.975.941

11 Disponibilidades en Moneda Nacional 38.874.604 -9.898.663 28.975.941
Extrapresupuestario neto -7.298.573 1.002.638 -6.295.935

114 Anticipo y Aplicacion de Fondos 2.241.981 -2.089.993 151.988
214 Depésitos a Terceros -9.510.864 3.072.533 -6.438.331
216 Ajustes a Disponibilidades -29.690 20.098 -9.592

50 Las cifras estan expresadas en M$ del afio 2016. Los factores de actualizacion de las cifras de los afios 2014 y 2015
son 1,0830 y 1,03790 respectivamente.

51 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
52 Corresponde a Plan Fiscal, leyes especiales, y otras acciones instruidas por decision presidencial.

53 Corresponde a ingresos devengados — gastos devengados.
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e) Cumplimiento Compromisos Programaticos

Cuadro 6
Ejecucion de Aspectos Relevantes Contenidos en el Presupuesto 2016

Presupuesto

Denominacion Ley Inicial .
Final

Devengado Observaciones

Municipalidades (Programa de

Mejoramiento Urbano y Equipamiento 45.096.176 60.359.078 58.720.770
Comunal)

Municipalidades (Programa Mejoramiento

de Barrios) 24.181.036 33.284.964 33.207.492
M'un|0|palldades (Fondo Recuperacion de 23.958.373 13.918.373 13.918.371
Ciudades)

A RS (O e e o 59.373.451 59.373.451 59.370.954
Predios Exentos)

Progrgma de Mejoramiento de la Gestion 16.045.726 16.045.726 16.045.726
Municipal

Prestamos Municipalidades 18.958.731 8.958.731 6.010.687
Programas de Convergencia 126.135.418 82.170.563 75.812.231
Fortalecimiento de la Gestion Municipal 11.638.488 11.138.120 10.644.008

f) Transferencias®, Programa 01.

Cuadro 7
Transferencias Corrientes

Presupuesto Inicial ~ Presupuesto Gasto
Descripcion 2016% Final 2016% Devengado Diferencia%’ Notas
(M$) (M$) (M$)

TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo
Inversion Real

Otros

TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES 0 0 0 0
PUBLICAS

Gastos en Personal 270.897 350.062 254.053 96.009
Bienes y Servicios de Consumo 0 0 0 0
Inversion Real 0 0 0 0
Otros58 45,685 59.036 13.988 45.048
TOTAL TRANSFERENCIAS 316.582 409.098 268.040 141.057

54 Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.
55 Corresponde al aprobado en el Congreso.

56 Corresponde al vigente al 31.12.2016

57 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.

58 Corresponde a Aplicacion de la Transferencia.
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f) Transferencias®, Programa 02.

Cuadro 7
Transferencias Corrientes

Presupuesto Inicial ~ Presupuesto Gasto
Descripcion 201650 Final 20166 Devengado Diferencia%? Notas

(M$) (M$) (M$)

TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversién Real

Otros

TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES
PUBLICAS

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real
otr0863 1 .377.42

0 0

o
o

0 0
0 0
0 0
6 6

-~ O oo

1.677.42 1.631.76

TOTAL TRANSFERENCIAS 1.377.426 1.677.426 1.631.761 45.665

59 Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.
60 Corresponde al aprobado en el Congreso.

61 Corresponde al vigente al 31.12.2016

62 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.

63 Corresponde a Aplicacion de la Transferencia.
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f) Transferencias®, Programa 03.

Cuadro 7
Transferencias Corrientes
Presupuesto Inicial ~ Presupuesto Gasto

Descripcion 201655 Final 20165 Devengado Diferencia®”
(M$) (M$) (M$)

TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros

TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES

PUBLICAS

Gastos en Personal 258.849 258.849 258.733 116
Bienes y Servicios de Consumo - - - -
Inversion Real 2 2 ° =
Otros%8 6.110.015 6.110.015 6.105.608 4407

TOTAL TRANSFERENCIAS 6.368.864 6.368.864 6.364.341 4.523

64 Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.
65 Corresponde al aprobado en el Congreso.

66 Corresponde al vigente al 31.12.2016

67 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.

68 Corresponde a Aplicacion de la Transferencia.
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f) Transferencias®, Programa 05.

Cuadro 7
Transferencias Corrientes
Presupuesto Inicial ~ Presupuesto Gasto

Descripcion 20167 Final 20167 Devengado Diferencia Notas
(M$) (M$) (M$)

TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo
Inversion Real

Otros

TBANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES 0 0 0 0
PUBLICAS

Gastos en Personal 0 0 0 0
Bienes y Servicios de Consumo 0 0 0 0
Inversion Real 0 0 0 0
Otros™ 0 0 0 0
TOTAL TRANSFERENCIAS 0 0 0 0

f) Transferencias’™, Programa 06.

Cuadro 7
Transferencias Corrientes

Presupuesto Inicial ~ Presupuesto Gasto
Descripcion 20167 Final 201676 Devengado Diferencia’”

(M$) ()] (M$)

TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo
Inversién Real

Otros

TBANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES 0 0 0 0
PUBLICAS

Gastos en Personal 0 0 0 0
Bienes y Servicios de Consumo 0 0 0 0
Inversion Real 0 0 0 0
Otros’® 0 0 0 0
TOTAL TRANSFERENCIAS 0 0 0 0

69 Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.
70 Corresponde al aprobado en el Congreso.

71 Corresponde al vigente al 31.12.2016

72 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.

73 Corresponde a Aplicacion de la Transferencia.

74 Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.
75 Corresponde al aprobado en el Congreso.

76 Corresponde al vigente al 31.12.2016

77 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.

78 Corresponde a Aplicacion de la Transferencia.
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g) Inversiones?

Cuadro 8

Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afio 2016
Costo Total ~ Ejecucion % Avance | Presupuesto  Ejecucion Saldo por

Estimado®® Acumulada al Afio 2015  Final Afio Afi0201683 Ejecutar

niciati
niciativas de al afio 201668 201682

Inversion

No existieron
iniciativas de
inversion

79 Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en el subtitulo 31 del presupuesto.

80 Corresponde al valor actualizado de la recomendacion del Ministerio de Desarrollo Social (Ultimo RS) o al valor
contratado.

81 Corresponde a la ejecucion de todos los afios de inversion, incluyendo el afio 2016.

82 Corresponde al presupuesto maximo autorizado para el afio 2016.

83 Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecucion presupuestaria devengada del afio 2016.
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Anexo 4: Indicadores de Desempefio afio 2016

- Indicadores de Desempefio presentados en la Ley de Presupuestos afio 2016

. Unidad Valores Efectivo Meta  Porcentaje
Formula

Nombre Indicador Indicador de de Logro84
medida 2014 2015 2016 5016 2016

Producto ‘

Estratégico

Implementacion
de programas de
fortalecimiento,
sistemas de .
. o Porcentaje de
informacién y L -
funcionarios municipales

apoyo para . .

. capacitados en areas
mejorar los "

. estratégicas respecto al
estandares de o

. total de funcionarios
calidad en la

e . . municipales en el afio t -
gestion y servicios

de los gobiernos
subnacionales
con el propdsito
de gobernar los
territorios.-
Generacion y
seguimiento de
capacidades para
el fortalecimiento
de los gobiernos

subnacionales

»Academia de

Capacitacion Aplica Desagregacion por
Municipal y Sego: S . o
Regional Aplica Gestion Territorial: Sl

(N° de funcionarios
municipales que
reciben capacitacion
en areas estratégicas
en el afio t./N° total de
funcionarios
municipales en el afio
t-1.)*100

%

1.78% 1.59% 138% 1.44%

95.83%

M:1.14 M:090 M:0.81 M:0.90

H:0.64 H:069 H:0.57 H:0.90

84 El porcentaje de logro mide cuanto cumple el indicador en relacidn a su meta; y es el resultado del valor efectivo
dividido por la meta comprometida. Si el indicador es ascendente, se divide el valor efectivo con respecto a su meta. Si
éste es descendente se divide la meta respecto al valor efectivo. El cociente obtenido se denomina "Porcentaje de logro
efectivo”. Este porcentaje toma valores en el rango entre 0% y 100%. El "Porcentaje de Logro por Servicio" corresponde
al promedio simple del logro de cada uno de los indicadores comprometidos y evaluados por el Servicio, en el rango de

0% a 100%.
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. Unidad Valores Efectivo Meta  Porcentaje
Producto Formula

o Nombre Indicador : de de Logros4
Estratégico Indicador medida 2014 2015 2016

2016 2016




Unidad Valores Efectivo Meta  Porcentaje

Producto ‘ Férmula

Estratéaico Nombre Indicador indicador de de Logros4
g medida 2014 2015 2006 pqq 2016

Implementacion  Porcentaje de
de programas de  Asociaciones
fortalecimiento, Municipales que

sistemas de concluyen los proyectos

informacion y financiados por el

apoyo para Programa de

mejorar los Fortalecimiento de las

estandares de Asociaciones

calidad en la Municipales (PFAM) en

gestion y servicios el afio t (N° de asociaciones
de los gobiernos municipales que
subnacionales concluyen Io§
(cj(;ngzlbzrrzp;(r)skl)tg gg%?i:&n::cjz;z % 53.33% 69.23% 50.00% 50.00%  100.00%
territorios Aplica Desagregacion por N de_ ?SOCiaCiones
-Generacion y Sexo: NO municipales que
seguimiento de reciben financiamiento
capacidades para Aplica Gestion Territorial: ~ del PFAM en el afio
el fortalecimiento O t)*100

de los gobiernos

subnacionales.

»Fortalecimiento

de las

asociaciones

municipales

Disefio, puesta en Tiempo promedio de

marcha, evaluacion técnica de

transferenciay ~ proyectos presentados al  (Sumatoria de (Fecha
sequimientode  Programa Mejoramiento €N que un proyecto fue

programas y de Barrios. declarado admisible
fondos de técnicamente o con
inversion publica observaciones por
en el territorio. parte del PMB-Fecha 41360 1390 1308 1600
en que un proyecto fue  dias , , , , 122.32%
dias dias dias dias
-Programa de . ., presentado para su
. ) Aplica Desagregacion por .
Mejoramiento Sexo: NO evaluacion técnica al
de Barrios PMB)/Numero total de
(PMB) Aplica Gestion Territorial: ~ proyectos que fueron
NO presentados a
Evaluacion Técnica
PMB)
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Producto
Estratégico

Disefio, puesta en
marcha,
transferencia y
seguimiento de
programas y
fondos de
inversién publica
en el territorio.

-Programa
Nacional de
Residuos
Solidos

Disefio, puesta en
marcha,
transferencia y
seguimiento de
programas y
fondos de
inversion publica
en el territorio.

-Programa de
Infraestructura
Rural para el
Desarrollo
Territorial
(PIRDT)

Nombre Indicador

Porcentaje de Residuos
Sélidos Domiciliarios
(RSD) dispuestos en
instalaciones que no
cumplen con la norma,
de acuerdo al catastro
afio 2012, que cuentan
con un proyecto de
disposicion o
valorizacidn que permite
cumplir la normativa en
etapa de ejecucion.

Aplica Desagregacion por
Sexo: NO

Aplica Gestion Territorial:
Sl

Porcentaje de acciones
de asistencia técnica
realizadas a los Equipos
UGR y/o profesionales
de los Gores, frente a
tematicas asociadas al

PIRDT y/o resultantes de

los Planes Marco de
Desarrollo Territorial
(PMDT) durante el afio t,
respecto a las
asistencias técnicas
programadas.

Aplica Desagregacion por
Sexo: NO

Aplica Gestion Territorial:
Sl

Férmula
Indicador

(Cantidad de RSD
dispuestos en
instalaciones que no
cumplen con la norma
de disposicién, de
acuerdo al afio
catastro 2012, que
cuentan con un
proyecto que permite
cumplirla o un
proyecto de
valorizacion en etapa
de ejecucion/Cantidad
de RSD dispuestos en
instalaciones que no
cumplen con la norma,
segun catastro afio
2012)*100

(Numero de acciones
de asistencia técnica
realizadas a los
Equipos UGR y/o
profesionales de los
Gores ejecutores de
los Planes Marco de
Desarrollo Territorial
(PMDT), frente a
tematicas asociadas al
Programa de
Infraestructura Rural
para el Desarrollo
Territorial / Namero de
acciones de Asistencia
Técnica planificadas
para los Equipos UGR
ylo profesionales de
los Gores para el afio t
)¥100

Unidad
de
medida

%

%

Valores Efectivo

2014

16.94%

0%

2015

22.47%

100%

2016

30.72%

100%

Meta

2016

30.10%

100%
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Unidad Valores Efectivo Meta  Porcentaje

Estratéaico Nombre Indicador indicador de de Logross
g medida 2014 2015 2006 pqq 2016

Producto ‘ Férmula

Disefio, puesta en Porcentaje de

marcha, resoluciones de
transferenciay ~ asignacion (NGmero de
seguimiento de  presupuestaria, resoluciones de
programas y solicitadas por los asignacion
fondos de Gobiernos Regionales, presupuestaria,
inversion publica  elaboradas en un plazo solicitadas por los
en el territorio. no superior de tres dias ~ Gobiemos Regionales,
habiles durante el afio elaboradas enun
NaFC?::; o p':éz z?az“hp:;:g:e %  7027% 000% 98.15% 85.00%  11547%
Desarrollo durante el afio
Regional t/nimero total de
(FNDR) Aplica Desagregacion por resoluciones de
Sexo:NO asignacion
Aplica Gestion Territorial: presupuestaria
NO solicitadas por los
GORES, durante el
afio £)*100
Disefio, puesta en Porcentaje de Inmuebles
marcha, puestos en valor con
transferenciay ~ Mecanismos de Gestion (N° de inmuebles
sequimientode  revisados durante el afio  Puestos en valor con
programas y t mecanismo de gestion
fondos de revisados durante el
inversion pablica afio t/N° de inmuebles
oo uestos en valor hasta
en el territorio. P el afio £1)100 %  3684% 0.00% 40.00% 40.00%  100.00%

-Programa de : .
Aplica Desagregacion por
Puestaen Valor ¢, ' o

Patrimonial

Aplica Gestion Territorial:
NO
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Unidad Valores Efectivo Meta  Porcentaje

Estratéaico Nombre Indicador indicador de de Logros4
g medida 2014 2015 2006 pqq 2016

Producto ‘ Férmula

Disefio, puesta en

marcha, ' .
transferenciay ~ 11émpo promedio de
sequimiento de ~ revision de proyectos en

programas y estado EN (Sumatoria de (Fecha
fondos de EVALUACION TECNICA  €n que un proyecto fue
inversion publica  Presentados al Programa declarado ELEGIBLE
en el teritorio. Mejoramiento Urbano, u OBSERVADO
lineas emergencia y PROGRAMA por parte
-Programa de  tradicional afio t. del PMU-Fecha en que dias 15,-00 19,-00 14,-00 22,-00 15717%
Mejoramiento un proyecto fue dias dias dias dias
Urbano (PMU) declarado EN
EVALUACION
TECNICA/NGmero
Aplica Desagregacion por fotal de proyectos
Sexo: NO declarados en
EVALUACION
Aplica Gestion Territorial: TECNICA)
NO
Resultado Global Afio 2016: 99.56%
Notas:

1 Para los efectos de este indicador se entendera por N° de funcionarios municipales que reciben capacitaciéon en areas
estratégicas en el afio t, aquellos funcionarios municipales que hayan terminado o completado el proceso de capacitacion o
aprendizaje y que el organismo de educacién superior adjudicado informe como tales, a través de los registros subidos en la
plataforma de la Academia de Capacitacion Municipal y Regional. Asimismo se define como capacitacidn en areas estratégicas
a Diplomados y capacitacion por competencias laborales, también denominados Diplomas basados en Perfiles Ocupacionales.
En el denominador se comprende el total de funcionarios segun el registro del Sistema Nacional de Informacién Municipal
(SINIM) del afio anterior (afio t-1), este universo contempla a funcionarios de planta, contrata y honorarios. EI denominador de
este indicador es variable, dependiendo esto Ultimo de las decisiones de las autoridades municipales quienes determinan la
contratacion de personal para un determinado periodo.

2 El Balance de Ejecucién Presupuestaria (BEP) es la informacion presupuestaria anual remitida por las Municipalidades a
SUBDERE, a través de la pagina SINIM y contempla la informaciéon municipal y la de las areas de salud y educacion. Se
entendera por N° de Balances de Ejecucion Presupuestario recibidos, analizados e informados al 30 de abril del afio t, aquellos
que la Municipalidad lo ha cargado, enviado a través de la plataforma de SINIM y se encuentran analizado cuando los analistas
de la Unidad SINIM han realizado revisiones y validaciones de los Balances de Ejecucion Presupuestaria, haciendo los cruces
de informacion respectivos (revision de ingresos, gastos e imputaciones presupuestarias y de la consistencia de la informacion
recibida), y estan informados, cuando, se le entrega una de las siguientes calificaciones: a) Aceptado, indica que el Balance
esta recibido conforme para su publicaciéon o b) Objetado, en este caso se enumeran las observaciones, las que deben ser
subsanadas por los encargados municipales.

3 Se entendera por "N° de asociaciones municipales que concluyen los proyectos financiados por el PFAM en el afio t',
aquellas que entregan el Ultimo informe acordado en el convenio y que ademéas cumplen con el criterio de ser asociaciones
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recientemente constituidas (con un maximo de 15 meses desde su inscripcion en el Registro Unico de Asociaciones
Municipales). A través de resolucion se formaliza y se aprueban bases, que definen los procesos para la presentacion,
evaluacion y seleccion de proyectos. Se entendera por el denominador de este indicador "N° de asociaciones municipales que
reciben financiamiento del PFAM en el afio t", aquellas que poseen resolucion que aprueba el convenio de ejecucion y establece
el compromiso financiero de la SUBDERE con la Asociacion. Se debe tener presente que el denominador es variable
considerando que el programa (PFAM) convoca cada afio a las asociaciones municipales a presentar proyectos, estos
proyectos se evalian y se seleccionan utilizando criterios establecidos en la Bases de la Convocatoria ademas de las
decisiones a nivel presupuestario que rigen para cada afio.

4 De acuerdo al proceso que desarrolla el Programa Mejoramiento de Barrios (PMB), se entendera por evaluacion técnica de
un determinado proyecto, aquella que es posterior a la revision realizada por la URS. Dicha evaluacién técnica consiste en un
analisis economico, técnico y legal para cada proyecto que realizan los profesionales del programa. Para efectos de este
indicador, la duracion de dicha evaluacion se consideraré en dias corridos, desde el ingreso de antecedentes a la etapa de
Evaluacion Técnica PMB hasta que el proyecto es declarado admisible técnicamente u observado. Un proyecto observado y que
posterior a dicha observacion es reingresado por la municipalidad, sera considerado como nuevamente ingresado para efectos
de contabilizar los dias en evaluacion.

5 Se entendera por proyecto que permite cumplir la normativa de disposicion de RSD a los proyectos de Rellenos Sanitarios,
Estaciones de Transferencia u otros que impliquen que la disposicion de los RSD cumpla con lo estipulado en el Decreto
Supremo N°189/2005 del Ministerio de Salud "Condiciones Sanitarias y de Seguridad Basicas en los Rellenos Sanitarios" y que
en caso de ser sometido al Servicio de Evaluacién Ambiental cuenten con Resolucion de Calificacion Ambiental Favorable
(RCA).

Se entendera por proyecto de valorizacion a los proyectos de minimizacion o valorizacion energética, a aquellos proyectos que
evitan que los RSD sean derivados a disposicion final y en caso de ser sometidos al Servicio de Evaluacion Ambiental (SEA)
cuenten con Resolucion de Calificacion Ambiental Favorable (RCA).

En la formula de célculo, el numerador "Cantidad de RSD dispuestos en instalaciones que no cumplen con la norma de
disposicion y que cuentan con un proyecto que permite cumplirla o un proyecto de valorizacion en etapa de ejecucion” se refiere
a los RSD generados al afio 2012 que son dispuestos en vertederos o basurales (de acuerdo al Catastro Nacional de RSD 2012
elaborado por la Unidad Residuos Sélidos) que se dispondran en instalaciones que cumpliran la norma de disposicion o seran
valorizados por medios de proyectos que se encuentran en ejecucion de obras o proceso de adquisicion.

En la formula de calculo, el denominador "Cantidad de RSD dispuestos en instalaciones que no cumplen con la norma" se
refiere al total de los RSD generados al afio 2012 que son dispuestos en vertederos o basurales (de acuerdo al Catastro
Nacional de RSD 2012 elaborado por la Unidad Residuos Solidos).

La cantidad de RSD sera medida en toneladas/afio.

Se consideraran los proyectos de construccion de rellenos sanitarios, estaciones de transferencia o plantas de valorizacion en
ejecucion de obras, que cuenten con un contrato vigente o licitacién adjudicada. Los proyectos que incluyan mas de una etapa
(como disefio y construccion), seran considerados sélo a partir de la fecha de inicio de las obras, la que se determinara de
acuerdo a lo establecido en el contrato, en ausencia de dicha informacion, se determinara por la fecha del acta de entrega de
terreno o permiso de edificacion.

Adicionalmente se consideraran proyectos de valorizacion en ejecucién, que cuenten con un contrato vigente o licitacion
adjudicada y adquisiciones que permitan cumplir con la norma de disposicion de los RSD o valorizar estos que cuenten con un
contrato de adquisicion, orden de compra o licitacién adjudicada

Las metas del PNRS son acumulativas, debido a que el objetivo de este indicador es reducir la brecha existente, en toneladas,
de los residuos dispuestos en instalaciones que no cumplen con la norma.

6 1. Las Unidades de Gerenciamiento Regional (UGR) de los Gores, son los equipos de profesionales que desarrollan las
lineas de trabajo del Programa PIRDT en el respectivo gobierno regional. En busca del adecuado funcionamiento del programa,
los perfiles y/o areas a desarrollar por los profesionales de la UGR corresponden a: area de infraestructura, area de fomento
productivo y area de participacion.

2. Respecto del numerador se entendera por "Numero de acciones de Asistencia Técnica realizadas a los Equipos UGR
ylo profesionales de los Gores ejecutores de los Planes Marco de Desarrollo Territorial (PMDT), frente a tematicas asociadas al
Programa de Infraestructura Rural para el Desarrollo Territorial (PIRDT) y/o resultantes de estos Planes”, las acciones de
asistencia técnica, en forma presencial o mediante video conferencia, realizadas a los Equipos UGR y/o a los profesionales de
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los 15 Gobiernos Regionales que se encuentran ejecutando el Programa de Infraestructura Rural para el Desarrollo Territorial
(PIRDT). Cada accién de asistencia técnica se entiende cumplida cuando ha sido recibida por los 15 gobiernos regionales. Las
asistencias técnicas tienen como proposito el traspaso de habilidades para el desarrollo de los componentes del programa-
planificacién territorial, provisién de servicios de infraestructura y fortalecimiento institucional, como también fomentar el
intercambio de buenas practicas entre los gobiernos regionales. Respecto del denominador, se entendera por ?NUmero de
acciones de Asistencia Técnica planificadas para los Equipos UGR y/o profesionales de los Gores para el afio t? aquellas que
se sefialan en el "Documento de Planificacion de las actividades del programa".

7 Los plazos comprometidos se mediran desde el ingreso de la solicitud a la Unidad FNDR, a través del Sistema de Gestion
Documental o correo electronico hasta que la resolucion de asignacion presupuestaria sea enviada por la Division de Desarrollo
Regional a la firma del Subsecretario. En los casos en que la solicitud regional presente errores en su contenido o no venga
acompafiada de toda la documentacion de respaldo para tramitar la resolucién correspondiente, el plazo de medicién de este
indicador se suspendera e iniciara su contabilizacion una vez que la unidad haya recibido (a través de las mismas fuente de
ingreso definidas) a plena conformidad, los antecedentes completos que permitan tramitar la identificacion presupuestaria
solicitada conforme a la normativa vigente. EI cumplimiento de este indicador se enmarca en las competencias establecidas en
las glosas 2.4, 5.1 y 5.7 de las Glosas Comunes para todos los Programas 02 y 03 de los Gobiernos Regionales de la Ley de
Presupuestos vigente.

8 Las obras financiadas por el programa Puesta en valor del Patrimonio (PVP) cuentan con un modelo de gestion cuya
implementacion debe ser revisado para evaluar el cumplimiento de los objetivos de sustentabilidad de las inversiones. Desde
2011 se realizan estas revisiones a las obras terminadas. Hasta el afio 2014 la revision se realiz6 a través de una consultora
contratada para tales efectos segln el requerimiento del préstamo BID que estuvo vigente en dicho periodo. Bajo este esquema,
entre 2011 y 2013 se revisaron el 100% de los inmuebles puestos en valor. En el afio 2014, debido al mayor N° de inmuebles y
por considerarse innecesario revisar anualmente todos los inmuebles, se optd por revisar solamente aquellos inmuebles
recientemente terminados y que no habian sido revisados en los afios anteriores. Durante 2015 se plante6 como meta revisar
inmuebles que habian sido evaluados en 2013 (con excepcion de uno que por tener obras en desarrollo se encuentra cerrado).
Dado que ya no se cuenta con una consultora, esta revision se hizo a través de profesionales de los GORE. Considerando el
numero creciente de obras terminadas, y la necesidad de volver a revisar periddicamente la gestion, se propone que para el
periodo 2016-2018 se haga una revisién del 100% de los inmuebles intervenidos, comenzando con un 30% en 2016. Se debe
tener en cuenta que el denominador sera creciente, por lo que las metas de los préximos afios seran superiores en porcentaje y
en N° de inmuebles a revisar. Con el objetivo de tener una vision externa a la region y uniforme en los criterios, esta revision
serd realizada por profesionales de SUBDERE, razén por la cual la capacidad de revision se limita respecto a lo realizado en
afios anteriores a través de otras instituciones (consultora y GOREs).

El numerador corresponde al total de inmuebles revisados durante el afio en curso (t), lo que se acreditara mediante un
informe de revision realizado mediante visita a terreno y de acuerdo a una pauta establecida. Los inmuebles a revisar durante el
afio t, deberan cumplir con alguno de los siguientes criterios: inmuebles que no haya sido revisados anteriormente y que tengan
mas de un seis meses de uso desde su puesta en valor; inmuebles que en revisiones anteriores hayan presentado desempefios
deficientes en algin aspecto evaluado; inmuebles con mayor tiempo transcurrido desde su Ultima revision.

El denominador corresponde al total de inmuebles puestos en valor con recursos de la Provisién Puesta en Valor del
Patrimonio hasta diciembre del afio anterior. Se entendera como "puesto en valor" aquellos inmuebles que tengan obras
terminadas, lo que se acreditard mediante la existencia de documento que certifique su finalizacién, tales como recepcion
provisoria, recepcion final, liquidacion de contrato o devolucion de retenciones. En el caso de proyectos que incorporen compra
de equipos 0 equipamiento, ademas de la obra terminada, se requerira que dichos bienes se encuentren adquiridos, para ser
considerado como "puesto en valor".

9 De acuerdo al proceso que desarrolla el Programa Mejoramiento Urbano (PMU), se entendera por evaluacion técnica de un
determinado proyecto, aquella que es posterior a la revisién realizada por la Unidad Regional Subdere (URS). Dicha evaluacién
técnica es realizada por profesionales del programa y consiste en un analisis técnico y administrativo de cada proyecto
postulado por las diversas comunas del pais. Para efectos de este indicador, la duracion de dicha evaluacion se considerara en
dias corridos, desde el ingreso de antecedentes a la etapa de Evaluacién Técnica. Hasta que el proyecto es declarado
OBSERVADO PROGRAMA o ELEGIBLE. Un proyecto observado y que posterior a dicha observacion es reingresado por la
municipalidad, sera considerado como nuevamente ingresado para efectos de contabilizar los dias en evaluacién. La
declaracién de proyectos en estado: En Evaluacion Técnica, Observado Programa y Elegible se realizan en un sistema
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informatico denominado Subdere en linea. La linea emergencia contempla los subprogramas denominados: Traspaso
Regional, Fondo de Infraestructura Educacional (FIE) u otro que pueda ser generado y cuya revision sea de responsabilidad de
los asesores del PMU.
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Anexo 5: Compromisos de Gobierno

Cumplimiento de Compromisos de Gobierno

Nombre del Compromiso

Estado de Avance

Eleccion popular del Organo Ejecutivo del Gobierno Regional

Establecer un organismo destinado a coordinar y apoyar la
planificacién y decisiones de los gobiernos regionales, que
incluya el monitoreo de planes regionales plurianuales de
desarrollo econdmico, social y productivo generados en acuerdo
con los ministerios sectoriales involucrados.

Estudiar la constitucion de un conjunto basico de servicios
municipales garantizados con un determinado nivel de calidad,
sujeto a indicadores objetivos auditables, que permitan romper
las inequidades territoriales y sociales que afectan a los
habitantes de las distintas comunas.

Crear un nuevo programa especial local con nuevos recursos,
donde las comunas con mayor presencia rural indigena, que
ademas sean rezagadas y vulnerables, podran financiar apoyos
de profesionales y técnicos para llevar adelante los proyectos
locales de desarrollo.

Implementar una nueva estrategia con los municipios rurales que
permita desarrollar los instrumentos necesarios para superar las
dificultades y necesidades especiales que presentan los
ciudadanos del mundo rural.

Cumplido.

Con fecha 29 de diciembre de 2016, se promulg6 la Reforma
Constitucional (Ley N° 20.990), que permite la eleccion del
Ejecutivo del Gobierno Regional.

Cumplido.

El Departamento de Fortalecimiento y Gestion Regional de
SUBDERE, coordino la elaboracién de los Planes Regionales de
12 regiones (a excepcion de las 3 Regiones con Planes
Especiales de Zonas Extremas).

De manera permanente, dicho departamento se encarga del
seguimiento trimestral de los Planes Regionales, proceso que se
realiza en coordinacion con las Divisiones de Planificacion de los
Gobiernos Regionales.

Cumplido.

El estudio fue ejecutado, los resultados fueron presentados en un
Seminario el 06 de julio, donde se informé a los representantes
municipales del Programa de Calidad la incorporacién de los
estandares de calidad, cantidad y costo, definidos por el estudio
de la UC, al Sistema de Fortalecimiento y Medicién de la Calidad
de los Servicios Municipales. Sé inform6 mediante oficio N° 111
con fecha 18 de julio de 2016, a 43 alcaldes el inicio del Piloto de
Levantamiento de Linea Base de Estandares, al que seguira la
suscripcion de un Convenio para la implementacién en cada
municipalidad. Durante el segundo semestre 2016 se aplico el
Diagnostico Nacional de Calidad de la Gestion Municipal, que
incluye cuestionario de linea base de estandares e indicadores a
los 345 municipios. La formulacién presupuestaria de SUBDERE
para el 2017 incluye especificamente la implementaciéon de
servicios municipales estandarizados en 60 municipios como
parte fundamental del Programa de Modernizacién Municipal.

Cumplido.

Se han realizado las siguientes acciones en esta materia:

(1) Se identificaron 24 municipios, mediante un analisis
multivariables de indicadores tales como: % de poblacion indigena
(superior al 30%), pobreza, ruralidad, junto con indicadores de
ingresos y gastos municipales.

(2) Desde marzo de 2014 y diciembre de 2015, los 24 municipios
han sido apoyados mediante un Convenio de Fortalecimiento
Institucional, por un total de 2.003 millones de pesos.

(3) En forma complementaria, se han aprobado 1.702 millones de
pesos en proyectos de Asistencia Técnica e Inspeccién Técnica, a
través de linea de financiamiento PMB.

Cumplido.

El afio 2014 se implementa el Programa de Asociativismo para el
Desarrollo Econémico en Comunas Rurales, el que beneficia a 5
asociaciones municipales de comunas rurales.

Los proyectos se encuentran en ejecucion con recursos para una
operacion bianual. En forma complementaria se realiza el curso
de Promotores en Desarrollo Econdémico en conjunto con la OIT,
en el cual participan 25 representantes de asociaciones
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Cumplimiento de Compromisos de Gobierno

Nombre del Compromiso

Estado de Avance

Constituir las Mesas Territoriales del Agua, en las principales
regiones.

Plan de fortalecimiento de capital humano en regiones.

Planes de Desarrollo para territorios.

Implementar Sistema de Becas que sera administrado el “Fondo
Concursable de Formacion de Funcionarios Municipales”.

Financiar un programa masivo de esterilizacion para mascotas y
educar a nuestra ciudadania en la tenencia responsable de
animales de compafia. Para esto, se dictara el reglamento
correspondiente a la ley 20.380, sobre proteccion de animales.

Formulacion e implementacion del programa de revitalizacion de
barrios e infraestructura patrimonial emblematica.

municipales del pais.

Cumplido.

Cumplido.

2016 Total beneficiarios de cursos de la Academia Municipal y
regional: 8.137 funcionarios municipales y 230 (funcionarios
GORE).

El presupuesto de la Academia para 2016 (incluido el Fondo
Concursable de Formacion de Funcionarios Municipales) es de
M$6.118.384.

Cumplido. Con fecha 22.05.2014 (DS N° 1.116) se crea el
Programa de Desarrollo de Territorios Rezagados.2014: Regiones
de Coquimbo (Limari-Choapa), Maule (Secano Sur), Bio Bio
(Provincia de Arauco) y Los Lagos (Chaitén).2015: Region del Bio
Bio (Comunas del Valle del Itata) y la Region de Los Rios
(Provincia del Ranco). En cada unidad territorial definida como
rezagada se realizaron: Planes Territoriales, frutos de un trabajo
participativo, que involucro a actores sociales y privados.

Cumplido.

El Fondo Concursable de Formacién de Funcionarios Municipales
a esta fecha cuenta con un total de 384 becas asignadas en sus
dos primeros afios de ejecucion (2015-2016), de las cuales 186
corresponden a carreras profesionales, 115 a carreras técnicas,
46 a diplomados y 37 a postitulos.

Cumplido.

El Programa Nacional de Tenencia Responsable de Mascotas,
considera 3 ejes de accion:

(1) Control poblacional, mediante un programa masivo de
esterilizacion, que contempla la entrega de servicios veterinarios
municipales gratuitos para los ciudadanos.

A la fecha el programa ha alcanzado una cobertura de 293
municipios y ha ejecutado un total de 249.132 esterilizaciones a
perros y gatos, en un contexto de 334.798 esterilizaciones
financiadas para ser ejecutadas como servicios municipales.

(2) Campanfa publicitaria masiva de educacién para la tenencia
responsable de mascotas y bienestar animal. La campafa
comunicacional con cobertura nacional contempla radio y
television, y mediante capsulas informativas busca generar
consciencia respecto problema.

(3) Contacto ciudadano (presencial y virtual). Este eje de accion
considera actividades en el territorio educando a la poblacion y
accediendo a grupos objetivos. Lo anterior se complementa en el
sitio web: http://www.defensoresdemascotas.cl

El Reglamento para el Control Reproductivo fue publicado con
fecha 26.08.2015 y actualmente se encuentra vigente. Se han
realizado un total de 249 mil 132 esterilizaciones, alcanzando una
cobertura de 293 municipalidades, es decir, el 85 por ciento del
total del pais.

A tiempo en su cumplimiento.

El Programa de Revitalizacion de Barrios e Infraestructura
Patrimonial Emblematica (PRBIPE), se encuentra en fase de
implementado en cinco comunas pilotos (Arica, Cartagena,
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Cumplimiento de Compromisos de Gobierno

Estado de Avance

Nombre del Compromiso

Crear mecanismos de incentivos destinados a estimular la
concrecion de inversiones relacionadas con el asociativismo
regional o comunal.

Realizar las modificaciones tendientes a mejorar los mecanismos
de participacion, transparencia y control ciudadano regional.

Coquimbo, Santiago y Lota), las intervenciones del PRBIPE se
realizaran en el marco de un “Plan de Revitalizacion de Barrios” el
que permitird la intervencion integral del territorio y el
cumplimiento de los objetivos del programa que son:

i) Mejorar las condiciones de habitabilidad y del entorno de barrios
de la poblacion residente.

i) Poner en valor sus inmuebles patrimoniales y/o embleméticos.
iii) Incrementar su actividad comercial y cultural.

iv) Fomentar la participacion de sus residentes en su
revitalizacion.

Los equipos técnicos en cada comuna ya se encuentran
operativos y se encuentran definiendo la cartera de proyectos y
generando los modelos de gestion, estos equipos desde el afio
2015 a la fecha han gestionado y obtenido recursos del programa,
para proyectos de mejoramiento de espacios publicos urbanos,
adquisicion de inmuebles y estudios para el fortalecimiento del
Desarrollo Econoémico Local y Cultural de los Barrios a intervenir,
entre otras iniciativas.

El Plan de Rehabilitacion de Barrios cuenta con un importante
financiamiento que alcanza los 180 millones de dolares, el cual
surge de un Crédito con el Banco Interamericano de Desarrollo
BID, cuya vigencia data del 09 de febrero de 2016 y que
considera un plazo de ejecucién de 5 afios (contados desde
febrero de 2016).

A tiempo en su cumplimiento.

Con el proposito de fomentar el asociativismo regional y comunal
se estd avanzando dos lineas de accion:

(1) La Division de Desarrollo Municipal, a través de la Unidad de
Asociativismo Municipal ha impulsado el fondo concursable de
Proyectos para las Asociaciones Municipales para el
Fortalecimiento de su Gestion. Actualmente se encuentran 5
convenios aprobados por resolucion de los proyectos
seleccionados, 4 de ellos en ejecucion y 2 adicionales se
encuentran en tramite de la resolucion aprobatoria.

(2) El PL de Transferencia de Competencias identifica el "Area
Metropolitana" (conurbacién con poblacion sobre 250.000 hab),
en las cuales se podra constituir el "Gobierno Regional
Metropolitano" quien administrarg dicho territorio con la asesoria
del "Comité del Area Metropolitana” que estara compuesto por los
alcaldes de la conurbacion y abordara materias de interés comun,
relativas a: transporte, medio ambiente y disposicion final de
residuos sélidos. El PL se encuentra en la Comisién de Hacienda
del Senado.

A tiempo en su cumplimiento

En materia de Participacion Ciudadana SUBDERE trabaja en 3
ambitos de accion:

(1) Creacion de los Consejos Comunales de la Sociedad Civil.

(2) Experiencias Pilotos en Participacion Ciudadana en los
Gobiernos Regionales.

Conforme a la planificacion de cada region, se llevd a efecto la
constitucion de una Mesa Regional que acompafiara el proceso
de implementacion del programa de Participacion Ciudadana
INCIDE. El objetivo principal de su conformacion es proponer al
Intendente el disefio de una planificacion estratégica de
Participacion Ciudadana (PRPC) y una propuesta para su
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Cumplimiento de Compromisos de Gobierno

Nombre del Compromiso

Estado de Avance

Aumentar recursos de inversion regional.

regulacion normativa (incluyendo a lo menos tres mecanismos de
participacion ciudadana, uno de ellos consejo de la sociedad civil).
Dicho trabajo contara (durante el afio) con el respaldo de una
consultoria, la que proveera insumos para su disefio, y otros
estudios de aplicacion nacional y territorial. La mesa debe
sancionar los términos de referencia, las bases, el seguimiento de
los estudios y consultorias. Esta etapa se desarrolla en las
regiones piloto a partir del mes de enero de 2016, una vez
aprobada la planificacion. A julio de 2016, se ha llevado a cabo el
lanzamiento del Programa en las regiones de Tarapacs,
Coquimbo, Biobio y Los Rios. Asimismo, se han constituido las
Mesas en todas las regiones pilotos. Por otro lado, ya se han
socializado las bases de licitacion de ambos estudios, a ser
adecuadas por cada region.  Por ultimo sefialar que ambos
estudios estan aprobados por el CAR, y fueron presentados por
las regiones pilotos. Exceptuando Los Rios ya que tiene
financiamiento propio).

La Agenda de Gobierno para la Descentralizacion, esta
compuesta por 5 pilares, el Il Pilar contempla un PL de
Financiamiento Regional y Responsabilidad Fiscal, tiene por
objeto dotar a los Gobiernos Regiones de mayores recursos de
inversion regional, y, asi también, de mayores competencias en el
ambito de una gestion financiera descentralizada.

El PL se encuentra en etapa de elaboracion a cargo de un equipo
técnico integrado por representantes de SUBDERE y DIPRES.

En el mensaje presidencial del 21 de mayo de 2016, se anuncio el
compromiso de enviar a tramite el proyecto, una vez aprobado el
proyecto de transferencia de competencias.
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Anexo 6: Informe Preliminarss de Cumplimiento de los Compromisos de los
Programas / Instituciones Evaluadassé (01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016)

Programa / Institucion: Fortalecimiento a la Gestion Subnacional.
Afo Evaluacion: 2010
Fecha del Informe: martes, 07 de marzo de 2017 11:21:13

Cuadro 11
Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Compromiso Cumplimiento

Situacién agosto de 2016. Compromiso cumplido. El "Estudio
Identificacion de Estandares Basicos de Calidad de Servicios
Municipales Garantizados" (ID: 761-38-R115) se encuentra terminado,
el Centro de Politicas Publicas de la Universidad Catolica entreg6 la
Ultima version del informe 4 final, con fecha 30 de mayo y este fue
aprobado por la contraparte técnica de SUBDERE con fecha 6 de junio.
Se realizé Taller de difusion de los resultados del Estudio y de la Ruta
de Implementacion a contrapartes municipales con fecha 22 de abril y
27 de abril.

El principal productos del Estudio fue levantar la matriz de estandares e
indicadores de calidad, cantidad y costo para 7 servicios municipales de
gran demanda, y validarla en 16 municipalidades distribuidas en
diferentes regiones del pais. Los servicios municipales seleccionados
son: areas verdes y jardines; Alumbrado Publico; Recoleccidon de
A fin de elaborar una tipologia de municipios que sirva de Residuos Domiciliarios; Nuevo Registro Social de Hogares; Patentes
marco basal de referencia para la evaluacion de planes, Comerciales; Permisos de Circulacion, y Licencias de Conducir.
programas y politicas especialmente referidas a la
prestacion de servicios publicos municipales; se actualizaré Adicionalmente, con fecha 18 de julio de 2016 mediante oficio N° 111
el informe  “Perfil  Municipal-Comunal  para el de SUBDERE, se invito a 43 municipalidades a realizar el estudio de
establecimiento de un Modelo de Gestion de Servicios |evantamiento de linea base de los estandares de los servicios
Municipales por tipos o categorias municipales” con datos municipales indicados, con el objeto de implementar planes de mejoras
2010. a partir de sus conclusiones. Para la ejecucion de estos planes de
mejora se articularan recursos de los diferentes programas de
SUBDERE, y se firmara un Convenio Marco con los municipios
participantes. Paralelamente se incluyeron recursos para este fin en el
Presupuesto de SUBDERE 2017, considerando un grupo de 60
municipalidades beneficiarias.

Medios de Verificacion:

Propuesta Técnica

Informe 1

Informe 2

Informe 3

Informe 4 -Final

Invitacion Linea Base Servicios Municipales

85 Se denomina preliminar porque el informe no incorpora la revision ni calificacion de los compromisos por DIPRES.
86 Se refiere a programasfinstituciones evaluadas en el marco del Programa de Evaluacion que dirige DIPRES.



Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2016

I.  IDENTIFICACION
MINISTERIO  MINISTERIO DEL INTERIOR Y SEGURIDAD PUBLICA PARTIDA 05
SERVICIO SUBSECRETARIA DE DESARROLLO REGIONAL Y ADMINISTRATIVO CAPITULO 05
Il.  FORMULACION PMG
Objetivos de
Gestién Ponderador Cumple
Area de : Etapas de o : Ponderador  OP1oivoS
Marco ; ) Sistemas Prioridad  asignado .
Mejoramiento Desarrollo 0 obtenido Gestion
Estados de .
L Sistema
|
Marco  Planificacion y Sistema de Alta 100.00% 93.40% 0
Basico Control de Monitoreo del
- N 0
Gestion Desempefio
Institucional
Porcentaje Total de Cumplimiento : 93.40%
. SISTEMAS EXIMIDOS/MODIFICACION DE CONTENIDO DE ETAPA
Marco Area de Sistemas Tipo Etapa Justificacion
Mejoramiento
Marco Planificaciony ~ Sistema de Monitoreo del Modificar 1 El Servicio compromete el Objetivo 2, excepto el
Basico Control de Desempefio Institucional indicador "Porcentaje de tramites digitalizados al
Gestién afio t respecto del total de tramites identificados en

el catastro de tramites del afo t-1".
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IV. DETALLE EVALUACION SISTEMA DE MONITOREO DEL DESEMPERNO INSTITUCIONAL

RESUMEN RESULTADOS POR OBJETIVO DE GESTION

1 Cumplir Meta de 60% 9 53% 9 1 53%
Indicadores de
Productos
Estratégicos

2 Medir, informar 40% 8 40% 8 No aplica No aplica 40%
correctamente y
publicar los
Indicadores
Transversales

3 Cumplir Meta de 0% 0 0% 0 No aplica 0%
Indicadores
Transversales

Total 100% 17 93% 17 1 93%
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OBJETIVO DE GESTION N°1 - INDICADORES DE DESEMPENO ASOCIADOS A PRODUCTOS ESTRATEGICOS

(Cumplimiento Metas)

N°

Meta

Indicador 2016

Porcentaje de acciones de asistencia técnica
realizadas a los Equipos UGR y/o

profesionales de los Gores, frente a tematicas
asociadas al PIRDT y/o resultantes de los 100
Planes Marco de Desarrollo Territorial (PMDT)
durante el afio t,respecto a las asistencias

técnicas programadas.

Porcentaje de Asociaciones Municipales que
concluyen los proyectos financiados por el
Programa de Fortalecimiento de las
Asociaciones Municipales (PFAM) en el afio t

50,00

Porcentaje de Balances de Ejecucion
Presupuestarios (BEP) recibidos, analizadose 98,55
informados al 30 de abril del afio t

Porcentaje de funcionarios municipales
capacitados en areas estratégicas respecto al

total de funcionarios municipales en el afio t -1. 144

Porcentaje de Inmuebles puestos en valor con
Mecanismos de Gestion revisados durante el 40,00
afiot

Porcentaje de Residuos Sélidos Domiciliarios
(RSD) dispuestos en instalaciones que no
cumplen con la norma, de acuerdo al catastro

~ 30,10
afio 2012, que cuentan con un proyecto de
disposicion o valorizacion que permite cumplir
la normativa en etapa de ejecucion.
Porcentaje de resoluciones de asignacion
presupuestaria, solicitadas por los Gobiernos 85.00

Regionales, elaboradas en un plazo no
superior de tres dias habiles durante el afio t.

Tiempo promedio de evaluacion técnica de
proyectos presentados al Programa 16,00
Mejoramiento de Barrios.

Tiempo promedio de revision de proyectos en
estado EN EVALUACION TECNICA
presentados al Programa Mejoramiento
Urbano, lineas emergencia y tradicional afio t.

Total:

22

Efectivo 2016
(resultado
evaluacion

final)

100

50,00

99,71

1,38

40,00

30,72

98,15

13,08

% Cumplimiento
(resultado
evaluacion final)

100,0

100,0

101,2

0,0

100,0

102,1

115,5

122,3

1571

Descuento por
error

No

Si

No

No

No

No

No

No

No

% Ponderacion
Comprometida

6,0

6,0

6,0

6,0

9,0

6,0

9,0

6,0

6,0

60

% Ponderacion

obtenida
(resultado
evaluacion

final)

6,0

54

6,0

0,0

9,0

6,0

9,0

6,0

6,0

53
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OBJETIVO DE GESTION N°2 - INDICADORES TRANSVERSALES (Medir, informar a las respectivas redes de expertos y publicar sus
resultados)

Efectivo 2016
N° Indicador (resultado Cumplimiento Compromisos
evaluacion final)
Medir Informar  Publicar

1 Porcentaje de gctlwdades de capacna'clon cgn compromlscj de evaluacion 100.00% S| S| S|
de transferencia en el puesto de trabajo realizadas en el afio t

2 Porcentaje de compromisos de Auditorias implementados en el afio t. 43 % Sl Sl Sl

3 Porcentaje de controles de seguridad de la informacion implementados 13% Sl Sl gl
respecto del total definido en la Norma NCh-ISO 27001 en el afio t °

4 Porcentaje.de |.n'|0|§t|vas para la descentr?llzauon del Plan de 759% Sl gl gl
Descentralizacion implementadas en el afio

5 Porcentaje de licitaciones sin oferente en el afio t 2.99% S| Sl Sl

6 Porceptgje de medidas para la |~gualdad de género del Programa de 80% Sl gl gl
Trabajo implementadas en el afio t
Porcentaje de solicitudes de acceso a la informacion publica respondidas

7 . . . 69% S Sl Sl
en un plazo menor o igual a 15 dias habiles en el afio t

8 Tasa de accidentabilidad por accidentes del trabajo en el afio t 0,98% Sl Sl Sl
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Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo

Cuadro 12
Cumplimiento Convenio de Desemperio Colectivo afio 2016
NUmero de N° de metas de Porcentaje de
ersonas por gestion Cumplimiento de Incremento por
Equipos de Trabajo P : . Desempefio

Equipo de comprometidas por Metas® Colectivo®

Trabajo®” Equipo de Trabajo
Gabinete 112 3 100% 8%
Division Administracion y Finanzas 75 8 100% 8%
Division Desarrollo Regional 31 6 100% 8%
Divisién Municipalidades 60 8 100% 8%
Divisién Politicas 18 3 100% 8%

87 Corresponde al nimero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2016.

88 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo
de trabajo.

89 Incluye porcentaje de incremento ganado més porcentaje de excedente, si corresponde.
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Anexo 9: Resultados en la Implementacion de medidas de Género y
descentralizacion / desconcentracion en 2016.

- Geénero

Resultados en la Implementacion de medidas de Género 2016

Nombre Medida Comprometida

1.- Disefio y/o Actualizacion
de Indicadores de
Desempefio.

1.1.- Documento que contenga
Diagnésticos Institucionales de
Género.

2.- Medir Indicador(es)
Disefiados en 2015.

2.1.-Numero de Publicaciones
de Boletines trimestrales que
incorporan el enfoque de
género en la variable social de
educacion y pobreza.

Inequidad, brecha o
barrera de Género

Las politicas y programas
que desarrollan los
gobiernos regionales y
municipios, es que carecen
de enfoque de género
debido a las dificultades
que poseen los funcionarios
publicos que se
desempefian en esas
entidades, para incorporarlo
en su quehacer.

Una inequidad de género
se relaciona con la
invisibilizacion de los temas
de género en los sistemas
de generacion de
informacion local y regional.

Resultado Implementacién sobre
inequidad brecha o barrera
(cualitativo)

1.1- Una vez revisada nuestra mision,
objetivos  estratégicos institucionales,
producto estratégico asociados a nuestros
clientes directos; los desafios estan
orientado en difundir la informacién
desagregada por sexo, su disposicion de
los sistema con informacion del nivel
comunal y regional; medir los avances en
materia de género a nivel regional y
comunal; relevar y difundir las buenas
practicas en el desarrollo regional y local

con enfoque de género.

Conjuntamente, fomentar que el disefio de
herramientas para instalar competencias a
nivel regional y local contengan entre sus
lineamientos principales el enfoque de
género, sensibilizar y capacitar a los
funcionarios/as SUBDERE; fortalecer las
herramientas de capacitacion regional y
local, revalorizar la identidad y la cultura con
perspectiva de género, promover espacios
participacion en el territorio en igualdad de
condiciones para mujeres y hombre.
2.1-Visibiliza informacion a nivel regional,
desagregada por sexo de las variables
sociales de educacion y pobreza. Pone a
disposicion de los gobiernos regionales,
universidades, servicios publicos y otras
instituciones, informacion territorial para ser
utilizada en politicas publicas, programas,
proyectos y toma de decisiones. Con ello,
se genera informacién  cuantitativa
evidenciando las brechas de género
existentes en educacion y pobreza por
cada region.

Resultado
Cumplimiento 2016
(cuantitativo)

100% Realizado.

100% Realizado.
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3.- Datos desagregados por
sexo en sistemas de
informacion, estadisticas y/o
estudios.

3.1 Datos desagregados por

sexo del Sistema de Personal,

Evaluacion del Desempefio y
Gestion de Capacitacion de la
Institucion. Generar
Estadisticas oficiales
desagregados por sexo de la
Academia Municipal y
Regional, Sistema de

Informacién Municipal (SINIM).

3.2 Estudio diagnéstico de la
participacion politica de la
mujer en las estructuras de
administracion regional y
comunal.

3.3- Publicacién de Estrategias

de Desarrollo Local para los
productos con sello de origen
con enfoque de género.

4 - Capacitacion a
funcionarias/os.

4.1 Porcentaje de cobertura de

capacitacion en género y el
ambito de trabajo de
funcionarios y funcionarias del
Servicio

Una inequidad de género
detectada guarda relacién
con la invisibilizacion de los
temas de género en los
sistemas de generacion de
informacién local y regional

N° de funcionarios/as con
capacitacion en género
desde 2014 al afio t/
Dotacion efectiva al afio t

3.1- Evidencia las brechas de género
presentes en los distintos sistemas de
informacion, los destinatarios de Ila
informacién pueden tomar decisiones y
actuar con datos cuantificables, y podemos
generar trazabilidad con los datos en el
tiempo con el propésito de reducir las
desigualdades entre mujeres y hombres.
3.2-El Estudio revela que el enfoque de
género se ha vuello cada vez mas
necesario para comprender las
desigualdades de la sociedad. Tiene raices
estructurales, division del trabajo, e
institucionales, normas y reglas, que guian
la distribucion de recursos y oportunidades
entre hombres y mujeres en particular. La
separacion del espacio publico del espacio
privado ha potenciado la desigualdad entre
los géneros.

3.3- La publicacion Identidades y Género: el
Valor de las Mujeres en el Desarrollo
Territorial”, reafirma por qué es importante
darles apoyo a las mujeres en el espacio
local, lo que se sustenta principalmente en
la desventaja en la cual se encuentran para
surgir.

4.1- Veinte (20) fue la cantidad total de
funcionarios capacitados (18 mujeres y 2
hombres). Resultado del Indicador: 11,36%
(35/308)*100.Adicionalmente, fueron
capacitadas siete (7) personas a honorarios
(5 mujeres y 2 hombres). Totalizando
veinte siete (27) personas capacitadas en
género en la institucion el presente afio (23
mujeres y 4 hombres). El Objetivo del
Curso, consistié en instalar competencias
en los funcionarios/as para promover y
estimular el enfoque de género en el
quehacer institucional. Los capacitados,
pertenecen a distintas divisiones de nuestra
subsecretaria, con ello, se alcanzd a
diferentes perfiles y funciones del que hacer
institucional, con el objeto de otorgar
competencias en materias de género y
facultar a través de estos conocimientos la
aplicacion ~ en  nuestros  productos
estratégicos institucionales, como también a
la  hora de generar politicas y
procedimientos a nivel interno (RRHH) y asi
promover la reduccion de brechas y
barreras de género.

100% Realizado.

100% Realizado.
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5.- Indicadores de desempefio y
actividades estratégicas que
midan inequidades, brechas y
barreras de género.
5.1 Porcentaje de mesas
regionales de participacion
ciudadana, de las 6 regiones
piloto, que incorporan en su
constitucion a la directora
regional o una representante
del SERNAM dentro de sus
integrantes.
5.2 Cantidad de Programas de
capacitacion que posee un
maédulo de género.
5.3 Asesoria realizada y
dirigida a las Directoras y/o
equipos profesionales del
SERNAM, en relacién con las
lineas de accion de Inversion
Publica.
5.4 Se envia Oficio Circular a
los Gobiernos Regionales
oficio promoviendo la
incorporacion de las Directoras
regionales de SERNAM a la
Coordinacion del Gasto
Publico (CORGAPU) en las
regiones.
5.5 Municipalidades
incorporan
enfoque de género en la
implementacion del
Sistema Nacional de
Fortalecimiento y Medicién
de la Calidad de los
Servicios Municipales.

Una barrera persistente es
que los gobiernos
regionales y municipios no
incorporan enfoque de
género las politicas y
programas que desarrollan.
Inequidades en la
asignacion de recursos a
proyectos que busquen
satisfacer necesidades de
género.

Disefio, puesta en marcha,
transferencia y seguimiento
de programas y fondos de
inversion publica en
el territorio.

5.1-Se conformaron en dos regiones mesas
regionales para la politica regional de
participacion ciudadana, una fue en la
region del Biobio y la otra en la region de
Los Rios, en ambas se incorpord dentro su
constitucion de la mesa a la directora
regional 0 una representante del Servicio
Nacional de la Mujer- SERNAM. Dentro de
sus funciones sera asesorar el proceso de
formulacién de la politica de participacion
ciudadana desde la perspectiva del sector
publico.

5.2- En tres (3) de nuestros diplomados
consideran en sus bases de licitacion el
requisito de incorporar un modulo de
género. ‘“Incorporacion del Enfoque de
Género en el desarrollo de politicas
locales’.  El Objetivo se enmarca en
“Habilitar a los funcionarios para  que
incorporen el enfoque de género en las
politcas y programas que formulan e
implementan”.

5.3- La Asesoria realizada y dirigida a las
Directoras y/o equipos profesionales del
SERNAM genera espacios de apoyo y
colaboracion con los distintos sectores
presentes en la region, con el objeto de
favorecer la presentacién de iniciativas en
favor de las mujeres, ya sea para
desarrollar  potencialidades productivas,
como para su proteccién social en
situaciones de vulnerabilidad, entre otras
tantas necesidades factibles de resolver.
54- El envio de Oficio Circular a los
Gobiernos Regionales oficio promoviendo la
incorporacion de las Directoras regionales
de SERNAM a la Coordinacion del Gasto
Publico (CORGAPU) en las regiones.
Contribuye significativamente, en la activa e
informada participacion de las decisiones de
inversiéon que se puedan gestar en cada
una de las regiones.

55.- Sub-medida, no cumplida. Falt6
concluir el andlisis de los resultados
consolidados a nivel nacional, por causa del
paro de funcionarios municipales y las
elecciones municipales, que dificultaron el
proceso de desarrollo de talleres locales y
la posterior recoleccion de informacién. No
obstante,  sistematizacion de  esta
informacién y el un informe final, estaria el
primer trimestre de 2017.

Aun asi, el 2016 se avanzé en incorporar el
enfoque de género en el diagnostico del
Sistema Nacional de Fortalecimiento y
Medicién de la Calidad de los Servicios
Municipales, persiguiendo que la
institucionalidad ~ funcione con estos
criterios, sino que la gestion municipal
analice desde un enfoque de género las
necesidades de los usuarios de la accién
territorial, para atender en forma especifica
las necesidades de hombres y mujeres que
habitan la comuna. Lo anterior, se ve
reflejado en sus diversos instrumentos de
medicion aplicados del Sistema Nacional de
Fortalecimiento y Medicién de la Calidad de
los Servicios Municipales a los 345
municipios.

Medida No cumplida,
90% Realizado.



- Descentralizacion / Desconcentracion

Resultados en la Implementacion de medidas de Descentralizacion / Desconcentracion 2016

Compromisos Establecidos 2016

Resultado 2016

En el afio 2016 en el Plan de Descentralizacién y
desconcentracion se comprometieron cuatro iniciativas que
son las siguientes:

Medida de Desconcentracion. Implementar "Traspasar al menos 8

Unidades Regionales de SUBDERE la atribucion de aprobacion de
remesas a municipios para el programa PMU o PMB, durante el
afio 2016"

2. Facultar a las Unidades Regionales de SUBDERE (URS) para
analizar, validar, consolidar y proponer las carteras de iniciativas de
inversién asociadas a las provisiones administradas por la Division
de Desarrollo Regional, para aprobacién de financiamiento por
parte del Subsecretario.

3. Proponer que el proceso de elaboracion de las Resoluciones
Identificatorias de programas financiadas en el marco de la glosa
5.1 de las glosas comunes de los programas 02 de los Gobiernos
Regionales, la efectué la Unidad Regional SUBDERE, funcién
actualmente radicada en la Division de Desarrollo Regional
SUBDERE

4. Elaboracion del Plan Plurianual 2017-2018. Implementar
"Elaboracién de un plan bianual 2017-2018 de nuevas iniciativas a

implementar de descentralizacion y/o desconcentracion”

Indicador

Numero de iniciativas de descentralizacion y desconcentracion
implementadas en el afio t/ Numero total de iniciativas de
descentralizacién y desconcentracién comprometidas para el afio
t)*100.

El valor efectivo del indicador es: (3/4)*100
Resultado: (3/4)*100= 75%

Informacién que respalda los resultados:

1. Sé Implemento6 el "Traspaso a 8 Unidades Regionales de
SUBDERE la atribucién de aprobacion de remesas a municipios
para el programa PMU o PMB, durante el afio 2016"

2. Faculté las Unidades Regionales de SUBDERE (URS)
para analizar, validar, consolidar y proponer las carteras de
iniciativas  de inversion asociadas a las provisiones
administradas por la Division de Desarrollo Regional, para
aprobacion de financiamiento por parte del Subsecretario.
3. La propuesta de elaboracion de las Resoluciones
Identificatorias de programas financiadas en el marco de la
glosa 5.1 de las glosas comunes de los programas 02 de los
GORE la efectien la Unidad Regional SUBDERE; no fue
incorporada, a lo cual la DIPRES resolvid no promover las
modificaciones propuestas, radicando las resoluciones en
cuestion en la SUBDERE, por tratarse de una materia financiera,
ésta debia incorporarse en el marco normativo correspondiente.
4. Se elabor6 el plan bianual 2017-2018 con las nuevas
iniciativas de descentralizacion y/o desconcentracion a
implementar.
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Anexo 10: Oferta Programatica identificadas del Servicio en su ejecucion 2016.

Nombre90

Academia de Capacitacion Municipal y Regional

2 Mejoramiento de Barrios

3 Mejoramiento Urbano y Equipamiento Comunal

4 Plan Especial de Desarrollo de Zonas Extremas

5  Programa de Fortalecimiento de la Gestion y Servicios Municipales
6  Programa de Gestion Territorial para Zonas Rezagadas

7 Programa de Tenencia Responsable de Animales de Compaiiia

8  Programa Prevencion y Mitigacion de Riesgos

9  Programa Revitalizacion de Barrios e Infraestructura Patrimonial Emblematica

Tipo
Programa
Programa
Programa
Programa
Programa
Programa
Programa
Programa

Programa

90 Oferta Programatica identificada en el Banco Integrado de Programas Sociales (BIPS) del Ministerio de Desarrollo Social y ejecutada el afio 2016.
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Anexo 11a: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso Nacional

1. Indicacion Sustitutiva al Proyecto de Ley que introduce modificaciones a la Ley N° 19.175,
Orgénica Constitucional sobre Gobierno y Administracion Regional, profundizando la
regionalizacion del pais.

- BOLETIN:
Descripcion:

Objetivo:

Fecha de ingreso:
Estado de tramitacion:

Beneficiarios directos:

7963-06.
Viene a regular diferentes materias, pendientes de regulacion en normas de

rango legal, establecidas en la reforma constitucional del afio 2009 (Ley N°
20.390).

El establecimiento de un mecanismo de transferencia de competencias
desde ministerios y servicios a uno 0 mas gobiernos regionales.

La nueva estructura del servicio administrativo del Gobierno Regional.

El fortalecimiento de los gobiernos regionales en materias de ordenamiento
territorial y fortalecimiento de actividades productivas.

Fortalecimiento y autonomia de los consejeros regionales.

La obligatoriedad de los convenios de programacion.

La eliminacién de la identificacion de las regiones mediante numeros.

Y la administracion de areas metropolitanas.

27 de Enero de 2015.
Tercer Tramite Constitucional- Comision de Hacienda.

Gobiernos Regionales, particularmente su Ejecutivo, su Consejo Regional y
sus Servicios Administrativos y la ciudadania en general.

2. Proyecto de Ley que crea la XVI region de Nuble y las provincias de Diguillin, Punilla e

[tata.
- BOLETIN:

Descripcion:
Objetivo:

Fecha de ingreso:
Estado de tramitacion:

Beneficiarios directos:

10277-06

Crea la XVI Region de Nuble y las provincias de Diguillin, Punilla e Itata.
Otorgar una mayor autonomia e integracion de los territorios de la actual
Provincia Nuble y un reconocimiento a su identidad, historia y tradicion.

01-09-2015.
Segundo Tramite Constitucional — Comisién de Gobierno Interior y
Regionalizacion de la Camara de Diputados.

Comunidad de Nuble.
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3. Regula el gjercicio de los derechos a residir, permanecer y trasladarse hacia y desde el
territorio especial de Isla de Pascua.

- BOLETIN:
Descripcion:

Objetivo:

Fecha de ingreso:
Estado de tramitacion:

Beneficiarios directos:

10683-06

Conforme la incorporacién del inciso segundo del articulo 126 bis de la
Constitucion Politica de la Republica, la cual tuvo como especial finalidad el
reconocimiento de estos territorios como “ecosistemas fragiles y muy
vulnerables, cuya proteccién, desarrollo y cautela requiere la adopcion de
una serie de acciones, tanto legislativas como administrativas, destinadas a
controlar de mejor manera aquellos aspectos que influyen en el potencial y
progresivo deterioro de los elementos en los que se sustenta su medio
ambiente”

Tiene como objetivo regular la forma en que se ejerceran los derechos a
residir, permanecer, y trasladarse hacia y desde el Territorio Especial de
Isla de Pascua, garantizados en el numeral 7° del articulo 19 en relacion al
articulo 126 bis, ambos de la Constituciéon Politica de la Republica. Junto
con ello, establece determinadas medidas especificas que se decretaran
cuando se sobrepasen ciertos limites de capacidad de carga definidos por
la autoridad. Todo esto, respaldado por instrumentos técnicos destinados a
mejorar la gestion del territorio.

16-05-16
Primer Tramite Constitucional, H. Camara de Diputados.

En la Isla de Pascua actualmente viven aproximadamente 5.000 habitantes,
entendiéndose que corresponde a un monumento nacional histdrico y
Patrimonio de la Humanidad determinado por la Unesco.

4. Establece normas que incentivan mejoras de las condiciones de remuneraciones y empleo
de los trabajadores que se desempefian en empresas que prestan servicios externalizados a

las municipalidades,

domiciliarios.

- BOLETIN:
Descripcion:

en recoleccién, transporte y disposicién final de residuos soélidos

11012-13

La presente iniciativa incorpora un inciso segundo nuevo, al articulo 6 de la
ley N° 19.886, sobre Contratos administrativos de suministro y prestacion
de servicios, que establece una regla especial que sera aplicable a los
procesos licitatorios municipales de servicio de recoleccion, transporte o
disposicion final de residuos sélidos domiciliarios
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Objetivo:

Fecha de ingreso:
Estado de tramitacion:

Beneficiarios directos:

Incorporar de manera obligatoria, en las pautas de evaluacion de los
municipios que llaman a licitacion el servicio de recoleccion, traslado y
disposicion final de residuos domiciliarios, a lo menos en un 10% de la
ponderacion total, el criterio referido a las mejores condiciones de
remuneraciones y empleo de los trabajadores.

07-12-2016
Primer Tramite Constitucional, Camara de Diputados.

En la actualidad hay 263 Municipios que tienen externalizado el Servicio de
recoleccion; en el que participan mas de 15.000 trabajadores
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Anexo 11b: Leyes Promulgadas durante 2016

- N°Ley: 20.990
Fecha de promulgacion: 29/12/2016.

Fecha de entrada en Vigencia: Segun la disposiciéon vigésimo octava transitoria, “La primera
eleccion por sufragio universal en votacion directa de los gobernadores regionales se verificara en la
oportunidad que sefale la ley organica constitucional a que aluden los incisos cuarto y quinto del
articulo 111 y una vez promulgada la ley que establezca un nuevo procedimiento de transferencia
de las competencias a las que se refiere el articulo 114.” La citada disposicidn transitoria agrega que
“El periodo establecido en el inciso segundo del articulo 113 podra ser adecuado por la ley orgénica
constitucional sefialada en los incisos cuarto y quinto del articulo 111 para que los periodos de
ejercicio de gobernadores regionales y consejeros regionales coincidan. Esta modificacion requerird,
para su aprobacidn, del voto favorable de las tres quintas partes de los diputados y senadores en
ejercicio.”.

Materia: Dispone la eleccién popular del érgano Ejecutivo del Gobierno Regional.
- N°Ley: 20.992

Fecha de promulgacion: 16/05/16.

Fecha de entrada en Vigencia: 25/05/2016

Materia: Modifica disposiciones aplicables a los funcionarios municipales y entrega nuevas
competencias a la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo.

Anexo 12: Premios o Reconocimientos Institucionales
No Aplica.
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