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1. Carta del Jefe de Servicio

El Balance de Gestion Integral de la Subsecretaria de Planificacion que se presenta a continuacion y que
incluye, al igual que el afio anterior, informacion y logros y no logros en los cuatro programas que
componen su presupuesto total (Subsecretaria propiamente tal, Programa de Vialidad y Transporte
Urbano — SECTRA -; Programa Desarrollo Indigena MIDEPLAN-BID y Programa Chile Solidario) refleja, a
nuestro juicio, adecuadamente lo realizado durante el afio 2004 en todos estos Programas.

El afio 2004 represento, en la gestion de la Subsecretaria, un periodo en que se logré un alto nivel de
alineamiento de los Centros de Responsabilidad con las declaraciones estratégicas, que también se
terminaron de consolidar, proceso que habia partido en el afio 2003. Junto con relevar las dos grandes
responsabilidades que nos asigné el Presidente de la Republica, esto es Chile Solidario y la Coordinacion
de Politicas y Programas Indigenas, las responsabilidades regulares, asociadas a productos estratégicos
de las Divisiones de Planificacion, Estudios e Inversiones, de Planificacion regional y Social también
quedaron expresadas en un solo referente de planificacion estratégica. Esto lo consideramos un primer
paso, que nos permitira seguir avanzando en la definicion de indicadores de mejor calidad, que midan
adecuadamente los productos y nos permita también empezar a medir resultados de nuestro quehacer.

Como balance de lo realizado es importante destacar los logros en las prioridades presidenciales. En el
Sistema Chile Solidario, junto con tener completa la ley y reglamentacion que regula el Sistema, se logro
un avance en la cobertura acumulada, llegando al 96.8% de lo programado. Las familias que comienzan a
terminar su fase de apoyo psicosocial también muestran resultados interesantes. Alrededor del 75% de
ellas logrd terminar cumpliendo las 53 condiciones minimas, lo que refleja que se ha ido poniendo a tono el
sistema publico para responder a sus necesidades. Este es un logro que representa un gran desafio
mantenerlo.

En materia de Coordinacion de politicas y programas indigenas, el afio 2004 permitid definir el plan de
trabajo para implementar la propuesta de politica de Nuevo Trato, la que podra comenzar a medirse a
partir del afio 2005. Paralelamente a ello se siguié dando prioridad a la adquisicion de tierras, alcanzando
un total de 32.246 has. en el afio 2004, con lo que se alcanzo un acumulado de 230.000 has. entre
adquisiciones y traspasos. Por otra parte se continud preparando y trabajando con los distintos actores
(politicos, académicos, comunidades indigenas, etc) las condiciones para la discusion de modificacion de
la legislacion en materia de reconocimiento y derechos indigenas, tema que seréd un gran desafio del afio
2005. Durante el afio 2004, nuestro pais tuvo un importante reconocimiento de parte de los integrantes del
Fondo Indigena, al elegir como su presidente al Subsecretario de MIDEPLAN, con lo que la presencia
internacional de nuestro pais se fortalece, asi como también nuestra politica en materia indigena.

En los productos estratégicos mas regulares del Ministerio, la Subsecretaria a través de sus Divisiones
logré cumplir en buena medida sus compromisos de gestion, especialmente lo relativo a la revision y
calificacion de las iniciativas de inversion del Sistema nacional de Inversiones, revisandolas
oportunamente y adecuando los procesos hacia una gestion mas eficiente. Relacionado con politicas
sociales se debe destacar la entrega de los resultados de la Encuesta CASEN 2003, tanto a nivel nacional
como regional, restando entregar solo el nivel comunal. Con los informes preparados, a partir de dicha
informacion los distintos Servicios Publicos y el mundo académico podré analizar los efectos de las
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politicas sociales y elaborar nuevas propuestas. En las acciones de capacitacion en planificacion territorial,
la Subsecretaria ha puesto el énfasis en el borde costero, para dotar a las equipos comunales de varias
regiones de las herramientas para planificar su desarrollo. Es un desafio conocer cuén dtiles han sido
dichas acciones para los usuarios, asi como conocer el nivel de utilidad que tienen los sistemas de
informacion y los estudios que realiza el Ministerio para nuestros usuarios.

En el &mbito de la gestion interna, los principales desafios para el afio 2005 son mejorar la calidad de los
indicadores de los distintos productos estratégicos y de gestion interna, asi como alinear los sistemas de
medicion para tener una gestion mas eficiente. Esta es nuestro interés colaborar, sin perder la
independencia de la evaluacion, en lo que esté a nuestro alcance para que los Equipos de Trabajo logren
nuevamente un maximo de cumplimiento de sus metas y tengan la justa retribucion que se merecen.

Finalmente, estimo importante destacar que las nuevas autoridades del Ministerio, que asumieron por
decision del Presidente de la Republica en el tltimo trimestre del afio 2004, estan comprometidos con las
prioridades y desafios institucionales para el afio 2005 y a la vez muy interesados en mejorar el nivel de
acceso a la informacion de nuestro quehacer por parte de todos los funcionarios y realizar un trabajo,
mancomunado y respetuoso, con la Asociacion de Funcionarios.

Jaime Andrade Guenchocoy
SUBSECRETARIO DE PLANIFICACION Y
COOPERACION
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e Leyesy Normativas que rigen el Funcionamiento de la Institucion

El Ministerio de Planificacion se rige por la Ley N° 18.989, ley Organica del Ministerio de Planificacion,
publicada en el Diario Oficial el dia 19 de Julio de 1990, y sus modificaciones, a saber la ley N° 19.107, la
ley N° 19.284 y la ley N° 19.999. Esta Ultima, publicada con fecha 10 de febrero de 2005, cambio la
denominacion de nuestro Ministerio, suprimiendo la expresion: “y Cooperacion”, al disponer que la Agencia
de Cooperacion Internacional se relacionara ahora con el Presidente de la Republica a través del
Ministerio de Relaciones Exteriores, desde tal fecha.

Tienen también directa relacién con el quehacer institucional la ley N° 19.949 publicada en el Diario Oficial
del dia 05 de Junio del 2004 y que creé el Sistema de Proteccion Social “Chile Solidario” y el Decreto
Supremo N° 132 del 06 de Septiembre del afio 2002, que si bien no regula el funcionamiento institucional,
asigné al Subsecretario de Planificacion la responsabilidad por la Coordinacién de Politicas y Programas
Indigenas del Gobierno.




e Organigramay Ubicacion en la Estructura del Ministerio




e Principales Autoridades

Cargo Nombre

MINISTRA YASNA PROVOSTE CAMPILLAY

SUBSECRETARIO JAIME ANDRADE GUENCHOCOQOY

JEFE DIVISION DE PLANIFICACION, ESTUDIOS E

INVERSIONES JUAN CAVADA ARTIGUES

JEFE DIVISION DE PLANIFICACION REGIONAL GUSTAVO RAYO URRUTIA

JEFE DIVISION SOCIAL ANDRES JOUANNET VALDERRAMA
) ; MARIA CECILIA CACERES

JEFA DIVISION JURIDICA NAVARRETE

JEFE DIVISION ADMINISTRATIVA CHRISTIAN DIAZ NAVARRO




Definiciones Estratégicas

- Mision Institucional

Colaborar con el Presidente de la Republica en el disefio, aplicacion y evaluacion de politicas, planes y
programas de desarrollo nacional, colaborar con los Gobiernos Regionales en el disefio y evaluacion
de politicas, planes y programas de desarrollo regional, proponer las metas de inversion publica y
evaluar las iniciativas de inversion a ser financiadas por el Estado y coordinar las iniciativas del sector
publico encaminadas al desarrollo e integracion social y superacion de la pobreza.

- Objetivos Estratégicos

NUmero Descripcion

Generar una cartera de iniciativas de inversion suficiente, en términos de los recursos disponibles, en forma oportuna y
recomendada técnica y econémicamente, para las instituciones plblicas decisoras de inversion, a fin de contribuir a

! mejorar la pertinencia y la rentabilidad de los fondos publicos de inversion, mediante la administracion eficiente y el
perfeccionamiento permanente del Sistema Nacional de Inversiones.
Poner a disposicion de los gobiernos regionales y locales instrumentos técnicos y realizar con ellos acciones que
2 apoyen el proceso de planificacion del desarrollo regional y local, para contribuir a mejorar la calidad y pertinencia de la

planificacién a nivel regional y local, mediante la facilitacion de informacion y asistencia técnica, la realizacion de
estudios sobre las potencialidades regionales y locales, y la capacitacion de sus profesionales.
Realizar un seguimiento de la implementacion y actualizacién de la politica social del Gobierno, para favorecer la
3 igualdad de oportunidades entre los chilenos y en especial de los grupos prioritarios de la politica social, a través del
disefio, gestion, evaluacion o coordinacion de la politica social implementada por el Gobierno.
Impulsar el desarrollo y la integracion a la Sociedad de las personas y familias, miembros de Comunidades indigenas y
4 poblacion en situacion de pobreza e indigencia, para contribuir a mejorar su calidad de vida, a través del Disefio e
implementacion de Politicas y ejecucion de programas y acciones orientadas a estos grupos prioritarios.

- Productos Estratégicos vinculado a Objetivos Estratégicos

Objetivos
Estratégicos a
los cuales se
vincula

NUmero Nombre - Descripcion

Sistema Nacional de Inversiones
1 Descripcion: Conjunto de normas , instrucciones y procedimientos que regulan el proceso de 1
inversion publica
Sistema de planificacion territorial
2 Descripcion: Sistema que desarrolla las metodologias e instrumentos de planificacion territorial 2
para aplicacion a nivel regional y local
Sistema de informacion territorial
3 Descripcion: Sistema que desarrolla las metodologias e instrumentos de planificacion territorial 2
para aplicacion a nivel regional y local
Planificacion y formulacion de planes de desarrollo y gestion de sistemas de transporte
Descripcion: Contempla la planificacion y formulacion de sistemas de transporte, tanto
interurbanos como urbanos. Para estos Ultimos se diferencian por “grandes ciudades” y “tamafio
medio de ciudades”.




Andlisis y evaluacion de politicas sociales
5 Descripcion: A través de este producto se realizan estudios, andlisis y evaluacion de resultados 3
de distintas politicas y/o productos de politicas sociales dirigidas a grupos vulnerables
Sistema de Informacion social
6 Descripcion: Este producto engloba a un conjunto de instrumentos que se utilizan para hacer 3
una caracterizacion socioeconémica de la poblacion chilena.
Implementacion Politica Nacional de Infancia
7 Descripcion: Consiste en impulsar los lineamientos establecidos en la politica de infancia y de 3
las orientaciones y decisiones del Consejo de Ministros para la infancia y la adolescencia
Programa de Becas Presidente de la Republica
Descripcion: Programa dirigido a la formacion de recursos humanos especializados que
contribuiran al desarrollo del pais, a través del financiamiento de becas de pos grado en Chile y
el en exterior
Iniciativa Cientifica Milenio
9 Descripcion: Esta iniciativa se orienta al desarrollo de la ciencia y tecnologia de punta, asi como 3
a la formacion de investigadores que la sustenten en el tiempo
Desarrollo del Sistema Chile Solidario
10 Descripcion: Se trata de poner en marcha un Sistema de Proteccidn Social, que apunta a que, 4
en una primera etapa, 225.073 familias puedan superar su condicion de extrema pobreza.
Coordinacion de Politicas y Programas Indigenas
Descripcion: Se apunta a que, a través de un conjunto de acciones a nivel de los distintos
actores publicos y con participacion de las comunidades, se logre la implementacion de la
politica gubernamental hacia los pueblos indigenas

11

- Clientes / Beneficiarios / Usuarios

NUmero Nombre

1 Presidente de la Republica.

2 Intendentes — Gobiernos Regionales

3 Gobernadores

4 Municipios

5 Ministerios y Servicios Publicos

e Universidades, Centros de Estudios Superiores, Académicos y Estudiantes
7 Familias en situacién de indigencia

8 Comunidades indigenas

9 Congreso Nacional

10 Poder Judicial

10



NUmero

Nombre — Descripcion Producto Estratégico

Productos Estratégicos vinculado a Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Clientes/beneficiarios/usuarios

10

11

Sistema Nacional de Inversiones
Descripcion: Conjunto de normas , instrucciones y procedimientos que
regulan el proceso de inversion plblica

Sistema de planificacion territorial
Descripcion: Sistema que desarrolla las metodologias e instrumentos de
planificacion territorial para aplicacion a nivel regional y local

Sistema de informacion territorial
Descripcion: Sistema que desarrolla las metodologias e instrumentos de
planificacion territorial para aplicacion a nivel regional y local

Planificacion y formulacion de planes de desarrollo y gestion de sistemas
de transporte

Descripcion: Contempla la planificacion y formulacion de sistemas de
transporte, tanto interurbanos como urbanos. Para estos Ultimos se
diferencian por “grandes ciudades” y “tamafio medio de ciudades”.

Andlisis y evaluacion de politicas sociales

Descripcion: A través de este producto se realizan estudios, andlisis y
evaluacion de resultados de distintas politicas y/o productos de politicas
sociales dirigidas a grupos vulnerables

Sistema de Informacion social

Descripcion: Este producto engloba a un conjunto de instrumentos que se
utilizan para hacer una caracterizacion socioeconémica de la poblacion
chilena.

Implementacion Politica Nacional de Infancia

Descripcion: Consiste en impulsar los lineamientos establecidos en la
politica de infancia y de las orientaciones y decisiones del Consejo de
Ministros para la infancia y la adolescencia

Programa de Becas Presidente de la Republica

Descripcion: Programa dirigido a la formacion de recursos humanos
especializados que contribuirdn al desarrollo del pais, a través del
financiamiento de becas de pos grado en Chile y el en exterior

Iniciativa Cientifica Milenio

Descripcion: Esta iniciativa se orienta al desarrollo de la ciencia y
tecnologia de punta, asi como a la formacion de investigadores que la
sustenten en el tiempo

Desarrollo del Sistema Chile Solidario

Descripcion: Se trata de poner en marcha un Sistema de Proteccion
Social, que apunta a que, en una primera etapa, 225.073 familias puedan
superar su condicién de extrema pobreza.

Coordinacion de Politicas y Programas Indigenas

Descripcion: Se apunta a que, a través de un conjunto de acciones a nivel
de los distintos actores publicos y con participacion de las comunidades,
se logre la implementacion de la politica gubernamental hacia los pueblos
indigenas

a los cuales se vincula
Intendentes
Gobiernos Regionales
Gobernadores
Municipios
Ministerios y Servicios Publicos
Congreso Nacional
Poder Judicial
Intendentes
Gobiernos Regionales
Gobernadores
Municipios
Intendentes
Gobiernos Regionales
Gobernadores
Municipios
Intendentes
Gobernadores
Municipios
Ministerios y Servicios Publicos

Presidente de la Republica.
Municipios
Ministerios y Servicios Publicos

Intendentes
Municipios
Ministerios y Servicios Publicos

Intendentes
Ministerios y Servicios Publicos

Municipios

Ministerios y Servicios Publicos
Universidades y Centros de Estudios
Superiores

Universidades y Centros de Estudios
Superiores

Intendentes

Gobernadores

Municipios

Familias en situacion de indigencia
Presidente de la Republica.
Intendentes

Gobernadores

Ministerios y Servicios Publicos
Comunidades indigenas
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e Recursos Humanos

- Dotacion Efectiva afio 2004 por tipo de Contrato y Sexo

Planta

Contrata

Honorarios?

Otro

TOTAL

Cuadro 1
Dotacion Efectivat afio 2004

por tipo de Contrato y Sexo

Mujeres Hombres Total
149 168 317
109 111 220

0 0 0
0 0 0
258 279 537

e Gréfico 1: Dotacion Efectiva afio 2004 por tipo de Contrato

O
0%

Planta

59%

o Honorarios Contrata
0%

41%

1 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilado a
grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente. Cabe hacer presente que el
personal contratado a honorarios a suma alzada no corresponde a la dotacion efectiva de personal.
2 Considera sdlo el tipo “honorario asimilado a grado”.
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- Dotacion Efectiva afio 2004 por Estamento y Sexo

Cuadro 2
Dotacioén Efectivas afio 2004

Por Estamento y Sexo
Mujeres Hombres

Directivos Profesionales* 15 41 56
Directivos no Profesionales® 13 10 23
Profesionales® 136 164 300
Técnicos’ 25 12 37
Administrativos 68 23 91
Auxiliares 1 29 30
Otros® 0 0 0

TOTAL 258 279 537

e Gréfico 2: Dotacion Efectiva afio 2004 por Estamento

Profesionales
56%

Directvos no profesionales
4%

Directvos Profesionales Administrativos
10% 17%
Auxiliares
6%

Técnicos
%

3 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilado a
grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente. Cabe hacer presente que el
personal contratado a honorarios a suma alzada no corresponde a la dotacion efectiva de personal.

4 Se debe incluir a Autoridades de Gobierno, Jefes superiores de Servicios y Directivos Profesionales.

5 En este estamento, se debe incluir a Directivos no Profesionales y Jefaturas de Servicios Fiscalizadores.

6 En este estamento, considerar al personal Profesional, incluido el afecto a las Leyes Nos. 15.076 y 19.664, los Fiscalizadores
y Honorarios asimilados a grado.

7 Incluir Técnicos Profesionales y No profesionales.

8 Considerar en este estamento los jornales permanentes y otro personal permanente.
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- Dotacion Efectiva afio 2004 por Grupos de Edad y Sexo

Cuadro 3
Dotacion Efectiva? afio 2004
por Grupos de Edad y Sexo
Grupos de edad Mujeres Hombres

Menor de 24 afios 1 2 3
25 - 34 afios 52 50 102
35— 44 afios 79 95 174
45 - 54 afios 88 78 166
55 - 64 afios 34 49 83
Mayor de 65 afios 4 5 9
TOTAL 258 279 537

e Grafico 3: Dotacion Efectiva afio 2004 por Grupos de Edad y Sexo

100
90
80
70
O Menor de 24 afios
k| 0 I 25 - 34 afios
E iz 03 44afos
[ 45— 54 afios
301 I 55 - 64 afios
20+ I Mayor de 65 afios
10+
0 |
Mujeres Hombres
Sexo

9 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilado a
grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente. Cabe hacer presente que el
personal contratado a honorarios a suma alzada no corresponde a la dotacion efectiva de personal.

14



e Recursos Financieros

- Recursos Presupuestarios afio 2004

Ministerio : Ministerio de Planificacion
Servicio : Subsecretaria de Planificacion

Cuadro 4
Ingresos Presupuestarios
Percibidos!? afio 2004
Descripcion Monto M$
Aporte Fiscal 71.001.818
Endeudamiento! 6.482.553
Otros Ingresos 2 4.723.586
TOTAL 82.207.957

Cuadro 5

Gastos Presupuestarios
Ejecutados afio 2004

Descripcion Monto M$

Corriente!3 66.779.074
De Capitalt4 4.396.236
Otros Gastos!® 11.032.647
TOTAL 82.207.957

10 Esta informacidn corresponde a los informes mensuales de ejecucion presupuestaria del afio 2004.

11 Corresponde a los recursos provenientes de créditos de organismos multilaterales.

12 Incluye el Saldo Inicial de Caja y todos los ingresos no considerados en alguna de las categorias anteriores.

13 Los gastos Corrientes corresponden a la suma de los subtitulos 21, 22, 23,24y 25,

14 Los gastos de Capital corresponden a la suma de los subtitulos 30, subtitulo 31, subtitulo 33 mé&s el subtitulo 32 item 83,
cuando corresponda.

15 Incluye el Saldo Final de Caja y todos los gastos no considerados en alguna de las categorias anteriores.
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La Subsecretaria de Planificacion — Capitulo 01, alcanzd a una ejecucion respecto al pagado de $
82.207.957 (96.05%) de un total de presupuesto de M$ 85.586.998 incluyendo el Saldo Final de Caja y sin
éste alcanzd a un 90.01% M$ 77.040.966, lo cual distribuido en los cuatro programas de la Subsecretaria

tenemos lo siguiente:

Presupuesto
Programas :
Final

SUBSECRETARIA 27.953.602
SECTRA 6.029.499
DESARROLLO INDIGENA 14.495.741
SISTEMA CHILE

SOLIDARIO Sl Lo
TOTAL 85.586.998

Ejecucion Pagada

$

25.695.889
4.687.356
10.802.390

35.855.331
77.040.966

%
91.92%
77.74%
74.52%
96.62%

90.01%

Es importante destacar el aumento significativo, respecto del afio anterior, en la ejecucion presupuestaria
de los Programas SECTRA y Desarrollo Indigena, lo que se puede observar en otros indicadores de

gestion de este Balance.
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3. Resultados de la Gestion

e Cuenta Publica de los Resultados

Balance Global
Resultados de la Gestién Financiera

- Resultados de la Gestion por Productos Estratégicos

e Cumplimiento de Compromisos Institucionales

- Informe de Programacion Gubernamental
- Informe de Cumplimiento de los Compromisos de los

Programas/Instituciones Evaluadas

e Avance en materias de Gestion

- Cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la Gestion
- Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo

- Cumplimiento de otros Incentivos Remuneracionales

- Avances en otras Materias de Gestion

e Proyectos de Ley
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® Cuenta Publica de los Resultados

- Balance Global

Durante el afio 2004, la Subsecretaria de MIDEPLAN alcanzé importantes logros en el cumplimiento de las
prioridades que fijo el Presidente de la Republica para el Servicio.

En el desarrollo del Sistema de Proteccion Social, Chile Solidario, se aprob6 la ley y se dictaron los
reglamentos que enmarcaran el desarrollo del Sistema. En su implementacion se puede destacar el logro
de las coberturas comprometidas ya que se llegd a contactar al 96.8% de la cobertura acumulada prevista
para este afio, nivel que en el 2003 solo llegd al 90.7%. Por otra parte en el afio 2004 comenzé a
producirse el egreso de familias del Componente de Apoyo psicosocial del Sistema, por cuanto cumplieron
24 meses de atencion personalizada. De las 19.025 familias que egresaron, un 75.5% cumpli6 con las 53
condiciones minimas, superando la meta promedio nacional de 70%. Sin perjuicio de ello hay algunas
regiones como la Metropolitana y la region de La Araucania que no alcanzaron este promedio y el desafio
es recuperar en ellas estos niveles de cumplimiento.

Los convenios con los Servicios Pablicos, a los cuales se les transfirié recursos financieros, se concretaron
oportunamente y comprometieron la accion del Estado en funcién de las necesidades de las familias.

Durante el afio 2004, la Coordinacion de Politicas y Programas Indigenas puso el énfasis por una parte en
potenciar la instancia de coordinacion con las instituciones publicas y elabord un conjunto de informes, a
partir de los cuales se ha estructurado el plan de trabajo para el afio 2005 y se ha podido orientar las
propuestas de fortalecimiento de la institucionalidad publica indigena. Por otra parte se comenzé a
preparar el camino, a través de la interlocucion con distintos actores y acciones de comunicacion y
participacion, para la discusion en el Parlamento sobre el reconocimiento de los derechos fundamentales
de los Pueblos Indigenas. Asi mismo se puso especial énfasis en seguir cumpliendo con la entrega de
tierras a las Comunidades alcanzando al afio 2004 a las 230.804 hé&s., provenientes de compras y
traspasos. El presupuesto del Programa Origenes se vié aumentado con miras a responder a exigencias
de la coordinacion de instituciones publicas y para apoyar los planes de desarrollo de las Comunidades, en
las que se implementaron 444 planes productivos. En el Programa Origenes también se resolvieron las
consultorias para su evaluacion y se termind de ejecutar la fase | en dos regiones y se disefiara la fase Il
de intervencion durante el afio 2005.

Nuestro pais fue reconocido en su trabajo con las Comunidades y por la orientacion de sus politica al
elegir el Fondo Indigena, como su presidente por el actual periodo, al Subsecretario de MIDEPLAN.

Con respecto a los otros productos estrategicos, la Administracion del Sistema Nacional de Inversiones
mantuvo una alta eficiencia al revisar el 97.2% d las iniciativas de inversion que fueron seleccionadas y
priorizadas por las autoridades respectivas, otorgando la recomendacion favorable al 62% de ellas.
También se entregaron al Parlamento los informes de evaluacion ex post de los proyectos y programas del
FNDR que fueron evaluados. En este &mbito es posible avanzar en la calidad de este proceso, pero ello
requiere del compromiso de los Gobiernos regionales y las Jefaturas de los Servicios ejecutores de las
iniciativas, especialmente en cuanto a la calidad de la informacion que proporcionan.
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En el ambito de la planificacion territorial se continud con la capacitacion de los actores comunales en
nuevos instrumentos, alcanzando un 85% de la meta programada y falta comenzar a evaluar los
resultados que estas capacitaciones tienen en las instituciones involucradas. Para la informacion territorial
se terminaron los estudios sobre impacto y potencialidades de los tratados de libre comercio y se
comenzaran a discutir y evaluar su utilidad con los potenciales usuarios de los mismos en el afio 2005. El
sistema INFOPAIS se mantiene en el web institucional actualizado y durante el afio 2005 se promovera su
consulta y se contabilizarén los visitantes al mismo, como una primera aproximacion a la utilizacion de esta
informacion por la institucionalidad del pais.

En materia de andlisis y evaluacion de politicas sociales, durante el afio 2004 se presentaron a nivel
nacional y regional los resultados de la Encuesta CASEN 2003 y se prepararon diez separatas sectoriales
y tematicas, que permitiran a las distintas instancias tener un insumo valioso, para mirar el resultado de
sus politicas y visualizar nuevas lineas de accion. Los resultados de la Encuesta CASEN 2003 todavia no
tienen una expresion comunal, por una demora en la disponibilidad de los factores de expansion de la
muestra, que se elaboran a partir del Censo de Poblacion del afio 2002. Dichos resultados si estaran
disponibles durante el afio 2005.

Con respecto a la implementacion de la politica nacional de infancia solo se logrd realizar reuniones de
coordinacion para conocer avances Yy algunos seminarios de capacitacion, pero el balance en este
producto es que la Subsecretaria no tiene las atribuciones para impulsar la implementacion de la politica
nacional, por lo que se ha decidido que a partir del 2005 no seré producto estratégico institucional.

En materia del Programa de Becas Presidente de la Republica, el subprograma de becas al extranjero
logré avances importantes en la calidad del proceso, en la oportunidad de entrega de sus resultados y
empezd a cerrar convenios con entidades que permitiran una rebaja de costos. El nimero de becas
otorgadas se mantuvo por cuanto el presupuesto no varid sustancialmente. Por su parte el Subprograma
de becas nacionales, si bien practicamente mantuvo el N° de becas otorgadas, presentd algunos
problemas de gestion, que se espera corregir durante el afio 2005, ya que la institucion tom¢ la decision
tener una sola Oficina de Becas que aplique criterios homogéneos de gestion en ambos subprogramas.

La Iniciativa Cientifica Milenio se encuentra funcionando a régimen con tres Institutos Cientificos y 12
NUcleos Cientificos, logrando sus productos y metas comprometidas, pero sin variaciones porque esta en
una etapa de maduracion de sus resultados.

En el ambito de la gestion interna es importante destacar que, a partir de una actualizacion y adecuacion
de las declaraciones estratégicas institucionales, la Subsecretaria ha alineado a sus Centros de
Responsabilidad con estas declaraciones y ha empezado a construir un Sistema de informacion para la
gestion coherente con ellas. El primer resultado de esta accion fue recuperar la validacion de los PMG de
Planificacion y Control de Gestion y Administracion Financiero Contable. No se valido sin embargo el PMG
de Gobierno Electronico por un problema de gestion de la Unidad a su cargo.

Las autoridades del Ministerio han relevado en su gestion interna un proceso de mejoramiento de la
informacion hacia los funcionarios y la relacion de trabajo con la Asociacion de Funcionarios.

En materia de ejecucion presupuestaria la institucion logré un buen nivel de ejecucion, situacion que adn
se espera mejorar en el afio 2005.
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- Resultado de la Gestién Financiera

Ministerio : Ministerio de Planificacion
Servicio : Subsecretaria de Planificacion

Cuadro 6
Ingresos y Gastos afios 2003 - 2004

Monto Afio  Monto Afo

Denominacion 2003 2004 Notas
M$ 16 M$
e INGRESOS 50.318.287 82.207.957 1
INGRESOS DE OPERACION 2123 216
VENTA DE ACTIVOS 776 6.039
OTROS INGRESOS 483.195 540.649
ENDEUDAMIENTO 4.754.472 6.482.553 2
APORTE FISCAL 42.156.836 71.001.818 3
OPERACIONES ANOS ANTERIORES 444.732 0
SALDO INICIAL DE CAJA 2.476.153 4.176.682
e GASTOS 50.459.406 82.207.957
GASTOS EN PERSONAL 9.579.320 9.926.801
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1.853.848 1.953.630
PRESTACIONES PREVISIONALES 288 121.886
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 16.476.425 54.776.757 4
INVERSION REAL 3.723.814 3.646.108
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 12.353.982 750.128
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 1.158.634 4524983 5
OPERACIONES ANOS ANTERIORES 978.037 1.330.875
OTROS COMPROMISOS PENDIENTES 14.338 9.798
SALDO FINAL DE CAJA 4.320.720 5.166.991

16 La cifras estén indicadas en M$ del afio 2004. Factor de actualizacion es de 1,0105 para expresar pesos del afio 2003 a
pesos del afio 2004.
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Notas:

1. Anivel de totales la Subsecretaria de Planificacion en el afio 2004 aumentd su ejecucion efectiva
en M. 31.889.670, es decir un 63.38% respecto del afio 2003, esto se debe principalmente al
fuerte aumento del presupuesto en el Programa Sistema Chile Solidario de 314%.

2. El aumento en la Ejecucion efectiva en Endeudamiento corresponde en parte al Programa de
Desarrollo Indigena por la mayor cantidad de rendiciones presentadas al Banco Interamericano
del Desarrollo lo que permitié contar con mayores reembolsos (efectivo) para proceder a entregar
remesas a los organismos Coejecutores y por otra parte al Programa Sistema Chile Solidario, a
través de su proyecto de Asistencia Técnica Banco Mundial financiado en un 95% con un crédito
BIRF y el 5% con Aporte Local

3. y 4. El incremento del 68.42% de Aporte Fiscal se debe en su gran parte al incremento del
presupuesto del programa Sistema Chile Solidario, para financiar la incorporacién de nuevas
transferencias a diferentes Organismos del Sector Publico que tienen ofertas programéticas para
las familia Chile Solidario.

5. El aumento en la ejecucion del Servicio de la Deuda Publica se debe a un pre-pago del ex crédito
BID correspondiente al Programa de Preinversion. Este desembolso lo realiza directamente la
Tesoreria General de la Republica e informa a la Subsecretaria para su contabilizacion de manera
de rebajar la Deuda Publica Externa de la contabilidad.
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Ministerio : Ministerio de Planificacion
Servicio : Subsecretaria de Planificacion
Programa 01 : Subsecretaria

Cuadro 6
Ingresos y Gastos afios 2003 - 2004

Monto Afio  Monto Afio

Denominacion 2003 2004 Notas
M$ 17 M$
e INGRESOS 22.622.198 27.938.552 1
INGRESOS DE OPERACION 838 216
VENTA DE ACTIVOS 776 6.039
OTROS INGRESOS 465.452 161.772
APORTE FISCAL 20.395.090 25.730.772 2
SALDO INICIAL DE CAJA 1.760.042 2.039.753
e GASTOS 22.622.198 27.938.552
GASTOS EN PERSONAL 7.317.078 7.539.983
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1.211.100 1.202.145
PRESTACIONES PREVISIONALES 288 121.886 3
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 9.977.949 11.485.968 4
INVERSION REAL 220.653 216.803
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 1.056.211 4.243.435 5
OPERACIONES ANOS ANTERIORES 765.014 880.221
OTROS COMPROMISOS PENDIENTES 12.648 5.448
SALDO FINAL DE CAJA 2.061.257 2.242.663

17 La cifras estan indicadas en M$ del afio 2004. Factor de actualizacion es de 1,0105 para expresar pesos del afio 2003 a
pesos del afio 2004,
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Notas:

La Subsecretaria de Planificacion para el afio 2004 presenta una variacion en la Ejecucion efectiva
de M$ 5.316.354, equivalente a un 23.50% de incremento respecto del afio 2003.

El incremento mencionado en el punto N° 1 se refleja en el Aporte Fiscal Libre y en el Aporte
Fiscal al Servicio de la Deuda Publica, para financiar parte del incremento en el presupuesto de
las Transferencias Corrientes y el pago de amortizaciones e intereses del Servicio de la Deuda
Publica.

El aumento en las Prestaciones Previsionales corresponden al pago a ocho funcionarios de esta
Subsecretaria por concepto de bonificacion por retiro, segun Ley N° 19.882 del Nuevo Trato
Laboral.

Las Transferencias Corrientes presentan un aumento neto de M$ 1.508.019, producto de la
incorporacion al presupuesto de la transferencia a realizar a la Fundacion Nacional de la
Superacion de la Pobreza que alcanz6 a un monto efectivo entregado de M$ 2.640.251 y a la
rebaja del presupuesto por el traspaso de los programas CAS - CASEN y Subsidio al Agua
Potable al Programa Sistema Chile Solidario, por un monto de M$ 508.863. Ademas se presentan
rebajas en el presupuesto con respecto al afio 2003 en los programas Iniciativa Cientifica Milenio,
Becas internacionales y los Convenios por Acuerdos Internacionales.

Respecto al aumento en el Servicio de la Deuda Publica se debe exclusivamente al prepago, para
amortizar deuda correspondiente al préstamo BID, el cual financié el programa de Pre- inversion.
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Ministerio : Ministerio de Planificacion
Servicio : Subsecretaria de Planificacion
Programa 02 : De Vialidad y Transporte Urbano - SECTRA

Cuadro 6
Ingresos y Gastos afios 2003 - 2004

Monto Afio  Monto Afo

Denominacion 2003 2004 Notas
M$ 18 M$
e INGRESOS 5.940.682 6.059.808 1
INGRESOS DE OPERACION 1.247 0
OTROS INGRESOS 16.839 32.250
APORTE FISCAL 5.534.130 4.894.998 2
SALDO INICIAL DECAJA 388.466 1.129.560 3
e GASTOS 5.940.682 6.059.808
GASTOS EN PERSONAL 971.445 978.405
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 200.853 212.986
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 182.690 118.602
INVERSION REAL 3.436.041 3.366.717 4
OPERACIONES ANOS ANTERIORES 7.716 9.764
OTROS COMPROMISOS PENDIENTES 470 882
Notas: SALDO FINAL DE CAJA 1.141.467 1.372.452

1. Laejecucion presupuestaria del afio 2004 es superior a la del afio 2003 de M$ 119.126 en sélo un
2,01%,

2. El financiamiento del gasto por la via del Aporte Fiscal directo tuvo una reduccion de M$ 639.132
que representa un 11,5 %. Parte de esta rebaja fue en beneficio: del Instituto Nacional de la
Juventud para financiar parte de los Centros de Informacion y Difusion Juvenil, a la Corporacion
Nacional de Desarrollo Indigena, para el Programa de Fondo de Tierras y Aguas Indigenay a la
Subsecretaria de Planificacion para la renovacion de la planta telefonica.

18 La cifras estén indicadas en M$ del afio 2004. Factor de actualizacion es de 1,0105 para expresar pesos del afio 2003 a
pesos del afio 2004.
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3. Por otra parte, el Saldo Inicial de Caja se elevd en M$ 741.094, a consecuencias de la reduccion
de la ejecucion del Gasto en estudios para inversiones en el afio 2003.
4. La Inversion Real se mantuvo en un nivel similar al del afio 2003 con una reduccion de M$ 69.324
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Ministerio : Ministerio de Planificacion
Servicio : Subsecretaria de Planificacion
Programa 04 : Desarrollo Indigena Mideplan-Bid

Cuadro 6
Ingresos y Gastos afios 2003 - 2004

Monto Afio  Monto Afo

Denominacion 2003 2004
M 19 M$
¢ INGRESOS 9.885.930 11.087.596 1
INGRESOS DE OPERACION 40 0
OTROS INGRESOS 702 341.714
ENDEUDAMIENTO 4.754.684 5.725.966 2
APORTE FISCAL 4.319.119 4.246.061 3
OPERACIONES ANOS ANTERIORES 444,752 0
SALDO INICIAL DE CAJA 366.633 773.855
e GASTOS 9.885.930 11.087.596
GASTOS EN PERSONAL 1.241.726 1.229.373
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 309.992 275.940
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 6.315.752 7.992.239 4
INVERSION REAL 51.189 37.965
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 876.304 750.128
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 102.423 266.453
OPERACIONES ANOS ANTERIORES 205.307 247.271
OTROS COMPROMISOS PENDIENTES 1.220 3.021
SALDO FINAL DE CAJA 782.017 285.206

Notas:

1. ElPrograma de Desarrollo Indigena presenta un incremento para el afio 2004 a nivel de totales en
su ejecucion efectiva de M$ 1.201.666 equivalente a un 12.16%, respecto al afio 2003, incremento
que se ve reflejado por haber presentado al BID una mayor cantidad de rendiciones durante el afio

19 La cifras estén indicadas en M$ del afio 2004. Factor de actualizacion es de 1,0105 para expresar pesos del afio 2003 a
pesos del afio 2004.
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no

2004, lo que permitio tener mayores reembolsos por parte de este y de esta forma contar con
disponible para la entrega de remesas a los organismos coejecutores.

El aumento en el endeudamiento alcanzd en un 20.43% debido a lo indicado anteriormente.

La disminucion de la ejecucion en el Aporte Fiscal se debe a la rebaja del presupuesto en este
durante al afio 2004, para aumentar el presupuesto de la Subsecretaria de Planificacion, para el
financiamiento de los gastos de operacion relacionados con la Coordinacion Indigena.

El aumento en las transferencias se encuentra relacionado con el punto 1 y 2. El contar con
mayores ingresos permitié entregar mayores aportes a los organismos ejecutores, por lo tanto la
ejecucion aumento considerablemente respecto al afio 2003.
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Ministerio : Ministerio de Planificacién
Servicio : Subsecretaria de Planificacion
Programa 05 . Sistema Chile Solidario

Cuadro 6
Ingresos y Gastos afios 2003 - 2004

Monto Afio  Monto Afo

Denominacién 2003 2004 Notas
M$ 2 s
e INGRESOS 11.910.597 37.122.001 1
OTROS INGRESOS 222 1913
ENDEUDAMIENTO 0 756,587 2
APORTE FISCAL 11.910.375 36.129.987 3
SALDO INICIAL DE CAJA 0 233514
e GASTOS 11.910.597 37.122.001
GASTOS EN PERSONAL 49.071 179.040 4
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 131.903 262,559
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 34 35.179.948 5
INVERSION REAL 15.932 24623
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 11477678 0 6
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 0 15.095 7
OPERACIONES AROS ANTERIORES 0 193619
OTROS COMPROMISOS PENDIENTES 0 447
NOtas:  sa(po FiNaL DE casa 235.979 1.266.670

1. Anivel de totales la Ejecucion efectiva del Programa Sistema Chile solidario para el afio 2004 tuvo
un incremento de M$ 25.211.404, equivalente a un 211.67%, respecto del afio 2003, lo cual se
debe principalmente al fuerte incremento del presupuesto en este programa en lo que respecta a
las Transferencias Corrientes, con el fin de entregar recursos a Organismos del Sector Publico
que tienen ofertas programaticas para las familias Chile Solidario.

2. El aumento en la Ejecucion efectiva en Endeudamiento, es producto del proyecto de Asistencia
Técnica Banco Mundial financiado en un 95% con un crédito BIRF de los cuales para el afio 2004
se recibieron M$ 756.587 y un 5 % de Aporte Local.

3. El aumento en el Aporte Fiscal en 203.35% corresponde al financiamiento de la incorporacion de
Transferencias Corrientes.
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4. Elincremento en Gastos en Personal se debe por el otorgamiento de 8 cargos a contratas para la
Secretaria Ejecutiva del programa, para la coordinacion, administracion, supervision y evaluacion
del sistema y control de gestion de los programas prioritarios, para dar acceso preferente a las
familias de sectores de extrema pobreza.

5.y 6 Elincremento de la ejecucion efectiva del Aporte Fiscal, como sé a indicado anteriormente se
debe en su gran parte al incremento del presupuesto en el Sistema Chile Solidario, principalmente
en el rubro de las Transferencias Corrientes - A Entidades y Organismos del Sector Publico y el
traspaso de las Transferencias de Capital (Fosis) a las Transferencias Corrientes.

7. La ejecucion del Servicio de la Deuda Publica se debe al pago de los intereses del préstamo del
proyecto Banco Mundial.
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Ministerio : Ministerio de Planificacion

Servicio : Subsecretaria de Planificacion
Cuadro 7
Analisis del Comportamiento Presupuestario afio 2004
Ingresos
Presupu Presupue . .
y Gastos Diferencia
o esto sto
Denominacion o : Devenga e
Inicial?  Final? dos?3 (M$)
B I (5 I
INGRESOS 81.397.371  85586.998  82.807.957 2.779.041 1
01 INGRESOS DE OPERACION 1.024 1.024 216 808
04 VENTA DE ACTIVOS 4.097 4.097 6.039 -1.942
41 ACTIVOS FISICOS 4.097 4.097 6.039 -1.942
07 OTROS INGRESOS 40.865 446.670 540.649 -93.979
79 OTROS 40.865 446.670 540.649 -93979
08 ENDEUDAMIENTO 9.835.374 9632855  7.082.553 2.550.302
84  PRESTAMOS EXT. LARGO PLAZO 9.835.374  9.632.855  7.082.553 2.550.302
09 APORTE FISCAL 70958942  71.370.735  71.001.818 368.917
91  LIBRE 69.369.667  66.476.836  66.476.836 0
92 SERVICIO DELA DEUDA PUBLICA 1589.275  4.893.899  4.524.982 368.917
1 SALDO INICIAL DE CAJA 557.069 4131617  4.176.682 -45.065
GASTOS 81.397.371  85586.998  82.807.957 2.779.041
21 GASTOS EN PERSONAL 9519.234 10103220  9.947.351 155.869
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 2192710 2292265  2.097.936 194.329
24 PRESTACIONES PREVISIONALES 0 121.887 121.886 1
30  PRESTACIONES PREVISIONALES 0 121.887 121.886 1
25 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 62.200.814  60.264.112  56.930.046 3.334.066
31 TRANSF. AL SECTOR PRIVADO 6922157 2916260  2913.725 2535
32 TRANSF.ORG. SECTOR PUBLICO 42.287.039  41.836.900  40.497.061 1.339.839
33 TRANSF. OTRAS ENT. PUBLICAS 11017.731  11.030.205  9.257.124 1.773.081
34  TRANSFERENCIAS AL FISCO 555 2.815 5.540 275
44 CONV - ACUERDOS EXT. DONACION 666.394 682.204 682.203 1
31 INVERSION REAL 4965058 4751542  3.910.436 841.106
50  REQUISITOS DE INV. PARA FUNCI. 62.101 129.869 119.497 10372
53 ESTUDIOS PARA INVERSIONES 4748840  4.290.485  3.499.953 790532
56 INVERSION EN INFORMATICA 70.685 88.079 87.640 439
33 TRASFERENCIAS DE CAPITAL 917.280 909.000 821.496 87.504
85  APORTES AL SECTOR PRIVADO 917.280 909.000 821.496 87.504

21 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

22 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2004

23 Ingresos y Gastos Devengados: incluye los gastos no pagados el 2004.

24 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.




Cuadro 7
Analisis del Comportamiento Presupuestario afio 2004

Ingresos
Presupu Presupue . .
y Gastos Diferencia
o esto sto )
Denominacion S .1y Devenga
Inicial Final dos?3 (M$)
M M
(M) (M5) e
50 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 1589.275  4.893.899  4.524.983 368.916
91  DEUDA PUBLICA EXTERNA 1589.275  4.893.899  4.524.983 368.916
60 OPERACIONES ANOS ANTERIORES 7000 1875630  1.851.662 23.968
70 OTROS COMP. PENDIENTES 3.000 12.428 9.798 2630
90 SALDO FINAL DE CAJA 3.000 363015 2592363 -2229348
Notas:

1. La Subsecretaria de Planificacion — Capitulo 01 presenta un incremento neto en su presupuesto
durante el afio 2004 de M$ 4.189.627 equivalente a un 5.15% respecto del afio 2003, situacion
que obedece principalmente a la incorporacion del Saldo Inicial de Caja para cubrir devengados
provenientes del afio 2003 y al incremento del presupuesto en el aporte fiscal del Servicio de la
Deuda Publica para el prepago del crédito recibido para el programa de preinversion.

El presupuesto de gastos se encuentra financiado de acuerdo a la siguiente distribucion de
ingresos:

Saldo Final de
Caja
5%

Otros
1%

Endeudamiento
11%

Aporte Fiscal
83%

A continuacion se presenta un resumen del comportamiento del presupuesto inicial v/s final por
programas presupuestarios de esta Subsecretaria que seran analizadas posteriormente:

PRESUPUESTO PRESUPUESTO

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DIFERENCIAS % VARIACION

INICIAL FINAL
SUBSECRETARIA 22.537.092 27.953.602 5.416.510 24,03
SECTRA 6.194.646 6.029.499 -165.147 -2,67
DESARROLLO INDIGENA 11.800 14. 2.6 22,84
SISTEMA CHILE SOLIDARIO 40.864.753 37.108.156 -3.756.597 -9,19
81.397.37 85.586.998 189.627 515
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En cuanto a su ejecucion devengada a nivel de Capitulo esta alcanz6 a un 96.75% (sin Saldo
Final de Caja) de un presupuesto total de M$ 85.586.998, lo cual se detalla a continuacion por
programas presupuestarios:

INGRESOS Y

PROGRAMAS vl GASTOS eogon
DEVENGADOS
SUBSECRETARIA 27.953.602 27.100.180 96.95%
SECTRA 6.029.499 4.773.414 79.17%
DESARROLLO INDIGENA 14.495.741 11.605.916 80.06%
SISTEMA CHILE SOLIDARIO 37.108.156 36.736.084 99.00%
TOTAL 85.586.998 80.215.504 93.72%

32



Ministerio : Ministerio de Planificacion

Servicio : Subsecretaria de Planificacion
Programa 01 : Subsecretaria de Planificacion
Cuadro 7
Analisis del Comportamiento Presupuestario afio 2004
Presupue Presupue P
. y Gastos
Wy (o 250 Denominacion St St0 Devenga
t. m . Inicial?>  Final?6
(M$) (M$)
INGRESOS 22537.092 27953602  27.938.552
01 INGRESOS DE OPERACION 1.024 1.024 216
04 VENTA DE ACTIVOS 4,097 4,097 6.039
41 ACTIVOS FISICOS 4,097 4.097 6.039
07 OTROS INGRESOS 37.689 100.014 161.772
79 OTROS 37.689 100.014 161.772
09 APORTE FISCAL 22429282  25818.714  25.730.772
91 LIBRE 21447237  21487.338  21.487.338
92 SERVICIO DELA DEUDA PUBLICA 982.045 4331376  4.243.434
1 SALDO INICIAL DE CAJA 65000 2.029.753  2.039.753
GASTOS 22537.092 27953602  27.938.552
2 GASTOS EN PERSONAL 7149667  7.587.986  7.553.949
22 o IO BE 1190617 1297350 1268900
24 PRESTACIONES PREVISIONALES 0 121.887 121.886
30 PRESTACIONES PREVISIONALES 0 121.887 121.886
25 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 13.087.946 12874539 12.226.491
31 TRANSF. AL SECTOR PRIVADO 2922157 2916260  2.913.725
001  SALA CUNAY J. INFANTILES 35.672 35.350 34,008
006  OTRAS TRANSFERENCIAS 245379 239.804 239.466
029  FUNDACION NACIONAL 2641106 2641106  2.640.251
33 TRANSF. OTRAS ENT. PUBLICAS 9.499.395 9275575  8.630.363
320 PROGRAMAS ESPECIALES 705.656 718.286 612614
322 PROG.INIC. CIENTIFICAMILLENIUM = 3610652  3.818.060  3.811.460
324  PROG.DE BECAS ART. 27 L.19595 652.288 646.400 524,359
327  PROG.DE BECAS DFLN°22 (ED) 4438626 4001488  3.609.481

25 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

26 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2004

27 Ingresos y Gastos Devengados: incluye los gastos no pagados el 2004.

28 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.

Diferencia
28

(M$)

15.050
808
-1.942
-1.942
-61.758
-61.758
87.942

87.942
-10.000

15.050
34.037

28.450

1

1
648.048
2.535
1.342
338

855
645.212
105.672
6.600
122.041
392.007
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Cuadro 7
Andlisis del Comportamiento Presupuestario afio 2004

Ingresos
Presupue Presupue . .
Asig - sto sto y Gastos Diferencia
Denominacion w . Devenga 2
. Inicial?® Final26 dos?
(M$)
328  GASTOS ASOC - PROG. BECAS 92173 91341 72.449 18.892
34 TRANSFERENCIAS AL FISCO 0 500 200 300
001  IMPUESTOS 0 500 200 300
44 ESHXé%%UERDOS EXT. 6 682204 6 1
015 :DI\IRT%GRE%%SNE\CL’QQ’ ENIOS 666, 682204 682203 1
31 INVERSION REAL 123.817 447214 397311 49963 7
50 REQUISITOS DE INV. PARA FUNCI. 23.233 94.388 87.930 6.458
51 VEHICULOS 24.461 28.079 28.068 11
53 ESTUDIOS PARA INVERSIONES 0 77.785 74120 3.665
56 INVERSION EN INFORMATICA 1 31.992 31915 77
74 g“é’gfgﬂgﬂ%:ﬁgs 5 215030 175278 39.752
50 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 982.045  4.331.376  4.243.435 87.941
01 DEUDA PUBLICA EXTERNA 982045 4331376  4.243.435 87.941
001  INTERESES 249.158 224.620 136.679 87.941
002 AMORTIZACIONES 732887  4.106.756  4.106.756 0
60 OPERACIONES ANOS ANTERIORES 1000 1284232  1282.760 1472
70 OTROS COMP. PENDIENTES 1.000 7.958 5.448 2510
9 SALDO FINAL DE CAJA 1.000 1000 838372 -837.372

Notas:

1. El Programa de la Subsecretaria de Planificacion para el afio 2004 presenta un incremento neto
en su presupuesto respecto del afio 2003 de M$ 5.416.510 equivalente a un 24.03%, situacion
que se explica con el incremento del presupuesto en el aporte fiscal para el servicio de la deuda
publica y con la incorporacion del saldo inicial de caja, para cubrir los devengados del afio 2003. El
presupuesto de gastos de la Subsecretaria se encuentra financiado en un 92.36% de Aporte
Fiscal. La ejecucion de este presupuesto alcanz6 al 99.95%.

2. Los Otros Ingresos presenta un incremento en su presupuesto y ejecucion por recuperacion de
licencias médicas, reintegros de becas otorgadas de postgrados y otros, estos ingresos se
incorporaron con la finalidad de financiar en parte incrementos de Gastos en personal, como ser
viaticos, suplencias.

3. En cuanto a los Gastos en Personal el presupuesto para el afio 2004 aumentd en un 6.13% para
financiar gastos relacionados con incentivos por desempefio de la Ley del Nuevo trato, reajustes y
para solventar gastos en honorarios y viaticos de la Coordinacion Indigena.
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El subtitulo 22 “Bienes y Servicios de Consumo” crecidé en un 8.96%, para financiar gastos
relacionados con la Coordinacion Indigena.

El aumento en las Prestaciones Previsionales corresponde al pago a ocho funcionarios por
concepto de bonificacion por retiro, segun Ley N° 19.882 del Nuevo Trato Laboral de esta
Subsecretaria.

Respecto al subtitulo 25 Transferencias Corrientes presenta una disminucion neta en el
presupuesto debido a la rebaja presupuestaria decretada por la DIPRES a comienzos de afio y un
aumento del presupuesto del programa MILLENIUM financiado con Saldo Inicial de Caja. Su
gjecucion alcanz6 a un 94.97% quedando un saldo sin ejecutar de M$ 648.048 que corresponde a
saldos presupuestarios del Programa de Becas Nacionales e Internacionales y una parte a los
Programas Especiales.

El aumento del presupuesto del Subtitulo 31 “Inversion Real” se debe a la incorporacion de los
devengados que no fueron cancelados en el periodo presupuestario 2003 de los Estudios de
inversion y al programa CAS en Internet, ambos se encuentran financiados con Saldo Inicial de
Caja y por otra parte el incremento en el item 50 “Requisitos para Inversiones”, para la compra de
una nueva planta telefonica. El saldo disponible de M$ 49.963 corresponden al proyecto de la CAS
en Internet, los que seran solicitados a la DIPRES para que sean incorporados en el presupuesto
del 2005.

Para el servicio de la Deuda Publica se presenta un incremento muy importante en su presupuesto
debido al pre-pago que realizd la Tesoreria General de la Republica para amortizar deuda
correspondiente al préstamo realizado por el BID, para financiar parte del programa de Pre-
inversion.
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Ministerio : Ministerio de Planificacion

Servicio : Subsecretaria de Planificacion
Programa 02 : De Vialidad y Transporte Urbano - SECTRA
Cuadro 7
Analisis del Comportamiento Presupuestario afio 2004
Ingresos
Presupue

. Presupue y Gastos

Sub |Ite Asi L sto o
t 'm g Denominacion Inicialze St Final®® Devenga

(M$)
(M$)
INGRESOS 6194646 6029499  6.059.808
07 OTROS INGRESOS 3.176 4.941 35.250
79 OTROS 3.176 4.941 35.250
09 APORTE FISCAL 5706401 4894998  4.894.998
91 LIBRE 5706401 4894998  4.894.998
1 SALDO INICIAL DE CAJA 485069 1129560  1.129.560
GASTOS 6.194.646 6029499  6.059.808
2 GASTOS EN PERSONAL 1049288  1.049.288 978.439
2 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 223.666 221.647 215.830
25 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 148.067 148.495 118.604
33 TRANSF. OTRAS ENT. PUBLICAS 147,512 146.180 116.264
PROGRAMA DE VIALIDAD Y

329 1RANSPORTE URBANO 147512 146.180 116.264
34 TRANSFERENCIAS AL FISCO 555 2.315 2.340
001  IMPUESTOS 555 2.315 2.340
31 INVERSION REAL 4770625 4234289  3.445.897
50 REQUISITOS DE INV. PARA FUNCI. 5.809 5.757 4.375
53 ESTUDIOS PARA INVERSIONES 4748840 4212700  3.425.833
56 INVERSION EN INFORMATICA 15.976 15.832 15.689
60 OPERACIONES ANOS ANTERIORES 1.000 13.765 13.762
70 OTROS COMP. PENDIENTES 1.000 1.000 882
90 SALDO FINAL DE CAJA 1.000 361015  1.286.394

29 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

30 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2004

31 Ingresos y Gastos Devengados: incluye los gastos no pagados el 2004.

32 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.

Diferencia
32

M$

-30.309 1
- 30.309
-30.309

-30.309
70.849
5.817
29.891
29.916

29.916

-25

-25

788.392

1.382
786.867 3

143

3

118
-925.379 4
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Notas:

1.

2.

3.

4

Las cifras globales del presupuesto final del afio 2004 son inferiores a las del presupuesto inicial
en solo M$ 165.147 equivalente a un -2.67%. El presupuesto de gastos de este programa se
encuentra financiado en un 81% con Aporte Fiscal y un 19% de Saldo Inicial de Caja.

y 3. Los componentes de los Ingresos muestran grandes diferencias; en efecto. el Aporte Fiscal
se redujo en M$ 811.403 compensado por un aumento del Saldo Inicial de Caja de M$ 644.491.
En los Gastos resulta destacable la rebaja de los Estudios para Inversiones en M$ 536.140 y una
reduccion de los items de gastos en M$ 46.418. Ambas rebajas fueron compensadas parcialmente
por un aumento del Saldo Final de Caja de M$ 360.015.

Al restar las cifras de la ejecucion presupuestaria del Gasto del presupuesto final se observa en el
nivel global una pequefia diferencia negativa de M$ 30.309. No obstante, las diferencias en sus
componentes son mayores, principalmente en los Estudios para Inversiones en los cuales la
ejecucion se reduce en M$ 786.867, la cual es compensada por un incremento del saldo final de
caja de M$ 925.379.
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Ministerio : Ministerio de Planificacion

Servicio : Subsecretaria de Planificacion
Programa 04 : Desarrollo Indigena Mideplan-Bid
Cuadro 7
Analisis del Comportamiento Presupuestario afio 2004
Ingresos
Presupue Presupue . .
Sub Ite Asi L sto sto y CESS PIEETEE
Denominacion " : Devenga 3
t. m g Inicial®®  Final3 (M$)
(M$) (M$)

INGRESOS 11.800.880  14.495.741  11.687.596 2.808.145 1

07 OTROS INGRESOS 0 341.715 341.714 1
79 OTROS 0 341.715 341.714 1 2

08 ENDEUDAMIENTO 6.629.780 8873333  6.325.966 2.547.367

84 PRESTAMOS EXT. LARGO PLAZO 6.629.780 8873333  6.325.966 2.547.367
023  CREDITO BIRF N° 1310 6.629.780 8873333  6.325.966 2.547.367 3

09 APORTE FISCAL 4864100  4527.035  4.246.061 280.974

91 LIBRE 4256.870  3.979.608  3.979.608 0

92 SERVICIO DELA DEUDA PUBLICA 607.230 547.427 266.453 280.974

1 SALDO INICIAL DE CAJA 7000 753658 773.855 -20.197

GASTOS 11.800.880  14.495.741  11.687.596 2.808.145

21 GASTOS EN PERSONAL 1100647 1246314  1.233.027 13.287

22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 324.298 323.239 278.999 44.240
25 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 8.800.531  11.062.806  8.625.015 2.437.791 6

32 TRANSF. ORG. SECTOR PUBLICO 7429707 9454356  8.114.518 1.339.838

001  CORP.NACIONAL FORESTAL 702.987 396.641 396.641 0

002  CONADI 1569568 2203041  1.869.700 333341

003  INDAP 2751.840 4349359  3.707.000 642.359

004  SUBSECRETARIA DE EDUCACION 1702064 1808415  1601.714 206.701

005  FONASA 703.248 696.900 539.463 157.437

33 TRANSF. OTRAS ENT. PUBLICAS 1370824  1.608.450 510.497 1.097.953
002  AENT.Y ORG. SECTOR PUBLICO 1370824  1.608.450 510.497 1.097.953 7

31 INVERSION REAL 43.894 43.498 40.831 2.667

50 REQUISITOS DE INV. PARA FUNCI. 33.054 29.724 27.192 2.532

33 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

34 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2004

35 Ingresos y Gastos Devengados: incluye los gastos no pagados el 2004.

36 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
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Cuadro 7
Analisis del Comportamiento Presupuestario afio 2004

Ingresos
Presupue Presupue . .
. y Gastos Diferencia
Sub Ite Asi e sto sto o
Denominacion s - . Devenga
t. m g Inicial Final .
(M9) dos (M$)
M$
56 INVERSION EN INFORMATICA 1 13.774 1 135
33 TRASFERENCIAS DE CAPITAL 91 909.000 8 87.504
85 APORTES AL SECTOR PRIVADO 917.280 909.000 821.496 87.504
50 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 607.230 547.427 266.453 280.974
91 DEUDA PUBLICA EXTERNA 607.230 547.427 266.453 280.974
001  INTERESES 607.230 547.427 266.453 280.974 8
60 OPERACIONES ANOS ANTERIORES 5.000 359.435 337.074 22.361
70 OTROS COMP. PENDIENTES 1.000 3.022 3.021 1
90 SALDO FINAL DE CAJA 1.000 1.000 81.680 -80.680
Notas:

1. Para el afio 2004 el Programa Desarrollo Indigena presenta un crecimiento neto en su
presupuesto de M$ 2.694.861 equivalente al 22.84%, este incremento se refleja en los rubros de
Endeudamiento y en el Saldo Inicial de Caja estos para financiar y aumentar el presupuesto en las
transferencias de los organismos coejecutores INDAP — CONADI Y MINEDUC y para financiar
devengados provenientes del afio 2003 respectivamente.

El porcentaje de participacion del presupuesto de ingresos de este programa Se encuentra
distribuido de acuerdo a la siguiente gréfica:

Saldo Final de

Caja Otros
5%

3%

Aporte Fiscal
31%

Endeudamiento
61%

2. Los Otros Ingresos provienen de un reintegro de recursos efectuado por el Coejecutor MINEDUC.
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Respecto al aumento en el presupuesto de Endeudamiento en 28.05% su ejecucion alcanzé a un
71.29%. Es importante indicar que de acuerdo al calendario de cierre del Banco Interamericano
de Desarrollo los desembolsos de rendiciones eran hasta el 15 de diciembre 2004, por tanto todas
las rendiciones ingresadas entre el 9 al 31 de Diciembre 2004 se recibiran en Enero 2005. El
programa ingresd rendiciones al BID por un monto de U$ 1.200.000 délares, en este dltimo
periodo.

El Aporte Fiscal —resto tuvo una disminucion respecto del presupuesto inicial, para el financiar las
acciones de la Coordinacion Indigena en el presupuesto de la Subsecretaria de Planificacion y
por la rebaja presupuestaria realizada por la DIPRES.

Y 8. La diferencia corresponde a lo efectivamente pagado por concepto de servicios de la deuda
en relacion al monto presupuestado por la DIPRES.

El presupuesto A Entidades y Organismos del Sector Publico fue incrementado a un $1.608.450.
Este presupuesto se destind para financiar acciones de evaluacion y seguimiento, mercadeo y
fortalecimiento. En atencion a lo sefialado en la nota 1, estos recursos seran ejecutados en el
marco presupuestario 2005.

40



Ministerio : Ministerio de Planificacién

Servicio : Subsecretaria de Planificacion
Programa 05 . Sistema Chile Solidario
Cuadro 7
Ingre
Presupu  Presupu y ga Difere
sto
In Fi 2L "
(M9) ( d (M$

INGRESOS 40.864.753  37.108.156  37.122.001 -13.845 1

07 OTROS INGRESOS 0 0 1913 -1.913

79 OTROS 0 0 1913 -1.913

08 ENDEUDAMIENTO 2.905.59 759.522 756.587 2.935

84 PRESTAMOS EXT. LARGO PLAZO 2.905.594 759.522 756.587 2.935
026  CREDITO BIRF 2.905.594 759.522 756.587 2.935 2

09 APORTE FISCAL 37 36.129.988 36 1
91 LIBRE 37 36.114.892 36 0 3

92 SERVICIO DELA DEUDA PUBLICA 0 15.096 15.095 1
1 SALDO INICIAL DE CAJA 0 218.646 233514 -14.868 4

GASTOS 40 37.108.156 37 -13.845

21 GASTOS EN PERSONAL 219.632 219.632 181.936 37.69%

22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 454.129 450.029 334.207 115.822
25 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 4 36.178.272 3 218.336 5

32 TRANSF. ORG. SECTOR PUBLICO 34 32.382.544 32 1

001  FONDO DE SOL E INV SOCIAL 2 21559519 2 0

002  INTEGRA- SUBS. DE EDUCACION 728.464 728.464 728.464 0

003 PROGRAMA SALUD ORAL - JUNAEB 154.789 153.392 153.392 0

004 BONIF. LA CONTRATACION SUB 1.994.574 776.570 776.570 0

005  SUB- EDUCACIONAL PRO RETENC 2 1339540 1 0

006  HABILIDADES PARA LA VIDA Y ESC 205.878 204.020 204.020 0

007 PROG DE SALUD CHILE SOLIDARIO 5.4 5441883 54 0

008  PROG. DE EDUC. PREBASICA 391.449 387.916 387.916 0

37 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

38 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2004

39 Ingresos y Gastos Devengados: incluye los gastos no pagados el 2004.

40 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
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Cuadro 7
Anélisis del Comportamiento Presupuestario afio 2004

Ingresos
Presupue Presupue . .
y Gastos Diferencia
Denominacion St Si0 Devenga 0
Inicial¥ Final38 d0s3 (MS$)
(M$) (M$) MS$
009  PROG. DE EDUCACION MEDIA 301.683 298.960 298.960 0
010  PROG. DE AYUDA TECNICA 1223040 1212000  1.212.000 0
011  PRODEMU - SERV. NAC. MUJER 280.280 280.280 280.280 0
33 TRANSF. OTRAS ENT. PUBLICAS 5.306.938 3795728 3.577.393 218.335
331  MEJORAMIENTO ADM. SAP 30.698 30.421 30.317 104
332  PROYECTO BANCO MUNDIAL 2.905.594 995.060 817.911 177.149 6
333  ENCUESTA CASEN 314.036 350594 333.807 16.787
334  SISTEMA NACIONAL CAS 140514 139.246 130,671 8.575
335  PROG. DE HABIT. CH. SOLID. 1732640  1717.000  1.701.280 15.720
336  PROG. DE IDENTIFICACION CH SOL. 183.456 181800 181.000 0
338  PROG. DE FORT. GEST. PROV. CH.S 0 381607 381607 0
31 INVERSION REAL 26.722 26.481 26.397 84
56 INVERSION EN INFORMATICA 26.722 26.481 26.397 84
50 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 0 15.096 15.095 1
91 DEUDA PUBLICA EXTERNA 0 15.096 15.095 1
001  INTERESES 0 15.096 15.095 1
60 OPERACIONES ANOS ANTERIORES 0 218.198 218.066 132
70 OTROS COMP. PENDIENTES 0 448 447 1
90 SALDO FINAL DE CAJA 0 0 385.917 385.917

Notas:

1. Para el afio 2004 el Programa Sistema Chile Solidario presenta una rebaja en su presupuesto de
9.19% alcanzando a un total de M$ 37.108.156, situacion que corresponde a la rebaja del
presupuesto en el Proyecto Banco Mundial y a la rebaja presupuestaria realizada por la DIPRES.
En cuanto a su ejecucion respecto del devengado esta alcanzd al 100.04% considerando el saldo
inicial de caja.

2. y 6. La reduccion del Presupuesto del Sub-Titulo 08-84-026 “Crédito BIRF" por un monto de
M$ 2.149.007, que financia el proyecto de Asistencia Técnica Banco Mundial se produce por
atraso en la Firma del Convenio con el Banco Internacional de la Reconstruccion y Fomento a raiz
de la tramitacion previa que hubo que realizar. Esto deriva a que los fondos se reciben en la el 22
Semestre 2004. Esta situacion obliga a traspasar actividades para ejecutar en el afio de gestion
2005. Ante esta situacion se solicité a la DIPRES realizar una rebaja presupuestaria, para no
afectar el % de ejecucion a nivel Consolidado del Programa Chile Solidario

4.y 5. La reduccion del Presupuesto en el Sub-Titulo 09-91-002 “Aporte Fiscal Resto” por un monto de
M$ 1.844.267, se produce por tres grandes razones:
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- M$ 1.200.000, se reducen del Sub-Titulo 25-32-004 “ Programa Bonificacion a la Contratacion
Mano de Obra”, en razon de que el perfil de los beneficiarios del Sistema Chile Solidario no
responde en su totalidad al perfil del beneficiario de este Programa en especifico, por lo que la
DIPRES realiza la rebaja presupuestaria y reasigna los recursos a la Sub-Secretaria del Trabajo.

- M$ 1.036.604 se reducen del Sub-Titulo 25-32-005 Programa “Subvencién Pro-Retencidn”,
debido a que en el Primer Semestre del afio 2003, se estimd un monto de Presupuesto anual
2004, cuando aun no se contaba con el universo de personas en edad escolar del sistema Chile
Solidario, por lo que la ejecucion 2004 del programa deja el saldo antes sefialado. Producto de
ello se reasigna la cantidad de M$ 381.607 para el Programa “Fortalecimiento a la Gestion
Provincial de Chile Solidario “ con el objeto de fortalecer la gestion provincial a favor de las
familias que participan del Programa “Puente entre las Familias y sus Derechos” que ejecuta el
FOSIS en el marco del Sistema de Proteccion Social Chile Solidario. Ademas se aumento la
asignacion 001 FOSIS del Sub-Titulo 25-32 por M$ 45.907, para complementar presupuesto en
gastos de Administracion por el pago de los Bonos de Proteccién Familiar, que realiza el INP. Y
por la reduccion realizada por la DIPRE, para adecuarse a la variacion del IPC.,

7. 'y 8. Parte de la incorporacion del Saldo Inicial de Caja fue para cubrir devengados provenientes
del afio 2003 en el Subtitulo 60 y 70 Operaciones Afios anteriores y Otros Compromisos

Pendientes.
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Ministerio : Ministerio de Planificacion

Servicio : Subsecretaria de Planificacion
Programa 01 : Subsecretaria de Planificacion
Cuadro 8
Indicadores de Gestion Financiera
. Unidad ivoA4l
. Formula Efectivo
Nombre Indicador indicador
medida 2002 2003

Porcentaje de decretos [ N° total de decretos modificatorios -
modificatorios que no son N° de decretos originados en leyes* / % 75,00 58,33 66.67 114,30% 1
originados por leyes N° total de decretos modificatorios]*100
Promedio del gasto de [Gasto de operacion (subt. 21 + subt.
operacion por funcionario 22 + subt. 23) / Dotacion efectiva*] 3 LAt U e oS
Porcentaje del gasto en [Gasto en Programas del subt. 25%
programas del subtitulo 25 | Gasto de operacion (subt. 21 + subt. % 128 118 131 111.35% 2
sobre el gasto de operacion 22 + subt. 23)]*100

Porcentaje del gasto en

estudios y proyectos de [Gasto en estudios y proyectos de

0.003 0.02 1.58 82.29%

) i inversién“ / Gasto de operacion (subt. % 8
inversion sobre el gasto de 21 + subt. 22 + subt, 23)[100 0,3 1,92 158
operacion

Notas:

1. Para el afio 2004 la Subsecretaria presenta un aumento en la solicitud de decretos modificatorios
de presupuesto, debido a la incorporacion de nuevos programas como la Coordinacion Indigena,
incorporacion del Saldo Inicial de Caja, aumento del presupuesto en Gastos en Personal y
Prestaciones Previsionales, para el pago del incentivo al retiro entre otros.

2. Lavariacion en el porcentaje del gasto en programas del Subtitulo 25 sobre el gasto de operacion
aumento debido a la incorporacién de la transferencia para la Fundacion Nacional para la
Superacion de la Pobreza por $ 2.640.251.

41 Los factores de actualizacion de los montos en pesos es de 1,0389 para 2002 a 2004 y de 1,0105 para 2003 a 2004.

42 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor
menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.

43 Se refiere a aquellos referidos a rebajas, reajustes legales, etc.

44 Corresponde al personal permanente del servicio 0 institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilado a
grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente. Cabe hacer presente que el
personal contratado a honorarios a suma alzada no corresponde a la dotacion efectiva de personal.

45 Corresponde a las transferencias a las que se aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.

46 Corresponde a la totalidad del subtitulo 31 “Inversion Real”, menos los item 50, 51, 52 y 56.
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3. En este punto se corrige lo informado para los afios 2002 y 2003 los cuales estaban presentados
en indice. En cuanto a la variacion del afio 2004/2003 esta alcanzé a un 82.29% debido a un
aumento en los gastos de operacion.

Ministerio : Ministerio de Planificacion
Servicio : Subsecretaria de Planificacion
Programa 02 : De Vialidad y Transporte Urbano - SECTRA

Cuadro 8
Indicadores de Gestion Financiera
. Unidad ivo47 Avance*8
. Férmula Efectivo Nota
Nombre Indicador Indicador (0[] o 2004/ s
medida %% %003 2003  ——
Porcentaje de decretos [ N° total de decretos modificatorios -
modificatorios que no son N° de decretos originados en leyes* / % 100,00 75,00 83,00 110.67%
originados por leyes N° total de decretos modificatorios]*100
Promedio del gasto de [Gasto de operacién (subt. 21 + subt. 7
operacion por funcionario 22 + subt. 23) / Dotacién efectiva®] $ 14308 13791 17.020 123.41% !
Porcentaje del gasto en [Gasto en Programas del subt. 255!
programas del subtitulo 25 | Gasto de operacion (subt. 21 + subt. % 0 15.74 9.76 62.01% 2
sobre el gasto de operacion 22 + subt. 23)]*100

Porcentaje del gasto en
estudios y proyectos de
inversion sobre el gasto de
operacion

[Gasto en estudios y proyectos de
inversién®2 / Gasto de operacion (subt. % 369,81 294,69 282.61 95.90% 3
21 + subt. 22 + subt. 23)]*100

Notas:

1. Elincremento de 23.41% de debe aun aumento en los gastos de operacion y a la disminucion de
la dotacion efectiva.

47 Los factores de actualizacién de los montos en pesos es de 1,0389 para 2002 a 2004 y de 1,0105 para 2003 a 2004.

48 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor
menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.

49 Se refiere a aquellos referidos a rebajas, reajustes legales, etc.

50 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilado a
grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente. Cabe hacer presente que el
personal contratado a honorarios a suma alzada no corresponde a la dotacion efectiva de personal.

51 Corresponde a las transferencias a las que se aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.

52 Corresponde a la totalidad del subtitulo 31 “Inversion Real”, menos los item 50, 51, 52 y 56.
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2. Ladisminucion del porcentaje del gasto en programas del Subtitulo 25 sobre el gasto de operacion
se debe a un aumento en los gastos de operacion y a una disminucion en las transferencias.

3. Para el afio 2004/2003 se mantuvo el nivel de ejecucion de los Estudios de Inversion.

Ministerio : Ministerio de Planificacion
Servicio : Subsecretaria de Planificacion
Programa 04 : Desarrollo Indigena Mideplan-Bid
Cuadro 8
Indicadores de Gestion Financiera
. Unidad VoS53 Avance®
. Formula Efectivo
Nombre Indicador Indicador de 00 00 20 2004/
medida Y2003
Porcentaje de decretos [ N° total de decretos modificatorios -
modificatorios que no son N° de decretos originados en leyes®® / % 80,00 83.33 80.00 96.00% 1
originados por leyes N° total de decretos modificatorios]*100
Promedio del gasto de [Gasto de operacion (subt. 21 + subt. 0
operacion por funcionario 22 + subt. 23) / Dotacion efectiva®®] $ Sere  AURAT LA o ine
Porcentaje del gasto en [Gasto en Programas del subt. 2557
programas del subtitulo 25 | Gasto de operacion (subt. 21 + subt. % 130.65 41129 530.94 129.09% 2
sobre el gasto de operacion 22 + subt. 23)]*100

Porcentaje del gasto en
estudios y proyectos de
inversion sobre el gasto de
operacion

[Gasto en estudios y proyectos de
inversion® / Gasto de operacion (subt. % 0 0 0 0
21 + subt. 22 + subt. 23)]*100

Notas:

1. Las modificaciones solicitadas a la Dipres son las normales de un periodo presupuestario.

2. El Porcentaje del gasto en programas del subtitulo 25 sobre el gasto de operacion de debe a una
disminucion en los gastos de operacion..

53 Los factores de actualizacion de los montos en pesos es de 1,0389 para 2002 a 2004 y de 1,0105 para 2003 a 2004.

54 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor
menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.

55 Se refiere a aquellos referidos a rebajas, reajustes legales, etc.

56 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilado a
grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente. Cabe hacer presente que el
personal contratado a honorarios a suma alzada no corresponde a la dotacion efectiva de personal.

57 Corresponde a las transferencias a las que se aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.

58 Corresponde a la totalidad del subtitulo 31 “Inversion Real”, menos los item 50, 51, 52 y 56.
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Ministerio
Servicio
Programa 05

Nombre Indicador

Porcentaje de decretos
modificatorios que no son
originados por leyes

Promedio del gasto de
operacion por funcionario

Porcentaje del gasto en
programas del subtitulo 25
sobre el gasto de operacion

: Ministerio de Planificacion
: Subsecretaria de Planificacion
. Sistema Chile Solidario

Cuadro 8
Indicadores de Gestion Financiera

Formula Unidad

Indicador de_ 2002 2003
medida

Avance0
2004/
2003

Efectivo>®

[ N° total de decretos modificatorios -

N° de decretos originados en leyess! / % 0 50,00 81.82 163.64%
N° total de decretos modificatorios]*100
[Gasto de operacion (subt. 21 + subt. 7
22 + subt. 23) / Dotacion efectiva®?] 3 0 S AL SR
[Gasto en Programas del subt. 2553
| Gasto de operacion (subt. 21 + subt. % 0 643.87 100%

22 + subt. 23)]*100

Porcentaje del gasto en
estudios y proyectos de
inversion sobre el gasto de
operacion

[Gasto en estudios y proyectos de
inversién® / Gasto de operacion (subt. % 0 0 0 0
21 + subt. 22 + subt. 23)]*100

Notas:

1. Para el afio 2004 El Sistema Chile Solidario presenta un aumento en la solicitud de decretos
modificatorios de presupuesto, debido a la incorporacion de nuevos programas, traspasos entre
asignaciones presupuestarios e incorporacion del Saldo Inicial de Caja

2. El Promedio del gasto de operacion por funcionario, se debe a un aumento en los gastos de
operacion totales

3. El Porcentaje del gasto en programas del subtitulo 25 para este afio 2004, se debe a la
incorporacion de las Transferencias Corrientes a este programa.

59 Los factores de actualizacion de los montos en pesos es de 1,0389 para 2002 a 2004 y de 1,0105 para 2003 a 2004.

60 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor
menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.

61 Se refiere a aquellos referidos a rebajas, reajustes legales, etc.

62 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilado a
grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente. Cabe hacer presente que el
personal contratado a honorarios a suma alzada no corresponde a la dotacion efectiva de personal.

63 Corresponde a las transferencias a las que se aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.

64 Corresponde a la totalidad del subtitulo 31 “Inversion Real”, menos los item 50, 51, 52 y 56.
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- Resultado de la Gestidn por Productos Estratégicos

Sistema Nacional de Inversiones

El Servicio reviso y califico durante el afio 2004 al 97.2% de las iniciativas de inversion que le fueron
presentadas a través del Banco Integrado de Proyectos y los otros mecanismos existentes para la
inversion publica, indicador presente en la ley de presupuesto y que se cumplio. Del total de 13.496
iniciativas priorizadas por las autoridades de los Servicios y que fueron revisadas, 62% fueron
recomendadas favorablemente, lo que representd un aumento de 8% respecto del afio anterior y permitid
que los Servicios Publicos dispusieran de iniciativas de inversion viables. La presentacion de nuevas
iniciativas de inversion disminuy6 en un 13% respecto del afio anterior y por tanto se cumplié con la meta
que era no crecer en el numero de iniciativas presentadas, optando por una mayor calidad versus
cantidad. En el ambito de la administracion del Sistema, durante el afio se elabor6 el manual de Normas y
Procedimientos para el proceso de inversion correspondiente al afio presupuestario 2005 y, durante los
dltimos meses del afio 2004 incluso, se elaboré el correspondiente al afio 2006. Las acciones de
capacitacion que se llevaron a cabo y que se cumplieron segln lo programado, pusieron el énfasis en
mejorar el proceso de inversion publica. También es destacable los avances en el proceso de evaluacion
ex post de los proyectos y programas FNDR, proceso en el cual se cumplio a cabalidad con los informes al
Parlamento. Sin perjuicio de ello es necesario sefialar que se hace necesario mejorar e involucrar mas a
los Gobiernos Regionales, asi como mejorar sustantivamente la informacion que proveen los Servicios
ejecutores sobre la ejecucion de las iniciativas, ya que ello mejoraria este proceso de evaluacion expost.
La incorporacion del envio de los rates via electronica se encuentra retrasada por falta de oficializacion del
uso de la firma electronica por parte del Gobierno.

Sistema de Planificacion Territorial

En materia de asistencia técnica regional y local se capacitaron a 110 comunas, junto a instituciones
regionales alcanzando a un 85% de la meta, en las tematicas de metodologias para la elaboracion de los
Planes de Desarrollo Comunal y Planificacion del Borde Costero. Realizada una evaluacion sobre la
calidad de la capacitacion entregada, el 89% de los asistentes a los cursos, los evallo con nota sobre
cinco. Este tipo de asistencia se reforzara su difusion y convocatoria para el afio 2005.

La propuesta de “Participacion Ciudadana en Procesos de Planificacion Territorial ERD — PLADECO), fue
aprobada a fines de diciembre, por la totalidad de los validadores de la mesa interregional, con lo que ha
quedado en condiciones de ser incorporada a los procesos de actualizacion de las ERD que se realicen.
Los compromisos anuales asociados a Metodologias y Estudios en Planificacion Estratégica Regional,
fueron ejecutados en su totalidad a diciembre de 2004 y el material producido seré difundido y utilizado en
las acciones de capacitacion que se realicen durante el afio 2005.
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Sistema de Informacién Territorial

Del conjunto de estudios Socioeconomicos regionales comprometidos para el afio 2004 (regiones de
O’Higgins, Maule, Bio-Bio, Araucania, Valparaiso y Metropolitana) en las tematicas de impacto de los
TLC, estructura productiva y capital humano; fueron concluidos cinco de los seis estudios y su discusion se
espera realizarla en las regiones respectivas durante el afio 2005. El sexto estudio que esta en ejecucion
se espera terminarlo en marzo del 2005. Por lo mismo no se pudo realizar la encuesta de satisfaccion de
los usuarios de estos estudios, ya que se aplicara a los asistentes a las actividades de difusion de los
mismos.

Durante el afio se cumplié con la meta de actualizaron las bases de datos del sistema de informacion
territorial — INFOPAIS - en 4 areas que fueron: inversion publica, gasto social, inversion extranjera y
exportaciones. Esta forma de medir representa un avance respecto de la forma en que se hacia en los
afos anteriores, en que cualquier cambio del sistema se consideraba actualizacion. Se espera contar a
partir del 2005, con la tasa de variacion de numero de visitas al sistema en relacion al 2004, lo que
permitird conocer la utilizacion efectiva del producto por parte de los distintos usuarios. Esta pendiente
medir la evaluacion de la calidad de la informacion por parte de los usuarios y su utilidad para la toma de
decisiones.

Planificacion y formulacion de planes de desarrollo y gestion de sistemas de transporte

En el 2004 se alcanz6 casi la totalidad de la cobertura urbana con planes de transporte que es posible
obtener en el marco de un esfuerzo econdémico e institucional factible. La poblacion urbana de Chile segln
el censo de 2002, es de 13.090.113 habitantes, de los cuales 10.339.740 viven en ciudades en las cuales
se ha concluido un plan de transporte, correspondiendo a un 79,0% del total urbano.

En la formulacion de planes de transporte participan distintas instancias de cada comunidad. El rol de
SECTRA, es hacer un aporte técnico para la toma de decisiones y asesorar para definir el plan. Estos,
comenzaron a ser formulados el afio 1993, desde esa fecha y en forma sistematica, SECTRA ha abordado
los planes de los principales conglomerados urbanos del pais y 20 ciudades de tamafio medio,
concluyendo en 2004, con la mencionada cobertura del 79 % de la poblacion urbana del pais.

Por otra parte, la comunidad obtiene los beneficios directos de los planes de transporte en su etapa de
implementacion, que esta precedida por la elaboracion de un Plan de Inversion, el que a su vez esta
constituido por politicas y proyectos (MINVU). SECTRA también participa de esta etapa, colaborando en la
determinacion de su factibilidad técnico — econémica, para lo cual realiza los estudios correspondientes.

En el proceso para la licitacion y ejecucion de los estudios, la incorporacion al sistema de Chile Compra
representd una dificultad para lograr una mayor ejecucion presupuestaria y tendra que ser un aspecto a
mejorar durante el afio 2005.

Anélisis y Evaluacion de politicas sociales

En este producto el afio 2004 estuvo marcado por la realizacion de distintos estudios, analisis y evaluacion
de resultados de distintas politicas y/o productos de politicas sociales dirigidas a grupos vulnerables.
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Es asi como en el subproducto Encuesta Panel, durante el afio 2004 se realiz6 el disefio metodoldgico de
la Encuesta Panel Chile Solidario y la aplicacion de ella, lo que permitié establecer una linea de base para
la evaluacion de los resultados del Chile Solidario.
En base a la informacion de la Encuesta CASEN 2003 y de otros instrumentos, se cumpli6 la meta de
realizar 10 estudios acerca de la realidad socioeconomica del pais, en los temas de: Distribucion del
ingreso, salud, educacién, empleo, adulto mayor, infancia y adolescencia, acceso a tecnologias de
informacion y comunicacion, sector rural, dinamica de la pobreza, situacion de la mujer y brechas de
género. Todos ellos tienen una expresion tanto a nivel nacional como regional, con lo que los distintos
actores vinculados a las politicas sociales dispondran de informacion para analizar los efectos de sus
politicas, asi como detectar nuevas realidades en la situacion socioeconomica de la poblacion chilena.
Durante el afio 2005 se espera medir la utilidad de este tipo de estudios a nivel de los destinatarios de los
mismos.
En relacion a la gestion del Subsidio al consumo de agua potable (SAP) se realizo la supervision de 150
comunas de las 13 regiones del pais cumpliendo con la meta de eficiencia; se capacité a 270 funcionarios
de las distintas instancias de gobierno interior (Intendencias, Gobernaciones Provinciales y
Municipalidades) y se realizaron 4 estudios, a saber:
e Encuesta de Opinion para Beneficiarios y No Beneficiarios del SAP en el area urbana de las
regiones de Tarapacd, Antofagasta y La Araucania.
e Evaluacion de la Gestion Operativa de la implementacion del programa en el area urbana.
o Perfil de Beneficiarios del Subsidio de Agua Potable en las regiones de Tarapaca, Antofagasta y
La Araucania.
e Subsidio al Pago del Consumo de Agua Potable y Servicio de Alcantarillado de Aguas Servidas;
un subsidio instrumental al desarrollo.

Con estos estudios, durante el afio 2005 se podra chequear con mayor precision la focalizacion de este
subsidio.

Sistema de Informacién Social

Durante al afio 2004 se supervisé el anélisis de los datos de la Encuesta CASEN, realizando todos los
cruces de informacion necesarios para el analisis de la informacion a nivel nacional y regional. Por una
demora en la disponibilidad de los factores de expansion, a partir del Censo de poblacion 2002, quedo
pendiente para el afio 2005 la informacion a nivel comunal de la Encuesta CASEN 2003.

En relacion a los instrumentos de focalizacion social, debido a la nueva realidad del pais y especialmente a
los cambios sufridos por el segmento que presenta mayor precariedad, resulté necesario adecuar la Ficha
CAS, realizando algunos cambios, transformandose desde este afio en: Ficha Familia. Esta nueva Ficha
responde a las mdltiples observaciones realizadas desde el origen de la Ficha CAS 2 (1987), las que
provenian del ambito local, provincial y regional, siendo muchas de ellas incorporadas dentro del nuevo
disefio de la Ficha Familia. Esta modificacion implico su lanzamiento y se realizé una capacitacion piloto
en las regiones de Atacama y Coquimbo, como preparatoria para una proceso de capacitacion en todo el
pais. Al mismo tiempo, se implementd en forma piloto la Plataforma web del sistema de informacion social
en linea, que contiene la Ficha CAS en linea, lo que permite la actualizacion de la informacién en tiempos
reales. Se postergd para Mayo del afio 2005 el inicio de la aplicacion a nivel nacional de esta ficha familia,
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lo que ird aparejado con la capacitacion masiva de los equipos comunales y el despliegue de la aplicacion
WEB de la misma en 250 comunas del pais.

En materia de convenios para transferencia de informacion de otras entidades publicas, para conformar
una base de datos amplia de los beneficiarios de las politicas sociales, solo se alcanzd a un 80% de lo
programado.

Implementacién politica nacional de infancia

Durante el afio 2004 se continud con la implementacion del Plan de trabajo del Consejo de Ministros para
la Infancia y la adolescencia, realizandose periddicamente el Consejo de Ministros, las reuniones del
Comité Técnico Intersectorial y del Comité Consultivo. Ademas se realizaron 6 talleres regionales de
infancia y proteccion social, en que se reunieron todos los actores regionales relacionados a infancia y
adolescencia para discutir y generar iniciativas de trabajo en relacion a la proteccion social de este grupo
prioritario. Estos talleres se realizaron en la Region del Bio Bio, Metropolitana, Antofagasta, del Maule,
Valparaiso, La Araucania y Los Lagos. No se logrd concretar la propuesta para el desarrollo integral de la
primera infancia. Considerando que los niveles de responsabilidad delegadas al Servicio en esta materia,
no permiten ir mas alla de una coordinacion de la politica, al no tener atribuciones para exigir la
implementacion de la misma, se ha tomado la decision que a partir del afio 2005, se eliminard como
producto estratégico institucional y se mantendra como subproducto del Producto Analisis y Evaluacion de
Politicas sociales.

Programa de Becas Presidente de la Republica

En la convocatoria 2003-2004 de la beca Presidente de la Republica para cursar estudios de postgrado en
el extranjero postularon 534 personas, en las diversas areas del conocimiento. Se otorgaron 125 becas a
aquellos postulantes que cursarian estudios de Especializacion, Master y Doctorado (superiores a un afio
de duracién) y 6 becas para docentes que finalizarian estudios de postgrado en el plazo maximo de un
afno, con lo que cumplié con la meta establecida en le presupuesto. De las 131 becas, 128 fueron las
personas que efectivamente hicieron uso de la beca e iniciaron estudios de postgrado en el extranjero. El
afio 2003 fueron 151 las personas beneficiadas que iniciaron estudios en el extranjero.

Innovaciones en la convocatoria y en la evaluacion de postulantes fueron introducidas durante el afio
2004. La ampliacion de los medios de difusion, un nuevo sitio web con la opcion de postulacion en linea, y
la introduccion de una nueva metodologia de evaluacion -junto a la aplicacion de un programa
computacional-, permitieron incrementar la eficiencia en los procesos de evaluacion, seleccion y entrega
de resultados, reduciendo a la mitad el tiempo entre el cierre de la convocatoria y la notificacion a los
beneficiarios. En el afio 2004 se suscribieron tres acuerdos de cooperacion, con las siguientes entidades:
Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM), Organizacion de Estados Americanos (OEA) y la
Universidad de Nottingham (Reino Unido), que se suman al acuerdo con Fulbright y Flacso-Mexico.

En diciembre se publico el documento “Cuenta PuUblica de la Beca Presidente de la Republica para
Estudios de Postgrado en el Extranjero, 1998-2004", que entrega informacion sobre la gestion del
programa durante los Ultimos siete afios.
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En la convocatoria 2004 a la Beca Presidente de la Republica dirigida a funcionarios publicos de todo el
pais que desean cursar estudios de postgrado en universidades chilenas se recibieron 298 postulaciones,
para un total de 130 becas, que comprenden dos afios de financiamiento para la realizacién de estudios de
master o doctorado. El afio 2003 se otorgaron 129 becas, lo que equivale a un 0.8% en la tasa de
crecimiento, por debajo de lo que se esperaba que era un 10%. En materias de gestion este subprograma
de la Beca Presidente de la Republica debera ser mejorado durante el 2005, ya que durante el proceso del
afio 2004 aumento el tiempo de respuesta a los beneficiarios y no se cumplio con la proporcion esperada
de becarios de regiones. La autoridad tomo la decision de operar con una sola Oficina de Becas, lo que
permitira mejorar la gestion de ambos procesos.

Iniciativa Cientifica Milenio

Se cumplieron los objetivos del Programa Iniciativa Cientifica Milenio en el sentido de mantener en
funcionamientos los Institutos y Nucleos Cientificos Milenio. Durante el afio 2004, se financiaron 3
Institutos y 12 Nucleos Cientificos. Se llamé a Concurso de Nucleos Cientificos durante el afio 2004,
concluyendo el proceso de seleccion de éstos a principios del 2005, de acuerdo a lo programado
originalmente.

Los beneficiaros directos de los centros de investigacion fueron: Universidad de Chile (1 Instituto y 8
Nucleos Cientificos), Universidad de Concepcion (1 Nicleo), Universidad Andrés Bello (1 Nicleo y parte
de 1 Instituto), Universidad Técnica Federico Santa Maria (1 Nucleo), Universidad Austral (1 Nucleo),
Pontificia Universidad Catolica (parte de 1 Instituto). Un total de alrededor de 200 investigadores y 125
becarios fueron financiados con fondos ICM al interior de Institutos y Nucleos Cientificos Milenio. En
cuanto a los indicadores, se cumplio con el indicador de eficiencia del proceso correspondiente al tiempo
de recepcion y adjudicacion de proyectos (real: 7 meses y 10 dias, meta: 7 meses y medio). El indicador
referente a las publicaciones generadas durante el afio 2004, alcanz6 a Diciembre un 75% de la meta y
resultado final se conocera con la recepcion definitiva de las memorias de los proyectos que cuentan con
esta informacion se recibiran a fines de mayo del 2005.

Desarrollo del Sistema Chile Solidario

Durante el afio 2004, los esfuerzos en la consecucion de este producto se centra primero en lograr que se
promulgue la ley que respalda definitivamente su operacion, lo que se logra en Junio 2004, abocandose
posteriormente a formular el Reglamento a dicha Ley, lo que también termina de tramitarse totalmente a
inicios 2005. En segundo lugar se puso un especial énfasis en cumplir con las coberturas comprometidas,
es decir con la incorporacion de las familias previstas en el afio al Sistema. Tal como lo muestran los
indicadores de desempefio comprometidos en el presupuesto esto se consiguio plenamente al alcanzar al
96.8% de la cobertura programada. Para atender a las demandas de las familias ingresadas al Sistema, se
logran acuerdos de colaboracion con 25 Instituciones y Programas del sector publico, para lo cual se
firman 16 Convenios de Transferencia de Recursos. Durante el afio 2004 se inicia el egreso de las
primeras familias del componente de apoyo Psicosocial, es decir el conjunto de familias que cumplen los
24 meses de apoyo por parte de los equipos del Sistema. Los resultados a Diciembre 2004 son : a nivel
Nacional 19.025 familias con 24 meses de permanencia en el Sistema y 14.382 de ellas logran el
cumplimiento de las 53 Condiciones minimas, equivalentes al 75.5 %, lograndose la meta que era del 70%
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promedio a nivel nacional. El proceso de egreso plantea un desafio importante para el sistema, en cuanto
al logro que estas familias hagan de las 53 condiciones minimas, las que son necesario mantener, para el
mejoramiento en su calidad de vida. La meta a nivel nacional se cumplié, alcanzando un promedio de
75.5%, como se puede observar en los otros indicadores de gestion de este balance, sin perjuicio que
algunas regiones importantes como la Metropolitana y la de La Araucania estuvieran bajo el 70%.

Estas familias reciben un “Bono de Egreso”, los que a Diciembre 2004, alcanzaron a un total de 18.764
Bonos emitidos y pagados.

Preparandose para la evaluacion de los resultados del Sistema, se adecud la Encuesta Panel y se aplicd a
un conjunto de familias Chile Solidario, lo que permitira tener una referencia para evaluar los resultados en
las familias intervenidas. En materia del Sistema de Informacion social, durante 2004 se avanzd en el
disefio y construccion de la plataforma Informatica del Sistema Integrado de Informacién Social (SIIS) y se
cumplié parcialmente la meta de intercambio de bases de datos con instituciones del sector publico, ello
por cuanto se observa una reticencia inicial a compartir informacion y a visualizar las ventajes de compartir
esta informacion. Al mismo tiempo hubo avance en el levantamiento de informacion béasica en las Bases
de Datos del Sistema.

La estrategia para la incorporacion de Adultos mayores que viven solos al Sistema se termind de elaborar
y se definieron las 25 comunas con las que se iniciard en el afio 2005 el trabajo con estos Adultos
Mayores.

En materia de Subsidios garantizados por ley, la reglamentacion de su operatoria esta lista y se esta
trabajando para cumplir con la entrega de los mismos, a los que han solicitado, dentro del plazo de un afio
establecido por la ley.

Coordinacién de Politicas y Programas Indigenas

Durante el afio 2004 la Subsecretaria, a partir del mandato que surgio de la politica del Nuevo Trato, dado
a conocer en Abril por el Presidente de la Republica y de las orientaciones gubernamentales recibidas,
asumid el compromiso de potenciar la instancia de coordinacion con las instituciones publicas.

Sobre la instalacion en la sociedad de un reconocimiento de los derechos fundamentales de los pueblos
indigenas, el Coordinador de Politicas y Programas Indigenas ha realizado un conjunto de reuniones con
actores politicos, representantes de las Comunidades estableciendo criterios basicos de discusion de este
tema, para pavimentar una mejor discusion en le parlamento. Asi mismo, a través del Programa Origenes
por una parte se logro desarrollar 3, campafias comunicacionales en las regiones VIII, IX y X, de las 5
comprometidas, quedando pendiente la zona norte del pais. Por otra parte la pagina WEB del Programa se
actualizd, esta en pleno funcionamiento y esta abierta a la comunidad para consultas y entrega de
opiniones, lo que incrementa su participacion.

En el fortalecimiento de la accion del Estado, a través de politicas especificas, el Programa Origenes logré
realizar parcialmente las capacitaciones a los funcionarios publicos en el tema indigena y se completara en
al afio 2005. Lo que se logré plenamente fue la implementacion a la fecha, de 444 planes productivos para
distintas Comunidades, a través de coejecutores como INDAP, Conadi y CONAF. En materia de modelo
de gestion para las Areas de Desarrollo Indigena quedd preparado el documento de propuesta, el que
tendra que ser sancionado en el afio 2005.
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Finalmente cabe sefialar, respecto al Programa Origenes, su primera fase termind en las regiones de
Antofagasta y Bio-Bio y se prepara para cerrar toda su primera fase en el afio 2005.

Ha estado también en la prioridad de la Coordinacion Indigena lograr cumplir con las metas de entrega de
tierras a Comunidades. En el afio 2004 se transfirieron 32.246 has. y logré un acumulado de 230.804
has., a traves de distintos mecanismo como compras, transferencias de inmuebles fiscales, saneamiento
de titulos, subsidios de tierras.

En materia de responsabilidades internacionales, el Subsecretario de Planificacion y Coordinador de las
politicas indigenas, asumid la Presidencia del Fondo Indigena, lo cual junto con agregar un enfoque
internacional a los asuntos tratados por la instancia de Coordinacion, representa un reconocimiento
explicito a las politicas indigenas que impulsa el Gobierno.

Finalmente el afio 2004 culmina con la creacion de 4 nuevas Areas de Desarrollo Indigena, (ADI). Enla |
region Alto Andino, en la Il region Alto Loa, en la V region Te Pito oTe Henua Yy IX region, Puel
Nabuelbuta.

e  Cumplimiento de Compromisos Institucionales

- Informe de Programacion Gubernamental

La Programacion Gubernamental de la Subsecretaria contemplé durante el afio 2004, compromisos
relacionados con 8 de los 11 productos estratégicos institucionales. En el anexo N° 3 se presentan los
resultados alcanzados en 5 objetivos seleccionados y que corresponden a los productos estratégicos:
Sistema Nacional de Inversiones, Andlisis y evaluacion de politicas sociales, Desarrollo del Sistema Chile
Solidario y Coordinacion de Politicas y Programas Indigenas. Los dos ultimos corresponden a las
prioridades que el actual Gobierno ha asignado al Servicio y los dos primeros dicen relacion con el
quehacer mas regular de la Subsecretaria.

En todos ellos la evaluacion de la SEGPRES es satisfactoria desde el punto de vista del logro de los
productos comprometidos en cada uno de los trimestres del afio 2004. Entrando a un analisis mas
detallado de cada objetivo, se puede sefialar que en el objetivo “Desarrollo de la evaluacion ex post de
iniciativas de inversion”, se cumplié con preparar y distribuir las normas, instrucciones y procedimientos
para realizar la evaluacion ex post de proyectos y programas FNDR, se realizé un estudio de evaluacion
de una muestra de proyectos y programas en cada region y en forma méas agregada se realizaron cinco
estudios para las areas de Fomento productivo, Riego, Salud, Edificacion plblica y Vialidad. Este es un
primer paso para ir conociendo los resultados de las iniciativas de inversion publica y que requiere un alto
compromiso de los actores involucrados, especialmente los Gobiernos Regionales.

En el objetivo de “Realizar estudios acerca de la realidad socioecondmica”, insumo basico para empezar a
mirar los resultados de las politicas sociales, a partir de la Encuesta CASEN 2003, se prepararon cinco
separatas en los temas de ingreso, trabajo, salud, educacion e infancia. A partir de estas radiografias de la
realidad nacional, el propio Servicio asi como los Servicios sectoriales podran analizar el resultado de la
aplicacion de politicas sociales, asi como visualizar nuevas areas hacia donde focalizar sus recursos.
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En el objetivo de “Fortalecimiento de la accidn del Estado, a través de politicas especificas, reconociendo
en ellas el derecho a consulta y participacion de los pueblos indigenas”, que forma parte de las politicas
del “Nuevo Trato”, se alcanz6 una alta evaluacion en los productos comprometidos, que decian relacion
con capacitar a cerca de 500 funcionarios publicos en el tema y en la relacion con las comunidades, como
una forma de ir preparando al Estado para aplicacion del “Nuevo trato”; con apoyar la implementacion de
444 planes productivos en Comunidades Indigenas, coordinando a varios Servicios Publicos para que
orientaran su inversion hacia ellas, como una forma de aumentar los ingresos de las mismas y
estableciendo mecanismos de participacion masiva a través de las paginas WEB de los servicios y
construyendo una propuesta de modelo de gestion de las ADI, con amplia participacion de las
comunidades existentes en ellas.

Finalmente en los objetivos de “Articulacion del Estado en torno al Sistema Chile Solidario” y “Desarrollo
del marco regulatorio y normativo” que apuntan a poner en sintonia al Estado para responder a las
demandas de las familias incorporadas a este Sistema de Proteccion Social se cumplié con las metas de
hacer control de gestion de los programas a los cuales el sistema hizo transferencia de recursos, con
miras a resguardar un adecuada focalizacion de los mismos y se buscd asegurar mediante protocolos,
convenios y acuerdos, el acceso preferente a dichos programas por parte de las familias. Como parte de
las regulaciones necesarias se elaboré el reglamento de la ley del Sistema, que ya se encuentra en
operacion y se logré un incremento significativo de recursos en la ley de presupuesto del afio 2005.

- Informe de Cumplimiento de los Compromisos de los Programas /
Institucioness Evaluadass

Programa Subsidio al consumo de Agua Potable vy Servicio de Alcantarillado

Este programa fue evaluado durante el afio 2001 y se asocia a un subproducto del Producto Estratégico
N°5 “Analisis y Evaluacion de las Politicas Sociales”.

El Gnico compromiso pendiente para el afio 2004 decia relacion con la “Medicion de Indicadores de
Focalizacion”, lo cual indicaba la necesidad de programar estudios periddicos para verificar en terreno la
focalizacion del programa.

Los estudios desarrollados para dar cuenta de este objetivo fueron los siguientes:

1. Serie CASEN 2003, Volumen 1. “Pobreza, Distribucion del Ingreso e Impacto Distributivo del
Gasto Social” elaborado por la Division Social de Mideplan (2004). Este estudio muestra la
distribucion de las transferencias monetarias por deciles de ingreso. Entrega un marco general del
mejoramiento en la focalizacion del gasto publico en estas transferencias. Entre los afios 2000 y
2003 se observa una mejora en la focalizacion de este gasto.

65 Instituciones que han sido objeto de una Evaluacién Comprehensiva del Gasto.
66 Los programas a los que se hace mencién en este punto corresponden a aquellos evaluados en el marco de la Evaluacion
de Programas que dirige la Direccién de Presupuestos.
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2. Andlisis Comparativo de Subsidios CASEN 2003, elaborado por la Unidad de Subsidios de la
Division Social de Mideplan (2004). En este estudio se especifican las transferencias monetarias
por concepto de Subsidio de Agua Potable por deciles de ingreso, lo que indica claramente la
forma en como se distribuye y focaliza el subsidio. Al respecto, se observa que entre los afios
2000 y 2003 se observa una mejoria en la focalizacion del subsidio en los deciles méas bajos de
ingreso.

3. Encuesta de Opinién para Beneficiarios y No Beneficiarios del SAP en el area urbana de las
Regiones de Tarapaca, Antofagasta y La Araucania, elaborado por la Unidad de Subsidios de
Mideplan (2004). Este estudio aborda aspectos comparativos de la poblacion objetivo del
programa, entre beneficiarios y no beneficiarios. Al respecto, se comprueba que el programa se
focaliza correctamente no sélo en la poblacién general, sino también dentro de su poblacion
objetivo.

Los tres estudios mencionados entregan importantes indicadores de los avances en el mejoramiento de la
focalizacion del programa. El primer estudio entrega una percepcion global de los avances, el segundo,
indica especificamente el mejoramiento en la focalizacion del gasto asociado al programa, y el tercero
muestra a su vez la correcta focalizacion (microfocalizacion) del subsidio dentro de la poblacion objetivo a
la que apunta.

Adicionalmente a estos estudios, la Unidad de Subsidios continia desarrollando regularmente las
actividades indicadas por el panel de evaluadores. Estas actividades son:
- Supervision de 150 comunas de las 13 regiones del pais.
- Capacitacion de 270 funcionarios de Intendencias, Gobernaciones Provinciales y Municipalidades
capacitados.
- Monitoreo permanente de los subsidios otorgados en las 13 regiones del pais a traves de la
revision cuatrimestral de las bases de datos de beneficiarios enviadas a la Unidad de Subsidios
por las Empresas de Servicios Sanitarios.

A partir de estas acciones se ha logrado aumentar de manera sostenida el presupuesto y cobertura del
Programa, asi como también mejorar su focalizacion e involucrar activamente a las Empresas de Servicios
Sanitarios como actores relevantes en su desarrollo.

Programa Origenes

El Programa Origenes se encuentra asociado al producto estratégico “Coordinacion de Politicas y
Programas Indigenas”. Se empez0 a evaluar en el afio 2004 y para este afio, se habian comprometido tres
compromisos, que decian relacion con elaborar bases técnico - administrativas para la evaluacion
participativa; con revisar y concordar con DIPRES la matriz de marco logico e indicadores de desempefio y
con elaborar términos técnicos de referencia de la evaluacion de desempefio de la primera fase del
Programa.
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En el primer compromiso se hizo todo el proceso interno de discusion y elaboracion hasta que se aprobd
un documento de Bases Técnico- administrativas, que fue enviado al BID para recoger observaciones y
obtener la no objecion. Terminado este proceso se estara en condiciones de licitar su contratacion.

En el segundo compromiso se realizaron las reuniones de trabajo con el panel de expertos, en que se
reviso el marco ldgico original y se elabord una primera version de la matriz de Marco Logico.

En el tercer compromiso, se aprobaron los términos técnicos de referencia y se inicio el proceso
administrativo de licitacion a través de Chile Compras y la presentacion de ofertas se cerr6 el 29 de Marzo
del 2005. Esta listo el equipo que evaluara las propuestas recibidas y se espera iniciar la consultaria en el
mes de Abril.

Con respecto a los otros compromisos establecidos por la evaluacion del Programa, todavia no hay
avances concretos, ya que la mayoria de ellos vence a fines del afio 2005 y comienzos del 2006.

e Avances en Materias de Gestion

- Cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la Gestion

En el &rea de Recursos Humanos se valido todos sus sistemas, especialmente porque se cumplieron con
las etapas y fechas de entrega de evaluaciones que establece el Reglamento Especial de Calificaciones
de Mideplan en el Sistema de Evaluacion de Desempefio. En el sistema de Capacitacion y
Perfeccionamiento del Personal se ejecutd el Plan Anual de Capacitacion, aprobado por el comité Bipartito
de Capacitacion y se cumplieron las metas de capacitar al 70% de la dotacion efectiva y con ejecutar
sobre el 90% del presupuesto en las fechas establecidas. En lo que respecta al Sistema de Higiene y
Seguridad se prosiguié con la implementacion del Plan de Trabajo planteado por el Comité Paritario de
Higiene y Seguridad y se aplico, bajo supervision de la ACHS, el Plan de Evacuacion ante emergencias en
las dependencias del Ministerio y se cambi6 de concesionario en el Casino de la Subsecretaria, en parte
por sugerencia de este Comité.

En el &rea de Atencion de Usuarios se mantuvo en funcionamiento las Oficinas de informacion y reclamos
en todas las SERPLAC y se instalaron en el nivel central también, las que trabajaron con un formulario
estandarizado de comunicacion de eventos. Se cumplio con la meta de respuesta a las consultas de los
usuarios, la gran mayoria de ellas hechas a través de la pagina institucional, la que fue renovada. EL
Banco Integrado de Proyectos (BIP) sigue operando plenamente en Internet, lo que se traduce en que el
100% de las iniciativas de inversion nuevas o de continuidad que ingresan anualmente y que bordean los
13500, utilizan esta conexién en linea, con el consiguiente ahorro de tiempo y simplificacion del proceso.
En el programa de Becas Presidente de la Republica se logré operar con una pre postulacion via la WEB
institucional para todos los postulantes, sin perjuicio de la entrega posterior de la documentacion de
respaldo para las sobre 500 postulaciones que ocurren en cada llamado.

El servicio logro validar los Sistemas de Planificacion/Control de Gestion y de Administracion financiero
contable, que no habian sido validados el afio anterior. Ello a través de esfuerzo importante interno, que en
el primer caso implicd desde una redefinicion de las declaraciones estratégicas y un alineamiento entorno
a ellas de todos los centros de responsabilidad. En el segundo caso también un ordenamiento interno
permiti6 cumplir con los plazos de los informes, lo que contd con el respaldo de los equipos involucrados.
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En el &rea de auditoria interna se cumplié con el plan de auditorias previsto y también con las
recomendaciones por parte de las unidades auditadas, en base a acuerdos explicitos entre las partes
involucradas.

El sistema de compras y contrataciones funciond razonablemente y permitio elaborar y analizar el
cumplimiento de los planes de compras de los centros de costos institucionales.

En el &rea de enfoque de género, se avanz6 en cumplir gran parte de lo planificado y con acuerdo de la
entidad validadora se readecuaron los compromisos del area indigena.

En el afio 2004 se lograron las etapas | y Il del Sistema de Gestion Territorial Integrada, lo cual fue una
experiencia enriquecedora, especialmente en la decantacion de conceptos de este sistema.

Por Ultimo el Servicio no validé el sistema Gobierno electronico. La entidad validadora considerd que en el
Diagnostico (Etapa I) no se desarrolla una identificacion, descripcion y andlisis suficientemente completo y
claro de los procesos de provision seleccionados y que no se presenta, para la matriz de procesos de
soporte, un analisis de la problematica y/u oportunidades que fundamenten la presentacion de estas
iniciativas como propuestas de solucion, amén de que sus costos no estén suficientemente detallados y
correlacionados con éstas iniciativas. Para la etapa Il (Plan de Trabajo) no se incorporan indiciadores de
gestion y metas asociadas a los procesos priorizados para ser implementados. Sin perjuicio de ello el
Servicio estima que podré remontar esta situacion durante el afio 2005.
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Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo

Cuadro 9
Cumplimiento Convenio Colectivo afio 2004

Dotacion

Porcentaje de Incremento por
Cumplimiento de Desempefio
Metas Colectivo

Efectiva del
Equipo de
Trabajo
Gabinete Ministra 18 99,5 4

Equipos de Trabajo

Divisién de Planificacion, Estudios e
Inversion

38 95,8

Divisién Social 37 98,2 4

Division de Administrativa 77 100 4

Oficina de Becas 8 95,0 4

Serplac Region de Tarapaca

Serplac Region de Atacama 20 96,3 4

Serplac Region de Valparaiso

Serplac Region del Maule 22 100 4

Serplac Regién de La Araucania 23 99,0 4

Serplac Regién de Aysén 20 100 4

Serplac Regidn Metropolitana 27 99,0 4
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- Cumplimiento de otros Incentivos Remuneracionales

El Servicio no incorpora otro tipo de incentivos remuneracionales.

e Avances en otras Materias de Gestion

La actualizacion y ordenamiento de las declaraciones estratégicas del Servicio fueron un avance
significativo en cuanto a alinear a las unidades del Ministerio en torno a un conjunto de compromisos. Ello
permitio, junto con cumplir con el PMG de Planificacion y Control de Gestion, una elaboracion mucho mas
ordenada de los Convenios de Desempefio Colectivo del afio 2005 y sentar las bases para una evaluacion
mas periodica del quehacer del Servicio.

También durante el afio 2004, las autoridades del Servicio, pusieron especial énfasis también en el
funcionamiento interno de la Subsecretaria, en primer lugar en cuanto a la informacion que reciben los
funcionarios del mismo, como a la informacion y cumplimiento de acuerdos con la Asociacion de
Funcionarios de MIDEPLAN. Es asi que por una parte, junto con actualizar el disefio del sitio WEB y de la
Intranet, se propuso y logré una actualizacion semanal de los mismos con todo el quehacer actualizado del
Ministerio, como por otra el Jefe de Servicio cumplié su compromiso de reuniéon permanente con la
ASOFUMI y se alcanzaron a cumplir el 80% de los acuerdos tomados entre esta autoridad y la Directiva
gremial. Los temas pendientes que quedaron con la ASOFUMI, forman parte de la Agenda de trabajo del
afio 2005.

Otra preocupacion de la autoridad fue abordar la regulacion de las relaciones internacionales del
Ministerio. Es asi que a fines del afio se conté con un protocolo, que fue distribuido a todos las jefaturas y
que permitir, durante el 2005, enfrentar las relaciones internacionales del Ministerio desde la perspectiva
de sus prioridades estratégicas.

En materia de ejecucion presupuestaria el afio 2004 globalmente tuvo un mejor resultado que lo alcanzado
el afio anterior. En los Programas SECTRA y Desarrollo Indigena queda por avanzar, especialmente en
SECTRA en lo que dice relacion con la rapidez en la revision de las bases de licitacion y en materia
indigena en lo que es rendicion oportuna de los fondos de préstamo.

En el &mbito de Recursos Humanos, los cambios en la Jefatura del departamento de Personal, demoraron
la elaboracion de la propuesta de administracion de personal, la que quedd comprometida para el afio
2005 y paso a formar parte del Convenio Colectivo de la Division Administrativa.
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e Proyectos de Ley

| BOLETIN

233-10

Suma

Fecha de ingreso
Estado de Tramitacion
Beneficiario directo
Breve resumen

Il BOLETIN

Proyecto de Acuerdo relativo al convenio N° 169 sobre pueblos indigenas,
adoptado por la organizacion internacional del trabajo, el 27 de junio de 1989,
08 de enero de 1991 por mensaje

Segundo tramite constitucional

Pueblos originarios

El Convenio 107 sobre Poblaciones Indigenas y Tribales, adoptado por la OIT
en 1957 fue el primer instrumento juridico internacional concebido
especificamente para salvaguardar de manera global los derechos de dichas
poblaciones y contribuyé a la adecuacion de legislaciones nacionales y al
desarrollo de politicas a favor de los pueblos indigenas y tribales.

2360-07

Suma

Fecha de ingreso
Estado de Tramitacion
Beneficiario directo

[Il BOLETIN

Establece reforma constitucional que reconoce la existencia de los pueblos
indigenas y les otorga participacion politica en el Estado.

18 agosto 1999 por mocion.

Primer tramite constitucional.

Pueblos originarios

2970-03

Suma

Fecha de ingreso

Estado de Tramitacion:

Beneficiario directo

IV BOLETIN

Modifica la ley N° 18.892, General de Pesca y Acuicultura, facilitando el
acceso de las asociaciones indigenas a los recursos del mar.
12 de junio de 2002 por mensaje
En junio de 2004 la Subsecretaria de Pesca remiti6 a la Secretaria
General de la Presidencia una indicacion a este proyecto que busca la
modificacion de la ley N° 19.253, permitiendo a las comunidades indigenas
previstas y reguladas en los articulos 9 y siguientes, acceder a los recursos
del mar previo cumplimiento de determinados requisitos.
Pueblos originarios.

3023-01

Suma

Fecha de Ingreso

Estado de Tramitacion :

Beneficiario directo

Establece normas sobre pueblos indigenas con el objeto de reconocer la
existencia y atributos de la etnia diaguita y la calidad de indigena diaguita.

08 de agosto de 2002 por mocién

Segundo tramite constitucional

etnia diaguita
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V BOLETIN

: 3211-17

Suma

Fecha de Ingreso
Estado de Tramitacion
Beneficiario directo

. Establece excusa legal absolutoria al porte, tenencia y consumo de hoja de
coca y alcohol con motivo de de celebraciones de indole religiosa en un contexto
cultural diverso.

02 de abril de 2003

Primer tramite constitucional

Pueblos originarios.
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4. Desafios 2005

En el ambito de los productos estratégicos de la Subsecretaria, los principales desafios para el afio 2005 ,
son los siguientes:

Sistema Nacional de Inversiones

Proporcionar a las autoridades tomadoras de decisiones de inversion, de un conjunto de iniciativas
de inversion bien evaluadas y que permitan efectivamente hacer una eleccion en el uso de sus
recursos

Aumentar la relevancia de los procesos de evaluacion ex post en los usuarios del Sistema
Articulacion de este sistema con el Sistema de Informacion Territorial. Especificamente se refiere
a la georeferenciacion de las iniciativas de inversion a fin de facilitar el analisis territorial de la
inversion.

Sistema de planificacion territorial

Realizar asistencia técnica regional y comunal, en base al convenio con la Sociedad Alemana de
Cooperacion Técnica (GTZ) para seguir abordando la tematica de zonificacion del uso del Borde
costero, cuyos principales objetivos son capacitar a comunas de tres regiones del pais (Atacama,
Los lagos y Magallanes) y desarrollar un programa de formacion de monitores, quienes estaran
encargados de liderar la Oficina Regional del Uso del Borde Costero.

Sistematizar la experiencia de los Gltimos afios en planificacion estratégica, proponiendo enfoques
metodologicos orientados a una mayor efectividad de los planes y estrategias regionales y
comunales. Se finalizard y difundira la propuesta de participacion ciudadana en procesos de
planificacion territorial ( ERD — PLADECO).

Sistema de informacion territorial

Durante el afio 2005 se seguira trabajando en la linea de los estudios socioecondémicos
regionales, dando por concluido la totalidad de los proyectos de evaluacién de impacto de los
tratados de libre comercio en las regiones de Coquimbo, Valparaiso, Los Lagos y Metropolitana.
Ademas de desarrollaran programas de capacitacion que apuntan a dar a conocer los resultados
de los estudios desarrollados en estos Ultimos afios.

En la temética de generacion y actualizacion de las bases de datos del sistema de informacion
territorial, se seguira trabajando en el Sistema INFOPAIS y se emprendera lla segunda fase de
desarrollo del “Sistema Geogréfico de informacion Institucional” que tiene como principal objetivo
contribuir a la consolidacion de un Sistema Geogréfico, mediante el desarrollo de aplicaciones y
herramientas que permitan utilizar y difundir informacion geogréafica de las principales lineas
estratégicas del Ministerio de Planificacion, en sus dmbitos social, indigena y regional.
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Analisis y evaluacion de politicas sociales

Subsidio de Agua Potable: Supervision de 100 Municipalidades y evaluacion de la focalizacion del
Subsidio

Estudios en base a Encuesta CASEN y otros instrumentos: Elaborar tres estudios a septiembre
del afio 2005 respecto a desercion escolar, caracterizacion de los hogares con nifios/as y
movilidad laboral.

Ficha Familia: Implementar durante el afio 2005 y en forma progresiva a nivel nacional, el Sistema
de Informacion Social en Linea de manera tal que los niveles locales, provinciales y regionales
puedan operar con las dos nuevas herramientas creadas: Ficha Familia y Plataforma web. El
producto de ser 345 Municipalidades aplicando Ficha Familia y Municipalidades que cuentan con
factibilidad técnica y/o financiera aplicando plataforma web.

Programa de Becas Presidente de la Republica

Se proyecta incrementar a 140 el numero de becas al extranjero a otorgar, lo que permitira a
profesionales del sector publico, académicos de universidades e institutos profesionales y recién
egresados, realizar estudios de Master, Doctorado y Especializacion en el extranjero.
Operacionalizar y aplicar en plenitud los convenios suscritos, con la Fundacion Fulbright y con la
Organizacion de Estados Americanos.

Implementar, en conjunto con el Ministerio de Educacion, a partir del afio 2005 una convocatoria
anual destinada a potenciar el perfeccionamiento de la docencia y formacion técnica del pais.

Se espera suscribir nuevos convenios de colaboracion con universidades extranjeras, con el
objetivo de maximizar los recursos presupuestarios destinados a matriculas y aranceles, como asi
también a promover el acceso de profesionales chilenos a centros de alta excelencia académica y
reconocido prestigio internacional.

Creacion y puesta en marcha de un portal web destinado a extender los servicios de informacion
hacia y entre postulantes, becarios, universidades y publico general.

Se proyecta otorgar 110 becas, destinadas a funcionarios publicos de diversas reparticiones
pablicas y regiones del pais, que podran acceder a estudios de postgrado en universidades
chilenas a iniciarse el afio 2005.

Suscribir convenios de colaboracion con universidades chilenas que cuentan con la acreditacion
de Conicyt, a fin de generar mecanismos de admision y descuentos en aranceles a los becarios
del programa.

La convocatoria a postulantes de la beca nacional, que iniciaran estudios el afio 2006,
contemplara el mecanismo de postulacion en linea, difusion a nivel regional y orientacion al
postulante, con el objetivo de ampliar el conocimiento de la beca y promover el interés de los
funcionarios publicos por desarrollar estudios de postgrado que permitan mejorar cualitativamente
su aporte a la gestion publica.
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Desarrollo del Sistema Chile Solidario

e Lograr la incorporacion de las familias definidas al comienzo del Sistema, para completar el
contacto con las 209.398 familias comprometidas.

e Asegurar accesos preferentes a los programas de promocion social, de las familias ingresadas al
Sistema Chile Solidario mediante la firma de Convenios o Protocolos de Acuerdo, con los
Servicios y organismos que cuenten con oferta pertinente.

e Mejorar el nivel de cumplimiento de las condiciones minimas en las familias que egresan del
componente de apoyo Psicosocial, El desafio para la etapa posterior al apoyo psicosocial consiste
en que las familias cumplan las condiciones minimas pendientes y mantengan lo logrado, lo que
debe ser asegurado por un rol pro-activo de los servicios publicos y los municipios

e Aumento gradual de Programas con transferencia de recursos desde el Sistema Chile Solidario.
El N° de Programas con transferencias monetarias en Presupuesto 2005 aumenta en un 22,72 %,
de 19 a 25, lo que equivale a un aumento en pesos del 107,07 %

e Implementar con éxito el programa dirigido a incorporar al Sistema de Proteccion Chile Solidario, a
los Adultos Mayores que viven solos y que se encuentran en situacion de pobreza.

e Lograr el desarrollo de los Modulos Informéticos de apoyo a la Gestion de los componentes Chile
Solidario (Monitoreo a Subsidios Garantizados , acceso preferente a los Programas Sociales y a
grupos prioritarios)

e Seguimiento cuatrimestral del cumplimiento de los subsidios garantizados. Capacitacion de 400
funcionarios publicos en la operatoria de los Subsidios. Elaboracion de néminas cuatrimestrales de
potenciales beneficiarios de los subsidios.

Coordinacion de Politicas y Programas Indigenas

e En materia de reconocimiento de los pueblos indigenas, se espera obtener el reconocimiento de la
existencia de Pueblos Indigenas en Chile con rango constitucional.

e Paralelamente, se privilegiara la participacion en actividades y seminarios relacionadas con
legislacion indigena nacional e internacional.

e Respecto a entrega de tierras, se espera finalizar el afio con un total de 260.000 hectéreas, de las
cuales 30.000 habréan sido entregadas el presente afio.

e El Programa Origenes durante el presente afio terminara con su primera fase en las regiones
restantes, I, IX y X. A continuacion viene una etapa de evaluacion y luego el comienzo del disefio
de la segunda fase.

e Durante el afio 2005 se consolidara la coordinacion entre la politica social de superacion de la
indigencia — Sistema Chile Solidario -y la politica indigena gubernamental, poniendo en marcha
estrategias diferenciadas para el egreso exitoso de las familias indigenas que estan en el Sistema.
Asi también se fortalecera la coordinacion territorial entre los ejecutores de Chile Solidario y la
institucionalidad publica indigena en aquellas comunas de alta concentracion de poblacion
indigena en situacion de extrema pobreza.

e La Coordinacion de Politicas y Programas Indigenas mejorara la coordinacion interinstitucional y la
pertinencia de los instrumentos de fomento productivo y/o de desarrollo econémico tomando en
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consideracion las particularidades culturales de los Pueblos Indigenas. Para ello se persigue
instalar una mesa de coordinacion de compromisos institucionales que elabore un plan de accion

de los Servicios Publicos que colabore a los objetivos de la politica de Nuevo Trato con los
Pueblos indigenas.
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e Anexo 1. Indicadores de Desempefio Presentados en el
Proyecto de Presupuestos afo 2004

Cuadro 10
Cumplimiento Indicadores de Desempefio afio 2004

Unidad
de Meta Cumple

medida 2002 2003 2004 2004 SINO®

T Efectivo

Indicador

Producto
Estratégico

%
Cumpli-  Notas
miento®

Nombre Indicador

((Sumatoria de
profesionales becados
para estudios de Post

grado en Chile en el afio

Programa de .
Becas - t/S_umatona de _
Presidente de Tasa de crecimiento de profesmnalgs becados % Si 108.00
la Republica becas/ pr_e5|dente _de la  para estudl_os de Pos~t
replblica en Chile grado en Chile en el afio 389 00 08 53
t-1)-1)*100 1000 0.0 130.0 120.0
Enfoque de Género: No
((Sumatoria de
profesionales becados
para estudios de Post
grado en el Extranjero
ngrein;g e Tasa de crecimiento de  en el afio t/Sumatoria de
Presi becas presidente dela  profesionales becados % Si 101.00
residente de o )
la Repiblica republlcg enel para estudios de Rost
Extranjero grado en el Extranjero -31.3 00 -133 -11.0
en el afio t-1)-1)¥100 103.0 0.0 1310 1300
Enfoque de Género: No
(Namero de proyectos
Porcentaje de evaluados por el Banco
programas presentados  Integrado de Proyectos
Sistema al BIP que afio t/Nimero de
Nacionalde  efectivamente fueron  proyectos presentados % Si 100.00
Inversiones evaluados al Banco Integrado de
Proyectos afio t)*100 NM 00 973 NM
Enfoque de Género: No
((N° de proyectos
evaluados por el Banco
Integrado de Proyectos
Sistema Tasa de proyectos afio t/N° de proyectos
Nacional de  evaluados por el Banco  evaluados por el Banco % -13.0 Si 100.00
Inversiones  Integrado de Proyectos  Integrado de Proyectos 00 0.0 5822. 0.0
afio t-1)-1)*100 00 00 0 0.0

Enfoque de Género: No

67 Se considera cumplido el compromiso, si el dato efectivo 2004 es igual o superior a un 95% de la meta.
68 Corresponde al porcentaje del dato efectivo 2004 en relacion a la meta 2004.
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Cuadro 10
Cumplimiento Indicadores de Desempefio afio 2004

Unidad Efectivo

Floducto Nombre Indicador Foimula de Meta - Cumple Curo1/10pli- Notas
Estratégico Indicador medida 2002 2003 2004 2004 SUNO®T . s
(Promedio Anual
Porcentaje Promedio  [(Ejecucion Efectiva del
del presupuesto gasto
. ejecutado respecto de mensual)//(Ejecucion 0
Insitucional lo programado programada del gasto % No 94.00 1
mensual)])*100 90.0 96.1 90.0 96.0
Enfoque de Género: No
Porcentaje del gasto de
operacion sobre gasto (Gasto operacion
o total (Subtit. 21 + Subtit. 7 .
Iisiirore] 22)/Gasto total)*100 b 388 a5 154 374 S 24800 2
Enfoque de Género: No
(Honorarios(Subtit.21+a
soc. a unid. o prog. del
Porcentaje del gasto en Subtit. 25+asoc.
_— honorarios sobre el estudios y proy. de Inv. 0 .
Institucional gasto total Subtit. 31)/Total del % Si 260.00 8
Gasto)*100 25 00 39 15
Enfoque de Género: No
Cantidad de familias ~ Numero de familias que
que, encontrandose en se incorporan
situacion de extrema efectivamente al
Desarrollo del  pobreza, se incorporan Sistema en el afio
Sistema Chile al Sistema Chile t/Ndmero de familias Si 100.00
Solidario Solidario estimadas que se
incorporaran al Sistema 0 0 1 1
Enfoque de Género: No
Porcentaje global de cumplimiento:90
Notas:

1.- El bajo promedio de gasto mensual efectivo se vid influido por la menor ejecucion presupuestaria de los Programas SECTRA y Origenes.
En el primer caso esto obedeci6 a que se di6 prioridad a la ejecucion de todo lo relacionado con TransSantiago, disminuyendo la ejecucion de
otros proyectos y en el segundo, ain cuando la ejecucion global del Programa Origenes subid respecto del 2003, el sistema de autorizacion
del gasto previa aprobacion de las rendiciones presentadas a la contraparte del crédito, afectd el promedio de ejecucion.

2.- La proporcion de gasto de operacion sobre el gasto total bajd, es decir fuimos mas eficiente en la administracion del gasto y ello ocurri6 por
un aumento significativo en el presupuesto 2004 del item Transferencias corrientes, especialmente en el Programa 05 Chile Solidario, en que
los recursos se transfieren directamente a otros Servicios y su gasto de operacion es muy bajo. También en el Programa 04 Desarrollo
Indigena, las Transferencias a terceros hace disminuir la proporcion de gasto de operacion.

3.- En este caso la institucion vi6 superada la meta prevista, por cuanto en los Programas 02 SECTRA y Programa 04 Desarrollo Indigena
aument6 significativamente la disponibilidad de recursos para honorarios. En el primer caso porque se aumentaron los honorarios por la
prioridad del Proyecto de Apoyo a la Gestion de Transito y porque también se transparentd el pago de honorarios que anteriormente se hacia
a través de proyectos del subtitulo 31. En el segundo caso el aumento del gasto de honorarios obedece a un incremento presupuestario
entregado para este item durante el segundo semestre del 2004 para el trabajo de la Coordinacion indigena en la Subsecretaria.
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e Anexo 2: Otros Indicadores de Desemperio

Cuadro 11
Avance Otros Indicadores de Desempefio afio 2004

69
Efectivo Avance

9 2002 2003

Porcentaje de ( N° metodologias desarrolladas
: : p ! 0
Sistema Namonal metodologias y perfe;cmonadas IN % 100 100 100 100
de Inversiones desarrolladas y metodologias programas para
perfeccionadas desarrollar y perfeccionar ) * 100
Egggigﬁ%gzgﬂzos 2 (N°anual de cursos de
: : L ; o
Sistema Namonal realizados ( Pyep , Foryp y capacitacion reallzados_/ N ) % 190 217 100 46 70
de Inversiones Dianen regional v nacional anual de cursos de capacitacion
pepreg y programados ) * 100
(N2 de iniciativas revisadas (
Sistema Nacional Tasa de revision de con rate ) dentro del S.N.| enel
de Inversiones iniciativas de inversion afio t/N° de iniciativas % 99.9 98.9 98.7 99.7
dentro del S.N.I seleccionadas dentro del S.N.| ’ ’ : ’
enelafiot)* 100
(N° de iniciativas de inversion
Tasa de iniciativas de recomendadas favorablemente
Sistema Nacional  inversion recomendadas dentro del S.N.I en el afio t/ N° 62
. L . i % 52 57.7 108
de Inversiones  favorablemente dentro del de iniciativas de inversion
del S.N.I analizadas en el S.N. | en el afio
t)* 100
Porcentaie de informes (N° de informes sobre inversion
Sistema Nacional — vjersién dblica publica elaborados y aprobados / % NA 100 100 71
de Inversiones eiecutados P N° de informes sobre inversion ’ 100
! publica programados ) * 100
(N° de comunas que participan
Sistema de Porcentaje de comunas del de las actividades de
Planificacién pais capacitadas en capacitacion en el afio t/ N° total % N.D. N.D. 32.2 0 72
Territorial planificacion territorial de comunas del pais en al afio
£)*100
. . . = . .
Sistema .d,e Porcentaje de series y ([\l de ienes actualizadas en el % 100 100 100 73
Informacion regionalizadas (inversion afio t/ N° de series que incorpora 100

69 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor
menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.

70 El afio 2004 se realizé exactamente el N° de cursos programados y por ello baja sustancialmente el indicador respecto del
afio anterior en que la estimacion inicial estaba muy por debajo de la demanda

71 La evaluacion ex post comenzd el afio 2003. EI 2002 se trabajo el tema metodoldgico

72 Este indicador se empezd a medir a partir del afio 2004 y ente afio logro un 85% de la meta

73 A partir del afio 2004, la meta se cumple si se actualizan las cuatro series que contiene el Sistema
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Cuadro 11
Avance Otros Indicadores de Desempefio afio 2004

Avance®?

2004/ 2003 \Ot8s

Efectivo

Producto Formula Unidad de

Nombre Indicador

Estratégico

Territorial

Andlisis y
evaluacion de
politicas sociales

Andlisis y
evaluacion de
politicas sociales

Sistema de
Informacion
Social

Sistema de
Informacion
Social

Politica Nacional
de Infancia

Programa de
Becas
Presidente de la
Republica

Programa de
Becas
Presidente de la
Republica

Indicador
publica, gasto social, el INFOPAIS)*100
inversion extranjera y

exportaciones)

actualizadas anualmente

Porcentaje de estudios
realizados a partir de la

(N° de estudios realizados en el
afio / N° de estudios

CASEN 2003 y otros programados realizar en el afio) *
instrumentos 100

Promedio de cT()(:;?Jlr? :s

comunas SUEEY RS £ supervisadas en el afio / N°
profesional

de profesionales

Promedio de encuestas
administradas por
profesional

N° de encuestas que administra
el sistema / N° de profesionales
que mantienen el sistema

Porcentaje de equipos
comunales CAS capacitados
en nuevo instrumento de
focalizacion social durante
2004

(N° de equipos comunales
capacitados / N° de comunas a
capacitar en el afio) * 100

Realizacion de reuniones
del Consejo de Ministros
para la Infancia y la
Adolescencia

(N° de reuniones del Consejo de
Ministros realizadas / N° de
reuniones programadas) * 100

Tiempo demora entre
cierre de postulaciones y
cierre de proceso de
Notificacion a Becados
al extranjero

Registro entre Cierre postulacion y
Notificacion.

Porcentaje de becados
en USA aceptados

(N° Becados en Universidades Top
25 en USA / N° total de Becados en

dentro de las USA)*100
Universidades Top 25y y

resto de becados en (Resto de Becados en USA / N°
USA total de Becados en USA)*100

medida

%

Cantidad

Cantidad

%

Cantidad

Meses

%

2002

100

N.A

145.86

100

N.A

86 %
Top

13%
No
Top

2003

100

46

169.869

116

75 % Top

25% No
Top

100

455

177.

80.8 % Top

19.2% No
Top

9

15

100
98.9
104
0 74
100
50 75
107
76

74 Por decision Ministerial se postergo la capacitacion para el primer trimestre del 2005, ya que se iniciara la puesta en marcha
del sistema en Mayo.

75 Se mejoro la eficiencia en la entrega de informacion al usuario y se espera mantener para el afio proximo.
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Producto
Estratégico

Nombre Indicador

Tiempo demora entre

Cuadro 11
Avance Otros Indicadores de Desempefio afio 2004

Formula

Indicador medida

Unidad de

2002

Efectivo

2003

Avance®?
2004/ 2003

ATTEmE6E cierre de postulaciones y
Becas . Registro entre Cierre postulacion y
Presidente dela o1 de_proceso o Notificacion Meses 2 2 e 150 76
. Notificacion a Becados
Republica .
Nacionales
Erec:grgma 63 Porcentaje de Becados (N° de becados provenientes de
Presidente de la Provenientes de Regiones en el afio t / N° total de % 70 66.9 75 113
. Regiones Becados en el afio t ) x 100
Republica
N de publicaciones
o cientificas (revistas IS, N° de publicaciones cientificas de
In.|C|at|\_/a capitulos de libros y investigadores senior financiados . 34
Cientifico o . Cantidad 42 4 : 85 7
L papers en general) de por la ICM / N° de investigadores
Milenio ; . : P
investigadores senior senior financiados por la ICM
financiados por la ICM
0 =
c/&g]e If:r?qtlcl;gzsqll;i (N° de familias que cumplen 24
Desarrollo del con dﬁciones s meses de intervencion en el afio ty
Sistema Chile dentro de los 24 meses cumplen con la 53 CM/ N° de % N.A N.A 749 78
Solidario de intervencién familias que cumplen 24meses de ’
' intervencion en el afio t)*100.
% de familias que
egresan del o " :
Desarrollo del Componente de Apoyo (gle gerzsrgltise?l;%e; "t\’lf t?)ltSIOSeo
Sistema Chile  Psicosocial (Puente), familigs Ue cumolen los 24 meses % N.A N.A 99.6 79
Solidario que recibe Bono de g P

Egreso en el afio t

76 Por motivos de gestion se demord méas de la cuenta la informacion de los resultados a los usuarios. Se pretende mejorar el

afio 2005

de intervencion en el afio t) * 100

77 Las memorias del Nucleos cientificos son entregadas en Mayo de cada afio, por lo este indicador muestra el avance a
Diciembre respecto de la meta.

78 Indicador que comienza a medirse solo a partir del 2004, pero es importante destacarlo porque mide un resultado intermedio
de Chile Solidario
79 Id nota anterior
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Cuadro 11
Avance Otros Indicadores de Desempefio afio 2004

Avance®?

0 f Efectivo Notas
EFS)I?;[E;&) Nombre Indicador |Eg{$l$|§r Ur’:]'g;‘%ge s 2004/ 2003
(N° Total de
Convenios 0
protocolos de
% de Instituciones Compromiso
pertenecientes al suscritos con
Desarrollo del Consejo Técnico i':f;'t‘r’:é‘;’;e;
Sistema Chile  Nacional ( COTEN) cor Consgjo e % % o 0 »
Solidario  convenios o Protocolos Nacional del Sistema
de Compromiso Chile Solidario en el
firmados. afio t/ N total de

Instituciones
integradas al Consejo
Técnico en el afio t) x

100.

Porcentaje de aumento

de intercambio de base (N de instituciones con intercambio

Desarrollo del de base de datos en el afio t/ N° de

Sistema Chile %est(iﬁgz:g: instituciones con intercambio de % N.A. N.A 83 - 80
Solidario participantes en Chile base de datos afio t-1) * 100

solidario

(N° de personas encuestadas con
Desarrollo del Porcentaje de conacimiento y valorizacion de
) ; conacimiento de Chile Chile Solidario en opinidn publica 7

g:;:g;nri)cmle Solidario y valorizacion ~ afio t/ N° de personas encuestadas ) Ea 2] Li8 81

en la opinion pdblica en el afio t) * 100 43.6
Coordinacion de POl e (N° informes aprobados por
Politicas y i ICSNENS la Coordinacion Indigena /

0, =
Programas ;%?giioslgizgﬁs g N° de informes por aprobar % N.A N.A = 82
Indigenas informes (3))*100
Coordinacin de Porcentaje de (N° de Comunidades con
Politicas Comunidades con PCD elaborados en el afio t
Pro ramgs planes Comunitarios ~ / N° total de Comunidades % N.A 81 92.7 114
In d|’g enas de desarrollo incluidas en el programa
g elaborados Origenes) x 100

80 El Sistema de informacion social en su nuevo disefio solo estuvo listo el afio 2004

81 La campafia comunicacional, asi como la discusion de la ley en el parlamento aumentd significativamente el conocimiento
del Sistema por parte de la ciudadania

82 Estos constituyen la base de las propuestas para el nuevo trato y a partir de ellos se establecio el plan de trabajo que se
podrd medir a partir del afio 2005
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Cuadro 11
Avance Otros Indicadores de Desempefio afio 2004

) Unidad Efectivo 83
Producto de Nombre Indicador Férmula de Avance

. : Notas
Gestion Interna Indicador medida ‘2002 2003 2004 2004/ 2003

Los Funcionarios

de MIDEPLAN Actualizacion semanal de N° de actualizaciones semanales

informados los sitios electrnicos del durante el 2°semestre/ N° total % NA NA 100 84

permanentes de Ministerio de semanas del 2° semestre ‘ ’

los asuntos del )*¥100

Ministerio

Instancia

Coordinacién de  Cumplimiento de etapas en (N° de etapas cumplidas en la

|las relaciones la elaboracion y difusion 9 s 100

internacionales  del Protocolo d)(le RR 1L al elaboracion y difusion protocolo( % NA NA 85
L . L N° de etapas programadas)*100

del Ministerio conjunto del Ministerio.

fortalecida

Porcentaje de reuniones de

. i coordinacion realizadas
Articulacion de

. entre el Jefe del Servicio . : 100
acciones al la Asociacion de y (N° de Reuniones Realizadas / 6) % NA NA 86
25107 G Funcionarios, respecto de LY
Servicio - !
las originalmente
planeadas
% de cumplimiento de
Articulacion de acuerdos suscritos en las
acciones al reuniones de coordinacion  ( N° de acuerdos cumplidos / N° % NA NA 80 87
interior del entre el Jefe del Servicio total de acuerdos) x 100 ‘ ’
Servicio (Subsecretario) y la

Asociacion de Funcionarios

Porcentaje funcionarios
capacitados respecto a
dotacion efectiva

Capacitacion del
Personal

(N° de Funcionarios capacitados

0,
| dotacion Efectiva) *100 i N 629 2

Porcentaje gasto efectuado
respecto a Presupuesto
asignado

Capacitacion del
Personal

(Monto total Gastado/

0,
Presupuesto asignado) *100 % A &

83 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor
menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.

84 Este indicador empieza a medirse en el afio 2004 y se destaca por el avance en gestion de la informacion que significa

85 Este indicador empieza a medirse en el afio 2004 y se destaca por el interés de | autoridad de regular las relaciones
internacionales del Ministerio

86 Este indicador empieza a medirse en el afio 2004 y refleja el interés del Jefe del Servicio por la relacion con la Asociacion de
Funcionarios

87 Id anterior
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Cuadro 11
Avance Otros Indicadores de Desempefio afio 2004

Efectivo

Producto de
Gestion Interna

Evaluacion de
Desempefio

Ejecucion
Presupuestaria

Ejecucion
Presupuestaria

Ejecucion
Presupuestaria

Ejecucion
Presupuestaria

Nombre Indicador

% de funcionarios con
Compromisos de Gestion

Individual

Ejecucion
Presupuestaria
Programa 01

Ejecucion
Presupuestaria
Programa 02

Ejecucion
Presupuestaria
Programa 04

Ejecucion
Presupuestaria
Programa 05

88 La eficiencia de tramitacion de las bases de licitacion de estudios complicé la ejecucion presupuestaria
89 No siempre funcion6 la coordinacion con las otras entidades publicas que ejecutan las transferencias del programa.

Férmula
Indicador

(N° de funcionarios con
Compromisos de Gestion/
Dotacion Efectiva)*100

( Presupuesto devengado /
presupuesto Vigente ) X 100

( Presupuesto devengado /
presupuesto Vigente ) X 100

( Presupuesto devengado /
presupuesto Vigente ) X 100

( Presupuesto devengado /
presupuesto Vigente ) X 100

%

%

%

%

%

83.8

78.4

36.3

N.A

94.7

98.6

97.4

83.7

98

87

96.9

78.2

76.1

99.0

Avance83
2003 2004 2004/ 2003

92.5

98.2

80.2

90.9

101.0

88

89
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e Anexo 3: Programacion Gubernamental

Cuadro 12

Cumplimiento Programacion Gubernamental afio 2004

Desarrollo de la evaluacién
ex post de iniciativas de
inversion

Producto estratégico (bienes
ylo servicio) al que se vincula

Elaborar normas,instrucciones
y procedimientos para instalar
un sistema de evaluacion ex
post de proyectos y de
programas(FNDR), ademas de
difundir y poner en ejecucion su
aplicacion. Documento
normativa del proceso de
evaluacion expost

Sistema Nacional de Inversiones

13 estudios (1 por region) de

representativa de proyectos
para atender requerimiento de
la Ley de Presupuesto 2004

Sistema Nacional de Inversiones

5 estudios de evaluacion expost
en las areas : riego, salud nivel
secundario o infraestructura de
salud asistencial, vialidad,
fomento productivo, justicia o
educacion.

Sistema Nacional de Inversiones

90 Corresponden a actividades especificas a desarrollar en un periodo de tiempo preciso.
91 Corresponden a los resultados concretos que se espera lograr con la accion programada durante el afio.
92 Corresponde a la evaluacion realizada por la Secretaria General de la Presidencia.

Evaluacion??

1° Trimestre
CUMPLIDO

2° Trimestre:
CUMPLIDO

NO REQUIERE EVALUACION
40 Trimestre:
CUMPLIDO

1° Trimestre:
ALTO

2° Trimestre:
MEDIO

3° Trimestre:
CUMPLIDO

40 Trimestre:
CUMPLIDO

1° Trimestre:
CUMPLIDO

2° Trimestre:
MEDIO

3° Trimestre:
CUMPLIDO

4° Trimestre:
CUMPLIDO
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Cuadro 12

Cumplimiento Programacion Gubernamental afio 2004

Objetivo® Producto® Producto estratégico (bienes Evaluacion®?
ylo servicio) al que se vincula

1° Trimestre:
CUMPLIDO
o
. . Elaborar cinco separatas en 2° Trimestre:
Realizar estudios acerca STV
de la realidad e a'Ia L 20.0 o alee Andlisis y evaluacion de politicas G
socioecondmica S TrEs, TR, S, sociales o
educacion e infancia. 3° Trimestre:
CUMPLIDO
o
4° Trimestre:
CUMPLIDO
Capacitacion de 1° Trimestre:
aproximadamente 500 ALTO
- funcionarios ptblicos de 5 -
Forta}lemmlento de la .. regiones del pais, de distintos 2° Trimestre:
accion del Estado a traves niveles, de directivos a ALTO
?:cggggti::r?disgr? (2;"|§Sa Se‘I funcionarios de atencion a Coordinacion de Politicas °
derecho a consulta publico, en el tema: concepcién Proaramas Indigenas y 3° Trimestre:
articinacion de Iosy del mundo indigena, cultura y g 9 MEDIO
puebltfs indigenas formas de organizacion; o
P g ' desarrollo de habilidades para 4° Trimestre:
atender especialmente a ALTO
comunidades indigena.
1° Trimestre:
Desarrollar 444 planes MEDIO
productivos, a través de -
proyectos de produccion 2° Trimestre:
igg% %Ilio?ﬁ:]u quo cor?(:actos Coordinacion de Politicas y Al @
jecut P y proy Programas Indigenas — .
productivos no agricolas, 3° Trimestre:
actuando como coejecutor ALTO
Conadiy Conaf. -
4° Trimestre:
CUMPLIDO
1° Trimestre:
INCUMPLIDO
Crear un sistema de consulta y o
opinidn en la Pagina Web para 2° Trimestre:
las comunidades indigenas L - ALTO
. ) Coordinacion de Politicas y
atendidas, con el fin de lograr Programas Indigenas o - o
un mayor grado de 3° Trimestre:
participacion de las mismas CUMPLIDO
o
4° Trimestre:
ALTO
Coordinacion de Politicas y 1° Trimestre:
pertinente sobre el modelo de Programas Indigenas MEDIO
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Cuadro 12

Articulacién del estado en
torno al Sistema Chile
Solidario

Desarrollo del marco
regulatorio y normativo del
sistema.

Cumplimiento Programacion Gubernamental afio 2004

gestion de las ADI 'y un
reglamento de operacion de la
misma. Se creara una instancia
de opinion y participacion de las
comunidades indigenas en la
calidad y eficiencia de este
producto

Control de gestion de
programas prioritarios producto
de transferencia de recursos.
(Monitoreo trimestral de
avance)

Desarrollo del Sistema Chile
Solidario

Asegurar accesos preferentes a
los programas de promocion
social de las familias Chile
Solidario mediante la firma de
acuerdos legales (protocolos,
acuerdos , convenios) con
instituciones publicas y
privadas no sujetas a
transferencia de recursos.

Desarrollo del Sistema Chile
Solidario

Coordinacion institucional
(Mideplan) para la elaboracion
interna de Reglamentos de
funcionamiento Chile Solidario
de acuerdo a Ley Chile
Solidario.

Desarrollo del Sistema Chile
Solidario

Elaboracion Presupuesto Chile
Solidario 2005. Generacion de
estudio y evaluacion de
programas de transferencia

Desarrollo del Sistema Chile
Solidario

Producto estratégico (bienes
ylo servicio) al que se vincula

Evaluacion??
4

2° Trimestre:
CUMPLIDO
o
3° Trimestre:
MEDIO

4° Trimestre:
ALTO
1° Trimestre:

CUMPLIDO

2° Trimestre:
CUMPLIDO

CUMPLIDO

40 Trimestre:
ALTO

1° Trimestre:
CUMPLIDO

2° Trimestre:
CUMPLIDO

3° Trimestre:
CUMPLIDO

4° Trimestre:
CUMPLIDO

1° Trimestre:
CUMPLIDO

2° Trimestre:
ALTO

b

3° Trimestre:
CUMPLIDO

4° Trimestre:
CUMPLIDO

1° Trimestre:
CUMPLIDO

2° Trimestre:

18



Cuadro 12

Cumplimiento Programacion Gubernamental afio 2004

Evaluacion??

Producto estratégico (bienes
ylo servicio) al que se vincula

CUMPLIDO

3° Trimestre:

CUMPLIDO

4° Trimestre:

CUMPLIDO

L
L
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e Anexo 4: Informe de Cumplimiento de los Compromisos de los

Programas/Instituciones Evaluadas::
(01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004)

Programa/Institucion: Subsidio al Consumo de Agua Potable — Ministerio de Planificacion

Ao Evaluacion: 2001

Fecha del Informe: Tuesday, March 15, 2005 1:10:39 PM

Compromiso

Cuadro 13
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Cumplimiento

Medicién de indicadores de focalizacion.

Con fecha 25 de Febrero de 2005, via correo electronico al Dpto. de
Evaluacion de Programas Publicos de la Direccion de Presupuestos del
Ministerio de Hacienda, se di6 respuesta al cumplimiento de los
compromisos adn vigentes del Subsidio al Pago del Consumo de Agua
Potable y Servicio de Alcantarillado de Aguas Servidas (SAP), con lo cual se
daria por finalizada la presentacion de antecedentes del referido proceso.

Programa/Institucion: Programa Origenes — Ministerio de Planificacion

Ao Evaluacion: 2004

Fecha del Informe: Tuesday, March 15, 2005 1:10:39 PM

Compromiso

Cuadro 13
Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Cumplimiento

Elaborar bases técnico- administrativas para la evaluacion
participativa* de la primera fase del programa. La evaluacion
incorpora el andlisis de la validez del enfoque aplicado en
relacion a los 4 ejes estratégicos del programa: i) participacion,
ii) pertinencia cultural, iii) territorialidad e iv) integralidad.

* La evaluacion participativa mide la validez del enfoque
aplicado a los 4 ejes estratégicos a saber: i) participacion, ii)
pertinencia cultural iii) territorialidad e iv) integralidad.

Revisar y concordar con DIPRES matriz* de marco Idgico
(MML) e indicadores de desempefio que sirvan de base para
evaluar el desempefio del programa en su primera fase y
realizar su posterior seguimiento.

* La Matriz acordada debe ser consistente con la MML
acordada con el BID.

Elaborar Términos Técnicos de Referencia de la Evaluacion de

93 Se refiere a programasfinstituciones evaluadas en
Presupuestos.

Se han elaborado las bases técnicas administrativa para llevar a cabo la
ejecucion del estudio “Evaluacion Participativa”. Estas se encuentran en el
BID para recoger observaciones y obtener la No objecion. Esto permitird
iniciar el proceso administrativo de la licitacion que tendra la modalidad de
licitacién privada con lista corta.

Se cuenta con una primera version de la Matriz de Marco Logico del
Programa, producto de la revision que efectud el panel de expertos de
DIPRES que evallio la ejecucion del Programa.

Las bases fueron elaboradas y el proceso administrativo se encuentra en la

el marco del Sistema de Evaluacidon que dirige la Direccion de
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Cuadro 13

Cumplimiento de Compromisos de Programas/Instituciones Evaluadas

Compromiso Cumplimiento

Desempefio de la primera fase (ver compromiso N° 1y 2, fase de presentacion de ofertas (29 de marzo). Se estima el comienzo de la
recomendacion N° 2 de Disefio). ejecucion de esta evaluacion primera quincena de abril de 2005.
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e Anexo 5: Cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la
Gestion 2004

Cuadro 14
Cumplimiento PMG 2004

Objetivos de Gestion

Etapas de Desarrollo o

Areas de Mejoramiento SIS EIYES Estados de Avance Prioridad Ponderador Cumple
Il 1] vV Vi
Capacitacion o} ALTA 15% v
Higiene-Seguridad y
Recursos Humanos ~ Mejoramiento de Ambientes de @) MEDIANA 6% v
Trabajo
Evaluacion de Desempefio o} ALTA 15% v
Oficinas de Informacion,
Calidad de Atenciéna Reclamos y Sugerencias, O MEDIANA 6% v
Usuarios OIRS
Gohierno Electrénico O MEDIANA 6% X
o Planlf[ca0|on / Control de o ALTA 15% v
Planificacion / Control / Gestion
Gestion Territorial .
Integrada Auditoria Interna o} ALTA 15% v
Gestion Territorial Integrada (@) MEDIANA 6% v
Sistema de Compras y
Contrataciones del Sector O  MENOR 5% v
Administracion Publico
Financiera L
Administracion Financiero- O  MEDIANA 6% v
Contable
Enfoque de Género Enfoque de Género @) MENOR 5% v

Porcentaje Total de Cumplimiento: 94.00%

Sistemas Eximidos / Modificados

Sistemas Justificacién
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Cuadro 15

Cumplimiento PMG afios 2001 - 2003
2001 2002

100% 100%

Porcentaje Total de
Cumplimiento PMG

77,5%
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e Anexo 6: Transferencias Corrientess

Ministerio : Ministerio de Planificacion
Servicio : Subsecretaria de Planificacion
Programa 01 : Subsecretaria de Planificacion
Cuadro 16
Transferencias Corrientes
Gasto

Presupuesto  Presupuesto  Devengado[3

Inicial 2004[1] Final 2004[2 ]

Descripcion M$ M$ M$ Diferencia[4
TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO 2.922.157 2.916.260 2.913.727 1.192 1
Otros (sala cuna ) 35.672 35.350 34.009 0
Otras Transferencias 245.379 239.804 239.467 337
-CIAPEC 211.417 206.149 206.149 0
Otros (transferencia ) 211.417 206.149 206.149 0
- ESCUELA MIDEPLAN 33.962 33.655 33.318 337
Otros (transferencia ) 33.962 33.655 33.318 337
FUNASUPO 2.641.106 2.641.106 2.640.251 855
Otros (transferencia ) 2.641.106 2.641.106 2.640.251 855
T AtleReRENEl S ADTRASENTIDARES 9.499.395 9.275.575 8.630.368 645.207
Programas Especiales 705.656 718.286 612.615 105.671
Sistema BIP 302.592 299.860 242.135 57.725 2
Gastos en Personal 24.000 19.500 18.270 1.230
Bs. Y Ss de consumo 78.592 18.4160 10.814 7.646
Inversion Real 26.000 25.322 678
Otros (transferencia ) 200.000 235.900 187.729 48.171
Pograma BID-FNDR-INVERSIONES 255.706 253.398 214.908 38.490 3
Gastos en Personal 20.900 18.266 2.634
Bs. Y Ss de consumo 81.970 72.762 9.208
Otros (transferencia ) 255.706 150.528 123.880 26.648
Pograma BID-FNDR-REGIONAL 147.358 165.028 155.572 9.456
Otros (transferencia ) 147.358 165.028 155.572 9.456
Programa Iniciativa Cientifica Millenium 3.610.652 3.818.060 3.811.462 6.598 4
Gastos en Personal 107.500 105.365 105.364 1
Bs. Y Ss de consumo 102.360 84.021 77.637 6.384
Inversion Real 5.754 5.541 213
Otros (transferencia ) 3.400.792 3.622.920 3.622.920 0
Programa de Becas, Art. 27 Ley N° 19.595 652.288 646.400 524.359 122.041 5

94 Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.
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Otros (transferencia ) 652.288 646.400 524.359 122.041

Programa de Becas, D.F.L 22 4.438.626 3.609.480 392.008 5)
Otros (transferencia ) 4.438.626 4.001.488 3.609.480 392.008
Gastos Asociados - Programas de Becas 92.173 91.341 72.452 18.889
Gastos en Personal 51.430 51.430 50.535 895
Bs. Y Ss de consumo 27.115 26.283 17.834
Inversion Real 13.628 13.628 4.083
Donaciones 666.394 682.204 682.204 0 6
Programa Convenios Internacionales 666.394 682.204
IV REGION 324.674 343.568 343.568
Otros (transferencia ) 324.674 343.568 343.568
IX REGION 341.720 338.636 338.636 0
Otros (transferencia ) 341.720 338.636 338.636 0
TOTAL TRANSFERENCIAS 13.087.946 12.874.039 12.226.299 646.399
Notas:

1. Para el afio 2004 la Subsecretaria de Planificacion en el item de TRANSFERENCIAS AL SECTOR

PRIVADO se le designd una transferencia nueva denomina Fundacion Nacional para la
Superacion de la Pobreza Urbana, por un monto de M$ 2.641.106 de los cuales se les transfirié el
99,97%, el objetivo de esta Fundacion es el de disefiar, implementar y evaluar programas de
intervencion social centrados en pobreza, que permitan la creacion y sustentacion de vinculos
entre los pobres y no pobres.  Fortalecer la responsabilidad social de los jovenes profesionales y
Universitarios preferentemente. 'Y Contribuir al perfeccionamiento de las politicas publicas a partir
del sistema de practicas y elaboracién de propuestas en tematicas de pobreza.

Los otros programas que forman parte de este item son programas de continuidad los cuales
tienen como objetivo la capacitacion de funcionarios publicos y funcionarios de ministerio.

Las TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS son todos programas de continuad,
la rebaja en su presupuesto corresponde a la realizada por la DIPRES a comienzos de afio, ahora
en cuanto a su ejecucion esta tuvo como el promedio un 93,04%. Es importante indicar que en los
programas especiales se encuentra el programa BIP que tiene como objetivo fortalecer el nuevo
sistema BIP por Internet capacitar a los usuarios del sistema a nivel nacional y difusion de toda la
normativa que regulan la operatoria de este sistema y el sistema presupuestario su ejecucion
alcanzé un 80,75%, una parte de lo no ejecutado sera solicitado a la Dipres para que se
reincorpore para dar respuesta a nuevas demandas del proyecto SIGFE el cal va a trabajar en
linea con el Sistema BIP-.

El programa BID-FNDR tiene como objetivo el fortalecimiento institucional en planificacion decision
y gestion regional de la inversién publica en base al cumplimiento del contrato de préstamo
celebrado con el banco interamericano de desarrollo y la Subdere este afio se opt6 por una nueva
de ejecutar directamente el presupuesto y no realizar transferencias s a otras instituciones, su
gjecucion alcanzé a un 84,81%.

El programa Iniciativa Cientifica Milenio se increment6 en un 5,74% su presupuesto para cubrir
demandas con los nlcleos y centros de investigacion, su ejecucion alcanzd a un 99,83%, la
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finalidad de este programa es promover la investigacion cientifica de fronteras a través de centros
de excelencia. La formacion de grupos de o equipos de trabajo la formacion de investigadores
jovenes y el establecimiento de redes de colaboracion e interaccion y desairo de actividades de
proyeccion externa.

Las becas Nacionales e Internacionales tuvo una ejecucion de un 81,12% y 90,20
respectivamente el otorgamiento de becas tiene como objetivo de incrementar el nivel de
perfeccionamiento de los profesionales que se desempefian en la administracion publica chilena y
por el aumento de nimero de profesionales con postgrado e y especializaciones.

Los Programas de Acuerdos Internacionales se ejecuté en un 100%, este programa tiene dos
subprogramas: - mas region que busca fomentar el mejoramiento de la gestion descentralizada y
participativa del desarrollo regional con énfasis en la sustentabilidad y equidad de sus beneficios.
El programa Araucania Tierra Viva contribuye al mejoramiento de las condiciones necesarias para
recuperar, conservar y aprovechas los recursos naturales en funcion del desarrollo sustentable en
areas de las familias campesinas e indigenas.
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Ministerio : Ministerio de Planificacién

Servicio : Subsecretaria de Planificacion

Programa 02 : De Vialidad y Transporte Urbano - SECTRA

Cuadro 16

Transferencias Corrientes

Presupuest
o Inicial

Presupuesto
2004[1] Final 2004[2] Devengado[3

Gasto

Diferencia]

Descripcion (M$)
TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES 147512
PUBLICAS ’
Programa de apoyo a la gestién de
Transito 147512
Gastos en Personal 110.986
Bs. Y Ss de consumo 36.526
TOTAL TRANSFERENCIAS 147512

Notas:

(M$)

146.180

146.180

110.017

36.163
146.180

116.264

116.264

99.232

17.032
116.264

29.916

10.785

19.131
29.916

1. Para el afio 2004 el Programa de Apoyo a la Gestion del Transito, su ejecucion alcanzé al
79.53%, estos recursos permitieron financiar actividades de las Unidades Operativas de Control
de Transito, que prestan servicios de regularizacion del transito, bajo un concepto propiamente
operacional. Para el afio 2004 este programa se ejecutd en la Il = V'y VIII region.
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Ministerio : Ministerio de Planificacién

Servicio

: Subsecretaria de Planificacion

Programa 04 : Desarrollo Indigena Mideplan-Bid

Cuadro 16
Transferencias Corrientes

Presupuesto  Presupuesto Gasto
Inicial 2004[1] Final 2004[2] Devengado[3

Descripcion (M$) (M$)
TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES

PUBLICAS 1.370.824 1.608.450 510.499 1.097.951
;L"‘C’E:e;i’t‘)f‘f‘; ) B ES Y CRETEs 2] 1.370.824 1.608.450 1.097.951 1
Evaluacion Y seguimiento 281.321 308.947 35.103 273.844

20.000 60.000 21.836 38.164
Bs. Y Ss de consumo 261.321 248947 13.267 235.680
Fortalecimiento Comunidades 859.960 1.018.360 387.074 631.286

59.960 46.473 25.526 20.947
Bs. Y Ss de consumo 800.000 971.887 610.339
Mercadeo Social 229.543 281.143 88.322

20.000 20.000 6.100 13.900
Bs. Y Ss de consumo 209543 261..143 82..222 178.921
TOTAL TRANSFERENCIAS 8.800.531 11.062.806 8.625.018 2.437.788

Notas:
1.

Para el afio 2004 las Transferencias a Entidades y Organismos del Sector Publico, tuvo un
incremento en su presupuesto de 17.33% y su ejecucion alcanzé a 31.74%.

Esta transferencia se encuentra subdividida en acciones de Mercadeo Social, Evaluacion y
Seguimiento y Fortalecimiento de Comunidades.

La baja ejecucion de las acciones relacionadas con Evaluacion y Seguimiento se debe al cambio
de autoridades en el mes de septiembre, es decir la primera fase en su orientacion cambio a partir
de septiembre y su ejecucion se trasladé para el 2005.

Mercadeo Social: su ejecucion también fue baja debido al atraso en el proceso administracion de
licitacion y contratacion de la empresa Mayanadia.

En cuanto a Fortalecimiento el atraso en la formalizacion juridica de los procesos de licitacion y
contratacion no permitieron tener una buena ejecucion.

Es importante destacar que la baja ejecucion de las tres acciones se debe también a no disponer
de la disponibilidad de caja del BID.
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Ministerio : Ministerio de Planificacion
Servicio : Subsecretaria de Planificacion
Programa 05 . Sistema Chile Solidario

Cuadro 16
Transferencias Corrientes
Presupuesto  Presupuesto Gasto
Inicial 2004[1]  Final 2004[2] Devengado[3
Descripcion M$ M$ Diferencia[4
'II;ISQT%FAESRENCIAS A OTRAS ENTIDADES 5.306.938 3.795.628 3.577.394
30.698 30.421 30.317 104
Gastos en Personal 29.207 29.198 9
Bs. Y Ss de consumo 1.889 1.214 1.119 95
PROYECTO BANCO MUNDIAL 2.905.594 995.060 817.912 177.148 1
434.104 94.744 88.506
Gastos en Personal 103.552 74.091 159
Bs. Y Ss de consumo 41.385 19.000 18.436
Inversion Real 289.167 90.000 2.217 87.783
SISTEMA DE INFORMACION 1.078.559 316.500 278.991 37.509
Gastos en Personal 7.532 0 0 0
Bs. Y Ss de consumo 46.497 21.500 1.262 20.238
Inversion Real 662.490 295.000 17.271
Otros (transferencia ) 362..040 0 0 0
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 620.399 237.000 236.596
Gastos en Personal 444.481 237.000 404
Bs. Y Ss de consumo 5.611 0 0
Otros (transferencia ) 170.307 0 0 0
EVALUACION Y MONITOREO 448.009 99.000 98.553 447
Bs. Y Ss de consumo 13.873 0 0 0
Inversion Real 434.136 0 0 0
Otros (transferencia ) 0 99.000 98.553 447
CAPACITACION 324.523 159.310 109.028 50.282
Gastos en Personal 28.866 16.500 12.898 3.602
Bs. Y Ss de consumo 81.842 95.810 64.130 31.680
Otros (transferencia ) 213.815 47.000 32.000 15.000
ENCUESTA CASEN 314.036 350.594 333.807 16.787 2
38.000 38.000 31.722 6.278
Bs. Y Ss de consumo 4.805 41.363 467
Inversion Real 5.421 5.421 3.479 1.942
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Otros (transferencia ) 265.810 265.810 257.710 8.100

SISTEMA NACIONAL CAS 140.514 139.146 130.671 8.475
Gastos en Personal 60.627 62.380 60.772 1.608
Bs. Y Ss de consumo 14.980 10.554 5.307 5.247
Inversion Real 60.407 61.712 61.712 0
Otros (transferencia ) 4.500 4.500 2.880 1.620
PROGRAMA DE HABITABILIDAD CH.
SOLIDARIO 1.732.640 1.717.000 1.701.280 15.720 3
Otros (transferencia ) 1.732.640 1.717.000 1.701.280 15720
PROGRAMA DE IDENTIFICACION CH.
SOLIDARIO 183.456 181.800 0
183.456 181.800 181.800 0
PROG. FORTAC. DE LA GESTION 0 381.607 381.607 0
Otros (transferencia ) 0 381.607 0
TOTAL TRANSFERENCIAS 40.164.270 35.959.938
Notas:

1. Es importante indicar que para el afio 2004 las Transferencias a Otras Entidades Pdblicas, tuvo

una disminucion considerable de —28.48%, su ejecucion alcanzé al 94.25%.
El programa Banco Mundial disminuy6 su presupuesto en un 65.75%, esta disminucion se solicitd
a la DIPRES para no afectar el % de ejecucion a nivel Consolidado del Programa Chile Solidario
ya que los fondos para se ejecucion se empezaron a recibir en el 22 Semestre 2004. Esta
situacion obliga a traspasar actividades para ejecutar en el afio de gestion 2005.

2. Para los Programas CAS —CASEN y SAP, su ejecucion promedia el 96%, estos programas en
afios anteriores se ejecutaban en la Subsecretaria de Planificacion y a contar de este afio su
gjecucion se realiza a través del Sistema Chile Solidario. En el caso de CASEN su presupuesto
aumento con la incorporacion del Saldo Inicial de Caja debido a que en diciembre del 2003 la
licitacion de un estudio quedo desierta.

3. Para el programa de Habitabilidad su ejecucion alcanzé al 99.08% todo este presupuesto
corresponde a transferencias a instituciones que en su ejecucion deben tener como objetivo dar
cumplimiento a las condiciones minimas de la Dimension de Habitabilidad, Mejoramiento de las
caracteristicas fisicas de las viviendas y sitios, que habitan familias Chile Solidario, disminucion de
condiciones de hacinamiento y apoyo a de asistencia técnica para proyectos habitacionales.
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e Anexo 7: Iniciativas de Inversidnes

1. Nombre: Investigacion metodolégica en Evaluacion social de proyectos9s
Tipo de Iniciativa: Estudio Basico
Objetivo:  Desarrollo de nuevas metodologias de preparacion y evaluacién de proyectos y
perfeccionamiento y actualizacion de metodologias existentes; también se contempla la
actualizacion de los precios sociales publicados por MIDEPLAN.
Beneficiarios: Los beneficiarios son los formuladores de proyectos de las diversas instituciones
publicas y municipios; también los analistas de inversiones de MIDEPLAN y SERPLAC, en su
funcién de revisar la formulacion y evaluacion de los proyectos presentados.

2. Nombre: Desarrollo Sistema de Informacion Social Nacional en Linea.
Tipo de Iniciativa: Proyecto
Objetivo: Desarrollar e implementar un nuevo software operable a través de Internet, al cual las
Municipalidades, Gobernaciones Provinciales, Intendencias, Serplac e Instituciones usuarias
tengan acceso gratuito, permitiéndoles realizar los procesos de digitacion, almacenamiento,
procesamiento, monitoreo y consulta de la informacion de la Ficha Familia en linea.
Beneficiarios:
a. 345 Municipalidades del pais
b. Departamentos sociales de Gobernaciones Provinciales
c. Departamentos Sociales de Intendencias Regionales
d. Secretarias Comunales de Planificacion
e. Instituciones publicas y privadas usuarias de informacion de estratificacion social
f. Poblaciéon que postula a beneficios y programas sociales del Estado. A nivel pais 6.166.5
personas, es decir, un 40,8 % de la poblacion total nacional.

3. Nombre: Aplicacion Asistencia Técnica y Capacitacion Fortalecimiento S.N.I.
Tipo de Iniciativa: Programa
Obijetivo: El programa consistié en llevar a cabo tareas de capacitacion en materias relacionadas
con el Sistema Nacional de Inversiones y tareas relacionadas con el ambito de la contratacion de
asistencia para temas especificos.
Beneficiarios:
a. Beneficiarios directos, ambos sexos: 15.000000.
Estado del Programa: Este programa se encuentra terminado. Durante al afio 2004 se procedi6 a

realizar un ajuste al devengado por M$ 3.664. quedando el programa totalmente ejecutado.

95 Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en los subtitulos 30 y 31 del presupuesto.
96 Este estudio basico parti6 en el proceso presupuestario de 2001, contemplando una duracién hasta 2003. Por lo tanto, los
estudios ejecutados durante 2004, corresponden a arrastres de estudios contratados a fines de 2003
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4.

Nombre: Adquisicion Sistema Integrado de software de Administracion Finanzas.

Tipo de Iniciativa: Proyecto

Objetivo: Contar con un sistema integrado que permita realizar el proceso administrativo contable
del servicio.

Beneficiarios:

Beneficiarios directos, ambos sexos: 600

Estado del Proyecto: Este proyecto se encuentra en una etapa de revision en lo que respecta al
modulo de Administracion de Recursos Humanos y Administracién de Recursos Fisicos.

Nombre: Reposicion Red Nacional de MIDEPLAN

Tipo de Iniciativa: Proyecto

Obijetivo: Consiste en la reposicion de los servidores regionales, PCS e impresoras de nivel central
y regional del Ministerio y actualizacion de Licencias de Software.

Beneficiarios:

Beneficiarios directos, ambos sexos: 600

Estado del Proyecto: Este proyecto se encuentra terminado quedando pendiente solo una deuda
exigible de M$ 2.935.

Nombre: Realizacion de diagndsticos y desarrollo de planes de transporte urbano (SECTRA)

Tipo de Iniciativa: Estudio

Objetivo:  Asesorar a instancias de decision del &mbito comunal y regional, en la elaboracion de
planes de transporte de ciudades de tamafio medio. Desarrollar los planes de inversion en
infraestructura de transporte y realizar el seguimiento y actualizacion de estos conforme a la
evolucion de las variables dinamicas de los centros urbanos (variaciones demograficas, expansion
superficial de la ciudad, cambio en el uso de suelo, de politicas de transporte, interaccion entre el
sistema de transporte y el de actividades en general, etc.)

Beneficiarios: Comités de uso de suelo, autoridades comunales, regionales, seremis de transporte
y otros actores sociales que participan de la toma de decisiones respecto a los planes de inversion
y la ejecucion de sus proyectos especificos.

Nombre: Desarrollo de metodologias para el andlisis de los sistemas de transporte (SECTRA).
Tipo de Iniciativa: Estudio

Obijetivo: Desarrollo, validacion y actualizacion de modelos de transporte, modelos de impacto del
transporte en el medio ambiente y estudios de impacto sobre los sistemas de transporte urbano
Beneficiarios: Usuarios de los modelos desarrollados, entidades publicas y privadas vinculadas al
tema de transporte.
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10.

Nombre: Actualizacion y recoleccion de informacion (SECTRA).

Tipo de Iniciativa: Estudio

Objetivo:  Mantener vigentes los modelos y metodologias que se aplican en la planificacion de
transporte

Beneficiarios: Usuarios y planificadores de los sistemas de transporte urbano y de los modelos
desarrollados: comités de uso de suelo, académicos, consultores, autoridades comunales,
regionales y ministeriales relacionadas con el tema de transporte.

Nombre: Evaluacion de proyectos (SECTRA).

Tipo de Iniciativa: Estudio

Objetivo: Evaluar factibilidad técnica y economica de los proyectos que constituyen los planes de
inversion

Beneficiarios: Comités de uso de suelo, autoridades comunales, regionales, Seremis de transporte
y otros actores sociales que participan de la toma de decisiones respecto a los planes de inversion
y la ejecucion de sus proyectos especificos.

Nombre: Asesorias (SECTRA).

Tipo de Iniciativa: Estudio

Obijetivo:  Contar con recursos técnicos y materiales para el apoyo especializado en areas
especificas de los estudios, la resolucion de estos son de responsabilidad de SECTRA, pero
algunas especialidades técnicas no son posibles de abordar con el recurso profesional y material
instalado

Beneficiarios: Destinatarios de los estudios realizados por SECTRA: autoridades comunales,

regionales, ministeriales vinculadas al tema de transporte y que requieren de los estudios para
apoyar su toma de decisiones.

93



Cuadro 17
Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afio 2004

%
Ejecucion
Afio 2004

Costo Total % Avance
Estimado?” Acumulada al Afio 2004  Final Ao Afio 200410
al afio 2004% 2004%

) ) ?)=2) /(1) 4 )
Investigacion 101
metodoldgica

en Evaluacion 319.164 239.156 74.9% 77.785 74.120 95.3% 0

social de

proyectos

Desarrollo

Sistema de

Informacioén

Social

Nacional en

Linea

Aplicacion 103
asistencia
Técnicay
Capacitacion
Fortalecimiento
S.N.I
Adquisicién 104
sistema
Integrado de
Software de
Administracién
y Finanzas
Reposicion 105
Red Nacional 214.355 211.420 98.63% 4974 2.039 40.99% 2935

de Mideplan

Saldo por

Iniciativas de Ejecutar

Inversion

189.580 62.281 32.9% 185.940 61.670 33.2% 124.270

88.428 88.428 100% 0 0 0 0

50.415 26.299 52.17% 24.116 24.116 0% 24.116

97 Corresponde al valor actualizado de la recomendacion de MIDEPLAN (ultimo RS) o al valor contratado.

98 Corresponde a la ejecucion de todos los afios de inversién, incluyendo el afio 2004.

99 Corresponde al presupuesto maximo autorizado para el afio 2004.

100 Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecucion presupuestaria del afio 2004.

101 Los estudios de esta iniciativa se terminaron en el afio 2004

102 El afio 2005 se espera tener a 250 comunas utilizando plenamente el sistema en linea

103 Se ajusto devengado proveniente del afio anterior, que se encontraba duplicado, quedando finalizado el proyecto
104 Se encuentra pendiente los médulos de recursos humanos y fisicos.

105 Queda pendiente de pago una factura, para finalizar el proyecto.
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Cuadro 17
Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afio 2004

%
Ejecucion
Afio 2004

Costo Total ~ Ejecucion % Avance  Presupuesto  Ejecucion

Saldo por
Estimado®” Acumulada al Afio 2004  Final Ao Afio 2004100 Ejecutar

Iniciativas de al afio 2004% 2004%

Inversion

Realizacion de 106
diagnosticos y 9.843.855  8.367.214 85,0% 1.118.829 947.911 84,7% 170.918

desarrollo de

planes de

transporte

urbano

(SECTRA)

Desarrollo de 107
metodologias 5501523  4.143.556 82,80% 710.376 490,009 69,0% 220.367

para el andlisis
de los
sistemas de
transporte
(SECTRA)
Actualizacion y
recoleccion de
informacion
(SECTRA)

6.652.955 3.800.869 57,1% 660.064 565.430 85,7% 94.634

Evaluacion de
proyectos
(SECTRA
Asesorias
(SECTRA)

3.624.894 3.084.067 85,1% 493.923 445.084 90,1% 48.839

7.886.812 6.366.392 80,7% 945.826 780.377 82,5% 164.675

106 El afio 2005 se espera tener a 250 comunas utilizando plenamente el sistema en linea

107 El Andlisis del Modelo Estraus se atraso por la revision de la base de 2002, lo que junto a problemas metodoldgicos,
significo su postergacion, e impidio la ejecucion de M$ 89.246. Otros dos estudios, se postergaron debido a modificaciones en
los procesos de licitacion, causando la no ejecucion de M$ 58.880

108 El estudio “Actualizacion Encuestas Origen y Destino de Viajes”, tuvo un atraso en las ciudades del Sur, debido al periodo
de las elecciones municipales, y para evitar repercusiones se decidio su postergacion, significando la no ejecucion por M$
82.612.

109 Se produjo un atraso por aspectos administrativos lo cual dej6 sin utilizar un monto global de M$ 158.114 en dos Estudios.
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Anexo 8: Indicadores de Gestidén de Recursos Humanos

Cuadro 18
Avance Indicadores de Gestién de Recursos Humanos

Resultados!t0

Indicadores Férmula de Calculo 2004

(N° de dias de licencias médicas, dias
administrativos y permisos sin sueldo afio t/12)/ 1.12 1.09 102.75

Promedio Mensual Nimero de dias no Dotacién Efectiva afio t

trabajados por funcionario.

Rotacion de Personal (N° de funcionarios que han cesado en sus
_ - func!ones ose h~aln retlrado_ fjel servicio por 1119 8.75 1278 13
Porcentaje de egresos del servicio cualquier causal afio t/ Dotacion Efectiva afio t)
respecto de la dotacion efectiva. *100
Rotacion de Personal
Porcentaje de egresos de la dotacion
efectiva por causal de cesacion.
e  Funcionarios
jubilados Efectiva afio t)*100 144 L
e  Funcionarios (N° de funcionarios fallecidos afio t/ Dotacion 0 0 0
fallecidos Efectiva afio t)*100

(N° de retiros voluntarios afio t/ Dotacion efectiva

afio 1100 7.76 4.2 184.36

e  Retiros voluntarios

(N° de otros retiros afio t/ Dotacion efectiva afio

100 1.99 1.48 134.45 115

. Otros

110 La informacion corresponde al periodo Junio 2002-Mayo 2003 y Junio 2003-Mayo 2004, exceptuando los indicadores
relativos a capacitacion y evaluacion del desempefio en que el periodo considerado es Enero 2003-Diciembre 2003 y Enero
2004-Diciembre 2004.

111 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor
menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacidn se mantiene. Para calcular
este avance es necesario, previamente, determinar el sentido de los indicadores en ascendente o descendente. El indicador es
ascendente cuando mejora la gestion a medida que el valor del indicador aumenta y es descendente cuando mejora el
desempefio a medida que el valor del indicador disminuye.

112 Dias no Trabajados: Se experimenta en el periodo un avance positivo de este indicador (102.75), que implica un promedio
mensual de 1.09 dias no trabajados por funcionario respecto al 1.12 registrado durante el periodo anterior. La tendencia a la
disminucion de dias no trabajados por funcionarios se debe principalmente a la disminucion de licencias médicas presentadas.
113 Razon o Tasa de Rotacién: El indicador alcanza un valor de 127.80 respecto del periodo de comparacion. El
estancamiento del indice respecto del registrado en el periodo anterior (156.80) se debe principalmente a los cambios de
autoridades registrados durante el afio

114 Este avance se explica por la disminucion del nimero de funcionarios en condiciones de acceder a este beneficio

115 Este tipo de egresos se concentra mayoritariamente en la contrata y da cuenta de una mayor estabilidad en las politicas de
personal.
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Cuadro 18
Avance Indicadores de Gestién de Recursos Humanos

Resultados!t0

Indicadores Formula de Célculo 2003 2004
e RazonoTasade N° de funcionarios ingresados afio t/ N° de
rotacion funcionarios en egreso afio t) *100 ) i f20e

Grado de Movilidad en el servicio
(N° de Funcionarios Ascendidos) / (N° de

Porcentaje de funcionarios de planta funcionarios de la Planta Efectiva)*100 4.40 6.3 143.18 116
ascendidos respecto de la Planta

Efectiva de Personal.

Grado de Movilidad en el servicio

Porcentaje de funcionarios a contrata (N° de funcionarios recontratados en grado 1181 144.02
recontratados en grado superior respecto superior, afio t)/(Contrata Efectiva afio t)*100 ‘ '

del N° de funcionarios a contrata

Efectiva.

Capacitacion y Perfeccionamiento del o Lo . ~ .

Personal (N f““C'O”argzcct:sga;%f‘t’)ﬂi(%‘o UDotacion  ge63  eg71 10011 119
Porcentaje de Funcionarios Capacitados

en el afio respecto de la Dotacién

efectiva.

Porcentaje de becas!® otorgadas N° de becas otorgagas Etﬁo t/ Dotacion efectiva 30

respecto a la Dotacion Efectiva. afio ) *100

Promedio anual de horas contratadas (N° de horas contratadas para Capacitacion afio t 3658 3378 92.34

para capacitacion por funcionario. IN° de funcionarios capacitados afio t) : ; ’

116 Grado de Movilidad en el Servicio: Si bien el avance del indice de tasa de rotacién de personal tuvo un leve deterioro
respecto del periodo 2002-2003, el grado de movilidad en el servicio presenta un avance positivo respecto del afio anterior,
aumentando el porcentaje de ascensos de un 4.40 a un 6.3 en el caso de funcionarios de Planta, y de un 8.20 aun 11.81 en el
caso de los funcionarios a contrata.

117 El aumento del porcentaje en relacién al aumento de grado de los funcionarios de contrata encuentra su explicacion en el
esfuerzo orientado a mejorar y nivelar las condiciones de trabajo de los funcionarios, en un marco de equidad interna y
asimilacion a la situacion de otros servicios publicos semejantes, en el marco de la politica de personal

118 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.

119 Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal: Practicamente se mantiene el porcentaje de funcionarios capacitados
respecto de la dotacion efectiva, asi mismo el promedio de horas contratadas para capacitacion por funcionario presenta una
variacion marginal, lo que demuestra la consolidacion de la politica implementada en la materia, que busca mejorar la gestion
de los recursos asignados, procurando el desarrollo de acciones cada vez mas especializadas y de mayor profundidad y
pertinencia a cada rea tematica requerida por las diversas unidades ministeriales.

120 La disminucion de las horas contratadas de capacitacidn por cada funcionario encuentra su explicacion en el mayor valor
econémico que la hora de capacitacion alcanzé durante el afio 2004 respecto del afio 2003, logrando, sin embargo acceder a
capacitaciones de nivel avanzado y aumentando el nimero de capacitados.
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Cuadro 18
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados!10

Indicadores Férmula de Calculo 2003 2004

Grado de Extension de la Jornada

(N° de horas extraordinarias diurnas y nocturnas

Promedio mensual de horas afio t/12)/ Dotacion efectiva afio t

extraordinarias realizadas por

2.47 251 98.4 121

funcionario.
i 0,
Ll 9630 9813 1019
e  Evaluacion del Desempefio!?? ; 0
dle_:lsl’:tl?niionari/oos 367 186 197.31
Distribucion del personal de acuerdo a lsta3 %
los resultados de las calificaciones del I o 0 0 -
de Funcionarios
personal. :
Listad % 0 0 ]

de Funcionarios

121 Este indicador registra un leve deterioro, derivado de la progresiva delegacion de facultades a las Secretarias regionales
Ministeriales y a los programas asociados al Ministerio de Planificacién (Chile Solidario, Origenes, SECTRA). Si bien lo anterior
ha significado una disminucion de la carga de trabajo a nivel central, ha sido compensada por el sustantivo aumento de la carga
de trabajo en regiones, lo que ha implicado la extensién de la jornada de trabajo.

122 Esta informacion se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacion de los afios correspondientes.

123 Evaluacion del Desempefio: El periodo presenta un aumento de las calificaciones en lista uno, y una consecuente
disminucion del personal calificado en lista 2. A priori lo anterior puede implicar un retroceso en cuanto a la objetividad y
diferenciacion de los funcionarios en las evaluaciones realizadas. En vista de lo anterior, se prevé reforzar la aplicacion del
Reglamento Especial de Calificaciones de la Institucidn y sus herramientas auxiliares, de manera de recobrar los niveles
crecientes de objetividad y criterio logrados en el periodo anterior.
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