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1. Carta del Jefe de Servicio

El Balance de Gestion Integral de la Subsecretaria de Planificacion que se presenta a continuacion y que
incluye, al igual que el afio anterior, informacion y logros y no logros en los cuatro programas que
componen su presupuesto total (Subsecretaria propiamente tal, Programa de Vialidad y Transporte
Urbano — SECTRA -; Programa Desarrollo Indigena MIDEPLAN-BID y Programa Chile Solidario) refleja, a
nuestro juicio, adecuadamente lo realizado durante el afio 2004 en todos estos Programas.

El afio 2004 represento, en la gestion de la Subsecretaria, un periodo en que se logré un alto nivel de
alineamiento de los Centros de Responsabilidad con las declaraciones estratégicas, que también se
terminaron de consolidar, proceso que habia partido en el afio 2003. Junto con relevar las dos grandes
responsabilidades que nos asigné el Presidente de la Republica, esto es Chile Solidario y la Coordinacion
de Politicas y Programas Indigenas, las responsabilidades regulares, asociadas a productos estratégicos
de las Divisiones de Planificacion, Estudios e Inversiones, de Planificacion regional y Social también
quedaron expresadas en un solo referente de planificacion estratégica. Esto lo consideramos un primer
paso, que nos permitira seguir avanzando en la definicion de indicadores de mejor calidad, que midan
adecuadamente los productos y nos permita también empezar a medir resultados de nuestro quehacer.

Como balance de lo realizado es importante destacar los logros en las prioridades presidenciales. En el
Sistema Chile Solidario, junto con tener completa la ley y reglamentacion que regula el Sistema, se logro
un avance en la cobertura acumulada, llegando al 96.8% de lo programado. Las familias que comienzan a
terminar su fase de apoyo psicosocial también muestran resultados interesantes. Alrededor del 75% de
ellas logrd terminar cumpliendo las 53 condiciones minimas, lo que refleja que se ha ido poniendo a tono el
sistema publico para responder a sus necesidades. Este es un logro que representa un gran desafio
mantenerlo.

En materia de Coordinacion de politicas y programas indigenas, el afio 2004 permitid definir el plan de
trabajo para implementar la propuesta de politica de Nuevo Trato, la que podra comenzar a medirse a
partir del afio 2005. Paralelamente a ello se siguié dando prioridad a la adquisicion de tierras, alcanzando
un total de 32.246 has. en el afio 2004, con lo que se alcanzo un acumulado de 230.000 has. entre
adquisiciones y traspasos. Por otra parte se continud preparando y trabajando con los distintos actores
(politicos, académicos, comunidades indigenas, etc) las condiciones para la discusion de modificacion de
la legislacion en materia de reconocimiento y derechos indigenas, tema que seréd un gran desafio del afio
2005. Durante el afio 2004, nuestro pais tuvo un importante reconocimiento de parte de los integrantes del
Fondo Indigena, al elegir como su presidente al Subsecretario de MIDEPLAN, con lo que la presencia
internacional de nuestro pais se fortalece, asi como también nuestra politica en materia indigena.

En los productos estratégicos mas regulares del Ministerio, la Subsecretaria a través de sus Divisiones
logré cumplir en buena medida sus compromisos de gestion, especialmente lo relativo a la revision y
calificacion de las iniciativas de inversion del Sistema nacional de Inversiones, revisandolas
oportunamente y adecuando los procesos hacia una gestion mas eficiente. Relacionado con politicas
sociales se debe destacar la entrega de los resultados de la Encuesta CASEN 2003, tanto a nivel nacional
como regional, restando entregar solo el nivel comunal. Con los informes preparados, a partir de dicha
informacion los distintos Servicios Publicos y el mundo académico podré analizar los efectos de las
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politicas sociales y elaborar nuevas propuestas. En las acciones de capacitacion en planificacion territorial,
la Subsecretaria ha puesto el énfasis en el borde costero, para dotar a las equipos comunales de varias
regiones de las herramientas para planificar su desarrollo. Es un desafio conocer cuén dtiles han sido
dichas acciones para los usuarios, asi como conocer el nivel de utilidad que tienen los sistemas de
informacion y los estudios que realiza el Ministerio para nuestros usuarios.

En el &mbito de la gestion interna, los principales desafios para el afio 2005 son mejorar la calidad de los
indicadores de los distintos productos estratégicos y de gestion interna, asi como alinear los sistemas de
medicion para tener una gestion mas eficiente. Esta es nuestro interés colaborar, sin perder la
independencia de la evaluacion, en lo que esté a nuestro alcance para que los Equipos de Trabajo logren
nuevamente un maximo de cumplimiento de sus metas y tengan la justa retribucion que se merecen.

Finalmente, estimo importante destacar que las nuevas autoridades del Ministerio, que asumieron por
decision del Presidente de la Republica en el tltimo trimestre del afio 2004, estan comprometidos con las
prioridades y desafios institucionales para el afio 2005 y a la vez muy interesados en mejorar el nivel de
acceso a la informacion de nuestro quehacer por parte de todos los funcionarios y realizar un trabajo,
mancomunado y respetuoso, con la Asociacion de Funcionarios.

Jaime Andrade Guenchocoy
SUBSECRETARIO DE PLANIFICACION Y
COOPERACION
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e Leyesy Normativas que rigen el Funcionamiento de la Institucion

El Ministerio de Planificacion se rige por la Ley N° 18.989, ley Organica del Ministerio de Planificacion,
publicada en el Diario Oficial el dia 19 de Julio de 1990, y sus modificaciones, a saber la ley N° 19.107, la
ley N° 19.284 y la ley N° 19.999. Esta Ultima, publicada con fecha 10 de febrero de 2005, cambio la
denominacion de nuestro Ministerio, suprimiendo la expresion: “y Cooperacion”, al disponer que la Agencia
de Cooperacion Internacional se relacionara ahora con el Presidente de la Republica a través del
Ministerio de Relaciones Exteriores, desde tal fecha.

Tienen también directa relacién con el quehacer institucional la ley N° 19.949 publicada en el Diario Oficial
del dia 05 de Junio del 2004 y que creé el Sistema de Proteccion Social “Chile Solidario” y el Decreto
Supremo N° 132 del 06 de Septiembre del afio 2002, que si bien no regula el funcionamiento institucional,
asigné al Subsecretario de Planificacion la responsabilidad por la Coordinacién de Politicas y Programas
Indigenas del Gobierno.




e Organigramay Ubicacion en la Estructura del Ministerio




e Principales Autoridades

Cargo Nombre

MINISTRA YASNA PROVOSTE CAMPILLAY

SUBSECRETARIO JAIME ANDRADE GUENCHOCOQOY

JEFE DIVISION DE PLANIFICACION, ESTUDIOS E

INVERSIONES JUAN CAVADA ARTIGUES

JEFE DIVISION DE PLANIFICACION REGIONAL GUSTAVO RAYO URRUTIA

JEFE DIVISION SOCIAL ANDRES JOUANNET VALDERRAMA
) ; MARIA CECILIA CACERES

JEFA DIVISION JURIDICA NAVARRETE

JEFE DIVISION ADMINISTRATIVA CHRISTIAN DIAZ NAVARRO




Definiciones Estratégicas

- Mision Institucional

Colaborar con el Presidente de la Republica en el disefio, aplicacion y evaluacion de politicas, planes y
programas de desarrollo nacional, colaborar con los Gobiernos Regionales en el disefio y evaluacion
de politicas, planes y programas de desarrollo regional, proponer las metas de inversion publica y
evaluar las iniciativas de inversion a ser financiadas por el Estado y coordinar las iniciativas del sector
publico encaminadas al desarrollo e integracion social y superacion de la pobreza.

- Objetivos Estratégicos

NUmero Descripcion

Generar una cartera de iniciativas de inversion suficiente, en términos de los recursos disponibles, en forma oportuna y
recomendada técnica y econémicamente, para las instituciones plblicas decisoras de inversion, a fin de contribuir a

! mejorar la pertinencia y la rentabilidad de los fondos publicos de inversion, mediante la administracion eficiente y el
perfeccionamiento permanente del Sistema Nacional de Inversiones.
Poner a disposicion de los gobiernos regionales y locales instrumentos técnicos y realizar con ellos acciones que
2 apoyen el proceso de planificacion del desarrollo regional y local, para contribuir a mejorar la calidad y pertinencia de la

planificacién a nivel regional y local, mediante la facilitacion de informacion y asistencia técnica, la realizacion de
estudios sobre las potencialidades regionales y locales, y la capacitacion de sus profesionales.
Realizar un seguimiento de la implementacion y actualizacién de la politica social del Gobierno, para favorecer la
3 igualdad de oportunidades entre los chilenos y en especial de los grupos prioritarios de la politica social, a través del
disefio, gestion, evaluacion o coordinacion de la politica social implementada por el Gobierno.
Impulsar el desarrollo y la integracion a la Sociedad de las personas y familias, miembros de Comunidades indigenas y
4 poblacion en situacion de pobreza e indigencia, para contribuir a mejorar su calidad de vida, a través del Disefio e
implementacion de Politicas y ejecucion de programas y acciones orientadas a estos grupos prioritarios.

- Productos Estratégicos vinculado a Objetivos Estratégicos

Objetivos
Estratégicos a
los cuales se
vincula

NUmero Nombre - Descripcion

Sistema Nacional de Inversiones
1 Descripcion: Conjunto de normas , instrucciones y procedimientos que regulan el proceso de 1
inversion publica
Sistema de planificacion territorial
2 Descripcion: Sistema que desarrolla las metodologias e instrumentos de planificacion territorial 2
para aplicacion a nivel regional y local
Sistema de informacion territorial
3 Descripcion: Sistema que desarrolla las metodologias e instrumentos de planificacion territorial 2
para aplicacion a nivel regional y local
Planificacion y formulacion de planes de desarrollo y gestion de sistemas de transporte
Descripcion: Contempla la planificacion y formulacion de sistemas de transporte, tanto
interurbanos como urbanos. Para estos Ultimos se diferencian por “grandes ciudades” y “tamafio
medio de ciudades”.




Andlisis y evaluacion de politicas sociales
5 Descripcion: A través de este producto se realizan estudios, andlisis y evaluacion de resultados 3
de distintas politicas y/o productos de politicas sociales dirigidas a grupos vulnerables
Sistema de Informacion social
6 Descripcion: Este producto engloba a un conjunto de instrumentos que se utilizan para hacer 3
una caracterizacion socioeconémica de la poblacion chilena.
Implementacion Politica Nacional de Infancia
7 Descripcion: Consiste en impulsar los lineamientos establecidos en la politica de infancia y de 3
las orientaciones y decisiones del Consejo de Ministros para la infancia y la adolescencia
Programa de Becas Presidente de la Republica
Descripcion: Programa dirigido a la formacion de recursos humanos especializados que
contribuiran al desarrollo del pais, a través del financiamiento de becas de pos grado en Chile y
el en exterior
Iniciativa Cientifica Milenio
9 Descripcion: Esta iniciativa se orienta al desarrollo de la ciencia y tecnologia de punta, asi como 3
a la formacion de investigadores que la sustenten en el tiempo
Desarrollo del Sistema Chile Solidario
10 Descripcion: Se trata de poner en marcha un Sistema de Proteccidn Social, que apunta a que, 4
en una primera etapa, 225.073 familias puedan superar su condicion de extrema pobreza.
Coordinacion de Politicas y Programas Indigenas
Descripcion: Se apunta a que, a través de un conjunto de acciones a nivel de los distintos
actores publicos y con participacion de las comunidades, se logre la implementacion de la
politica gubernamental hacia los pueblos indigenas

11

- Clientes / Beneficiarios / Usuarios

NUmero Nombre

1 Presidente de la Republica.

2 Intendentes — Gobiernos Regionales

3 Gobernadores

4 Municipios

5 Ministerios y Servicios Publicos

e Universidades, Centros de Estudios Superiores, Académicos y Estudiantes
7 Familias en situacién de indigencia

8 Comunidades indigenas

9 Congreso Nacional

10 Poder Judicial
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NUmero

Nombre — Descripcion Producto Estratégico

Productos Estratégicos vinculado a Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Clientes/beneficiarios/usuarios

10

11

Sistema Nacional de Inversiones
Descripcion: Conjunto de normas , instrucciones y procedimientos que
regulan el proceso de inversion plblica

Sistema de planificacion territorial
Descripcion: Sistema que desarrolla las metodologias e instrumentos de
planificacion territorial para aplicacion a nivel regional y local

Sistema de informacion territorial
Descripcion: Sistema que desarrolla las metodologias e instrumentos de
planificacion territorial para aplicacion a nivel regional y local

Planificacion y formulacion de planes de desarrollo y gestion de sistemas
de transporte

Descripcion: Contempla la planificacion y formulacion de sistemas de
transporte, tanto interurbanos como urbanos. Para estos Ultimos se
diferencian por “grandes ciudades” y “tamafio medio de ciudades”.

Andlisis y evaluacion de politicas sociales

Descripcion: A través de este producto se realizan estudios, andlisis y
evaluacion de resultados de distintas politicas y/o productos de politicas
sociales dirigidas a grupos vulnerables

Sistema de Informacion social

Descripcion: Este producto engloba a un conjunto de instrumentos que se
utilizan para hacer una caracterizacion socioeconémica de la poblacion
chilena.

Implementacion Politica Nacional de Infancia

Descripcion: Consiste en impulsar los lineamientos establecidos en la
politica de infancia y de las orientaciones y decisiones del Consejo de
Ministros para la infancia y la adolescencia

Programa de Becas Presidente de la Republica

Descripcion: Programa dirigido a la formacion de recursos humanos
especializados que contribuirdn al desarrollo del pais, a través del
financiamiento de becas de pos grado en Chile y el en exterior

Iniciativa Cientifica Milenio

Descripcion: Esta iniciativa se orienta al desarrollo de la ciencia y
tecnologia de punta, asi como a la formacion de investigadores que la
sustenten en el tiempo

Desarrollo del Sistema Chile Solidario

Descripcion: Se trata de poner en marcha un Sistema de Proteccion
Social, que apunta a que, en una primera etapa, 225.073 familias puedan
superar su condicién de extrema pobreza.

Coordinacion de Politicas y Programas Indigenas

Descripcion: Se apunta a que, a través de un conjunto de acciones a nivel
de los distintos actores publicos y con participacion de las comunidades,
se logre la implementacion de la politica gubernamental hacia los pueblos
indigenas

a los cuales se vincula
Intendentes
Gobiernos Regionales
Gobernadores
Municipios
Ministerios y Servicios Publicos
Congreso Nacional
Poder Judicial
Intendentes
Gobiernos Regionales
Gobernadores
Municipios
Intendentes
Gobiernos Regionales
Gobernadores
Municipios
Intendentes
Gobernadores
Municipios
Ministerios y Servicios Publicos

Presidente de la Republica.
Municipios
Ministerios y Servicios Publicos

Intendentes
Municipios
Ministerios y Servicios Publicos

Intendentes
Ministerios y Servicios Publicos

Municipios

Ministerios y Servicios Publicos
Universidades y Centros de Estudios
Superiores

Universidades y Centros de Estudios
Superiores

Intendentes

Gobernadores

Municipios

Familias en situacion de indigencia
Presidente de la Republica.
Intendentes

Gobernadores

Ministerios y Servicios Publicos
Comunidades indigenas
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e Recursos Humanos

- Dotacion Efectiva afio 2004 por tipo de Contrato y Sexo

Planta

Contrata

Honorarios?

Otro

TOTAL

Cuadro 1
Dotacion Efectivat afio 2004

por tipo de Contrato y Sexo

Mujeres Hombres Total
149 168 317
109 111 220

0 0 0
0 0 0
258 279 537

e Gréfico 1: Dotacion Efectiva afio 2004 por tipo de Contrato

O
0%

Planta

59%

o Honorarios Contrata
0%

41%

1 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilado a
grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente. Cabe hacer presente que el
personal contratado a honorarios a suma alzada no corresponde a la dotacion efectiva de personal.
2 Considera sdlo el tipo “honorario asimilado a grado”.
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- Dotacion Efectiva afio 2004 por Estamento y Sexo

Cuadro 2
Dotacioén Efectivas afio 2004

Por Estamento y Sexo
Mujeres Hombres

Directivos Profesionales* 15 41 56
Directivos no Profesionales® 13 10 23
Profesionales® 136 164 300
Técnicos’ 25 12 37
Administrativos 68 23 91
Auxiliares 1 29 30
Otros® 0 0 0

TOTAL 258 279 537

e Gréfico 2: Dotacion Efectiva afio 2004 por Estamento

Profesionales
56%

Directvos no profesionales
4%

Directvos Profesionales Administrativos
10% 17%
Auxiliares
6%

Técnicos
%

3 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilado a
grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente. Cabe hacer presente que el
personal contratado a honorarios a suma alzada no corresponde a la dotacion efectiva de personal.

4 Se debe incluir a Autoridades de Gobierno, Jefes superiores de Servicios y Directivos Profesionales.

5 En este estamento, se debe incluir a Directivos no Profesionales y Jefaturas de Servicios Fiscalizadores.

6 En este estamento, considerar al personal Profesional, incluido el afecto a las Leyes Nos. 15.076 y 19.664, los Fiscalizadores
y Honorarios asimilados a grado.

7 Incluir Técnicos Profesionales y No profesionales.

8 Considerar en este estamento los jornales permanentes y otro personal permanente.
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- Dotacion Efectiva afio 2004 por Grupos de Edad y Sexo

Cuadro 3
Dotacion Efectiva? afio 2004
por Grupos de Edad y Sexo
Grupos de edad Mujeres Hombres

Menor de 24 afios 1 2 3
25 - 34 afios 52 50 102
35— 44 afios 79 95 174
45 - 54 afios 88 78 166
55 - 64 afios 34 49 83
Mayor de 65 afios 4 5 9
TOTAL 258 279 537

e Grafico 3: Dotacion Efectiva afio 2004 por Grupos de Edad y Sexo

100
90
80
70
O Menor de 24 afios
k| 0 I 25 - 34 afios
E iz 03 44afos
[ 45— 54 afios
301 I 55 - 64 afios
20+ I Mayor de 65 afios
10+
0 |
Mujeres Hombres
Sexo

9 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilado a
grado, profesionales de la ley N° 15.076, jornales permanentes y otro personal permanente. Cabe hacer presente que el
personal contratado a honorarios a suma alzada no corresponde a la dotacion efectiva de personal.
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e Recursos Financieros

- Recursos Presupuestarios afio 2004

Ministerio : Ministerio de Planificacion
Servicio : Subsecretaria de Planificacion

Cuadro 4
Ingresos Presupuestarios
Percibidos!? afio 2004
Descripcion Monto M$
Aporte Fiscal 71.001.818
Endeudamiento! 6.482.553
Otros Ingresos 2 4.723.586
TOTAL 82.207.957

Cuadro 5

Gastos Presupuestarios
Ejecutados afio 2004

Descripcion Monto M$

Corriente!3 66.779.074
De Capitalt4 4.396.236
Otros Gastos!® 11.032.647
TOTAL 82.207.957

10 Esta informacidn corresponde a los informes mensuales de ejecucion presupuestaria del afio 2004.

11 Corresponde a los recursos provenientes de créditos de organismos multilaterales.

12 Incluye el Saldo Inicial de Caja y todos los ingresos no considerados en alguna de las categorias anteriores.

13 Los gastos Corrientes corresponden a la suma de los subtitulos 21, 22, 23,24y 25,

14 Los gastos de Capital corresponden a la suma de los subtitulos 30, subtitulo 31, subtitulo 33 mé&s el subtitulo 32 item 83,
cuando corresponda.

15 Incluye el Saldo Final de Caja y todos los gastos no considerados en alguna de las categorias anteriores.
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La Subsecretaria de Planificacion — Capitulo 01, alcanzd a una ejecucion respecto al pagado de $
82.207.957 (96.05%) de un total de presupuesto de M$ 85.586.998 incluyendo el Saldo Final de Caja y sin
éste alcanzd a un 90.01% M$ 77.040.966, lo cual distribuido en los cuatro programas de la Subsecretaria

tenemos lo siguiente:

Presupuesto
Programas :
Final

SUBSECRETARIA 27.953.602
SECTRA 6.029.499
DESARROLLO INDIGENA 14.495.741
SISTEMA CHILE

SOLIDARIO Sl Lo
TOTAL 85.586.998

Ejecucion Pagada

$

25.695.889
4.687.356
10.802.390

35.855.331
77.040.966

%
91.92%
77.74%
74.52%
96.62%

90.01%

Es importante destacar el aumento significativo, respecto del afio anterior, en la ejecucion presupuestaria
de los Programas SECTRA y Desarrollo Indigena, lo que se puede observar en otros indicadores de

gestion de este Balance.
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3. Resultados de la Gestion

e Cuenta Publica de los Resultados

Balance Global
Resultados de la Gestién Financiera

- Resultados de la Gestion por Productos Estratégicos

e Cumplimiento de Compromisos Institucionales

- Informe de Programacion Gubernamental
- Informe de Cumplimiento de los Compromisos de los

Programas/Instituciones Evaluadas

e Avance en materias de Gestion

- Cumplimiento del Programa de Mejoramiento de la Gestion
- Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo

- Cumplimiento de otros Incentivos Remuneracionales

- Avances en otras Materias de Gestion

e Proyectos de Ley
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® Cuenta Publica de los Resultados

- Balance Global

Durante el afio 2004, la Subsecretaria de MIDEPLAN alcanzé importantes logros en el cumplimiento de las
prioridades que fijo el Presidente de la Republica para el Servicio.

En el desarrollo del Sistema de Proteccion Social, Chile Solidario, se aprob6 la ley y se dictaron los
reglamentos que enmarcaran el desarrollo del Sistema. En su implementacion se puede destacar el logro
de las coberturas comprometidas ya que se llegd a contactar al 96.8% de la cobertura acumulada prevista
para este afio, nivel que en el 2003 solo llegd al 90.7%. Por otra parte en el afio 2004 comenzé a
producirse el egreso de familias del Componente de Apoyo psicosocial del Sistema, por cuanto cumplieron
24 meses de atencion personalizada. De las 19.025 familias que egresaron, un 75.5% cumpli6 con las 53
condiciones minimas, superando la meta promedio nacional de 70%. Sin perjuicio de ello hay algunas
regiones como la Metropolitana y la region de La Araucania que no alcanzaron este promedio y el desafio
es recuperar en ellas estos niveles de cumplimiento.

Los convenios con los Servicios Pablicos, a los cuales se les transfirié recursos financieros, se concretaron
oportunamente y comprometieron la accion del Estado en funcién de las necesidades de las familias.

Durante el afio 2004, la Coordinacion de Politicas y Programas Indigenas puso el énfasis por una parte en
potenciar la instancia de coordinacion con las instituciones publicas y elabord un conjunto de informes, a
partir de los cuales se ha estructurado el plan de trabajo para el afio 2005 y se ha podido orientar las
propuestas de fortalecimiento de la institucionalidad publica indigena. Por otra parte se comenzé a
preparar el camino, a través de la interlocucion con distintos actores y acciones de comunicacion y
participacion, para la discusion en el Parlamento sobre el reconocimiento de los derechos fundamentales
de los Pueblos Indigenas. Asi mismo se puso especial énfasis en seguir cumpliendo con la entrega de
tierras a las Comunidades alcanzando al afio 2004 a las 230.804 hé&s., provenientes de compras y
traspasos. El presupuesto del Programa Origenes se vié aumentado con miras a responder a exigencias
de la coordinacion de instituciones publicas y para apoyar los planes de desarrollo de las Comunidades, en
las que se implementaron 444 planes productivos. En el Programa Origenes también se resolvieron las
consultorias para su evaluacion y se termind de ejecutar la fase | en dos regiones y se disefiara la fase Il
de intervencion durante el afio 2005.

Nuestro pais fue reconocido en su trabajo con las Comunidades y por la orientacion de sus politica al
elegir el Fondo Indigena, como su presidente por el actual periodo, al Subsecretario de MIDEPLAN.

Con respecto a los otros productos estrategicos, la Administracion del Sistema Nacional de Inversiones
mantuvo una alta eficiencia al revisar el 97.2% d las iniciativas de inversion que fueron seleccionadas y
priorizadas por las autoridades respectivas, otorgando la recomendacion favorable al 62% de ellas.
También se entregaron al Parlamento los informes de evaluacion ex post de los proyectos y programas del
FNDR que fueron evaluados. En este &mbito es posible avanzar en la calidad de este proceso, pero ello
requiere del compromiso de los Gobiernos regionales y las Jefaturas de los Servicios ejecutores de las
iniciativas, especialmente en cuanto a la calidad de la informacion que proporcionan.
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En el ambito de la planificacion territorial se continud con la capacitacion de los actores comunales en
nuevos instrumentos, alcanzando un 85% de la meta programada y falta comenzar a evaluar los
resultados que estas capacitaciones tienen en las instituciones involucradas. Para la informacion territorial
se terminaron los estudios sobre impacto y potencialidades de los tratados de libre comercio y se
comenzaran a discutir y evaluar su utilidad con los potenciales usuarios de los mismos en el afio 2005. El
sistema INFOPAIS se mantiene en el web institucional actualizado y durante el afio 2005 se promovera su
consulta y se contabilizarén los visitantes al mismo, como una primera aproximacion a la utilizacion de esta
informacion por la institucionalidad del pais.

En materia de andlisis y evaluacion de politicas sociales, durante el afio 2004 se presentaron a nivel
nacional y regional los resultados de la Encuesta CASEN 2003 y se prepararon diez separatas sectoriales
y tematicas, que permitiran a las distintas instancias tener un insumo valioso, para mirar el resultado de
sus politicas y visualizar nuevas lineas de accion. Los resultados de la Encuesta CASEN 2003 todavia no
tienen una expresion comunal, por una demora en la disponibilidad de los factores de expansion de la
muestra, que se elaboran a partir del Censo de Poblacion del afio 2002. Dichos resultados si estaran
disponibles durante el afio 2005.

Con respecto a la implementacion de la politica nacional de infancia solo se logrd realizar reuniones de
coordinacion para conocer avances Yy algunos seminarios de capacitacion, pero el balance en este
producto es que la Subsecretaria no tiene las atribuciones para impulsar la implementacion de la politica
nacional, por lo que se ha decidido que a partir del 2005 no seré producto estratégico institucional.

En materia del Programa de Becas Presidente de la Republica, el subprograma de becas al extranjero
logré avances importantes en la calidad del proceso, en la oportunidad de entrega de sus resultados y
empezd a cerrar convenios con entidades que permitiran una rebaja de costos. El nimero de becas
otorgadas se mantuvo por cuanto el presupuesto no varid sustancialmente. Por su parte el Subprograma
de becas nacionales, si bien practicamente mantuvo el N° de becas otorgadas, presentd algunos
problemas de gestion, que se espera corregir durante el afio 2005, ya que la institucion tom¢ la decision
tener una sola Oficina de Becas que aplique criterios homogéneos de gestion en ambos subprogramas.

La Iniciativa Cientifica Milenio se encuentra funcionando a régimen con tres Institutos Cientificos y 12
NUcleos Cientificos, logrando sus productos y metas comprometidas, pero sin variaciones porque esta en
una etapa de maduracion de sus resultados.

En el ambito de la gestion interna es importante destacar que, a partir de una actualizacion y adecuacion
de las declaraciones estratégicas institucionales, la Subsecretaria ha alineado a sus Centros de
Responsabilidad con estas declaraciones y ha empezado a construir un Sistema de informacion para la
gestion coherente con ellas. El primer resultado de esta accion fue recuperar la validacion de los PMG de
Planificacion y Control de Gestion y Administracion Financiero Contable. No se valido sin embargo el PMG
de Gobierno Electronico por un problema de gestion de la Unidad a su cargo.

Las autoridades del Ministerio han relevado en su gestion interna un proceso de mejoramiento de la
informacion hacia los funcionarios y la relacion de trabajo con la Asociacion de Funcionarios.

En materia de ejecucion presupuestaria la institucion logré un buen nivel de ejecucion, situacion que adn
se espera mejorar en el afio 2005.
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- Resultado de la Gestién Financiera

Ministerio : Ministerio de Planificacion
Servicio : Subsecretaria de Planificacion

Cuadro 6
Ingresos y Gastos afios 2003 - 2004

Monto Afio  Monto Afo

Denominacion 2003 2004 Notas
M$ 16 M$
e INGRESOS 50.318.287 82.207.957 1
INGRESOS DE OPERACION 2123 216
VENTA DE ACTIVOS 776 6.039
OTROS INGRESOS 483.195 540.649
ENDEUDAMIENTO 4.754.472 6.482.553 2
APORTE FISCAL 42.156.836 71.001.818 3
OPERACIONES ANOS ANTERIORES 444.732 0
SALDO INICIAL DE CAJA 2.476.153 4.176.682
e GASTOS 50.459.406 82.207.957
GASTOS EN PERSONAL 9.579.320 9.926.801
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1.853.848 1.953.630
PRESTACIONES PREVISIONALES 288 121.886
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 16.476.425 54.776.757 4
INVERSION REAL 3.723.814 3.646.108
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 12.353.982 750.128
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 1.158.634 4524983 5
OPERACIONES ANOS ANTERIORES 978.037 1.330.875
OTROS COMPROMISOS PENDIENTES 14.338 9.798
SALDO FINAL DE CAJA 4.320.720 5.166.991

16 La cifras estén indicadas en M$ del afio 2004. Factor de actualizacion es de 1,0105 para expresar pesos del afio 2003 a
pesos del afio 2004.
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Notas:

1. Anivel de totales la Subsecretaria de Planificacion en el afio 2004 aumentd su ejecucion efectiva
en M. 31.889.670, es decir un 63.38% respecto del afio 2003, esto se debe principalmente al
fuerte aumento del presupuesto en el Programa Sistema Chile Solidario de 314%.

2. El aumento en la Ejecucion efectiva en Endeudamiento corresponde en parte al Programa de
Desarrollo Indigena por la mayor cantidad de rendiciones presentadas al Banco Interamericano
del Desarrollo lo que permitié contar con mayores reembolsos (efectivo) para proceder a entregar
remesas a los organismos Coejecutores y por otra parte al Programa Sistema Chile Solidario, a
través de su proyecto de Asistencia Técnica Banco Mundial financiado en un 95% con un crédito
BIRF y el 5% con Aporte Local

3. y 4. El incremento del 68.42% de Aporte Fiscal se debe en su gran parte al incremento del
presupuesto del programa Sistema Chile Solidario, para financiar la incorporacién de nuevas
transferencias a diferentes Organismos del Sector Publico que tienen ofertas programéticas para
las familia Chile Solidario.

5. El aumento en la ejecucion del Servicio de la Deuda Publica se debe a un pre-pago del ex crédito
BID correspondiente al Programa de Preinversion. Este desembolso lo realiza directamente la
Tesoreria General de la Republica e informa a la Subsecretaria para su contabilizacion de manera
de rebajar la Deuda Publica Externa de la contabilidad.
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Ministerio : Ministerio de Planificacion
Servicio : Subsecretaria de Planificacion
Programa 01 : Subsecretaria

Cuadro 6
Ingresos y Gastos afios 2003 - 2004

Monto Afio  Monto Afio

Denominacion 2003 2004 Notas
M$ 17 M$
e INGRESOS 22.622.198 27.938.552 1
INGRESOS DE OPERACION 838 216
VENTA DE ACTIVOS 776 6.039
OTROS INGRESOS 465.452 161.772
APORTE FISCAL 20.395.090 25.730.772 2
SALDO INICIAL DE CAJA 1.760.042 2.039.753
e GASTOS 22.622.198 27.938.552
GASTOS EN PERSONAL 7.317.078 7.539.983
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1.211.100 1.202.145
PRESTACIONES PREVISIONALES 288 121.886 3
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 9.977.949 11.485.968 4
INVERSION REAL 220.653 216.803
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 1.056.211 4.243.435 5
OPERACIONES ANOS ANTERIORES 765.014 880.221
OTROS COMPROMISOS PENDIENTES 12.648 5.448
SALDO FINAL DE CAJA 2.061.257 2.242.663

17 La cifras estan indicadas en M$ del afio 2004. Factor de actualizacion es de 1,0105 para expresar pesos del afio 2003 a
pesos del afio 2004,
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Notas:

La Subsecretaria de Planificacion para el afio 2004 presenta una variacion en la Ejecucion efectiva
de M$ 5.316.354, equivalente a un 23.50% de incremento respecto del afio 2003.

El incremento mencionado en el punto N° 1 se refleja en el Aporte Fiscal Libre y en el Aporte
Fiscal al Servicio de la Deuda Publica, para financiar parte del incremento en el presupuesto de
las Transferencias Corrientes y el pago de amortizaciones e intereses del Servicio de la Deuda
Publica.

El aumento en las Prestaciones Previsionales corresponden al pago a ocho funcionarios de esta
Subsecretaria por concepto de bonificacion por retiro, segun Ley N° 19.882 del Nuevo Trato
Laboral.

Las Transferencias Corrientes presentan un aumento neto de M$ 1.508.019, producto de la
incorporacion al presupuesto de la transferencia a realizar a la Fundacion Nacional de la
Superacion de la Pobreza que alcanz6 a un monto efectivo entregado de M$ 2.640.251 y a la
rebaja del presupuesto por el traspaso de los programas CAS - CASEN y Subsidio al Agua
Potable al Programa Sistema Chile Solidario, por un monto de M$ 508.863. Ademas se presentan
rebajas en el presupuesto con respecto al afio 2003 en los programas Iniciativa Cientifica Milenio,
Becas internacionales y los Convenios por Acuerdos Internacionales.

Respecto al aumento en el Servicio de la Deuda Publica se debe exclusivamente al prepago, para
amortizar deuda correspondiente al préstamo BID, el cual financié el programa de Pre- inversion.
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Ministerio : Ministerio de Planificacion
Servicio : Subsecretaria de Planificacion
Programa 02 : De Vialidad y Transporte Urbano - SECTRA

Cuadro 6
Ingresos y Gastos afios 2003 - 2004

Monto Afio  Monto Afo

Denominacion 2003 2004 Notas
M$ 18 M$
e INGRESOS 5.940.682 6.059.808 1
INGRESOS DE OPERACION 1.247 0
OTROS INGRESOS 16.839 32.250
APORTE FISCAL 5.534.130 4.894.998 2
SALDO INICIAL DECAJA 388.466 1.129.560 3
e GASTOS 5.940.682 6.059.808
GASTOS EN PERSONAL 971.445 978.405
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 200.853 212.986
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 182.690 118.602
INVERSION REAL 3.436.041 3.366.717 4
OPERACIONES ANOS ANTERIORES 7.716 9.764
OTROS COMPROMISOS PENDIENTES 470 882
Notas: SALDO FINAL DE CAJA 1.141.467 1.372.452

1. Laejecucion presupuestaria del afio 2004 es superior a la del afio 2003 de M$ 119.126 en sélo un
2,01%,

2. El financiamiento del gasto por la via del Aporte Fiscal directo tuvo una reduccion de M$ 639.132
que representa un 11,5 %. Parte de esta rebaja fue en beneficio: del Instituto Nacional de la
Juventud para financiar parte de los Centros de Informacion y Difusion Juvenil, a la Corporacion
Nacional de Desarrollo Indigena, para el Programa de Fondo de Tierras y Aguas Indigenay a la
Subsecretaria de Planificacion para la renovacion de la planta telefonica.

18 La cifras estén indicadas en M$ del afio 2004. Factor de actualizacion es de 1,0105 para expresar pesos de