INFORME DE EGRESO DEL SISTEMA DE CUMPLIMIENTO DE COMPROMISOS

Programa/Institucion: Administracion Sistema de Concesiones de Obras Publicas

Ministerio: MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS

Servicio: DIRECCION GENERAL DE CONCESIONES DE OBRAS PUBLICAS
Ano: 2007

Calificacion: Egresado

Fecha Egreso: 31-12-2011

I. DISENO

1. A nivel de disefio se debe
establecer una politica con criterios
explicitos para determinar los
proyectos de infraestructura publica
que deben ser estudiados y luego
desarrollados como concesiones.
Dicha definicion de politica debe
permanecer en el MOP como ente
rector de las  inversiones en
infraestructura publica en el pais.

2. Establecer un mecanismo
institucional, con procedimientos
definidos para la adopciéon de

decisiones destinado a la aprobacion
de obras a licitar y concesionar. El
actual Comité de Concesiones es una
instancia no resolutiva que traslada la
decision final al Ministro del MOP. En
este sentido debe despersonalizarse la
decision de concesionar o no una
determinada obra.

3. Definir criterios, en las bases de la
licitacién, para diferenciar entre las
obras que son parte de la concesién y

1. Elaborar documento que explicite

los criterios de decisidon de
financiamiento publico y/o privado que
sera validado por el Comité de
Concesiones, los cuales se

enmarcaran en los tres ejes de politica
de infraestructura del MOP.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2008

Para el 2011 se encuentran decretados los recursos
por M$40.900 del estudio "Asesoria para definir los
Criterios de Elegibilidad de un Proyecto por el
Sistema de Concesiones" Cod BIP 29000267-0.
Actualmente, se encuentran en desarrollo los
Términos de Referencia de la Asesoria para su
llamado a Licitacidn.

Observacién: A diciembre 2011 este compromiso no
ha sido cumplido ni se ha solicitado formalmente,
por parte de la institucion responsable, su
cancelacién. En consideracion al tiempo transcurrido
desde la fecha establecida para su cumplimiento,
sin mostrar avances al respecto, se procede a
cancelar dicho compromiso debido a la pérdida de
vigencia ante la situacion actual del programa.

Calificacién: Cancelado (31-12-2011)

Medios de Verificacién:

Solicitud de presupuesto 2011En cddigo BIP
29000267-0 se encuentra la solicitud recursos para
el estudio




las obras adicionales que se asignan al
concesionario por razones de
conveniencia practica.

I. DISENO

1. A nivel de disefio se debe
establecer una politica con criterios
explicitos para  determinar los
proyectos de infraestructura publica
que deben ser estudiados y luego
desarrollados como concesiones.
Dicha definicién de politica debe
permanecer en el MOP como ente
rector de las inversiones en
infraestructura publica en el pais.

2. Establecer un mecanismo
institucional, con procedimientos
definidos para la adopcién de
decisiones destinado a la aprobacién
de obras a licitar y concesionar. El
actual Comité de Concesiones es una
instancia no resolutiva que traslada la
decision final al Ministro del MOP. En
este sentido debe despersonalizarse la
decision de concesionar o no una
determinada obra.

3. Definir criterios, en las bases de la
licitacién, para diferenciar entre las
obras que son parte de la concesién y
las obras adicionales que se asignan al
concesionario por razones de
conveniencia practica.

2. Elaborar proyecto de Ley que
perfeccione la institucionalidad de
Concesiones y del Ministerio
definiendo los mecanismos
institucionales de decision de
financiamiento de proyectos.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2008

Por Ley N°20.410, publicada en el Diario Oficial el
dia 20 de enero de 2010, se modifica la Ley de
Concesiones de Obras Publicas. En ella se dispone
introducir el articulo 1° bis, que crea el Consejo de
Concesiones, institucién de caracter de consultivo,
integrado por el Ministro de Obras Publicas, un
consejero de libre designacién por él y tres
consejeros que pertenezcan al ambito académico. El
Consejo estard encargado de informar del tipo de
infraestructura que se desarrollard por concesiones,
los proyectos y el régimen concesional, pudiendo
incluso recomendar que una iniciativa privada se
desarrolle por otra modalidad considerando entre
otros la evaluacién social aprobada. En este
contexto podrd oir a los mandantes y demas
autoridades de gobierno y  administracién
relacionadas.

Con esta modificacion, se introducen nuevos
actores de caracter externo que colaborardn de
manera permanente y especializada en la decisién
del financiamiento publico y/o privado.

En atencidn a que ya se encuentra publicada y
vigente la modificacion legal se solicitara
formalmente a la Divisién de Control de Gestion de
la DIPRES la modificacion o eliminacién de este
compromiso, ya que sélo cabe acatar el manado
legal.

Medios de Verificacion:
Ley N° 20.140

Observacidn: A diciembre 2011 este compromiso no

ha sido cumplido ni se ha solicitado formalmente,
por parte de la institucion responsable, su
cancelacién. En consideracion al tiempo transcurrido



I. DISENO

1. A nivel de disefio se debe
establecer una politica con criterios
explicitos para determinar los

proyectos de infraestructura publica
que deben ser estudiados y luego
desarrollados como concesiones.
Dicha definicion de politica debe
permanecer en el MOP como ente
rector de las inversiones en
infraestructura publica en el pais.

2. Establecer un mecanismo
institucional, con procedimientos
definidos para la adopciéon de
decisiones destinado a la aprobacién
de obras a licitar y concesionar. El
actual Comité de Concesiones es una
instancia no resolutiva que traslada la
decision final al Ministro del MOP. En
este sentido debe despersonalizarse la
decision de concesionar o no una
determinada obra.

3. Definir criterios, en las bases de la
licitacién, para diferenciar entre las
obras que son parte de la concesién y
las obras adicionales que se asignan al
concesionario por razones de
conveniencia practica.

3. Incorporar en el Comité de
Concesiones, durante el primer
trimestre del 2008, dos miembros
independientes del Ministerio y que no
tengan incompatibilidades con Ia
Industria de Concesiones, a objeto de
potenciar esta instancia.

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2007

desde la fecha establecida para su cumplimiento,
sin mostrar avances al respecto, se procede a
cancelar dicho compromiso debido a la pérdida de
vigencia ante la situacién actual del programa.

Calificacién: Cancelado (31-12-2011)

Medios de Verificacidn:

Ley N°20.140

El 28 de enero de 2008 en el nombramiento del
Comité de Conesiones se incorporan los dos nuevos
miembros independientes, los sefores Roberto
Nahum y Arturo Irarrazaval.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2008)

Medios de Verificacidn:

Resolucion MOP N©391 de fecha 28 de enero de
2008, que designa miembros del Comité de
Concesiones.




4. Se recomienda que la CCOP
continle prestando una asesoria
especializada al Estado en el estudio
de proyectos, disefio de licitaciones y
de sus bases y en la elaboracion de
los contratos. Adicionalmente, en el
marco de la modernizacion del MOP,
se debe analizar la pertinencia de que
una o mas instituciones asuman la
labor de inspeccion  fiscal vy
administracién de los contratos.

4. Transferir la gestion integral de
construccion y explotacion de las
obras concesionadas a las direcciones
de Aeropuerto y Obras Portuarias del
Ministerio como plan piloto, dejando a
la Coordinacién de Concesién como
unidad asesora en el ciclo de
proyecto.

Para estos efectos, se elaboraran
manuales de operacion y transferencia
de conocimiento a través de
capacitacién y entrenamiento en el
marco del Programa de
Fortalecimiento Institucional.

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2008

Siguiendo lo informado en el semestre anterior, se
ha seguido con la nueva politica ministerial, en el
sentido que la Autoridad ha decidido mantener la
unidad de negocio, ya sea dentro de una nueva
Direccion denominada Direccién General de
Concesiones de Obras Publicas o a través de una
institucion denominada Agencia de Concesiones de
Obras Publicas, también dependiente del Ministerio
de Obras Publicas, las que practicamente replican la
estructura actual de la Coordinacién de Concesiones
de Obras Publicas.

La decision de mantener la unidad de negocios
radica en la complejidad del régimen concesional, la
vision de integralidad de las distintas etapas del
desarrollo del contrato de concesion, la necesidad
de mejoramiento continuo y la retroalimentacion de
sus etapas, la que se dard de mejor forma
manteniendo la unidad del proceso.

La politica ministerial en comento, estd plasmada
en el proyecto de ley que modifica el DFL MOP
850/97, Ley Organica del Ministerio de Obras
Publicas que <crea la Direccion General de
Concesiones de Obras Publicas, manteniendo las
etapas de proyecto, construccidon y explotacién en
dicho organismo. El compromiso ministerial en un
principio era enviar al ejecutivo, el proyecto, el
segundo semestre del 2009, pero quedo pendiente
para el primer semestre de 2010.

Sin perjuicio de lo anterior, se sigue manteniendo
una operacién conjunta con la Direccién de
Aeropuertos, con el objeto de evaluar a largo plazo
su funcionamiento.

Se solicitard formalmente la modificacién de este
compromiso a la Divisién de Control de Gestidn,
una vez que se envie el proyecto de ley al
Congreso.

Observacién: A diciembre 2011 este compromiso no



II. ORGANIZACION Y GESTION

1. Implementar un sistema de
informacién gerencial e integrado que
permita contar con informacién
detallada, oportuna y confiable para el
seguimiento de los proyectos en sus
diversos niveles de cartera (licitacién,
construccién y explotaciéon) y con
registros pertinentes sobre la
situacion de costos involucrados. Se
debe contar con: informacion precisa,
por proyecto, del valor total de las
obras (que forman parte del
patrimonio del Estado) y de los
aportes netos que realiza el Estado y
los privados; e informacion sobre los
costos de operacion y mantencion en
la fase de explotacién con cargo al
Estado en calidad de mandatario.

Asimismo, el sistema de informacion

debe contener informacion
desagregada por proyecto y
clasificada en funcién de los costos
generados por concepto de
compensaciones; convenios

1. Elaborar el diagndstico y disefio del
sistema de informacion gerencial e
integrado, que implica a lo menos:

- Identificacion de clientes

- Identificaciéon de los requerimientos
de los Clientes

- Levantamiento de
existente

- Politicas Institucional

Informacion

Fecha de Vencimiento:
Junio 2008

ha sido cumplido ni se ha solicitado formalmente,
por parte de la institucion responsable, su
cancelacién. En consideracion al tiempo transcurrido
desde la fecha establecida para su cumplimiento,
sin mostrar avances al respecto, se procede a
cancelar dicho compromiso debido a la pérdida de
vigencia ante la situacion actual del programa.

Calificacién: Cancelado (31-12-2011)

Medios de Verificacién:
Acta de Directorio Estratégico del Programa de
Modernizacion del MOP. Acta N°23-2009 de 23, 24
y 31 de marzo de 2009

En base a los diagndsticos efectuados en el
Programa de Mejoramientos del MOP, Ila
Coordinacién de Concesiones de Obras Publicas ya
se encuentra en fase de implementacién de un
sistema de gestién integral. Ademas, se han
implementado una serie medidas internas con la
misma finalidad, que se detallan en el compromiso
siguiente por estar ya en etapa de implementacion.

No obstante lo anterior, el compromiso de
identificacion de clientes y sus requerimientos, no
se ha abordado en los sistemas antes comentados,
razén por la cual se encuentra en pleno desarrollo
una asesoria de apoyo, donde ya se cuenta con una
identificacion de clientes globales (stakeholders)
para direccionar el trabajo de diagndstico y
conformar las bases para el sistema de informacion
gerencial.

Durante la investigacion se indago en las siguientes
dimensiones:

- Visién general y rol de la industria concesionaria

- Percepcidn actores y roles a cumplir

- Percepcién Coordinacién General de Concesiones

- Roles de la Coordinacion General de Concesiones

- Actualidad: Proyectos en cartera

- Percepcidén en torno a las renegociaciones

- Reputacion corporativa



complementarios; y
arbitrales y conciliadoras.

sentencias

- Percepcidn en torno a la Reforma
- Expectativas en torno a la Coordinacién General
de Concesiones.

Por ultimo, también se esta desarrollando un
estudio contratado con la empresa IKONS,
denominado ?Analisis y desarrollo de un modelo de
evaluacidon de obras publicas concesionadas?, cuyo
objetivo principal es el desarrollo de un modelo para
ser utilizado en la negociacién de un convenio
complementario, que tendrd la capacidad de
mejorar las estimaciones de una tasa de descuento
para el contrato en cuestion y mejorar la
verificacion que el monto de las inversiones se
encuentra dentro de un rango aceptable para el
MOP. Adicionalmente, el modelo propondrda un
abanico de posibilidades para financiar el Convenio
Complementario, respetando la condicién que el
VAN marginal sea igual a cero.

Como objetivo secundario estd el desarrollo del
modelo de evaluacidén econdémica ? financiera de 7
proyectos y de un modelo macro que permite
seleccionar el proyecto a evaluar, lo que se
traducird en la practica en un modelo para el
seguimiento financiero de los proyectos.

Adicionalmente, se ofrece visita a las instalaciones
de la Coordinaciéon, para ver avances en la
implementacién del Sistema. Coordinar con la Sra.
Elizabeth Medel, Jefa de la division de Explotacidn,
a través de elizabeth.medel@mop.gov.cl

Observacién: Se deja constancia que lo informado
en el cumplimiento indica que la Coordinaciéon de
Concesiones de Obras Publicas ya se encuentra en
fase de implementacion de un sistema de gestion
integral que de acuerdo a lo comprometido es el
disefio del sistema de informacion que debiera
incluir licitacién, construccion y explotacién de las
obras.



II. ORGANIZACION Y GESTION

1. Implementar un sistema de
informacién gerencial e integrado que
permita contar con informacién
detallada, oportuna y confiable para el
seguimiento de los proyectos en sus
diversos niveles de cartera (licitacién,
construccién y explotaciéon) y con
registros pertinentes sobre la
situacion de costos involucrados. Se
debe contar con: informacion precisa,
por proyecto, del valor total de las
obras (que forman parte del

2. Implementar y poner en marcha
blanca el sistema de informacion
gerencial e integrado que incluye un
Piloto de:

- Modulo de Explotacion

- Modulo de Construccion

- Modulo de Proyecto

- Fase de Integracién

- Capacitacion

Fecha de Vencimiento:
Junio 2009

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2009)

Medios de Verificacidn:

Minuta sobre el avance del compromiso del sistema
de informacién gerencial

licitacion de nuevas
incluido

Extracto de las bases de
asesorias de explotacion donde se ha
requerimientos sobre la materia

Resolucion DGOP N°4717, de 24 de noviembre de
2008, que autoriza la contratacién de la consultoria
"Estudio Organizacional para el Disefo del proceso
de Gestidn del Cambio de la CCOP" con la empresa
Feedback Comunicaciones S.A.

Resolucion DGOP N°268, de 6 de agosto de 2008,
que autoriza la contratacion de del estudio "Analisis
y desarrollo de un modelo de evaluacion de obras
publicas concesionadas".

Reporte de Control de Gestion del Mes de Agosto
2009, referido a la Cartera de Nuevos Proyectos de
Concesiones.

Demo_Sistema Gestién Infraestructura (SGI)-DEOC

Referente a la implementacion del sistema de
Gestién Integrada de Proyectos (GIP) en la Division
de Explotacién, durante el afno 2009 se realizaron
diferentes acciones en este sentido, a saber:

- Se implementé el cambio de equipos
computacionales a los Inspectores Fiscales de
Explotacion y al personal de la Divisidn que forma
parte del proyecto GIP, segun los estandares
establecidos por el equipo encargado desde el
Ministerio de Obras Publicas.

- El equipo GIP de Explotacion participd en talleres
de induccién en coordinacién con el equipo a cargo



patrimonio del Estado) y de los
aportes netos que realiza el Estado y
los privados; e informacion sobre los
costos de operacion y mantencion en
la fase de explotacion con cargo al
Estado en calidad de mandatario.

Asimismo, el sistema de informacion
debe contener informacion
desagregada por proyecto y
clasificada en funcién de los costos
generados por concepto de
compensaciones; convenios
complementarios; y sentencias
arbitrales y conciliadoras.

del GIP-MOP, en las dependencias de la empresa
consultora externa.

- En la web se encuentra disponible el acceso a la
plataforma y portal de trabajo GIP para el personal
que recibidé la induccién, no concretandose durante
el 2009 la marcha blanca.

La implementaciéon definitiva de GIP no se ha
llevado a cabo, dado que el MOP se encuentra
desarrollando mejoras al sistema, debido a que la
herramienta informatica no daba respuesta a las
complejidades del sistema de concesiones, una vez
realizadas las modificaciones se dard inicio a la
marcha blanca.

Dentro de la planificacion del GIP, se tiene
incorporada la opcién de seguir realizando mejoras
a la herramienta para que contenga de manera
Optima los procesos de concesiones.

Observacién: A diciembre 2011 este compromiso no

ha sido cumplido ni se ha solicitado formalmente,
por parte de la institucion responsable, su
cancelacién. En consideracion al tiempo transcurrido
desde la fecha establecida para su cumplimiento,
sin mostrar avances al respecto, se procede a
cancelar dicho compromiso debido a la pérdida de
vigencia ante la situacién actual del programa.

Calificacion: Cancelado (31-12-2011)

Medios de Verificacidn:

Estado Cumplimiento de la planificacion realizada
por el grupo de la DGOP, encargado de Ila
implementacion del GIP.

Informe Mensual de Proyectos y Explotacion

Pagina web concesiones, informes de Construccion

Informes de avance de la asesoria de apoyo.



2. La actividad de  difusion
internacional de cada proceso de
licitacion debe tomar mayor relevancia

mediante la realizacién de
publicaciones en medios
internacionales de reconocida

referencia para las empresas que se
dedican al rubro de concesiones.

2. La actividad de  difusién
internacional de cada proceso de
licitacién debe tomar mayor relevancia

mediante la realizacién de
publicaciones en medios
internacionales de reconocida

referencia para las empresas que se
dedican al rubro de concesiones.

3. Elaborar un catastro de los sitios y
publicaciones de interés para la
industria de concesiones.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2008

4. Desarrollar e implementar una
propuesta de difusion de la cartera de
concesiones y los llamados a licitacion
en aquellos sitios y publicaciones de
mayor relevancia.

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2008

Extracto de las bases de licitacion de nuevas
asesorias de explotacion donde se ha incluido
requerimientos sobre la materia

Reporte de Gestion Agosto 2009 Division de
Desarrollo y Gestion de Proyectos

Demo_Sistema Gestidn Infraestructura (SGI)-DEOC

Se ha elaborado un catastro de sitios vy
publicaciones de interés el cual se ha incorporado
en la pagina web de Concesiones con sus links
respectivos y a la que se remitird informacion
relevante.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2009)

Medios de Verificacion:

Extracto de las BALI de estudio organizacional
donde incluyen los 7 proyectos de modernizacion
que estd llevando adelante esta Coordinacion,
donde se incluye este Proyecto de Fomento, como
el Proyecto de Soporte Tecnolégico (Sistema
Informacion Gerencial)

Resolucion DGOP N©2521 de fecha 11 de julio de
2008 que aprueba las BALI del Estudio
Organizacional.

Pagina "www.concesiones.cl"

EFECTIVAMENTE NO HEMOS CUMPLIDO CON LA
PUBLICACION DE NUESTROS LLAMADOS A
LICITACION EN SITIOS Y PUBLICACIONES DE
RECONOCIDA RELEVANCIA EN EL AMBITO DE LAS
CONCESIONES, NO OBSTANTE, HEMOS REALIZADO
UN CATASTRO DE AQUELLOS SITIOS LOS CUALES
HAN SIDO INCORPORADOS A NUESTRA WEB. ESTE
ANO, DURANTE EL SEGUNDO SEMESTRE,
ESTABLECEREMOS CONTACTO CON ESTAS
PAGINAS, DE MANERA DE CUMPLIR NUESTRO



2. La actividad de  difusion
internacional de cada proceso de
licitacion debe tomar mayor relevancia

mediante la realizacién de
publicaciones en medios
internacionales de reconocida

referencia para las empresas que se
dedican al rubro de concesiones.

5. Evaluar los resultados del plan de
difusiéon, y efectuar las medidas
correctivas que sean necesarias.

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2009

10

COMPROMISO.

Observacién: A diciembre 2011 este compromiso no
ha sido cumplido ni se ha solicitado formalmente,
por parte de la institucion responsable, su
cancelacién. En consideracion al tiempo transcurrido
desde la fecha establecida para su cumplimiento,
sin mostrar avances al respecto, se procede a
cancelar dicho compromiso debido a la pérdida de
vigencia ante la situacién actual del programa.

Calificacién: Cancelado (31-12-2011)

Medios de Verificacién:

Resolucion DGOP N°4717, de 24 de noviembre de
2008, que autoriza la contratacién de la consultoria
?Estudio Organizacional para el Disefio del proceso
de Gestién del Cambio de la CCOP? con la empresa
Feedback Comunicaciones S.A.

Link Sitios de Interés en pagina www.concesiones.cl

2De acuerdo a las funciones de la Unidad de
Comunicaciones, se mantuvo funcién permanente
de gestidn de Prensa y comunicacion vinculada a las
diversas dreas involucradas en el Sistema de
Concesiones, gestionando directamente al menos
20 actividades con cobertura de prensa.

Se organiz6 y Coordind siete talleres vinculados a
proyectos en etapa de licitacion o estudio.

Como apoyo a las tareas de la Coordinacion, se
disefid material grafico (lapices, carpetas, blokcs,
presentaciones, Cds.,) y audiovisual (maquetas
virtuales) para promocionar iniciativas y
licitaciones.

Organizacién y  produccién de  "Seminario
Internacional de Concesiones: Desafios 2009 -
2010", evento realizado en Hotel Crowne Plaza, 30
de Septiembre de 2009, que congregd a medios de
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comunicacién y actores del sector, mas de 300
asistentes del mundo empresarial, financiero y de
entidades publicas.

Confeccién de Brochure "Cartera de Proyectos 2009
? 2010" Confeccién y edicién de de contenidos.

Se mantuvo la tarea de administracion del sitio
Web www.concesiones.cl, sitio a través del cual se
mantiene actualizada la informacién y
documentacion asociada al sistema de concesiones.
Se organizaron diversos seminarios y reuniones con
delegaciones de diversos paise, asi como también
viajes al extranjero para exponer sobre las
tematicas de concesiones

Medios de Verificacion:

Notas de Prensa (archivos de Radio, TV y Recortes
de Prensa escrita)

Publicaciones y material grafico de Difusion

Sitio Web: www.concesiones.cl

Observacidn: A diciembre 2011 este compromiso no

ha sido cumplido ni se ha solicitado formalmente,
por parte de la institucion responsable, su
cancelacién. En consideracion al tiempo transcurrido
desde la fecha establecida para su cumplimiento,
sin mostrar avances al respecto, se procede a
cancelar dicho compromiso debido a la pérdida de
vigencia ante la situacién actual del programa.

Calificacién: Cancelado (31-12-2011)

Medios de Verificacidn:

Notas de Prensa (archivos de Radio, TV y Recortes
de Prensa escrita)

Publicaciones y material grafico de Difusion
Planificaciones de viajes y exposiciones

Sitio Web: www.concesiones.cl



3. Estudiar las causas por las cuales
se ha reducido el numero de
empresas 0 consorcios que presentan
ofertas, de manera de identificar
medidas para asegurar una adecuada
competitividad en el proceso de
licitacidn.

3. Estudiar las causas por las cuales
se ha reducido el numero de
empresas 0 CONsorcios que presentan
ofertas, de manera de identificar
medidas para asegurar una adecuada
competitividad en el proceso de
licitacion.

6. Analizar las causas y proponer
medidas, respecto de la no
presentacion de potenciales oferentes
provenientes de otros mercados, tales
como britanicos, americanos,
nérdicos, asiaticos, etc.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2008

7. Implementar medidas tendientes a
atraer a un mayor y diverso nimero
de oferentes.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2009
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El afilo 2009 se realizaron 8 recepciones de ofertas
totalizando una inversion de 1.275 millones de
dolares. Asi como también en 2010 se realizaron 4
recepciones de oferta totalizando una inversion de
1.012 millones de ddlares, en ambos casos
superando en 713 millones de délares realizados en
el ano 2008, lo que representa un crecimiento en
ambos afios.

Es importante destacar el nivel de competencia
conseguido, dado que para los 8 proyectos
recepcionados en 2009, se recibieron 29 ofertas en
total, el cual es representado por un promedio de
3,6 ofertas por licitacion, y en 2010 para los 4
proyectos recepcionados se recibieron 18 ofertas en
total, con un promedio de 4,5 ofertas por liciacién
superando el promedio de nivel histérico de 1993-
2008 de 3,5.

En este sentido, se continian haciendo los
esfuerzos de una mayor promocion de la Cartera de
Proyectos.

Observacién: A diciembre 2011 este compromiso no

ha sido cumplido ni se ha solicitado formalmente,
por parte de la institucion responsable, su
cancelacién. En consideracion al tiempo transcurrido
desde la fecha establecida para su cumplimiento,
sin mostrar avances al respecto, se procede a
cancelar dicho compromiso debido a la pérdida de
vigencia ante la situacion actual del programa.

Calificacion: Cancelado (31-12-2011)

En septiembre del afno 2009, se realizé el seminario
internacional de la cartera de proyectos de
concesiones con una fuerte promocién a las
embajadas de paises de Europa y Asia-Pacifico, lo
cual se vio ratificado en un Oficio en donde se les
hizo llegar el brochure de la cartera de proyectos
2009-2010.



4. Evaluar el desempefo del programa
en el cumplimiento del propédsito
respecto de la cantidad y calidad de la
infraestructura construida y de si los
proyectos ejecutados son socialmente
rentables en la etapa ex - post.

8. Elaborar los Términos Técnicos de
Referencias para hacer dos estudios
de evaluaciéon ex Post de proyectos
concesionados que se encuentren en
explotacion.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2008
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Durante 2010 se realizaron seminarios con
delegacién Europea y con la oficina Comercial de
Corea Infraestructura, en 2011 se realizaron
exposiciones en seminarios de Gestidn de riesgo en
Grandes Inversiones , Infraestructura y energia con
delegacién Sueca y Chilean Infrastructura & Energy
Finance Forum.

Adicionalmente, durante 2011 se realizaron
exposiciones en Costa Rica, Italia y Estados Unidos
y diversas reuniones de difusion en Chile con
delegaciones Coreana, Chinas, Inversionistas de
Kazajstan, Brasil, Espafia, Hong Kong, Colombia,
catlaufia, Galicia, Portugal.

Observacién: A diciembre 2011 este compromiso no
ha sido cumplido ni se ha solicitado formalmente,
por parte de la institucion responsable, su
cancelacién. En consideracion al tiempo transcurrido
desde la fecha establecida para su cumplimiento,
sin mostrar avances al respecto, se procede a
cancelar dicho compromiso debido a la pérdida de
vigencia ante la situacion actual del programa.

Calificacién: Cancelado (31-12-2011)

El compromiso era hacer una Evaluacion ExPost de
Proyectos y no na Evaluacion Social ExPost de los
Proyectos

Observacién: A diciembre 2011 este compromiso no
ha sido cumplido ni se ha solicitado formalmente,
por parte de la institucion responsable, su
cancelacién. En consideracion al tiempo transcurrido
desde la fecha establecida para su cumplimiento,
sin mostrar avances al respecto, se procede a
cancelar dicho compromiso debido a la pérdida de
vigencia ante la situacion actual del programa.

Calificacién: Cancelado (31-12-2011)



4. Evaluar el desempefio del programa
en el cumplimiento del propdsito
respecto de la cantidad y calidad de la
infraestructura construida y de si los
proyectos ejecutados son socialmente
rentables en la etapa ex - post.

5. Identificar las razones del aumento
experimentado por concepto de
compensaciones, convenios
complementarios, y otros con el fin de
proponer las medidas pertinentes para
asegurar una mayor eficiencia en el

9. Informar los resultados vy
recomendaciones de la evaluacién ex
post de dos proyectos concesionados
representativos en explotacion.

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2008

10. Perfeccionar las bases y términos
técnicos de referencia de los proyectos
a concesionar a objeto de administrar
de mejor manera los riesgos e
incentivos de los contratos de
concesion, considerando las lecciones
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Medios de Verificacidn:

Ficha Resumen del estudio, requerida dentro del
marco de solicitud recursos 2009 por el equipo
coordinador del plan.

Resolucion DGOP N°127, de 21 de julio de 2007,
que autoriza la contratacién de la consultoria
"Estudio del Modelo de Concesiones Aeroportuarias
de la Red Nacional" con la empresa T.Y. Lin
Internacional & H.J. Ross

Bases de Lictacion de Estudio del Modelo de
Concesiones Aeroportuarias de la Red Nacional"

Circulares Aclaratorias de Estudio del Modelo de
Concesiones Aeroportuarias de la Red Nacional"

El compromiso era hacer una Evaluacion ExPost de
Proyectos y no na Evaluacion Social ExPost de los
Proyectos

Observacidn: A diciembre 2011 este compromiso no

ha sido cumplido ni se ha solicitado formalmente,
por parte de la institucion responsable, su
cancelacién. En consideracion al tiempo transcurrido
desde la fecha establecida para su cumplimiento,
sin mostrar avances al respecto, se procede a
cancelar dicho compromiso debido a la pérdida de
vigencia ante la situacién actual del programa.

Calificacién: Cancelado (31-12-2011)
Medios de Verificacion:

Informe final de la empresa T.Y. Lin Internacional &
H.J. Ross

Cabe destacar que con fecha 20 de enero de 2010,
entré en vigencia la nueva ley de concesiones(Ley
N© 20.410), lo cual implica un efecto importante en
el desarrollo del proceso de licitacion y recepcidn de
ofertas tanto de los proyectos que se encuentran
llamados a licitacion, como los que tienen



sistema de concesiones.

aprendidas y los perfeccionamientos a
la Ley de Concesiones. Generar
modelos de contratos en funciéon de
las bases mejoradas.

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2008
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programados durante el presente ano.

Lo anterior incluye mecanismos de
perfeccionamiento del Sistema de Concesiones, la
reclamaciones y la definicion de reglas mas claras
para la modificacién de las obras y servicios. Se
estd trabajando en las nuevas de Bases de
Licitacion incorporando niveles de servicio y
mejoramiento de las Bases, con mayor beneficio
para el Fisco, se estima que las primeras bases con
los cambios se ingresaran a revision de Hacienda
durante 2011.

Adicionalmente, se encuentra en estudio una
modificacién del reglamento de concesiones
tendiente a generar mayores incentivos parar la
presentacion de Iniciativas Privadas, se estima
enviar a tramite dichas modificaciones a fines de
2011 o principios de 2012.

Observacién: A diciembre 2011 este compromiso no
ha sido cumplido ni se ha solicitado formalmente,
por parte de la institucion responsable, su
cancelacién. En consideracion al tiempo transcurrido
desde la fecha establecida para su cumplimiento,
sin mostrar avances al respecto, se procede a
cancelar dicho compromiso debido a la pérdida de
vigencia ante la situacién actual del programa.

Calificacién: Cancelado (31-12-2011)

Medios de Verificacidn:

Bases de Licitacion de fines de 2011

Modificaciones al reglamento de concesiones.



