INFORME DE EGRESO DEL SISTEMA DE CUMPLIMIENTO DE COMPROMISOS

Programa/Institucion: Programa Regional de Desarrollo Cientifico y Tecnolégico
MINISTERIO DE EDUCACION )
AGENCIA NACIONAL DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Ministerio:
Servicio:

Aho:
Calificacion:
Fecha Egreso:

I. DISENO

1. En la seleccién de
proyectos deben
tener mayor
ponderacién el
impacto cientifico
tecnoldgico, la
incorporacion y
retencion de nuevos
investigadores, la

asociatividad, vy el
compromiso de las
instituciones
participantes en la
continuidad de la
unidad regional.
También se requiere
aumentar la precision
de los criterios
definidos en la pauta
de evaluacion actual
(incorporando
preguntas facilmente
cuantificables).

2006
Egresado
30-06-2011

1. Elaborar pauta de
evaluacion para
seleccién de
proyectos,

considerando los
criterios sefialados en
recomendacion, en
Concurso de
Fortalecimiento de 9
centros existentes y
en Concurso para la
Creacion de 4 Nuevos

Centros, para ser
presentada a Jurado
Colegiado Especial
(JCE).

Fecha de

Vencimiento:
Diciembre 2006

Se elabor6 una pauta de evaluacién para la seleccion de los proyectos postulados a
los Concursos de Creacion de 4 Nuevos Centros y Fortalecimiento de 9 Centros
existentes del Programa Regional de CONICYT, incorporando en la pauta de
evaluacion las mayores ponderaciones a los aspectos recomendados (al impacto
cientifico tecnoldgico, a la incorporacién y retencidén de nuevos investigadores, a la
asociatividad y el compromiso de la instituciones participantes en la continuidad de
la Unidad Regional). Esto se refleja en que en aquellas dimensiones la ponderacién
otorgada en la pauta es del 15% del puntaje total, mientras que en el resto de las
dimensiones es solo del 10%.

Dicha pauta fue presentada y discutida con el Jurado Colegiado Especial del
Programa y fue aprobada por éste en la reunion del viernes 3 de noviembre del
2006. Se adjuntan las pautas de evaluacion correspondientes a los Concursos de
Creacién y Fortalecimiento con las ponderaciones por dimensién y el Acta del Jurado
Colegiado Especial en que consta la aprobacion de la pauta utilizada.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2007)

Medios de Verificacién:
Pauta Evaluacion IV Concurso Creacidén Centros Regionales (noviembre, 2006)

Pauta Evaluacion I Concurso Fortalecimiento Centros Regionales (noviembre, 2006)
Acta Reunion JCE Pag. 1 (noviembre, 2006)

Acta Reunion JCE Pag. 2 (noviembre, 2006)



I. DISENO

1. En la seleccién de
proyectos deben
tener mayor
ponderacién el
impacto cientifico
tecnoldgico, la
incorporacién y
retenciéon de nuevos
investigadores, la

asociatividad, y el

compromiso de las
instituciones

participantes en la
continuidad de la
unidad regional.

También se requiere
aumentar la precision
de los criterios
definidos en la pauta
de evaluacion actual
(incorporando

preguntas facilmente
cuantificables).

2. Aplicar pauta de
evaluacion,

sancionada por
Jurado Colegiado
Especial (JCE), en la
seleccion de
proyectos de
Concurso de

Fortalecimiento de 9
centros existentes y
del Concurso para la
Creacion de 4 nuevos
centros.
Fecha de
Vencimiento:
Diciembre 2006

Acta Reunién JCE Pag. 3 (noviembre, 2006)
Acta Reunién JCE Pag. 4 (noviembre, 2006)

Los evaluadores externos (investigadores con alta calificacién y produccién cientifica)
aplicaron las 2 pautas de evaluacion disefiadas (una para el concurso de Creacion y
otra para el concurso de fortalecimiento) las que incorporan y dan mayor
ponderacidon al impacto cientifico tecnoldgico, a la incorporacion y retencidén de
nuevos investigadores, a la asociatividad y el compromiso de la instituciones
participantes en la continuidad de la Unidad Regional, la cual fue aprobada por el
Jurado Colegiado Especial del Programa Regional.

Este procedimiento consta en el acta de la reunién del Jurado Colegiado Especial
realizada el dia viernes 3 de noviembre en la cual se aprueba la pauta de evaluacién
y se asignan los evaluadores a cada uno de los proyectos del Concurso de Creacion y
del Concurso de Fortalecimiento de Centros Regionales.

Las evaluaciones emanadas por los pares fueron recibidas y validadas por el Jurado
Colegiado Especial para la elaboracién del fallo final en ambos Concursos.

Se adjunta Acta de reunidén del Jurado Colegiado Especial y las resoluciones de fallo
y adjudicacion correspondientes a cada Concurso. Ademas, se adjunta el Acta de la
reunién del JCE donde se revisan las evaluaciones realizadas con estas pautas y se
propone el fallo a la Presidenta de CONICYT. No se adjunta el Acta de la reunién de
revision de evaluaciones de las propuestas del Concurso de Fortalecimiento (20 de
noviembre), ni las pautas de evaluacion completadas puesto que contienen los
comentarios y juicios evaluativos de cada uno de los proyectos que son
confidenciales. Por ese motivo, estamos enviando constancia, suscrita por Director
del Programa Regional de CONICYT, de la aplicacion de las respectivas Pautas de
Evaluacion en el proceso de seleccidon del Concurso de Fortalecimiento de 9 centros
existentes y del Concurso para la Creacidén de 4 nuevos centros.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2007)

Medios de Verificacidn:
Fallo IV Concurso Creacion Centros Regionales (Noviembre, 2006)

Fallo I Concurso Fortalecimiento Centros Regionales (Diciembre, 2006)
Acta Reunion JCE Pag. 1 (Noviembre 2006)

Acta Reunién JCE Pag. 2 (Noviembre 2006)



I. DISENO

2. Definir en forma
clara y oportuna cual
habra de ser el disefo
de la dependencia de
los centros para el

momento en que
estos alcancen su
propia personeria
juridica. Esta
definicion debe

establecer si la misma
ha de ser la propia de
una entidad de
investigacién

independiente de la
universidad que los

cobija inicialmente,
con financiamiento
estatal compartido

(por Ej. tipo Institutos
Max Planck) o si
dependeran de la
institucion
universitaria que
durante la etapa de
proyecto ejercio el rol
de institucion
responsable, o si el
conjunto de
instituciones

fundadoras han de

1. Elaborar Plan de
Trabajo para la
obtencion de
personalidad juridica
de los Centros
Regionales que aun
no la tienen.

Fecha de
Vencimiento:
Junio 2007

Acta Reunion JCE Pag. 3 (Noviembre 2006)
Acta Reunion JCE Pag. 4 (Noviembre 2006)
Acta Reunion JCE 15 nov. (Noviembre 2006)

Constancia utilizacion de Pautas de Evaluacidon suscrita por Director del Programa
Regional de CONICYT, 12 sep 2007.

Los Centros Regionales estdn dirigidos por un CCR/CUR/Directorio (Consejo del
Centro Regional/Consejo de la Unidad Regional) en el que estan representadas todas
las instituciones socias del mismo. Este Consejo es quien decide, en conjunto, los
Estatutos de su nueva personeria juridica (Corporacidon o Fundacién) y por tanto la
dependencia de los Centros en cada caso esta sujeta a la voluntad de las partes.

Para el caso de los Centros que ya cuentan con personalidad (2 centros de 13) las
instituciones se declaran socios fundadores de una institucidon independiente a los
fundadores.

Para apoyar el proceso de obtencién de personalidad juridica, se ha conformado un
comité compuesto por dos profesionales del Programa Regional y uno de Fiscalia de
CONICYT, de modo de dar respuesta oportuna y apoyar en la tramitacién de los
Estatutos de los Centros Regionales que aun no estan en posesiéon de ésta. En la
segunda reunién del Comité, y luego de haber evaluado el estado actual de las
tramitaciones de todos los Centros Regionales, se acuerda un Plan de Trabajo para
los tres grandes grupos de Centros que no tienen el proceso resuelto:

a) Aquellos que se encuentran en estado de Redaccion de Escrituras,

b) Aquellos en que sélo falta la firma de Representantes legales de los socios para
iniciar tramite ante el Ministerio de Justicia, y

c) Aquellos que ya estan en tramitacion y producto de ella deben subsanar
observaciones en el documento de Estatutos.

Se adjuntan actas de las reuniones del Comité de Apoyo a la obtencion de
Personalidad Juridica y archivo con Estado de situacién de los Centros Regionales en
relacion con la obtencién de Personalidad Juridica. En el Acta de la segunda reunién
se presenta el plan de trabajo del Comité.

Calificacion: Cumplido (30-06-2007)

Medios de Verificacidn:

Estado de la Situacion Personalidad Juridica de los Centros Regionales (junio, 2007)



ser co-sostenedoras.

I. DISENO

2. Definir en forma
clara y oportuna cual
habra de ser el disefo
de la dependencia de
los centros para el

momento en que
estos alcancen su
propia personeria
juridica. Esta
definicion debe

establecer si la misma
ha de ser la propia de
una entidad de
investigacién

independiente de la
universidad que los

cobija inicialmente,
con financiamiento
estatal compartido

(por Ej. tipo Institutos
Max Planck) o si
dependeran de la
institucion
universitaria que
durante la etapa de
proyecto ejercio el rol
de institucion
responsable, o si el
conjunto de
instituciones

fundadoras han de

2. Implementar Plan
de Trabajo para la

obtencion de
personalidad juridica
de los Centros
Regionales que aun
no la tienen,
considerando el
avance
correspondiente de
acuerdo al
cronograma

establecido en el
Plan.

Fecha de

Vencimiento:
Diciembre 2007

Acta de la reunion de constitucion del Comité de Apoyo a la Obtencién de P. Juridica
(junio, 2007)

Acta Segunda Reunion del Comité de Apoyo a la Obtenciéon de P. Juridica Pag. 2
(junio, 2007)

Acta Segunda Reunion del Comité de Apoyo a la Obtencién de P. Juridica Pag. 1
(junio, 2007) (enviada por fax).

Los Centros Regionales se encuentran gestionando su Personalidad Juridica, dado
que esta establecido en el convenio suscrito.

Actualmente, 4 Centros Regionales se encuentran con su personalidad juridica. Tres
de ellos estan en proceso de tramitacién en el Ministerio de Justicia y los restantes
estan en distintas etapas de tramitacién. Se adjunta estado de la tramitaciéon de las
personalidades juridicas de los Centros Regionales a Diciembre 2008.

El plan implementado por el Programa Regional para agilizar la tramitacion de las
personalidades juridicas ha sido en dos ambitos:

1. A través de su activa participacién en los Consejos de Unidades Regionales (CUR)
y/o Consejos del Consorcio Regional (CCR) donde se ha manifestado explicitamente
el requerimiento de obtencién de personalidad juridica (establecido en el Convenio).
Dicha accién se ha realizado para todas las sesiones de Directorios de Centros con
convenio vigente que no cuentan aldn con su personalidad juridica.

2. Asimismo, se ha otorgado asistencia técnica de parte de Fiscalia de CONICYT, con
la revision de borradores de estatutos, indicando el rol de CONICYT y agregando
clausulas que el Ministerio de Justicia solicita.

En virtud de lo expuesto, se adjunta informe de estado de avance logrado por el
CIEN AUSTRAL y borrador de estatutos del CGNA, CIEN Austral y CRIDESAT. Cabe
mencionar que el CGNA se asesora por el Estudio Alessandri, lo cual fue aprobado
por el Directorio. Este estudio realizd un analisis juridico al primer borrador de
estatutos. Asimismo, se adjunta informe de estado de avance del CIN, CIEN Austral
y CIEP.

Cabe destacar que en la obtencién de la personalidad juridica participa activamente
cada uno de los socios integrantes del directorio (universidades y gobiernos
regionales, empresas privadas y CONICYT), razén por lo cual existe un largo proceso
de consenso, dado que las unidades juridicas de cada socio revisa los estatutos y
otorga el V°B°. Por otra parte también, se encuentra el proceso de revision de los



ser co-sostenedoras.

I. DISENO
2. Definir en forma
clara y oportuna cual

3. Implementar Plan

de Trabajo para
obtencion

la
de

organismos que otorgan la personalidad que considera también otro periodo de
tiempo. Esto sin considerar el evento que el organismo colegiado para otorgar esta
calidad juridica no realice observaciones, pues si existen observaciones, este ciclo de
consenso se inicia huevamente.

Calificacién: Cancelado (31-12-2008)

Medios de Verificacion:
Estado de la Tramitacion de las Personalidades Juridicas de los Centros Regionales

Obtencidn Personalidad Juridica CICITEM
Obtencidn Personalidad Juridica CEAZA

Estado de la Tramitacion de las Personalidades Juridicas de los Centros Regionales
Julio 2008

Estado de situacién de personalidad juridica CIEN AUSTRAL

Analisis juridico Alessandri primer borrador estatutos

Propuesta Estatuto CGNA 0808

Estado de la tramitacion de las personalidades juridicas de los Centros Regionales
Acta CIEP Mayo 2008

Actividades de personalidad juridica ciep

Estado de avance de personalidad juridica Diciembre 2008

Acuerdos CIN Diciembre 2008 personalidad juridica

Informe abogado CIEN Austral Diciembre 2008

Informe estado de avance CIEP Diciembre 2008

Estatutos CRIDESAT

Plan de Trabajo en ejecucion. Se adjunta Informe de Avance con planilla de control
del estado de avance de cada centro. Se reitera que el plan implementado por el
Programa Regional para agilizar la tramitacidén de las personalidades juridicas ha sido



habra de ser el disefio
de la dependencia de
los centros para el

momento en que
estos alcancen su
propia personeria
juridica. Esta
definicion debe

establecer si la misma
ha de ser la propia de
una entidad de
investigacion

independiente de la
universidad que los

cobija inicialmente,
con financiamiento
estatal compartido

(por Ej. tipo Institutos
Max Planck) o si
dependeran de la
institucion
universitaria que
durante la etapa de
proyecto ejercié el rol
de institucion
responsable, o si el
conjunto de
instituciones
fundadoras han de
ser co-sostenedoras.

personalidad juridica
de los Centros
Regionales que aun

no la tienen,
considerando el
avance
correspondiente de
acuerdo al
cronograma

establecido en el
Plan.

Fecha de
Vencimiento:
Junio 2008

en dos ambitos:

1. A través de su activa participacion en los Consejos de Unidades Regionales (CUR)
y/o Consejos del Consorcio Regional (CCR), donde se ha manifestado explicitamente
el requerimiento de obtencion de personalidad juridica (establecido en el Convenio).
Dicha accién se ha realizado para todas las sesiones de Directorios de Centros con
convenio vigente que no cuentan aun con su personalidad juridica y queda
constancia en sus respectivas actas de sesion de directorio.

2. Asimismo, se ha otorgado asistencia técnica de parte de Fiscalia de CONICYT, con
la revision de borradores de estatutos, indicando el rol de CONICYT y agregando
clausulas que el Ministerio de Justicia solicita.

3. Como medida de insistencia el Programa Regional ha remitido formalmente cartas
dirigidas, instruyendo la entrega de un informe de estado de situaciéon de dicho
tramite.

Cabe destacar que en la obtencién de la personalidad juridica participa activamente
cada uno de los socios integrantes del directorio (Universidades y Gobiernos
Regionales, empresas privadas y CONICYT), razdén por lo cual existe un largo
proceso de consenso, dado que las unidades juridicas de cada socio revisa los
estatutos y otorga el visto bueno. Por otra parte, también se encuentra el proceso de
revision de los organismos que otorgan la personalidad que considera también otro
periodo de tiempo. Esto sin considerar el evento que el organismo colegiado para
otorgar esta calidad juridica no realice observaciones, pues si existen observaciones,
este ciclo de consenso se inicia nhuevamente.

Se adjunta el estado actual de desarrollo de la personalidad juridica de cada centro,
adicionalmente se incluyen las bases de cada concurso de creacién de centros (II, III
y IV concurso de creacion), en donde se da cuenta del requerimiento de la
personalidad juridica como un hito en proceso de creacion de cada centro.
Considerando que la continua creacion de centros, y los aspectos especificos
asociados a cada centro (por ejemplo instituciones extranjeras que son parte del
directorio) implica que los compromisos quedan permanente abiertos, Ia
incorporacion del requisito en las bases misma, tiene por objeto es resguardar el
cumplimiento del requisito, independiente de los plazos especificos de cada centro.

Observacién: El compromiso se evalla como cumplido. Se insiste en la necesidad de

monitorear, dado que los incentivos ya estan, la obtenciéon de personalidad juridica
de los nuevos centros y los antiguos que aun no la tienen.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2011)



Medios de Verificacion:
Estado de la Tramitacion de las Personalidades Juridicas de los Centros Regionales

Obtencidn Personalidad CEAZA
Obtencidn Personalidad CICITEM

Estado de la Tramitacion de las Personalidades Juridicas de los Centros Regionales
Julio 2008

Estado de avance CIEN AUSTRAL
Estatutos CGNA (borrador) 0808

Estado de la Tramitacion de las Personalidades Juridicas de los Centros Regionales
Septiembre 2008

Acta de CIEP MAYO 2008

RESUMEN DE ACTIVIDADES CIEP PERSONALIDAD JURIDICA
Analisis juridico alessandri primer borrador estatutos

Estado de avance de la personalidad juridica Diciembre 2008
Acuerdo acta CIN personalidad juridica Diciembre 2008
Informe estado de avance CIEN Austral Diciembre 2008
Informe estado de avance CIEP Diciembre 2008

Estatutos CRIDESAT

Carta solicitud personalidad juridica CGNA

Carta solicitud personalidad juridica CIEN AUSTRAL

Carta solicitud personalidad juridica CIEP

Carta solicitud personalidad juridica CIN

Carta solicitud personalidad juridica CREAS



I. DISENO

2. Definir en forma
clara y oportuna cual
habra de ser el disefio
de la dependencia de
los centros para el

momento en que
estos alcancen su
propia personeria
juridica. Esta
definicion debe

establecer si la misma
ha de ser la propia de
una entidad de
investigacién

independiente de la
universidad que los
cobija inicialmente,
con financiamiento

4. Incorporar en las
bases de renovacion

de los Centros el
requisito de la
personalidad juridica
resuelta.

Fecha de
Vencimiento:

Junio 2007

Carta solicitud personalidad juridica CRIDESAT

Decreto Ministerio Justicia Personalidad Juridica CIPA

ORD 105 enviado a DIPRES

Planilla Final 2009 de Personeria de Centros

Informe de Avance 2010 - Personalidades Juridicas Centros Regionales
Informe de Avance actualizado al 2011 - Personalidades Juridicas CR
Bases 2 concurso de creacién de centros

Bases 3 concurso de creacién de centros

Bases 4 concurso de creacién de centros

Resolucion Término CIN

Informe de Avance de obtencidn de Pers. Juridica Centros Reg 2011

Se elaboraron las bases del concurso de Continuidad de los Centros Regionales con

el requisito de personalidad juridica resuelta.

Dicho requisito fue planteado en las bases al sefialarse, en las mismas, que los
Centros Regionales deben contar con personalidad juridica propia o en su defecto
haber iniciado la tramitacion de sus estatutos ante el Ministerio de Justicia.

Se posibilita de ese modo que al concurso postulen Centros Regionales que aunque
no cuentan con la personalidad juridica, han iniciado la tramitaciéon de ella, la que

puede demorar entre 6 meses y 1 afio.

Se adjuntan las Bases del

tramitadas.

Calificacion: Cumplido (31-12-2007)

Medios de Verificacidn:

Memo envio de Borrador de Bases de Renovacién a Fiscalia para Revisién (junio,

concurso de Continuidad de Centros Regionales,



estatal compartido
(por Ej. tipo Institutos

Max Planck) o si
dependerdan de la
institucion

universitaria que

durante la etapa de
proyecto ejercié el rol
de institucion
responsable, o si el
conjunto de
instituciones

fundadoras han de
ser co-sostenedoras.

I. DISENO

2. Definir en forma
clara y oportuna cual
habra de ser el disefio
de la dependencia de
los centros para el

momento en que
estos alcancen su
propia personeria
juridica. Esta
definicion debe

establecer si la misma
ha de ser la propia de
una entidad de
investigacién

independiente de la
universidad que los
cobija inicialmente,
con financiamiento
estatal compartido
(por Ej. tipo Institutos

Max Planck) o si
dependerdan de la
institucion

universitaria que

durante la etapa de
proyecto ejercioé el rol

5. Aplicar bases en el
lamado a concurso
para la renovacion de
los Centros, que
incluyen requisito de
la personalidad
juridica resuelta.

Fecha de

Vencimiento:
Diciembre 2007

2007)
Borrador Bases de Renovacion de Centros Regionales destacadas (junio, 2007)

Base de Continuidad de los Centros Regionales

Se elaboraron las bases del concurso de Continuidad de los Centros Regionales, las
que incluyen el requisito de la Personalidad juridica de los Centros Regionales.

Dicho requisito se aprecia en la Clausula 11 de las bases de Continuidad de los
Centros Regionales.

Las bases, incluyendo la citada clausula, fueron aplicadas a los proyectos de los
Centros Regionales participantes en el concurso de Continuidad.

Se adjunta bases de Continuidad de Centros Regionales.

Se adjunta resolucion que aprueba las bases de Ilamado a concurso.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2008)

Medios de Verificacién:
Bases de Continuidad de Centros Regionales

Resolucion que aprueba Bases de Contiuidad



de institucion
responsable, o si el
conjunto de
instituciones

fundadoras han de
ser co-sostenedoras.

I. DISENO

3. Diserar un
instrumento que
evalle la eventual

renovacion o prérroga
del financiamiento de

las Unidades
Regionales (UR)
existentes. Por

ejemplo, incorporar al
contrato mecanismos
que hagan exigible y

verificable lo
comprometido (en
términos de
produccion y
ejecucién

presupuestaria) y que
permitan cerrar un

proyecto en ejecucién
que no cumpla sus
objetivos. Este
instrumento al mismo
tiempo deberia servir
a la articulacion de
los intereses de los
diferentes actores
involucrados a nivel
regional.

I. DISENO

3. Diserar un
instrumento que
evalle la eventual

renovacion o prorroga

1. Aplicar bases del
Programa de
Fortalecimiento a los
9 Centros existentes,
donde se incorporen
requisitos de
cumplimiento de
metas en la seleccion
de los proyectos de
fortalecimiento.
Fecha de
Vencimiento:
Diciembre 2006

2. Elaborar convenios
con los 9 Centros
existentes donde se
incorporen metas y su
evaluacion anual y se

El Jurado Colegiado Especial aplicé las Bases en el proceso de seleccion de proyectos
postulados al Concurso de Fortalecimiento 2006 del Programa Regional, las cuales
incorporaron los requisitos de cumplimiento de metas.

En cuanto a las metas que deberdn cumplir los Centros, éstas se encuentran
explicitas en el punto 4 del formulario de presentacion de proyectos al I Concurso de
Fortalecimiento 2006 del Programa Regional.

Se adjunta a modo de ejemplo el Formulario de Presentaciéon de Proyectos del I
Concurso de Fortalecimiento 2006 del Programa Regional.

Al I Concurso de Fortalecimiento de Centros Regionales postularon 9 centros y
adjudicaron 7.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2007)

Medios de Verificacidn:

Bases I Concurso Fortalecimiento Centros Regionales (Octubre, 2006)

Resolucion que aprueba bases del I Concurso de Fortalecimiento de Centros
Regionales (julio, 2006)

Formulario de Presentaciéon de Proyectos del I Concurso de Fortalecimiento de
Centros Regionales (Octubre, 2006)

En los convenios de los proyectos adjudicados en el I Concurso de Fortalecimiento de
Centros Regionales, se incopor6 en la cldusula vigésima del mismo la necesidad de
informar periddicamente de los resultados intermedios del proyecto, y en la clausula
vigésima segunda se explicitan las sanciones a las que se exponen los Centros
Regionales que incurran en incumplimiento de las metas establecidas en sus

10



del financiamiento de

las Unidades
Regionales (UR)
existentes. Por

ejemplo, incorporar al
contrato mecanismos
que hagan exigible y

verificable lo
comprometido (en
términos de
produccion y
ejecucién

presupuestaria) y que
permitan cerrar un
proyecto en ejecucion
que no cumpla sus
objetivos. Este
instrumento al mismo
tiempo deberia servir
a la articulacion de
los intereses de los
diferentes actores
involucrados a nivel
regional.

I. DISENO

3. Disefnar un
instrumento que
evalle la eventual

renovacion o prorroga
del financiamiento de

las Unidades
Regionales (UR)
existentes. Por

ejemplo, incorporar al
contrato mecanismos
que hagan exigible y

verificable lo
comprometido (en
términos de
produccion y
ejecucién

explicite la forma de

evaluacién de las
metas Yy sus
requisitos de
cumplimiento.

Fecha de
Vencimiento:

Junio 2007

3. Suscribir
convenios, que

incorporen metas y su
evaluacién anual, con
los Centros que se

adjudiquen los
proyectos de
fortalecimiento.

Fecha de

Vencimiento:
Diciembre 2007

propuestas.

Los convenios ya fueron firmados por los 7 centros que se adjudicaron un proyecto
de Fortalecimiento, pues los 2 restantes fueron declarados fuera de base.

Se adjunta a modo de ejemplo el convenio de uno de los Centros Regionales.
Calificaciéon: Cumplido (30-06-2007)
Medios de Verificacién:

Convenio Proyecto Fortalecimiento del Centro Regional
Ecosistemas de la Patagonia, CIEP (diciembre, 2006)

de Investigacion en

Se suscribieron convenios con los

proyectos de fortalecimiento.

los Centros Regionales que se adjudicaron

En los convenios firmados se solicita, a través de la Clausula 19 de los mismos, la
entrega de Informes Técnicos de Avance anuales, los que deberdn contener, entre
otros, los resultados parciales que deberian haber sido logrados dentro del periodo y
de los resultados efectivamente logrados.

Dichos informes deben ser preparados y presentados por los Centros Regionales.

Se adjunta el Convenio de Fortalecimiento Tramitado de CICITEM y el Convenio de
Fortalecimiento Tramitado de CIEN AUSTRAL.

JUNIO 2008:

De acuerdo a lo solicitado en el compromiso 3: Suscribir convenios, que incorporen
metas y su evaluacién anual, con los Centros que se adjudiquen los proyectos de
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presupuestaria) y que
permitan cerrar un
proyecto en ejecucion
que no cumpla sus
objetivos. Este
instrumento al mismo
tiempo deberia servir
a la articulacion de
los intereses de los
diferentes actores
involucrados a nivel
regional.

I. DISENO

3. Diserar un
instrumento que
evalle la eventual

renovacion o prérroga
del financiamiento de
las Unidades
Regionales (UR)

4. Elaborar convenios
con los 4 nuevos
Centros que
incorporen metas y su
evaluacion anual y se
explicite la forma de
evaluacién de las
metas Yy sus

fortalecimiento.

Sobre la observacion: Pendiente enviar las metas definidas en el marco de la
suscripcién de los convenios y copia de los 4 convenios restantes.

Se informa que las metas se encuentran en los respectivos proyectos aprobados que
se anexan a cada convenio, y que se detallan para cada proyecto en las tablas
siguientes adjuntas.

Ademads se incorpora el Convenio Proyceto Fortalecimiento del Centro Regional de

Investigacion en Ecosistemas de la Patagonia CIEP, dic 2006 (el archivo esta dividido
en 2 partes debido a que su tamafo excede los 4 Mb)

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2008)

Medios de Verificacién:
Convenio de Fortalecimiento Tramitado de CICITEM, nov 2007

Convenio de Fortalecimiento Tramitado de CIEN AUSTRAL, nov 2007

Convenio Proyecto Fortalecimiento del Centro Regional
Ecosistemas de la Patagonia, CIEP, dic 2006 / 1ra Parte

de Investigacién en

Convenio Proyecto Fortalecimiento del Centro Regional
Ecosistemas de la Patagonia, CIEP, dic 2006 / 2da Parte

de Investigacién en

Metas Proyecto Fortalecimiento CICITEM
Metas Proyecto Fortalecimiento CIEN AUSTRAL

Metas Proyecto Fortalecimiento CIEP

En los convenios de los proyectos adjudicados en el IV Concurso de Creacién de
Centros Regionales, se incorporaron clausulas relacionadas con la obligacién de
informar periédicamente los resultados intermedios del proyecto, y en la cldusula
vigésima segunda se explicitan las sanciones a las que se exponen los Centros
Regionales que incurran en incumplimiento de las metas establecidas.

En cuanto a las metas que deben cumplir los Centros, éstas se encuentran explicitas
en el punto 7 del formulario de presentacién de proyectos al IV Concurso de
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existentes. Por
ejemplo, incorporar al
contrato mecanismos
que hagan exigible y

verificable lo
comprometido (en
términos de
produccion y
ejecucién

presupuestaria) y que
permitan cerrar un
proyecto en ejecucion
que no cumpla sus
objetivos. Este
instrumento al mismo
tiempo deberia servir
a la articulacion de
los intereses de los
diferentes actores
involucrados a nivel
regional.

I. DISENO

3. Diserar un
instrumento que
evalie la eventual

renovacion o prérroga
del financiamiento de

las Unidades
Regionales (UR)
existentes. Por

ejemplo, incorporar al

requisitos de
cumplimiento.

Fecha de
Vencimiento:

Junio 2007

5. Suscribir
convenios, que

incorporen metas y su
evaluacién anual, con
los 4 nuevos Centros.
Fecha de
Vencimiento:
Diciembre 2007

Creacion 2006 del Programa Regional.

Se adjunta el formulario de presentacion de proyectos al IV Concurso de Creacion
2006 y, extractos de los convenios y proyectos de creacién donde se explicitan las
metas comprometidas para cada uno de los afios de ejecucién del proyecto,
especialmente considerando que en la clausula vigésima octava del convenio
considera como parte del mismo al proyecto.

Destacar también que son solo tres los Centros Regionales de IV Concurso de
Creacién que se encuentran en ejecucion.

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2008)

Medios de Verificacién:

Convenio Tramitado de Centro Regional de Estudios en Alimentos Saludables,
CREAS, V Region, adjudicado en el IV Concurso de Centros Regionales (Febrero,
2007)

Formulario de Presentacién de Proyectos IV Concurso de Creacion, Octubre 2006.
Extracto Convenio CRIDESAT asociado al cumplimiento de metas

Extracto Proyecto CRIDESAT asociado al cumplimiento de metas

Extracto Convenio CREAS asociado al cumplimiento de metas

Extracto Proyecto CREAS asociado al cumplimiento de metas

Extracto Convenio CIN asociado al cumplimiento de metas

Extracto Proyecto CIN asociado al cumplimiento de metas

En los convenios de los proyectos adjudicados en el concurso de Creacion de Centros
Regionales, se incorporé en su clausula vigésima, la necesidad de informar
periédicamente del proyecto. Dicha cldusula establece que deben entregarse
informes de gastos de manera semestral.

En cuanto a la exigencia de establecer indicadores y metas de resultados, se ha
incorporado en el documento "Formulacion del Proyecto”, en su punto V "OBJETIVOS
Y RESULTADOS", que registra indicadores de logro del centro de investigacion, y que
se anexa al mencionado convenio.(SE anexa formulario de proyecto)

Estos indicadores y metas se evaluaran anualmente por evaluadores pares.
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contrato mecanismos
que hagan exigible y

verificable lo
comprometido (en
términos de
produccion y
ejecucién

presupuestaria) y que
permitan cerrar un

proyecto en ejecucién
que no cumpla sus
objetivos. Este
instrumento al mismo
tiempo deberia servir
a la articulacion de
los intereses de los
diferentes actores
involucrados a nivel
regional.

I. DISENO

3. Disefnar un
instrumento que
evalle la eventual

renovacion o prorroga
del financiamiento de

las Unidades
Regionales (UR)
existentes. Por

ejemplo, incorporar al
contrato mecanismos
que hagan exigible y

verificable lo
comprometido (en
términos de
produccion y
ejecucién

presupuestaria) y que
permitan cerrar un

proyecto en ejecucion

6. Diseflar pauta de
evaluacion para
aplicar a los Centros
que terminan el
periodo de ejecucion
de su proyecto, de
modo de evaluar su

renovacion o
prérroga.

Fecha de
Vencimiento:

Junio 2007

Calificacion: Cumplido (31-12-2008)

Medios de Verificacidn:
Convenio de Creacion Tramitado de CRIDESAT

Convenio de Creacion Tramitado de CREAS
Convenio de Creacion Tramitado de CIN
Metas Proyecto Creacién CRIDESAT

Metas Proyecto Creacién CREAS

Metas Proyecto Creacion CIN

Formulario de proyecto

Se elabora una Pauta de Evaluacién para los Expertos en el ambito cientifico y de
gestion de Centros de Investigacion que evaluan los Centros Regionales que
terminan su periodo, analizando las actividades de investigacién y la operacion de
éstos.

Los evaluadores son seleccionados por el Programa Regional a partir de bases de
datos de evaluadores de proyectos de CONICYT (que también es utilizada por otros
fondos institucionales y estd conformada por sugerencia de pares de excelencia
académica demostrada que integran Grupos de Estudios 6 Comités de Evaluacion y
que colaboran en los procesos de seleccion de proyectos presentados de las
Convocatorias CONICYT).

En este proceso de Seleccién, dado que el Consejo Asesor no estaba constituido a la
fecha de Evaluacién, el Programa fue asesorado en la seleccién de evaluadores por el
Departamento de Estudios y el Departamento de Relaciones Internacionales de
CONICYT.

En este proceso de designacion se tomd en cuenta que los evaluadores no tuviesen

conflicto de interés, a través de trabajos conjuntos en proyectos, publicaciones y/o
presentaciones en congresos. No obstante lo anterior, también en la carta de
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que no cumpla sus
objetivos. Este
instrumento al mismo
tiempo deberia servir
a la articulacion de
los intereses de los
diferentes actores
involucrados a nivel
regional.

I. DISENO

3. Disefnar un
instrumento que
evalle la eventual

renovacion o prorroga
del financiamiento de

las Unidades
Regionales (UR)
existentes. Por

ejemplo, incorporar al
contrato mecanismos
que hagan exigible y

verificable lo
comprometido (en
términos de
produccion y
ejecucién

7. Aplicar Pauta de
evaluacién a Centros
que terminan el
periodo de ejecucion
de su proyecto, de
modo de evaluar su

renovacion o
prorroga.

Fecha de
Vencimiento:

Junio 2008

invitacion a evaluar la propuesta, se le expresa a cada evaluador explicitamente si
tienen conflictos de interés que lo manifiesten por escrito y devuelvan el proyecto sin
evaluar.

Cabe mencionar también, que se resguardd, en este proceso, que los evaluadores
estuviesen integrados por expertos, procurando que su conformacién estuviese
representado por cientificos pertenecientes a las areas de desarrollo de los Centros
evaluados y también por investigadores que se han destacado por su capacidad de
gestionar ciencia e investigacion.

Se selecciona evaluadores expertos en areas de investigacién que desarrolla cada
uno de los Centros Regionales, y son contratados por CONICYT como expertos.

Los Centros que se encuentran proximos a terminar su primer periodo de
financiamiento, y por tanto, candidatos a la renovacion son CODECITE (Regién de
Tarapacd), CIBS (Regidn de O'Higgins y del Maule) y CEQUA (Region de Magallanes).
Se adjunta pauta de evaluacion de los Centros Regionales.

Calificacién: Cumplido (30-06-2007)

Medios de Verificacion:

Pauta de Evaluacién del proceso de renovacion de los Centros Regionales (junio,
2007)

Se elaboré una Pauta de Evaluacion para un panel de pares extranjeros
pertenecientes a las lineas de investigacion cientifica dearrolladas por los distintos
Centros. Asimismo, este panel evalla al Centro desde el punto de vista de su gestion
tecnoldgica. Dicho panel se constituye en este primer momento especialmente a los
Centros que se encuentran en su fase de renovacién, via concurso, como fue el caso
de los Centros de la primera generacion (CIHDE-CODECITE, CIBS y CEQUA), como
los de la segunda generacion (CEAZA Y CIPA).

El panel se construye a partir de la consulta de pares de equivalente desarrollo
cientifico tales como pares de la NSF, expertos que han participado en este proceso
de evaluacion por pares, investigadores de otros Centros cientificos de Chile y/o del
extranjero. También se utiliza las bases de datos de evaluadores de proyectos de
CONICYT (que también es utilizada por otros fondos institucionales y esta
conformada por sugerencia de pares de excelencia académica demostrada que
integran Grupos de Estudios 6 Comités de Evaluacién y que colaboran en los
procesos de seleccion de proyectos presentados de las Convocatorias CONICYT).
Posteriormente, se genera una terna para ser presentada al Consejo Asesor del
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presupuestaria) y que
permitan cerrar un
proyecto en ejecucion
que no cumpla sus
objetivos. Este
instrumento al mismo
tiempo deberia servir
a la articulacion de
los intereses de los
diferentes actores
involucrados a nivel
regional.

Programa, con el fin de obtener la validaciéon y/o sugerencia de otros expertos por
parte de este cuerpo colegiado.

Luego de este proceso de validacion se revisa que los evaluadores no posean
conflicto de interés, a través de trabajos conjuntos en proyectos, publicaciones y/o
presentaciones en congresos. No obstante lo anterior, también en la carta de
invitacion a evaluar el Centro, se les consulta explicitamente si tienen conflictos de
interés, que lo manifiesten por escrito y se abstengan de evaluar.

Cabe mencionar también, que se resguarda, en este proceso, que los evaluadores
representen las areas de desarrollo de los Centros, asi como también se destaquen
por su capacidad de gestionar ciencia e investigacion.

Luego, se selecciona evaluadores expertos en areas de investigacién que desarrolla
cada uno de los Centros Regionales y son contratados por CONICYT como expertos.
Se adjunta a modo de medio de verificacién resolucion de contrato de expertos
traidos para el proceso de evaluacion de la primera generacion.

Para la realizacidon de la evaluacién de cierre de la primera etapa del proyecto de
creacion de los Centros CEAZA y CIPA, con miras a la obtencién de resolucién de
prorroga por otros 5 afios (segun convenios), el Programa Regional ha elaborado una
programacion de actividades para la realizacion de la evaluaciéon de resultados de
produccion cientifica y financiera, por panel de expertos internacionales y revision de
balance de cierre financiero.

En virtud de lo anterior, cabe mencionar que el proceso de evaluacion del CIPA y
CEAZA se encuentra en pleno desarrollo, por lo tanto adjuntaremos resolucion de
contratacion de expertos 2008 y pauta aplicada en el proximo cierre.

Se adjuntan convenios suscritos y resueltos por la adjudicacién de los Centros a
evaluar.

Se adjunta carta gantt con programacion de actividades.

Cabe mencionar que el proceso de evaluacién de la primera generacién (CIHDE-
CODECITE, CIBS y Fundaciéon CEQUA) consté de una evaluacion de informe final
realizada por un panel de pares nacionales y extranjeros in situ. Se adjunta
resolucion de contratacion de expertos y pauta de CIHDE como muestra. Sus
resultados reflejaron la necesidad de realizar un proceso de planificacién estratégica,
la cual fue realizada a los tres Centros y luego, para otorgarles su continuidad, éstos
debieron que postular a un concurso.
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I. DISENO

4, Introducir los
siguientes ajustes en
la matriz de marco
légico del
programa:(a)
Explicitar, en el caso

del primer
componente del
programa, que la

asesoria apoyada por

1. Elaborar matriz de
marco l6gico  del
Programa que
incorpore los cambios
propuestos en la
recomendacion.
Fecha de
Vencimiento:
Diciembre 2006

Dentro de este Ultimo punto, se adjunta la pauta aplicada durante el proceso de
evaluacion del Concurso de Continuidad (para resguardar la identidad del evaluador,
se elimind la primera hoja del formulario) y la resolucién de adjudicacion de dicho
madulo.

Por ultimo, puntualizar que el proceso de renovacion de la segunda generacion de los
Centros Regionales (CEAZA y CIPA) ha sido distinto, dado que poseen clausula de
continuidad en sus convenios. Por esto, debieron preparar un plan de continuidad
junto con su informe final. Estos documentos estan siendo evaluados "in situ" por un
panel de expertos internacionales.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2008)

Medios de Verificacion:
Convenio de proyecto de creacion CEAZA

Plan de actividades para realizacién de Evaluacién CEAZA

Plan de actividades para realizacién de Evaluacion CIPA

Resolucion de contrato de expertos extranjeros 2007

Comentarios de los evaluadores CIHDE

Acta de la sesidn de fallo del Consejo Asesor

Formato de evaluacion realizada a los Centros Regionales 1° Generacién

Formato de evaluacion de Continuidad

Se elaboré la Matriz de Marco Ldgico del Programa, la que incorpora las
recomendaciones establecidas en abril de 2009. Esta matriz considera los cambios
experimentados en materia de reestructuracién organizacional y de composicion del
equipo humano del Programa Regional, y a sus nuevos lineamientos.

Se plantea solicitar a la DIPRES, asesoria para la revision y/o reformulacién de la
Matriz de Marco Légico, dado que se debe desarrollar ain mas el proposito y fin para
que se logre entender explicitamente la forma en que se generan los productos
estratégicos de nuestro Programa y, de esa manera, generar el cambio (aumento)
de la base cientifica a nivel regional. (Se adjunta ultima version de matriz de marco
I6gico, revisada por Programa Regional a abril de 2009)
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el departamento Calificaciéon: Cumplido (30-06-2009)
juridico de CONICYT

es la brindada para Medios de Verificacién:

que cada unidad Matriz de marco légico Programa Regional.

regional establecida

por el programa Matriz de Marco Légico con Indicadores P. Regional destacada (diciembre, 2006)
obtenga  personeria

juridica y no una Matriz de Marco Légico con supuestos P. Regional (diciembre, 2006)
asesoria de tipo

genérico.(b)  Incluir Matriz de Marco Légico, dic 2007

dos supuestos

relevantes que no han Nuevo Programa Regional de CONICYT

sido considerados vy

que a juicio del panel Matriz Marco Logico, version revisada febrero 2009.

inciden sobre la

efectiva pertinencia Matriz Marco Logico, cuantificada. Version revisada a abril 2009

de las unidades

regionales creadas:

“Las instituciones

regionales de I&D

tienen efectiva

disposicién a la accion
colaborativa” y “Las
prioridades regionales
establecidas en
ciencia responden a
un diagndstico certero

y fundado en
informacion
verificable”. El

programa habria de
considerar la forma
de establecer el
efectivo cumplimiento
de tales supuestos.

I. DISENO 2. Cuantificar | En funcién de los cambios que se han producido en los lineamientos institucionales,
4, Introducir los | indicadores de matriz | los resultados alcanzados por el Programa, y las recomendaciones de DIPRES se
siguientes ajustes en | de marco légico del | propone un nuevo marco logico, de manera de hacerlo acorde con el nuevo

la matriz de marco | Programa. escenario que se ha configurado a partir de esas transformaciones.
légico del Se adjunta nueva versidon de MML reformulada en funciéon de las observaciones de
programa:(a) Fecha de | DIPRES.
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Explicitar, en el caso
del primer
componente del
programa, que la
asesoria apoyada por
el departamento
juridico de CONICYT
es la brindada para

que cada unidad
regional establecida
por el programa
obtenga  personeria

juridica y no una
asesoria de tipo
genérico.(b)  Incluir
dos supuestos
relevantes que no han
sido considerados vy
que a juicio del panel

inciden sobre la
efectiva pertinencia
de las unidades
regionales  creadas:
“Las instituciones
regionales de I&D
tienen efectiva

disposicién a la accion
colaborativa” y “Las
prioridades regionales
establecidas en
ciencia responden a
un diagndstico certero

y fundado en
informacion
verificable”. El

programa habria de
considerar la forma
de establecer el
efectivo cumplimiento
de tales supuestos.

| 1. DISENO

Vencimiento:
Diciembre 2007

Aquellos indicadores que no tienen informacion, son indicadores nuevos, que tienen
por objeto medir dimensiones que se han incorporado a la gestidon del programa (a
sea por definiciones de la autoridad o en su rol de agencia ejecutora de recursos del
fondo de innovacién para la competitividad FIC-R) y cuyos resultados aun no estan
disponible, o porque a partir de la implementacién de sistemas de monitoreo mas
acabados, se contara con la informacidn respectiva a partir de diciembre del 2011.

El documento "MML Cuantificada a Diciembre del 2009", es la antigua matriz, y esta
cuantificada.

El Documento "MML Version Final", es el resultado de otro compromiso, cuyo sentido
era ajustar la matriz a los lineamientos que se han ido incorporando el programa.

Observacidn: El compromiso se evalia como cumplido, dado que se cuantificaron los
indicadores de la matriz evaluada en el periodo correspondiente. Sin embargo, se
insiste en la necesidad de monitorear los nuevos indicadores creados.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2011)

Medios de Verificacion:
Planilla con Datos Cuantificados de la Matriz de Marco légico del Programa Regional

Formato de informe academico de avance 2008

Informe de avance CICITEM Abril 2008

Matriz de Marco Logico Cuantificada. Version revisada a abril 2009
MML Cuantificada a Diciembre de 2009

MML Versién 2010-2011

| 1. Incorporar en las | Se elaboraron las bases de Continuidad de los Centros Regionales.
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5. Incorporar el
enfoque de género de
la siguiente forma:(a)
En la seleccién de
beneficiarios,

mediante su
consideraciéon en la

elaboracion de las
nuevas bases de
concursos en

preparacién, no soélo a
nivel de declaracién
de intenciones, sino
exigiendo una mayor
igualdad de género.
Para ello se deberia
agregar este factor
entre los criterios de
evaluacion
empleados, al menos
con la misma
ponderacién que la
asignada a los demas
criterios

considerados, para
promover
gradualmente una

mayor integraciéon de
la mujer en
actividades de C&T de
excelencia en Chile.
(b) Modificar en los
lamados a concurso
el lenguaje empleado,
invitando

explicitamente a
“hombres y mujeres”,
lo que tendrd un
impacto a nivel de
beneficiarios, y
también a nivel del
programa, al ayudar

bases de renovacion

de los Centros la
perspectiva de
género.

Fecha de
Vencimiento:

Junio 2007

Se adjuntan las bases del Concurso de Continuidad de Centros Regionales.
Junio 2008:

Las bases concursales de los mddulos de Continuidad y Capital Humano Avanzado
consideraron en sus criterios de evaluaciéon el enfoque de género, expresando
explicitamente "se valorarda positivamente la incorporacién de la perspectiva de
género en el proyecto general, en la formacién de equipos de investigadores, tanto a
nivel de formacion, junior y senior"

Asimismo, se expreso en las mismas bases que en la evaluacién se considerara la
paridad de los honorarios y/o remuneraciones del equipo de investigadores.

Se adjunta el formulario de evaluacién de dichos méddulos, en donde queda
manifiesto que este criterio fue considerado en el proceso de evaluacidn por pares.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2008)
Medios de Verificacidn:

Memo envio a Fiscalia de Borrador de Bases de Renovacion de Centros Regionales
(junio, 2007)

Borrador Bases de Renovacion de Centros Regionales destacadas (junio, 2007)
Bases de Continuidad
Formulario Evaluacion Continuidad

Formulario Evaluacion Capital Humano
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a la toma de
conciencia de la
necesidad de
promocionar la mayor
participacion de las
mujeres en las
diferentes areas de la

Ciencia y la
Tecnologia.
I. DISENO
5. Incorporar el

enfoque de género de
la siguiente forma:(a)
En la seleccion de
beneficiarios,

mediante su
consideraciéon en la

elaboracién de las
nuevas bases de
concursos en

preparacién, no soélo a
nivel de declaracién
de intenciones, sino
exigiendo una mayor
igualdad de género.
Para ello se deberia
agregar este factor
entre los criterios de
evaluacion
empleados, al menos
con la misma
ponderacién que la
asignada a los demas
criterios

considerados, para
promover
gradualmente una

mayor integracién de
la mujer en
actividades de C&T de
excelencia en Chile.

2. Incorporar enfoque
de género en la pauta

de seleccién de
proyectos del proceso
de renovaciéon de
Centros, de manera
consistente con lo
sefalado en las
bases.

Fecha de

Vencimiento:
Diciembre 2007

Se elaboraron las Pautas de Evaluacién de proyectos que, en forma consistente con
las bases, incorporan el enfoque de Género en su desarrollo. Se adjunta la Pauta de
Evaluacion de Proyectos.

Junio 2008:

Las bases concursales de los mddulos de Continuidad y Capital Humano Avanzado
consideraron en sus criterios de evaluaciéon el enfoque de género, expresando
explicitamente "se valorard positivamente la incorporacion de la perspectiva de

género en el proyecto general, en la formacién de equipos de investigadores, tanto a
nivel de formacion, junior y senior"

Asimismo, se expreso en las mismas bases que en la evaluacién se considerara la
paridad de los honorarios y/o remuneraciones del equipo de investigadores.

Se adjunta el formulario de evaluacién de dichos mddulos, en donde queda
manifiesto que este criterio fue considerado en el proceso de evaluacidn por pares.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2008)

Medios de Verificacidn:

Pauta de Evaluacién de Proyectos.
Formulario de Evaluacion Continuidad

Formulario de evaluacién Capital Humano
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(b) Modificar en los
llamados a concurso
el lenguaje empleado,
invitando

explicitamente a
“hombres y mujeres”,
lo que tendra un
impacto a nivel de
beneficiarios, y
también a nivel del
programa, al ayudar
a la toma de

conciencia de la
necesidad de
promocionar la mayor
participacion de las
mujeres en las
diferentes areas de la

Ciencia y la
Tecnologia.
I. DISENO
5. Incorporar el

enfoque de género de
la siguiente forma:(a)
En la seleccion de
beneficiarios,

mediante su
consideracion en la

elaboracion de las
nuevas bases de
concursos en

preparacién, no soélo a
nivel de declaracién
de intenciones, sino
exigiendo una mayor
igualdad de género.
Para ello se deberia
agregar este factor
entre los criterios de
evaluacion

empleados, al menos

3. Aplicar bases que
incorporan el enfoque
de género y su
correspondiente

pauta de evaluacién

en el concurso de
renovacion de los
Centros.

Fecha de

Vencimiento:
Diciembre 2007

Junio 2008:

Se aplicaron las Bases de Continuidad que incorporan el enféque de Género. Este, se
visibiliza en la Clausula 9, letra "I" de las Bases citadas.

Las bases concursales de los médulos de Continuidad y Capital Humano Avanzado
consideraron en sus criterios de evaluaciéon el enfoque de género, expresando
explicitamente "se valorara positivamente la incorporacién de la perspectiva de
género en el proyecto general, en la formacién de equipos de investigadores, tanto a
nivel de formacion, junior y senior"

Asimismo, se expreso en las mismas bases que en la evaluacién se considerara la
paridad de los honorarios y/o remuneraciones del equipo de investigadores.

Se adjunta el formulario de evaluacion de dichos mddulos, en donde queda
manifiesto que este criterio fue considerado en el proceso de evaluacidn por pares.

Se adjuntan las Bases de Continuidad de Los Centros
Regionales.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2008)

22



con la misma
ponderacién que la
asignada a los demas
criterios

considerados, para
promover
gradualmente una

mayor integraciéon de
la mujer en
actividades de C&T de
excelencia en Chile.
(b) Modificar en los
[lamados a concurso
el lenguaje empleado,
invitando

explicitamente a
“hombres y mujeres”,
lo que tendrd un
impacto a nivel de
beneficiarios, y
también a nivel del
programa, al ayudar
a la toma de
conciencia de la
necesidad de

promocionar la mayor

participacion de las
mujeres en las
diferentes areas de la
Ciencia y la
Tecnologia.

I DISENO 5.
Incorporar el enfoque
de género de la

siguiente forma:
(c) Incorporar entre

los indicadores de
desempefio del
programa indicadores
que midan la
participacién de

1. Incorporar
indicadores de
perspectiva de género

en los informes de
gestion anual
entregados por los
Centros.

Fecha de

Vencimiento:

Medios de Verificacion:
Bases de Continuidad de Los Centros Regionales.

Formulario de evaluacién Continuidad

Formulario de evaluacién Capital Humano

Se incorporaron indicadores de perspectiva de género en Instructivo para la
presentacion del Informe Final del Proyecto de Creacion de los Centros Regionales.

Las bases concursales de los mddulos de Continuidad y Capital Humano Avanzado
consideraron en sus criterios de evaluaciéon el enfoque de género, expresando
explicitamente "se valorara positivamente la incorporacién de la perspectiva de
género en el proyecto general, en la formacién de equipos de investigadores, tanto a
nivel de formacion, junior y senior"

Asimismo, se expreso en las mismas bases que en la evaluacién se considerara la
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beneficiarios hombres
y mujeres
(investigadores) en el
programa (por
ejemplo cargos que
desempefian en los
centros, cantidad de
hombres y mujeres).

I DISENO 5.
Incorporar el enfoque
de género de la
siguiente forma:

(c) Incorporar entre

los indicadores de
desempefio del
programa indicadores
que midan la
participacién de

beneficiarios hombres
y mujeres
(investigadores) en el
programa (por
ejemplo cargos que
desempefian en los

Diciembre 2007

2. Incorporar en

matriz de marco
l6gico del Programa
indicadores con

perspectiva de género
que correspondan.
Fecha de
Vencimiento:
Diciembre 2006

paridad de los honorarios y/o remuneraciones del equipo de investigadores.

Se adjunta el formulario de evaluacion de dichos modulos, en donde queda
manifiesto que este criterio fue considerado en el proceso de evaluacién por pares.

Se adjunta el Instructivo para la presentacion del Informe Final del Proyecto de
Creacion Centros de Investigacion Regional.

Se adjunta como medio de verificacion el formulario del informe académico de
avance que incorpora indicadores de género. Asimismo, se adjunta el informe del
CICITEM elaborado en Abril del 2008 como muestra de la aplicacién del formulario.
Cabe mencionar que estos formularios fueron aplicados también al CIEN AUSTRAL y
CIEP. La totalidad de estos informes se encuentran en proceso de evaluacién por
pares.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2008)
Medios de Verificacidn:

Instructivo para la presentacién del Informe Final del Proyecto de Creacién Centros
de Investigacién Regional

Formulario de informe académico de avance 0108

Informe academico de avance CICITEM 0408

En la Matriz de Marco Logico del Programa se incorpora en los indicadores la
perspectiva de género, especificamente se plantea el indicador "(total de mujeres
investigadoras por cada Centro Regional respecto del total de investigadores/as
existentes en los 13 centros regionales)*100".

Se adjunta archivo del Marco Légico destacado.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2007)

Medios de Verificacidn:

Matriz de Marco Légico del P. Regional (Diciembre, 2006)
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centros, cantidad de
hombres y mujeres).

L. DISENO 5.
Incorporar el enfoque
de género de la

siguiente forma:
(c) Incorporar entre

los indicadores de
desempefio del
programa indicadores
que midan la
participacion de

beneficiarios hombres
y mujeres
(investigadores) en el
programa (por
ejemplo cargos que
desempefian en los
centros, cantidad de
hombres y mujeres).

II. ORGANIZACION Y
GESTION

1. Revisar la
asignacion de
recursos entre los
componentes, de
modo que las
actividades que el

programa realiza para
el logro del segundo
componente (apoyo
a la elaboracion de
planes estratégicos)
sean suficientes.

3. Cuantificar
indicadores de género
incluidos en matriz de

marco  logico  del
Programa.

Fecha de
Vencimiento:
Diciembre 2007

1. Fortalecer el

equipo del programa
a través de la
contratacién de una
persona que se haga
cargo del componente

Elaboracion Planes
Estratégicos.
Fecha de

Vencimiento:
Diciembre 2006

Se cuantificaron los indicadores de género incluidos en matriz de marco légico del
Programa Regional, en cuanto a indicadores y metas 2010. Se adjunta versién
cuantificada a Junio de 2010. De este modo se visibiliza la participacion de
beneficiarios, tanto hombres como mujeres, que son investigadores del Programa
Regional.

Observacién: Parcialmente cumplido hasta que no se cuantifique la totalidad de los
indicadores de género de la matriz de marco ldégico.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2010)

Medios de Verificacion:
Planilla cuantificadora de Marco Logico por género.

Formato de informe académico de avance Programa Regional 0108

Informe de avance académico CICITEM

Matriz de Marco Légico con indicadores de género cuantificada. Version a abril 2009
MML Cuantificada a Dic 2009 con indicadores de género medidos.

MML Cuantificada a Junio 2010 con indicadores de género

Se fortalecid el equipo del Programa con la incorporacion de un profesional que ha
asumido la tarea de elaboraciéon de Planes Estratégicos del Programa. Dicho
profesional posee estudios de Postgrado y se ha especializado en temas de
Descentralizacién.

Asimismo, CONICYT ha contratado la asesoria de expertos del Depto. de Ingenieria
Industrial de la Universidad de Chile para definir estrategias institucionales en el
ambito del desarrollo regional, con especial énfasis en el Programa Regional.
Calificaciéon: Cumplido (30-06-2007)

Medios de Verificacién:
Curriculum Cristian Leyton Navarro (Diciembre, 2006)

Res.185 Contrato Consultoria U. de Chile (Febrero, 2007)
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II. ORGANIZACION Y

GESTION

1. Revisar la
asignacion de
recursos entre los
componentes, de
modo que las
actividades que el

programa realiza para
el logro del segundo
componente  (apoyo
a la elaboracion de
planes estratégicos)
sean suficientes.

II. ORGANIZACION Y
GESTION

2. Modificar la
estructura

organizacional del
programa, haciéndola
mas funcional, con
encargados por areas
0 ambitos de gestidn

a nivel central
(coordinacién de
proyectos regionales,
finanzas, analisis de
cuentas), o) bien
delegar estas
funciones en

encargados por macro
zonas, que colaboren

en los diferentes
ambitos a nivel mas
localizado y

descentralizado.

2. Revisar las
actividades y plan de
trabajo del
componente

Elaboracién de Planes
Estratégicos, de modo
de solicitar recursos
en el presupuesto
2008, si corresponde.

Res. 108 Contratacién Profesional (Agosto, 2006)

Certificado Recursos Humanos CONICYT (Diciembre, 2006)

Se realizd la revision del componente Elaboracion de Planes Estratégicios de los
Centros Regionales de Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico, y se definieron un
conjunto de actividades para apoyar este proceso en cada uno de los Centros.

Luego de este analisis y dado que los costos asociados a estas actividades se
encuentran considerados en el presupuesto de los proyectos de fortalecimiento de
los Centros Regionales, se definié que para el presupuesto 2008 sélo se consideraran
recursos para profesionales del programa que acompafien y asesoren este proceso.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2007)

Plan de trabajo de apoyo a la Planificacion Estratégica de los Centros Regionales

Fecha de | Medios de Verificacién:
Vencimiento:
Junio 2007 (Junio, 2007)

1. Elaborar propuesta
de nueva estructura

organizacional del
programa.

Fecha de
Vencimiento:

Junio 2007

Considerando las recomendaciones realizadas y los nuevos requerimientos de
presencia y participacion en diferentes instancias regionales vinculadas a la ciencia,
la tecnologia y la innovacién, el Programa Regional ha preparado una nueva
estructura organizacional para desarrollar su quehacer tanto a nivel regional como
en relacion con los Centros Regionales, ademas del cumplimiento de las funciones de
seguimiento técnico, financiero, entre otras.

El Programa Regional funcioné hasta comienzos del afio 2007 con un modelo de
organizacion simple. El Director de Programa contaba a su cargo con un profesional
(o dos, dependiendo del afio de operacién), que le prestaba apoyo para realizar
todas las tareas emprendidas por el Programa.

A contar del afio 2007, el Programa Regional cuenta con un Director, 5 Profesionales
operativos y un apoyo adminstrativo.

Dado el quehacer del Programa Regional y las dos grandes areas de trabajo que
abarca: i) centros regionales vy ii) fortalecimiento de capacidades regionales, se ha
definido una nueva estructura con un modelo de burocracia profesional, en la que
existe, 1 director, 2 cordinadores de area y un staff de 3 profesionales de apoyo
(analisis financiero/contable, seguimiento, técnico de proyectos y comunicaciones) y
1 secretaria.
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II. ORGANIZACION Y
GESTION

2. Modificar la
estructura

organizacional del
programa, haciéndola
mas funcional, con
encargados por areas
o ambitos de gestién

a nivel central
(coordinacion de
proyectos regionales,
finanzas, analisis de
cuentas), o) bien
delegar estas
funciones en

encargados por macro
zonas, que colaboren

en los diferentes
ambitos a nivel mas
localizado y

descentralizado.

2. Implementar
nueva estructura
organizacional del
programa.

Fecha de
Vencimiento:

Junio 2008

Se adjunta la propuesta de estructura organizacional disefiada.
Calificaciéon: Cumplido (30-06-2007)

Medios de Verificacion:
Propuesta de Disefio Organizacional del Programa Regional (junio, 2007)

En diciembre 2008 se definid la estructura organizacional del Programa Regional.
Esto se encuentra declarado en documento ?Programa Regional?, que describe las
Areas del Programa Regional y la definicidon de cargos y sus respectivas funciones.
Mediante el Memorandum N° 05/2009 de fecha 30.01.09 de la Presidencia de
CONICYT, oficializa la estructura organizacional del Programa.

A los cargos ya existentes, y para dar cumplimiento a la implementacién de esta
nueva estructura organizacional, durante el primer semestre del afio 2009 se han
proveido puestos para los cargos de:

1 Ejecutivo de Area Estrategia Regional.

1 Analista de Control de Gestidn.

1 Ejecutivo de Seguimiento y Control Cientifico Técnico

6 Ejecutivos Regionales para representar a CONICYT en las Regiones de de
Tarapaca, de Antofagasta, de Coquimbo, de Valparaiso, de O?higgins, y de Talca.

Se adjuntan las resoluciones disponibles, y en tramite de toma de razoén.

Ademas, cabe agregar que estad en proceso de autorizar la convocatoria a concurso
para proveer cargos de Asistente Administrativo, Encargada (o) de Comunicaciones
(por renuncia voluntaria de profesional a cargo), Ejecutiva (o) Seguimiento y Control
Cientifico Técnico.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2009)

Medios de Verificacién:
Nuevo Programa Regional de CONICYT

Resolucion Consejo Asesor

Modificacion de Resolucién del Consejo Asesor

Memorandum Vivian Heyl Estructura Organizacional Programa Regional Dic-2008
Estructura organizacional Programa Regional Diciembre 2008

Organigrama Programa Regional con nombres (a Febrero 2008)
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II. ORGANIZACION Y

GESTION

3. Fortalecer las
funciones de
supervision y
control:(a) Que la
Direccion del
Programa disponga
del apoyo
necesario;(b) Contar

con mecanismos que

aumenten el
compromiso y
dedicacion de los
miembros del Jurado
Colegiado Especial

(JCE).(c) Mejorar la
capacidad real del JCE
de hacer seguimiento,

asignandole una
dedicacion anual /
centro para ejercer

esta funciéon, con un
salario acorde al
mercado.(d) Entregar

mas informacién
procesada al JCE
sobre el
funcionamiento de los
centros (aspectos
especificos del plan

de trabajo, resultados
comprometidos,
costos vy tipos de

1. Contar con |la
participacion activa
de CONICYT en los
Consejos de las

Unidades Regionales,
de modo que
CONICYT pueda hacer

seguimiento de los
indicadores de
resultado definidos en
el Sistema de
Seguimiento y
Evaluacion y del resto
de las actividades

desarrolladas por el
Centro.

Fecha de
Vencimiento:
Junio 2007

Organigrama Programa Regional con nombres (a Junio 2009)
Resolucion N°169- Paola Gonzalez (en tramite de toma de razén)
Resolucion N°338- Beatriz Fonseca (en tramite de toma de razén)

Resolucion N°211- Viviana Soto (en tramite de toma de razén)

CONICYT ha participado activamente en los Consejos de las Unidades Regionales
(Centros Regionales) en los cuales ha intencionado el seguimiento de las actividades
y de los resultados que van alcanzando los mismos. Esto se evidencia en que en los
diferentes Centros Regionales las sesiones de los Consejos han contado con la
presencia de un representante de CONICYT.

Para ello se utiliza la informacién del sistema de seguimiento y control,
especialmente financiera, ademas de la informacién que los Centros van enviando en
sus informes de avance.

Se adjunta archivo con el formato de informacion que se les solicita en los informes
de avance enviados por los Centros, y un Registro de la participacion de CONICYT en
los Consejos durante lo que va del 2007, ademds de un acta de una de estas
reuniones a modo de ejemplo.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2007)

Medios de Verificacién:
Acta de Sesién del Consejo Regional del Centro CIEN Austral (marzo, 2007)

Registro de la participacion de CONICYT en los Consejos durante el 2007 (junio,
2007)

Formato de Informes de Avances de los Centros Regionales
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recursos considerados
en el proyecto, entre
otros). (e) Establecer

un mecanismo de
funcionamiento y
control interno del
centro (como un
comité en que
participen

representantes de las
diferentes
instituciones que
participan en el
proyecto) que dé
garantias a las
diferentes
instituciones
participantes en el
centro, como una
manera de generar
confianzas y equipos
interdisciplinarios
efectivos a nivel
regional en la
tematica en cuestion.

II. ORGANIZACION Y

GESTION

3. Fortalecer las
funciones de
supervision y
control:(a) Que la
Direccion del
Programa disponga
del apoyo
necesario;(b) Contar

con mecanismos que

aumenten el
compromiso Yy
dedicacion de los
miembros del Jurado
Colegiado Especial

2. Elaborar propuesta

que incorpore
mecanismos que
aumenten el
compromiso y
dedicacion de los
miembros del Jurado
Colegiado Especial
(JCE), para ser
presentada en el
proceso de
presupuesto 2008.
Fecha de
Vencimiento:

Junio 2007

El Jurado Colegiado Especial (JCE) se ha ido constituyendo y actualizando a
propdsito de cada uno de los concursos que CONICYT a través del Programa Regional
ha colocado para generar capacidades en ciencia y tecnologia en regiones. Pero
durante el transcurso del afio 2007 CONICYT, como politica institucional aplicable a
todos sus programas, ha considerado la constitucion de Consejos Asesores
especificos para cada uno de ellos.

Esto implica que el Programa Regional desde el afio 2007 reemplazara el JCE por la
figura de un Consejo Asesor, que tendra como funcién principal asesorar a CONICYT
en los temas vinculados con este programa.

Institucionalmente se ha definido que los consejeros cumplirdan esta funciéon ad-
honorem, y en la propuesta disefiada para aumentar su compromiso y aporte al
desarrollo del Programa y de los Centros Regionales se contempla generar en el
Programa Regional informacion relevante que sirva de soporte al rol de los
Consejeros. Esto implicara entregar avances de los indicadores de resultados de los
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(JCE).(c) Mejorar la
capacidad real del JCE
de hacer seguimiento,
asignandole una
dedicaciéon anual /
centro para ejercer
esta funciéon, con un
salario acorde al
mercado.(d) Entregar
mas informacién
procesada al JCE
sobre el
funcionamiento de los
centros (aspectos
especificos del plan
de trabajo, resultados
comprometidos,
costos y tipos de
recursos considerados
en el proyecto, entre
otros). (e) Establecer
un mecanismo de
funcionamiento y
control interno del
centro (como un
comité en que
participen
representantes de las
diferentes
instituciones que
participan en el
proyecto) que dé
garantias a las
diferentes
instituciones
participantes en el
centro, como una
manera de generar
confianzas y equipos
interdisciplinarios
efectivos a nivel
regional en la

Centros Regionales, y los resultados de los procesos de evaluacién que se van
llevando a cabo a los Centros, como es la evaluacién por paneles de expertos.

El otro dmbito de importancia que generard un mayor compromiso por parte del
Consejo de Asesores hacia el Programa Regional es hacerlos participes en los
procesos de evaluacién por pares de Centros Regionales, validando los informes de
evaluacion e invitandolos a las jornadas de evaluacion de los Centros Regionales que
se encuentran en ejecucién para que conozcan mas detalladamente su quehacer.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2007)

Medios de Verificacidn:

Propuesta de Incremento de Compromiso del JCE - Consejo Asesor, Junio 2007
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tematica en cuestion.

II. ORGANIZACION Y

GESTION

3. Fortalecer las
funciones de
supervision y
control:(a) Que la
Direccion del
Programa disponga
del apoyo
necesario;(b) Contar

con mecanismos que

aumenten el
compromiso y
dedicacion de los
miembros del Jurado
Colegiado Especial

(JCE).(c) Mejorar la
capacidad real del JCE
de hacer seguimiento,

asignandole una
dedicacion anual /
centro para ejercer

esta funcidén, con un
salario acorde al
mercado.(d) Entregar

mas informacion
procesada al JCE
sobre el
funcionamiento de los
centros (aspectos
especificos del plan

de trabajo, resultados
comprometidos,

costos y tipos de
recursos considerados
en el proyecto, entre
otros). (e) Establecer

un mecanismo de
funcionamiento y
control interno del

3. Implementar
propuesta que
incorpora

mecanismos que
aumentan el
compromiso y
dedicacion de los
miembros del Jurado
Colegiado Especial
(JCE).

Fecha de
Vencimiento:

Junio 2008

El Jurado Colegiado Especial (JCE) se constituyé en el marco de los concursos
convocados por el Programa Regional para generar capacidades en ciencia y
tecnologia en regiones. Sin embargo, durante el transcurso del afno 2007 CONICYT,
como politica institucional aplicable a todos sus Programas, su Presidencia mandaté
la constitucién de Consejos Asesores especificos para cada uno de ellos.

Esto implicé que el Programa Regional desde el afio 2007 reemplazara su JCE por un
Consejo Asesor, quien tiene como funcidn principal asesorar al Programa en distintos
ambitos de su quehacer.

Dicho Consejo estd encabezado por la Presidencia de CONICYT.

Institucionalmente se ha definido que los integrantes de estos Consejos cumpliran
esta funcién ad-honorem y en la propuesta disefiada para aumentar su compromiso
y aporte al desarrollo del Programa y de los Centros Regionales se contempla la
generacion de informacidn relevante que sirva de soporte a su rol de los Consejeros.

En consecuencia, ellos participan activamente en la designacién de evaluadores
externos de los Centros Regionales en ejecucion y de las convocatorias de Concurso,
otorgando la validacién a las evaluaciones que realicen pares externos. Asi como
también validan: la reformulacidn de los proyectos presentados a distintos
Concursos, las planificaciones estratégicas realizadas por consultoras externas a los
Centros Regionales, las bases concursables de distintos instrumentos desarrollados
por el Programa, formularios de postulacion y de evaluacién. Otra de las funciones
que ejercen es el andlisis como cuerpo colegiado de solicitudes que involucran la
gestion de los Centros, tanto en su ambito académico como presupuestario.

La Presidencia de CONICYT, en consideracion de los recientes cambios
experimentados en materia de reestructuracion organizacional y de composiciéon de
equipo humano, también redefinié la composiciéon del Consejo Asesor, incorporando
un equilibrado equipo de asesores proveniente del ambito cientifico, del sector
privado y académico.

Como muestra del proceso que se esta llevando a cabo se adjuntan documentos del
trabajo efectuado a la fecha. Asimismo, la resolucién (Resoluciéon Exenta 1559 de
Agosto de 2007) que constituye el Consejo Asesor del Programa Regional junto con
su actual modificacién (Resolucién Exenta 3060 de Diciembre de 2008). En el
primero se establecen las funciones de este cuerpo colegiado, los integrantes y la
regularidad de funcionamiento. Destaca que ellos, al poseer calidad de asesores, se
les aplica lo dispuesto en el estatuto en materia de gastos de pasajes y estadia
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centro (como un
comité en que
participen
representantes de las
diferentes
instituciones que
participan en el
proyecto) que dé
garantias a las
diferentes
instituciones
participantes en el
centro, como una
manera de generar
confianzas y equipos
interdisciplinarios
efectivos a nivel
regional en la
tematica en cuestion.

cuando deba cumplir funciones directamente relacionadas a las funciones del
Consejo. El segundo modifica la composicién del Consejo Asesor.

Durante el afo 2008, y tras la Resolucion Exenta 1559 de agosto de 2007, el
Consejo Asesor sesiond 7 oportunidades. Los principales acuerdos adoptados por
sesidén son:

SESION 1- 18 de marzo: Anadlisis de proyectos reformulados de Continuidad,
Fortalecimiento y planificaciones estratégicas de varios Centros Regionales
(CODECITE, CGNA, CICITEM, CIEN Austral, CIEP, CEQUA, CEAZA, CIPA),
presentados cada uno por un miembro de su Consejo de Directorio.

Acuerdo de Consejo: a) Revisar los proyectos de Continuidad y Fortalecimiento de
Capital Humano y de Equipamiento, por un comité compuesto por miembros del
Consejo Asesor (Sra. Cecilia Cordero, Sr. Thierry de Saint Pierre y Sra. Paula
Gonzalez). b) Aprobacién de proyectos de Fortalecimiento de Equipamiento para
CGNA, CEQUA, CICITEM, CIEP Y CIEN Austral. c¢) revisar las planificaciones
estratégicas y su proyecto de Fortalecimiento por un comité compuesto por
miembros del Consejo Asesor (Sr. Fabian Jaksic, Sr. Eugenio Vogel y Srta. Ximena
Riquelme)

SESION 2- 29 de abril: 1° Con el fin de fortalecer la presencia de la empresa privada
en el Consejo Asesor, son informados de la incorporacion de un representante de
esta area, Sr. Pedro Pablo Errazuriz Gerente General de ESSBIO. 2° Analisis de
estado de avances en gestion de los Centros Regionales. 3° Se informa del estado de
avance de recursos FIC Regional, su distribucion por regién, a la vez, de un analisis
sobre los requerimientos regionales y la consistencia de éstos con la estrategia
regional y el grado de posicionamiento de los centros financiados por CONICYT con
los actores regionales. 4° se les presenta una demostracién de la pagina Web del
Programa Regional, detalles de su construccién y disefio de ésta.

SESION 3- 29 de mayo: 1° Se analiza el estado de avance de los recursos FIC
Regional, sefalando que su distribucion actual es de 65% a CORFO, 21% a
CONICYT, destacando que el 14% aun no estd sancionado. Las regiones no
sancionadas son Arica- Parinacota, Tarapacd, Valparaiso y Metropolitana. Con estos
recursos FIC, se financiarad la formacién de 5 nuevos centros en el 2008 y otros 2
centros adicionales en el 2009. 2° Gestidn de Centros Regionales, se analiza y se
aprueba la solicitud de prérroga de CEAZA. En cuanto a la reformulacién de
proyectos CIHDE- CODECITE se acuerda evaluar acuciosamente las reformulaciones
presentadas e informar al director del centro que su proyecto presentado en la actual
sesion no fue aprobada, quedando pendiente su evaluacidn para una sesion
extraordinaria.

SESION 4- 29 de agosto: 1° Frente a la exposicién de proyecto de reformulacion de
proyectos CIHDE- CODECITE, el Consejo Asesor hace observaciones para
transparentar y solucionar todos los problemas financieros y de gestién de la etapa
de creaciéon de dicho centro regional; solicita explicitar el compromiso de la
Universidad de Tarapaca (UTA); contratar a un gerente que dé garantias de gestién;
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y, centrar el proyecto en la linea de Antropologia y Arqueologia. Por lo tanto, el
Consejo acuerda mantener pendiente la aprobacion del proyecto CIHDE- CODECITE.
2° Andlisis y aprobacion sin observaciones al proyecto reformulado de
Fortalecimiento CEQUA. Evaluacidon de término del Centro CEAZA, destacandose y
validdndose los comentarios del informe de los evaluadores internacionales. En
virtud de esto, se acuerda aprobar la prérroga de este centro por 5 afios, de acuerdo
a la clausula 6° del convenio suscrito con CONICYT. 3° El Consejo Asesor es
informado de las actividades realizadas por las areas de Estrategia Regional y
Centros Regionales del Programa Regional.

SESION 5- 23 de septiembre: 1° Andlisis y aprobacidon con recomendaciones, de
proyecto de Continuidad del Centro Regional de CIPA y CICITEM. 2° Analisis y
aprobacion de formato de Informe de Avance de proyectos de cuarta generacion. 3°
Revisién de Bases de VI Concurso de Creacion de Centros Regionales.

SESION 6- 16 de octubre: 1° Evaluacién de Admisibilidad de los proyectos
presentados para creacion de centros regionales en las Regiones de Tarapaca, de
O?Higgins, de Maule. Se rechaza los proyectos de Tarapacd y del Maule por no
cumplir con los requisitos sefialados en las bases, y se decide aprobar el proyecto
postulado por la Regién de O?higgins. 2° Andlisis y observacion a evaluacion de
continuidad de CIHDE. 3° Se decide aprobar los informes de evaluacidon sobre los
informes de avance de centros de tercera generacion.

SESION 7- 27 de noviembre: 1° Presentacion y discusion acerca de distribucidon de
recursos FIC-R en CONICYT. Acuerdos constan en acta de sesién. 2° Aprobacién de
solicitud de itemizacién de proyecto de Fortalecimiento de CIEN Austral.

Durante el afio 2009, y tras la Resolucién Exenta 1559 de agosto de 2007, el
Consejo Asesor sesiond 7 oportunidades. Los principales acuerdos adoptados por
sesién son

SESION 1? 03 de febrero: 1° Se les informa de la nueva estructura organizacional
del Programa Regional. 2° En cuanto a concurso de proyectos Diplomados FIC-R, el
Consejo Asesor aprueba trabajo de 3 evaluadores para evaluacion de dichos
proyectos. 3° Proyectos de Equipamiento FIC-R se acordd que si proyecto no cumple
con areas cientificas tecnoldgicas para adquisicion del equipamiento acordado para la
regién serd considerado inadmisible. Se acuerda buscar un modelo de seguimiento a
los equipos adquiridos. 4° Se acuerda la prérroga de proyecto de Equipamiento de
CEQUA en un plazo de 6 meses.

SESION 2- 02 de abril: Revisién y aprobacién de ranking de proyectos de
Diplomados bien evaluados para ocho regiones postulantes.

SESION 3- 06 de mayo: 1° Acuerdo de postergar la para préxima sesidn la decision
sobre proyecto de fortalecimiento y planificacién estratégica de CICITEM. 2° Analisis
y aprobacion de proyectos presentados a concurso de Equipamiento.

SESION 4- 19 de mayo: 1° Consejo decide aprobar la reformulaciéon de proyecto de
Fortalecimiento de CICITEM. 2° Consejo solicita acceso a Evaluacion de Informes de
Avance de Proyectos de Fortalecimiento de Centros Cuarta Generacion. 3°
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Adjudicacion de proyectos de Concurso de Equipamiento FIC-R. 4° Adjudicacion de
Concurso Eventos de Difusién de C&T FIC-R en Region de Magallanes y Antartica
Chilena.

Medios de Verificacion:

Se adjuntan Actas mencionadas.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2009)

Medios de Verificacion:
Consejo Asesor

Resolucion Exenta 1559 de agosto 2007: Crea Consejo Asesor de Programa Regional

Resolucion Exenta 3060 de diciembre 2008: Modifica Resolucion Exenta 1559,
Consejo Asesor de Programa Regional

Acta Sesion 1- 2008- Consejo Asesor
Acta Sesion 2-2008-Consejo Asesor
Acta Sesion 3-2008-Consejo Asesor
Acta Sesion 4-2008-Consejo Asesor
Acta Sesion 6-2008-Consejo Asesor
Acta Sesion 7-2008-Consejo Asesor
Acta Sesion 2-2009-Consejo Asesor
Acta Sesion 4-2009-Consejo Asesor
Acta Sesion extraordinaria-2009

Resolucion Ex. 728: adjudicacion de concurso

II. ORGANIZACION Y | 4. Disefiar un sistema | Se adjuntan documentos correspondientes a la etapa de disefio del sistema, sin

GESTION de seguimiento vy | embargo, paralelamente, considerando los requerimientos de informacién, se definié
3. Fortalecer las | evaluacién que recoja | monitorear a través de los informes anuales que presentan los centros, un conjunto
funciones de | informacién de | de indicadores de manera trimestral (todos indicadores asociados a compromisos
supervision y | desempeiio de las | institucionales e instrumentos de control de gestidn). Este proceso es de reciente

control:(a) Que la |unidades regionales, | implementacién y el programa estd consolidando internamente la informacién
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Direccion del
Programa disponga
del apoyo
necesario;(b) Contar

con mecanismos que

aumenten el
compromiso Yy
dedicacion de los
miembros del Jurado
Colegiado Especial

(JCE).(c) Mejorar la
capacidad real del JCE
de hacer seguimiento,

asignandole una
dedicacion anual /
centro para ejercer

esta funciéon, con un
salario acorde al
mercado.(d) Entregar

mas informacion
procesada al JCE
sobre el
funcionamiento de los
centros (aspectos
especificos del plan

de trabajo, resultados
comprometidos,

costos y tipos de
recursos considerados
en el proyecto, entre
otros). (e) Establecer

un mecanismo de
funcionamiento y
control interno del
centro (como un
comité en que
participen

representantes de las
diferentes

instituciones que
participan en el
proyecto) que dé

que permita la
construccién de
indicadores de cada
centro, que incorpore
mediciones de
productividad de los
centros y se utilice en
lo que corresponda la
base de datos
generada en el marco
de la evaluacion
realizada por DIPRES.
Este sistema
permitird contar con
una evaluacion anual
de los centros y con
informacién

procesada a ser
entregada al Jurado
Colegiado Especial
(ICE), asimismo,
cuantificar los
indicadores de la
matriz de marco

I6égico del Programa.
Fecha de
Vencimiento:
Diciembre 2007

recogida.

Se adjunta el formato de dicho informe, con dos anexos asociados al monitoreo de
logros en términos de productividad cientifica, todo lo cual fue requerido a los
respectivos centros para el 31 de enero de 2010.

En definitiva, se esta trabajando en la implementaciéon del sistema computacional de
Seguimiento y Control (cuya primera versiéon del Mddulo Financiero esta actualmente
en etapa de prueba y ajustes. Se adjuntan print de pantallas y cronograma de
implementacién del sistema), y paralelamente existe una planilla de control de los
indicadores de gestién. Esta planilla complementa la informacion que luego se
procesaré en el Moédulo de Seguimiento Cientifico de los Proyectos en el sistema
computacional.

Calificacion: Cumplido (31-12-2010)

Medios de Verificacidn:

Propuesta Técnica de la empresa que se encuentra desarrollando el Disefio del
Sistema de Seguimiento y Control.

Documento de requerimiento con detalle del desarrollo del disefio del Sistema de
Seguimiento

Carta gantt de programacion para el desarrollo del sistema

Informe de disefio de plataforma de S+C Programa Regional 1707

Informe académico de CICITEM con indicadores

Informe Departamento de Computacion

Planilla de Seguimiento de indicadores 2010-2011 (anexo de informes de centros)
Formato de Informe Anual de Creacién de CR

Planilla Indicadores de Logros (anexo productividad - informe de centros)

Print de pantalla disefio Sistema Seguimiento y Control (capturas)

Presentacion de Plan de Trabajo Disefo e Imp. de Sistema SyC

35



garantias a las
diferentes
instituciones
participantes en el
centro, como una
manera de generar
confianzas y equipos
interdisciplinarios
efectivos a nivel
regional en la
tematica en cuestion.

II. ORGANIZACION Y

GESTION

3. Fortalecer las
funciones de
supervision y
control:(a) Que la
Direccion del
Programa disponga
del apoyo
necesario;(b) Contar

con mecanismos que

aumenten el
compromiso y
dedicacion de los
miembros del Jurado
Colegiado Especial

(JCE).(c) Mejorar la
capacidad real del JCE
de hacer seguimiento,
asignandole una
dedicacion anual /
centro para ejercer
esta funcidén, con un
salario acorde al
mercado.(d) Entregar
mas informacién
procesada al JCE
sobre el
funcionamiento de los
centros (aspectos

5. Implementar
sistema de
seguimiento y

evaluacion disefiado.

Fecha de

Se adjuntan archivos con informacion consolidada y detalle de indicadores (de
procesos y resultados). Ademas se encuentra informacion detallada por concurso, y
por instrumento. Estos documentos contiene informacién hasta diciembre de 2010. A
partir del 2010 se trabajé en funcidon de los nuevos formatos presentados en el
compromisos anterior de disefio.

Se adjuntan los informes solicitados comprometidos, que a la fecha del ultimo
informe (con corte a diciembre del 2010) estaban siendo elaborados, se adjunta
ademas los reportes trimestrales correspondientes al 1 trimestre del 2011(se envian
3 a modo de muestra, pero todos los centros cumplieron con el requisito), como
informacion complementaria que da cuenta de la implementacion y operacién del
sistema

Observacién: El compromiso se evalia como cumplido.
Calificaciéon: Cumplido (30-06-2011)

Medios de Verificacidn:

Vencimiento:
Junio 2008

Carta Gantt con la programacion de actividades de desarrollo

Documento de requerimientos para el desarrollo del sistema

Tercer informe de disefio de plataforma de S+C Programa Regional 1707
Informe academico avance CICITEM abril 08 con indicadores de seguimiento
Documento de Especificacion de modulos transversales

Documento Casos de Uso de Giros

Documento Casos de Uso de Equipamiento
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especificos del plan
de trabajo, resultados
comprometidos,

costos y tipos de
recursos considerados
en el proyecto, entre
otros). (e) Establecer
un mecanismo de

funcionamiento y
control interno del
centro (como un
comité en que
participen

representantes de las
diferentes

instituciones que
participan en el
proyecto) que dé
garantias a las
diferentes

instituciones
participantes en el
centro, como una
manera de generar
confianzas y equipos
interdisciplinarios
efectivos a nivel
regional en la
tematica en cuestion.

II. ORGANIZACION Y
GESTION 4. Reforzar

la funcién de
seguimiento y
evaluacion a través

1. Elaborar los
términos técnicos de
referencia para la
evaluacion de
impacto de los

Documento Casos de Uso de Inventario

Documento Casos de Uso de Ingreso/Presupuesto

Informe Técnico de Dpto de Computacion (Resumen Ejecutivo)
Informe Técnico de Dpto de Computacion (Parte 1)

Informe Técnico de Dpto de Computacion (Parte 2)

Ejemplo de Informe Anual de Centro CREAS

Matriz de marco logico del programa cuantificada, Junio 2010
Planilla Global de Resultados Indicadores 2010

Informe CICITEM

Informe CRIDESAT

Informe CEAZA

Informe CGNA

Informe CIEN Austral

Informe CIEP

Indicadores CEQUA

Informe CEQUA (no se pudo cargar)

Indicadores CGNA

Indicadores CIHDE

Se elaboraron los Términos de Referencia y actualmente, este estudio se encuentra
en ejecucion, existiendo el primer informe de avance. Se adjunta dicho informe.

Se establecid que el primer informe debia contener:
- Definicion de la metodologia a utilizar
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de: (@) Definir
contenidos  minimos
de las presentaciones
por parte de las UR

en el marco de las
jornadas de
evaluaciéon anual. Por
ejemplo, la
comparacion entre los
objetivos

programados o)
comprometidos con

los alcanzados en el
periodo.(b) Establecer
una evaluacién de los
centros por un ente
de prestigio
internacional, una vez
que haya transcurrido
al menos el 50% del

plazo de su
ejecucién.(c) Que los
centros instauren

mecanismos de auto
evaluacion periddicos
(anuales), comunes a
todos los centros,
cuyos resultados
puedan socializarse al
interior del programa,
para mejorar el
proceso de
aprendizaje colectivo
que esta efectuando
el conjunto de centros
en formacioén.(d)
Revisar las formas de
medicién de la
productividad de los
centros, debiendo
incluirse otras areas
(como el

centros, para ser
presentados en el
proceso de
presupuesto 2008.
Fecha de
Vencimiento:

Junio 2007

- Marco referencial de indicadores para cada tdpico a considerar en la evaluacién del
trabajo de cada centro

- Informacion referencial de la productividad e
considerando la propia medicién realizad por ellos.

impactos de cada Centro,

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2008)

Medios de Verificacién:
Borrador Términos Técnicos de Referencia de Evaluacidon de Impacto parte 1 (junio,
2007)

Borrador Términos Técnicos de Referencia de Evaluaciéon de Impacto parte 2 (junio,
2007)

Términos Técnicos de Referencia Finales para la Evaluacién de Impactos.

Informe de avance de evaluacion de impacto
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patentamiento), y no
sélo publicaciones,
estableciendo un
mecanismo de control
interno, adicional al
externo propuesto, de
cumplimiento de
compromisos, que
permita alimentar en
forma adecuada al
programa.(e)

Contemplar la
ejecucién periddica y
sistematica de
encuestas anuales
que permitan
establecer la

dimensiéon de calidad
en el cumplimiento
del  propédsito  por
parte del programa.
Estas encuestas
deben servir al mismo
tiempo para detectar
areas que necesitan
un reforzamiento o
modificacion, y para
incorporar demandas
no detectadas o sélo
parcialmente
incorporadas.(f)
Incorporar la base de
datos que generd el
“Estudio
Complementario
Evaluacion Programa
Regional, CONICYT”,
como una
herramienta
importante para el
seguimiento y control
de los centros. Esta
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informacién  deberia
actualizarse
periédicamente
(idealmente en forma

semestral),

traspasando esa
funcion a los centros,
quienes debieran
enviar periddicamente
al nivel central del
programa la
informacién que
alimenta los
indicadores.(g)

Cambiar los
indicadores incluidos

en el SIG institucional
0 enriquecerlos por
otros mas relevantes,
ya que la informacién
de seguimie

II. ORGANIZACION Y
GESTION 4. Reforzar
la funcién de
seguimiento y
evaluacion a través
de: (@) Definir
contenidos  minimos
de las presentaciones
por parte de las UR

en el marco de las
jornadas de
evaluaciéon anual. Por
ejemplo, la
comparacion entre los
objetivos

programados o)
comprometidos  con

los alcanzados en el
periodo.(b) Establecer
una evaluacién de los

2. Seleccionar los
indicadores del
Sistema de
Seguimiento y

Evaluacion que seran
utilizados en la
evaluacion anual de
los Centros. Estos
indicadores deben ser
previamente
validados por el
Jurado Colegiado
Especial (JCE).
Fecha de
Vencimiento:
Diciembre 2007

Se llevo a Cabo el "Taller de Indicadores de Seguimiento y Evaluacién" en la Ciudad
de Santiago, donde se recogié informacion de los Principales Actores (Directores de
Centros, Rectores, Consejeros Regionales, etc.) sobre los indicadores relevantes
para el Sistema de Seguimiento y Control. El Jurado Colegiado Especial aprobd el
Resumen Ejecutivo del Taller de Indicadores de Seguimiento y Evaluacién del
Programa Regional.

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2007)

Medios de Verificacion:
Programa Taller de Indicadores, dic 2007

Acta Reunién Consejo Asesor Firmada, donde se aprueban indicadores, dic 2007

Listado de Indicadores
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centros por un ente
de prestigio
internacional, una vez
que haya transcurrido
al menos el 50% del

plazo de su
ejecucién.(c) Que los
centros instauren

mecanismos de auto
evaluaciéon periddicos
(anuales), comunes a
todos los centros,
cuyos resultados
puedan socializarse al
interior del programa,
para mejorar el
proceso de
aprendizaje colectivo
que estd efectuando
el conjunto de centros

en formacioén.(d)
Revisar las formas de
medicién de la
productividad de los
centros, debiendo
incluirse otras areas
(como el

patentamiento), y no
sélo publicaciones,
estableciendo un
mecanismo de control
interno, adicional al
externo propuesto, de
cumplimiento de
compromisos, que
permita alimentar en
forma adecuada al
programa.(e)

Contemplar la
ejecucién periddica vy
sistematica de
encuestas anuales
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que permitan
establecer la
dimensién de calidad
en el cumplimiento
del  propésito  por
parte del programa.
Estas encuestas
deben servir al mismo
tiempo para detectar
areas que necesitan
un reforzamiento o
modificacion, y para
incorporar demandas
no detectadas o sélo
parcialmente
incorporadas.(f)
Incorporar la base de
datos que generd el
“Estudio
Complementario
Evaluacion Programa
Regional, CONICYT”,
como una
herramienta
importante para el
seguimiento y control
de los centros. Esta
informacién  deberia
actualizarse
periédicamente
(idealmente en forma
semestral),
traspasando esa
funcion a los centros,
quienes debieran
enviar periddicamente
al nivel central del

programa la
informacién que
alimenta los
indicadores.(g)

Cambiar los
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indicadores incluidos
en el SIG institucional
0 enriquecerlos por
otros mas relevantes,
ya que la informacién
de seguimie

II. ORGANIZACION Y
GESTION 4. Reforzar
la funcion de
seguimiento y
evaluacién a través
de: (a) Definir
contenidos  minimos
de las presentaciones
por parte de las UR

en el marco de las
jornadas de
evaluaciéon anual. Por
ejemplo, la

comparacién entre los
objetivos

programados o]
comprometidos  con
los alcanzados en el
periodo.(b) Establecer
una evaluacién de los
centros por un ente
de prestigio
internacional, una vez
que haya transcurrido
al menos el 50% del

plazo de su
ejecucién.(c) Que los
centros instauren

mecanismos de auto
evaluacion periddicos
(anuales), comunes a
todos los centros,
cuyos resultados
puedan socializarse al
interior del programa,

3. Evaluar
anualmente a los
Centros Regionales en
base a los indicadores
seleccionados por el
Programa Regional y
validados por el
Jurado Colegiado
Especial (JCE).
Fecha de
Vencimiento:
Diciembre 2008

Los Centros Regionales de la primera, segunda, tercera y cuarta generacién son
evaluados anualmente.

La primera generacion (CIHDE-CODECITE, CIBS y CEQUA) fue evaluada durante el
afno 2007 por paneles de expertos nacionales y extranjeros. Considero la evaluacion
de los 5 afos de ejecucién (informe final) y la postulacion a un concurso de
continuidad. Cabe mencionar que una exigencia de admisibilidad fue la presentacion
de su planificacién estratégica. En dicho proceso de evaluacién de continuidad fueron
aprobados los proyectos de CIHDE-CODECITE y CEQUA solamente, quedando sin
aprobacion el CIBS y con solicitud de reformulacién para el proyecto presentado por
el CIHDE-CODECITE. Este proceso fue validado por el Consejo Asesor del Programa.
Se adjunta pautas de evaluacion aplicadas.

En el caso de la segunda generacion (CEAZA y CIPA) y la evaluacion de su
continuidad, este proceso se realizd durante el 2008. Este considerd la evaluacion
del informe final y del plan de continuidad mediante la participacién de expertos
internacionales. Cabe mencionar que esta generacién posee una clausula de
continuidad en su convenio, por tanto no hubo llamado a concurso. Dichas
evaluaciones fueron validadas por el Consejo Asesor del Programa Regional. El
resultado de esta evaluacidn fue la aprobacién del informe y del plan de continuidad.
Se adjunta pauta de evaluacién aplicada.

En el caso de la tercera generacion (CICITEM, CGNA, CIEN AUSTRAL y CIEP), se
evalud el informe de avance por evaluadores nacionales. Este proceso fue validado
por el Consejo Asesor. Se adjunta pautas de evaluacion aplicadas (se elimind el
nombre de los evaluadores para resguardar la confidencialidad del proceso).

En el caso de la cuarta generacidén (CRIDESAT, CREAS, CIN), el informe de avance
se encuentra en evaluacion. Luego de recepcionadas dichas evaluaciones seran
validadas por el Consejo Asesor en la sesion de Marzo del 2009.

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2008)

Medios de Verificacidn:

Evaluacion informe final CEAZA
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para mejorar el
proceso de
aprendizaje colectivo
que estd efectuando
el conjunto de centros

en formacioén.(d)
Revisar las formas de
medicidn de la
productividad de los
centros, debiendo
incluirse otras areas
(como el

patentamiento), y no
sélo publicaciones,
estableciendo un
mecanismo de control
interno, adicional al
externo propuesto, de
cumplimiento de
compromisos, que
permita alimentar en
forma adecuada al
programa.(e)

Contemplar la
ejecucién periddica vy
sistematica de
encuestas anuales
que permitan
establecer la

dimensiéon de calidad
en el cumplimiento
del  propédsito  por
parte del programa.
Estas encuestas
deben servir al mismo
tiempo para detectar
areas que necesitan
un reforzamiento o
modificacion, y para
incorporar demandas
no detectadas o sélo
parcialmente

Evaluacion plan de continuidad CEAZA
Evaluacion informe final CIPA

Evaluacion plan de continuidad CIPA
Evaluacién informe de avance CICITEM
Evaluacion informe de avance CGNA
Evaluacion informe de avance Cien Austral
Evaluacién informe de avance CIEP
Informe de avance CRIDESAT

Informe de avance CREAS

Informe de avance CIN
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incorporadas.(f)
Incorporar la base de
datos que generd el
“Estudio
Complementario
Evaluacion Programa
Regional, CONICYT”,
como una
herramienta
importante para el
seguimiento y control
de los centros. Esta
informacién  deberia
actualizarse
periédicamente
(idealmente en forma
semestral),
traspasando esa
funcidén a los centros,
quienes debieran
enviar periddicamente
al nivel central del

programa la
informacién que
alimenta los
indicadores.(g)

Cambiar los

indicadores incluidos
en el SIG institucional
0 enriquecerlos por
otros mas relevantes,
ya que la informacién

de seguimie

II. ORGANIZACI()N Y | 4. Elaborar | Dada la actual estructura organizacional del Programa Regional, se responderd de
GESTION 4. Reforzar | instrumento de | acuerdo a las Areas existentes al interior del Programa, a saber:

la funcidn de | recoleccién de | 1.- El Area de Centros Regionales utiliza los siguientes instrumentos de recoleccién
seguimiento y | informacién de informacion:

evaluacion a través | (entrevista, reunidn, | - Evaluacion de los Expertos Internacionales.

de: (a) Definir | taller, etc.) que | - Informes de Avances Anuales

contenidos  minimos | permita recoger | - Jornadas de Dialogos.

de las presentaciones | informacion de
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por parte de las UR

en el marco de las
jornadas de
evaluacién anual. Por
ejemplo, la
comparacion entre los
objetivos

programados o)
comprometidos  con

los alcanzados en el
periodo.(b) Establecer
una evaluacién de los
centros por un ente
de prestigio
internacional, una vez
que haya transcurrido
al menos el 50% del

plazo de su
ejecucién.(c) Que los
centros instauren

mecanismos de auto
evaluacién periddicos
(anuales), comunes a
todos los centros,
cuyos resultados
puedan socializarse al
interior del programa,
para mejorar el
proceso de
aprendizaje colectivo
que esta efectuando
el conjunto de centros

en formacion.(d)
Revisar las formas de
medicién de la
productividad de los
centros, debiendo
incluirse otras areas
(como el

patentamiento), y no
sélo publicaciones,
estableciendo un

retroalimentacién de
los actores relevantes
(intendentes,

empresarios, actores
sociales, otros). Este

instrumento  debera
permitir la
cuantificacion de los
indicadores del
Sistema de
Seguimiento y

Evaluacion disefiado.
Fecha de
Vencimiento:
Diciembre 2007

2.- Area de Estrategia Regional. Los instrumentos de recoleccién de informacién son
los siguientes:

- Participaciéon en Subcomités de Innovacion y Comisiones de Ciencia y Tecnologia
del Consejo Regional.

- Talleres participativos en el marco de la ejecucién del Instrumento de Estudios
regionales de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn en las Regiones de O?Higgins, Maule
y Magallanes.

- Diagndstico de las Capacidades y Oportunidades de Desarrollo de la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacién en las 15 Regiones del pais.

- Encuesta de Percepcion a miembros de los Subcomités de Innovacidon Regional.

En relacidén a la encuesta de percepcidén elaborada y sistematizada durante el afio
2009. El instrumento tuvo como objetivo recoger la percepcion de los actores que
estan relacionados con la gestién de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion del dmbito
publico, privado y académico.

1. Articulacién Interinstitucional Gobierno-Empresa-Universidad

2. Difusidén y conocimientos de los Instrumentos de CONICYT

3. Disefio y pertinencia de los instrumentos de CONICYT con la realidad regional
4. Diseno y proporcion de Informacion para la toma de decisiones estratégicas

Fue realizada a 65 personas de los Miembros de los Subcomités de Innovacién, con
un muestreo aleatorio simple, y su propodsito fue levantar informacién cualitativa
para la toma de decisiones estratégicas al interior de CONICYT, en materia de
articulacién interinstitucional a nivel regional, y en el marco de la ejecucion de los
recursos del FIC Regional.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2010)

Medios de Verificacién:
Programa Taller de Indicadores, dic 2007

Sintesis Taller y principales acuerdos, dic 2007
Presentacion de director CIPA
Noticia de Prensa Jornada Centros Regionales

Encuesta de Opinién CONICYT
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mecanismo de control
interno, adicional al
externo propuesto, de
cumplimiento de
compromisos, que
permita alimentar en
forma adecuada al
programa.(e)

Contemplar la
ejecucién periddica y
sistematica de
encuestas anuales
que permitan
establecer la

dimensién de calidad
en el cumplimiento
del  propédsito  por
parte del programa.
Estas encuestas
deben servir al mismo
tiempo para detectar
areas que necesitan
un reforzamiento o
modificacion, y para
incorporar demandas
no detectadas o sélo
parcialmente
incorporadas.(f)
Incorporar la base de
datos que generd el
“Estudio
Complementario
Evaluacion Programa
Regional, CONICYT”",
como una
herramienta
importante para el
seguimiento y control
de los centros. Esta
informacion  deberia
actualizarse
periédicamente

47



(idealmente en forma
semestral),

traspasando esa
funcidén a los centros,
quienes debieran
enviar periddicamente
al nivel central del
programa la
informacién que
alimenta los
indicadores.(g)

Cambiar los
indicadores incluidos

en el SIG institucional
0 enriquecerlos por
otros mas relevantes,
ya que la informacién
de seguimie

II. ORGANIZACION Y
GESTION 4. Reforzar
la funcidn de
seguimiento y
evaluacion a través
de: (a) Definir
contenidos  minimos
de las presentaciones
por parte de las UR

en el marco de las
jornadas de
evaluaciéon anual. Por
ejemplo, la
comparacion entre los
objetivos

programados o)
comprometidos con

los alcanzados en el
periodo.(b) Establecer
una evaluacién de los
centros por un ente
de prestigio
internacional, una vez

5. Implementar
instrumento de
recoleccion de
informacion

(entrevista, reunion,
taller, etc.) que
permita recoger
informacion de

retroalimentacién de
los actores relevantes
(intendentes,
empresarios, actores
sociales, otros).
Fecha de
Vencimiento:
Diciembre 2008

El Informe de resultados de la Encuesta se encuentra adjuntado en la aplicacion.

Calificacion: Cumplido (31-12-2010)

Medios de Verificacidn:

IDEACONSULTORA Detalle metodolégico
Encuesta de Opinion CONICYT

"Diagnéstico de Capacidades Cientificas y tecnolégicas de Desarrollo de CTi en las 15
Regiones del Pais"

Resultados Encuesta de Percepcidn (preliminar- abril 2009)

Informe Final Resultados Encuesta de Percepcion, Diciembre 2009
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que haya transcurrido
al menos el 50% del

plazo de su
ejecucién.(c) Que los
centros instauren

mecanismos de auto
evaluacion periddicos
(anuales), comunes a
todos los centros,
cuyos resultados
puedan socializarse al
interior del programa,
para mejorar el
proceso de
aprendizaje colectivo
que estd efectuando
el conjunto de centros

en formacion.(d)
Revisar las formas de
medicién de la
productividad de los
centros, debiendo
incluirse otras areas
(como el

patentamiento), y no
sdlo publicaciones,
estableciendo un
mecanismo de control
interno, adicional al
externo propuesto, de
cumplimiento de
compromisos, que
permita alimentar en
forma adecuada al
programa.(e)

Contemplar la
ejecucién periddica vy
sistematica de
encuestas anuales
que permitan
establecer la

dimension de calidad
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en el cumplimiento
del  propésito  por
parte del programa.
Estas encuestas
deben servir al mismo
tiempo para detectar
areas que necesitan
un reforzamiento o
modificacion, y para
incorporar demandas
no detectadas o sélo
parcialmente
incorporadas.(f)
Incorporar la base de
datos que generd el
“Estudio
Complementario
Evaluacion Programa
Regional, CONICYT”,
como una
herramienta
importante para el
seguimiento y control
de los centros. Esta
informacion  deberia
actualizarse
periédicamente
(idealmente en forma
semestral),
traspasando esa
funcion a los centros,
quienes debieran
enviar periddicamente
al nivel central del

programa la
informacién que
alimenta los
indicadores.(g)

Cambiar los

indicadores incluidos
en el SIG institucional
0 enriquecerlos por

50



otros mas relevantes,
ya que la informacién
de seguimie

II. ORGANIZACION Y
GESTION 4. Reforzar
la funcién de
seguimiento y
evaluacion a través
de: (a) Definir
contenidos  minimos
de las presentaciones
por parte de las UR

en el marco de las
jornadas de
evaluacién anual. Por
ejemplo, la
comparacion entre los
objetivos

programados o]
comprometidos  con

los alcanzados en el
periodo.(b) Establecer
una evaluacion de los
centros por un ente
de prestigio
internacional, una vez
que haya transcurrido
al menos el 50% del

plazo de su
ejecucion.(c) Que los
centros instauren

mecanismos de auto
evaluacion periddicos
(anuales), comunes a
todos los centros,
cuyos resultados
puedan socializarse al
interior del programa,
para mejorar el
proceso de
aprendizaje colectivo

6. Incorporar, a nivel
de disefo, indicadores
de Sistema de

Seguimiento y
Evaluacion en el
Sistema de
Informacion para la
Gestion  (SIG) de
CONICYT.

Fecha de

Vencimiento:
Diciembre 2007

El SIG institucional contiene un Centro de responsabilidad denominado Programa
Regional. En este centro se alojan los indicadores de desempeiio definidos en la MML
y semestralmente son monitoreados por la Unidad de Control de Gestidn. Por otra
parte, cabe destacar que un indicador relevante del Formulario H (resultado
intermedio) de CONICYT |Ilo aporta el Programa Regional (Nuevos
proyectos/productos que generan los centros regionales a partir del financiamiento
Conicyt). Se adjunta Planilla del Centro de Responsabilidad con toda la bateria de
instrumentos e indicadores que se miden por la Unidad de Control de Gestiéon (en
plataforma Sharepoint MOSS).

Calificacion: Cumplido (30-06-2010)

Medios de Verificacidn:

Propuesta Técnica, dic 2007

Documento de requerimiento para el desarrollo del SIG

Documento de avance en el disefio de la plataforma de S+C

Documento de Especificacion de requerimientos de modulos transversales
Informe de Depto de Computacion (Resumen Ejecutivo)

Informe de Depto de Computacién (parte 1)

Informe de Depto de Computacion (parte 2)

Planilla de Indicadores medidos por la UCG en el SIG institucional
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que esta efectuando
el conjunto de centros

en formacioén.(d)
Revisar las formas de
medicidn de la
productividad de los
centros, debiendo
incluirse otras areas
(como el

patentamiento), y no
sdlo publicaciones,
estableciendo un
mecanismo de control
interno, adicional al
externo propuesto, de
cumplimiento de
compromisos, que
permita alimentar en
forma adecuada al
programa.(e)

Contemplar la
ejecucién periddica y
sistematica de
encuestas anuales
que permitan
establecer la

dimensiéon de calidad
en el cumplimiento
del  propédsito  por
parte del programa.
Estas encuestas
deben servir al mismo
tiempo para detectar
areas que necesitan
un reforzamiento o
modificacion, y para
incorporar demandas
no detectadas o sélo
parcialmente
incorporadas.(f)
Incorporar la base de
datos que generd el
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“Estudio
Complementario
Evaluacion Programa
Regional, CONICYT”,
como una
herramienta
importante para el
seguimiento y control
de los centros. Esta
informacidon  deberia
actualizarse
periédicamente
(idealmente en forma
semestral),

traspasando esa
funcidén a los centros,
quienes debieran
enviar periddicamente
al nivel central del
programa la
informacién que
alimenta los
indicadores.(g)

Cambiar los
indicadores incluidos

en el SIG institucional
0 enriquecerlos por
otros mas relevantes,
ya que la informacién
de seguimie

II. ORGANIZACION Y
GESTION 4. Reforzar
la funcidn de
seguimiento y
evaluacion a través
de: (@) Definir
contenidos  minimos
de las presentaciones
por parte de las UR
en el marco de las
jornadas de

7. Cuantificar
indicadores

incorporados en
Sistema de
Informacion para la
Gestion  (SIG) de
CONICYT.EI

seguimiento posterior
de este compromiso
sera realizado a
través del proceso

Los indicadores del centro de Responsabilidad "Programa Regional" son
monitoreados trimenstralmente por la Unidad de Control de Gestion y estan
contenidos y administrados a través de una plataforma de trabajo colaborativo y
control documental denominada Sharepoint MOSS de Microsoft. Se adjunta planilla
con resultado de las mediciones 2009 (cuantificacion).

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2010)

Medios de Verificacién:

Cuantificacion indicadores SIG 2008 Programa Regional
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evaluacion anual. Por

ejemplo, la
comparacion entre los
objetivos

programados o)

comprometidos  con
los alcanzados en el
periodo.(b) Establecer
una evaluacion de los
centros por un ente
de prestigio
internacional, una vez
que haya transcurrido
al menos el 50% del
plazo de su
ejecucién.(c) Que los
centros instauren
mecanismos de auto
evaluaciéon periddicos
(anuales), comunes a
todos los centros,
cuyos resultados
puedan socializarse al
interior del programa,
para mejorar el
proceso de
aprendizaje colectivo
que estd efectuando
el conjunto de centros

en formacion.(d)
Revisar las formas de
medicién de la
productividad de los
centros, debiendo
incluirse otras &areas
(como el

patentamiento), y no
sélo publicaciones,
estableciendo un
mecanismo de control
interno, adicional al
externo propuesto, de

regular de validacion

del Sistema de
Planificacion/Control
de Gestion del PMG
de CONICYT.

Fecha de

Vencimiento:
Diciembre 2008

Planilla Programa Regional Indicadores SIG cuantificados, Dic. 2009
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cumplimiento de
compromisos, que
permita alimentar en
forma adecuada al
programa.(e)

Contemplar la
ejecucién periddica vy
sistematica de
encuestas anuales
que permitan
establecer la

dimensién de calidad
en el cumplimiento
del  propésito  por
parte del programa.
Estas encuestas
deben servir al mismo
tiempo para detectar
areas que necesitan
un reforzamiento o
modificacion, y para
incorporar demandas
no detectadas o sélo
parcialmente
incorporadas.(f)
Incorporar la base de
datos que generd el
“Estudio
Complementario
Evaluacion Programa
Regional, CONICYT”",
como una
herramienta
importante para el
seguimiento y control
de los centros. Esta
informacion  deberia
actualizarse
periédicamente
(idealmente en forma
semestral),
traspasando esa
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funcion a los centros,

quienes debieran
enviar periddicamente
al nivel central del
programa la
informacién que
alimenta los
indicadores.(g)

Cambiar los
indicadores incluidos

en el SIG institucional
0 enriquecerlos por
otros mas relevantes,
ya que la informacién
de seguimie

II. ORGANIZACION Y
GESTION 5. Mejorar
el ejercicio del control
social y la
participacion
ciudadana a través
de:(a) Mejorar el sitio
web del programa,
facilitando acciones
tales como consultas
y toma de contacto
con el Programa por
parte de
visitantes.(b) Mejorar
la calidad de la
informacién
presentada en las
jornadas de
evaluacién anual, que
también constituyen
importantes
instancias de control
social porque
intervienen  algunos
de los beneficiarios.

1. Elaborar nuevo
sitio web de CONICYT
que incorpore al
Programa Regional y
permita interactuar a

los actores
relevantes.
Fecha de

Vencimiento:
Diciembre 2007

Se contrata consultoria a empresa Newtwmberg para el desarrollo de nuevo Sitio
Web del Programa Regional.

Se desarrolla nuevo Sitio Web de Programa Regional, el cual permitira la interaccion
de actores relevantes.

Dicha pagina continla en su fase de construccién.
Se adjunta Convenio tramitado de empresa Newtemberg y documento de avance del
nuevo Sitio Web del Programa Regional.

Indicacion Junio 2008: El sitio web del Programa Regional se encuentra totalmente
operativo en la direccion www.programaregional.cl

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2008)

Medios de Verificacidn:

Convenio tramitado de empresa Newtemberg, dic 2007
Informe de avance de Sitio Web del Programa Regional, dic 2007

Pantallas de muestra sitio web
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II. ORGANIZACION Y

GESTION 6. Para
mejorar la gestidon de
los centros, se
sugiere:(a) Que al
momento de la
postulacién, los

proyectos propongan
claramente la forma
en que se realizara la
gestion de las UR, la
articulacién entre los
diferentes actores, la
estructura
organizacional,
personal y recursos
que asignaran a esta
funcion, de modo que
la administracién de
las UR sea viable y
adecuada a las
caracteristicas del
centro en formacion y
de sus actividades en
I&D&I, y que a su
vez, la gestion
permita una efectiva
rendicién de cuentas

respecto de lo
financiero y de los
indicadores de
productividad

pertinentes al

proyecto (grado de
avance del proyecto,
incorporacion de
investigadores,
publicaciones,
patentamiento, etc.).

1. Incorporar en las
bases de renovacion
de los centros y en su
pauta de evaluacién
el requisito de contar

con una estructura
organizacional
adecuada para las
actividades
propuestas de los
proyectos de
renovacion.

Fecha de
Vencimiento:

Junio 2007

Se elaboraron las bases de Renovacion (o Continuidad) de los Centros Regionales.
Estas bases junto a las pautas de evaluacidn establecen el requisito de contar con
una estructura organizacional de los Proyectos de Continuidad.

Esta estructura organizacional comprende un Directorio del Centro Regional, que es
un cuerpo colegiado que imparte las directrices superiores sobre el funcionamiento
del centro. Este cuerpo colegiado lo integrara un representante de cada una de las
instituciones que participan en el Centro Regional, un representante del ambito
cientifico y tecnoldgico regional, y un representante del ambito econdmico y social-
regional. Este Directorio estd facultado para aprobar las modificaciones
presupuestarias del Proyecto. Ademas, para su funcionamiento el Directorio elegira
un presidente y dictara un reglamento interno para la toma de decisiones.

Junto a este Directorio, el proyecto debera contar con un Director(A) De Proyecto,
que tendrd la responsabilidad de la ejecucién técnica del Proyecto. Deberd tomar
todas las decisiones que juzgue necesarias para la buena marcha del mismo.
Solicitard, ademas, los aportes o cuotas del subsidio que entregaréd CONICYT.
Asimismo, debera entregar a CONICYT todos los informes técnicos, de avance y final
y rendiciones de cuentas y ejecutara las decisiones del Consejo del Centro Regional.
Existird, ademas, un Subdirector del Proyecto, el que intervendra sélo en caso de
ausencia o impedimento temporal del Director quien tendra en estos casos las
mismas facultades que el/la directora(a).

Por otro lado, en las propuestas de formulacion de proyecto se establece en su parte
VIII "Organizacién del Centro Regional", punto en el cual cada centro de
investigacién informa la composicion de su diagrama organizacional.

Se debe manifestar que en el marco del principio de confidencialidad de las
evaluaciones por pares, no podemos adjuntar la pauta completada por el evaluador.
Sin embargo se adjunta la carta de comunicacion al Centro.

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2008)

Medios de Verificacion:
Bases de Renovacion de Centros Regionales destacadas (junio, 2007)

Base de Continuidad de Centros Regionales

Acta de Adjudicacion de Continuidad, dic 2007

Pauta de Evaluacién de continuidad 11.07

Comentarios de los evaluadores CIHDE Concurso de Continuidad

Resolucion de Bases Concurso Continuidad- Parte 1
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II. ORGANIZACION Y

GESTION 6. Para
mejorar la gestién de
los centros, se
sugiere:(a) Que al
momento de la
postulacion, los

proyectos propongan
claramente la forma
en que se realizara la
gestion de las UR, la
articulacién entre los
diferentes actores, la
estructura
organizacional,
personal y recursos
gue asignaran a esta
funcion, de modo que
la administracién de
las UR sea viable y
adecuada a las
caracteristicas del
centro en formacion vy
de sus actividades en
I&D&I, y que a su
vez, la gestion
permita una efectiva
rendicién de cuentas

respecto de lo
financiero y de los
indicadores de
productividad

pertinentes al

proyecto (grado de
avance del proyecto,
incorporacién de
investigadores,

2. Aplicar pauta de
evaluacion a los
centros que terminan

el periodo de
ejecucién de  sus
proyectos, de modo
de evaluar su
renovacion
considerando el
contar con una
estructura
organizacional
adecuada.

Fecha de
Vencimiento:

Junio 2008

Resolucion de Bases Concurso Continuidad- Parte 2

Resolucion de Bases Concurso Continuidad- Parte 3

Se elabord una Pauta de Evaluacién para los Expertos en el ambito cientifico y de
gestion de Centros de Investigacion que evalian los Centros Regionales que
terminan su periodo, analizando las actividades de investigacién y la operacion de
éstos.

Los evaluadores son seleccionados por el Programa Regional a partir de bases de
datos de evaluadores de proyectos de CONICYT (que también es utilizada por otros
fondos institucionales y estd conformada por sugerencia de pares de excelencia
académica demostrada que integran Grupos de Estudios 6 Comités de Evaluacién y
que colaboran en los procesos de seleccion de proyectos presentados de las
Convocatorias CONICYT).

En este proceso de Seleccion, el Programa fue asesorado en la seleccién de
evaluadores por el Consejo Asesor, Departamento de Estudios y el Departamento de
Relaciones Internacionales de CONICYT.

En este proceso de designacién se tomo en cuenta que los evaluadores no tuviesen
conflicto de interés, a través de trabajos conjuntos en proyectos, publicaciones y/o
presentaciones en congresos. No obstante lo anterior, también en la carta de
invitacién a evaluar la propuesta, se le expresa a cada evaluador explicitamente si
tienen conflictos de interés que lo manifiesten por escrito y devuelvan el proyecto sin
evaluar.

Cabe mencionar también, que se resguardd, en este proceso, que los evaluadores
estuviesen integrados por expertos, procurando que su conformacion estuviese
representado por cientificos pertenecientes a las areas de desarrollo de los Centros
evaluados y también por investigadores que se han destacado por su capacidad de
gestionar ciencia e investigacién.

Se selecciona evaluadores expertos en areas de investigacion que desarrolla cada
uno de los Centros Regionales, y son contratados por CONICYT como expertos.

Para la realizacidon de la evaluacién de cierre de la primera etapa del proyecto de
creacion de los Centros CEAZA y CIPA, con miras a la obtencién de resolucién de
prorroga por otros 5 anos (segun convenios), el Programa Regional ha elaborado una
programacion de actividades para la realizacion de la evaluacién de resultados de
produccion cientifica y financiera, por panel de expertos internacionales y revision de
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publicaciones,
patentamiento, etc.).

balance de cierre financiero.

Se adjuntan convenios suscritos y resueltos por la adjudicacién de los Centros a
evaluar,formulario de evaluacién por panel de expertos y carta gantt con
programacion de actividades.

Cabe mencionar que el proceso de evaluacién de la primera generacién (CIHDE-
CODECITE, CIBS y Fundaciéon CEQUA) consté de una evaluacion de informe final
realizada por un panel de pares nacionales y extranjeros in situ. Se adjunta pauta de
CIHDE como muestra. Sus resultados reflejaron la necesidad de realizar un proceso
de planificacién estratégica, la cual fue realizada a los tres Centros y luego, para
otorgarles su continuidad, éstos debieron que postular a un concurso.

Dentro de este ultimo punto, se adjunta la pauta aplicada durante el proceso de
evaluacién del Concurso de Continuidad vy la resolucién de adjudicacidon de dicho
modulo.

Por ultimo, puntualizar que el proceso de renovacién de la segunda generacion de los
Centros Regionales (CEAZA y CIPA) ha sido distinto, dado que poseen clausula de
continuidad en sus convenios. Por esto, debieron preparar un plan de continuidad
junto con su informe final. Estos documentos estan siendo evaluados in situ por un
panel de expertos internacionales.

En cuanto a la estructura organizacional definida en los Convenios de Creacién y/o
Continuidad de un Centro Regional comprende un Directorio del Centro Regional, que
es un cuerpo colegiado que imparte las directrices superiores sobre el
funcionamiento del centro. Este cuerpo colegiado lo integrard un representante de
cada una de las instituciones que participan en el Centro Regional, un representante
del ambito cientifico y tecnoldgico regional, y un representante del ambito econémico
y social- regional. Este Directorio estd facultado para aprobar las modificaciones
presupuestarias del Proyecto. Ademas, para su funcionamiento el Directorio elegira
un presidente y dictard un reglamento interno para la toma de decisiones.

Junto a este Directorio, el proyecto debera contar con un Director(A) De Proyecto,
que tendra la responsabilidad de la ejecucion técnica del Proyecto. Debera tomar
todas las decisiones que juzgue necesarias para la buena marcha del mismo.
Solicitard, ademas, los aportes o cuotas del subsidio que entregaré CONICYT.
Asimismo, debera entregar a CONICYT todos los informes técnicos, de avance y final
y rendiciones de cuentas y ejecutara las decisiones del Consejo del Centro Regional.
Existira, ademas, un Subdirector del Proyecto, el que intervendra sdlo en caso de
ausencia o impedimento temporal del Director quien tendra en estos casos las
mismas facultades que el/la directora(a).

Por otro lado, en las Propuestas de Formulacion de Proyecto establece en su parte
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II. ORGANIZACION Y
GESTION 6. Para
mejorar la gestion de
los centros, se
sugiere:

(b) Considerar la
formacion de una
unidad de gestion y
desarrollo  en los
centros, con un fondo
de preinversion para
apoyar el desarrollo
de nuevos proyectos.

1. Seleccionar
gerentes en cada uno
de los nueve Centros
Regionales existentes
y en los cuatro
Centros nuevos.
Fecha de
Vencimiento:
Diciembre 2007

VIII Organizacion del Centro Regional, punto en el cual cada centro de investigacién
informa la composicién de su diagrama organizacional.

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2008)

Medios de Verificacidn:
Convenio de Creacién CEAZA

Programacién de actividades evaluacién CIPA
Programacion de actividades evaluacién CEAZA
Pauta de evaluacion aplicada CIHDE
Resolucion de adjudicacidon de Continuidad
Pauta de evaluacién de Continuidad
Comentarios de evaluadores de Continuidad

Pauta de Evaluacidn aplicada a Centros CIPA y CEAZA

Se realizd el proceso de seleccidn de gerentes en los Centros Regionales. Se adjunta
la lista de gerentes de los Centros Regionales actualizado a Septiembre y llamados a
concurso.

El documento oficial de adjudicacion lo constituye las actas de los Consejos de los
Consorcios Regionales (CCR)/Consejo de la Unidad Regional (CUR), pues es en el
seno de dicho Directorio donde se toman las decisiones estratégicas propias del
Centro Regional. CONICYT, por su parte, participa de estas sesiones de Consejo sélo
con derecho a voz y voto.

Como muestra se adjuntan las actas de adjudicacién del CGNA y CREAS.

Cabe mencionar que el CIBS, Centro de la Region de O "Higgins y Maule no adjudicé
su continuidad y el CIDEA no se aprobd la reformulacion.
Calificaciéon: Cumplido (31-12-2008)

Medios de Verificacion:
Nomina de gerentes de los Centros Regionales.
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II. ORGANIZACION Y
GESTION 6. Para
mejorar la gestidon de
los centros, se
sugiere:

(b) Considerar la
formacion de una
unidad de gestion y
desarrollo  en los
centros, con un fondo
de preinversion para
apoyar el desarrollo
de nuevos proyectos.

2. Constituir unidades

de gestion y
desarrollo en cada
uno de Ilos nueve

centros existentes y
en los cuatro Centros
nuevos, con el
objetivo de obtener
financiamiento
externo para apoyar
el desarrollo de
nuevos proyectos.
Fecha de
Vencimiento:
Diciembre 2007

Llamado a concurso de CEQUA

Llamado a concurso de CGNA

Llamado a concurso de CIEN Austral

Llamado a concurso de CREAS

Lista actualizada de Gerentes Centros Regionales Septiembre 2008
Llamado a gerente CRIDESAT

Acta de CGNA de adjudicaciéon gerente 121207

Llamado a concurso de gerente CGNA

Acta adjudicacién Gerente CREAS

La constitucién de unidades de gestion y desarrollo en cada uno de los Centros
Regionales (CR) se inicia con la incorporacion de los Gerentes. Se adjunta la planilla
de ndmina de gerentes por Centros Regionales a Diciembre de 2008.

El Centro Regional debe contemplar, por todo el periodo de ejecucién del proyecto,
la contratacién de un gerente o Director Ejecutivo, cuya seleccién es de
responsabilidad del Consejo Centro Regional. Su objetivo es la de dirigir la eficiente
operacion de las actividades y gestidn y transferencia tecnoldgica del CR, vinculando
adecuadamente a este con los sectores productivos relacionados. Ademas esta
funcion debera planificar y dirigir las acciones necesarias para asegurar la
sustentabilidad del Centro Regional (CR)de mediano y largo plazo, a través del
apalancamiento de nuevos recursos, diversificando las fuentes de financiamiento y
gestionando los recursos internos para obtener un rendimiento eficiente de estos.

En este sentido, el Programa Regional ha elaborado un documento de trabajo
(manual de buenas practicas) para los Centros Regionales con las recomendaciones
operativas para el funcionamiento, organizacion y planificacion de estos, que define
las unidades de gestion y sus responsabilidades, de acuerdo a la realidad de cada
Centro. Se adjunta documento de trabajo.

En la totalidad de los Centros Regionales que se encuentra en ejecucion, existe la
figura de Gerente/Director Ejecutivo. CONICYT ha promovido, radicado en este actor,
la creacién de unidades de gestion tecnoldgica, con el fin de captar recursos via
proyectos. Como muestra de esta actividad, se adjunta el Plan de Trabajo 2008 del
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II. ORGANIZACION Y

GESTION 6. Para
mejorar la gestién de
los centros, se
sugiere:

(0 Incorporar
aspectos de
administracion, tales
como: entregar

1. Elaborar y entregar

a los Centros
Regionales una
carpeta con

informacidn legal y de
administracion que
oriente la gestién de
los Centros.

Gerente del CREAS que incorpora este tema. Dicho plan fue presentado y aprobado
en la cuarta sesién del Directorio del Centro.

Otro ejemplo de la creacién de esta unidad, que se va gestando de acuerdo al nivel
de desarrollo de cada Centro, se presenta como muestra el link de la Unidad de
Gestién del CEAZA
http://www.ceaza.cl/index.php"option=com_content&task=view&id=21&Itemid=47).
Se adjuntan los siguientes medios de verificacion:

1.- Némina de Gerentes de Centros Regionales a Diciembre 2007.

2.- Néomina de Gerentes de Centros Regionales a Junio 2008.

3.- Némina de Gerentes de Centros Regionales a Diciembre 2008.

4.- Presentacién ppoint "propuesta operativa para los Centros Regionales".

5.- Plan de Trabajo Gerente CREAS (marzo 2008)

6.- Acta de aprobacién Plan de Trabajo Gerente CREAS (marzo 2008)

7.- Manual de Buenas Practicas de Centros Regionales (documento de trabajo)

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2008)

Medios de Verificacion:
Planilla de némina de gerentes por Centros Regionales a Diciembre 2007

Propuesta Operativa para Centros Regionales

Plan de trabajo Gerente CREAS Marzo 2008

Acta aprobacion del plan de trabajo Gerencia marzo 2008
Lista de Gerentes de Centros Regionales a Junio 2008
Lista de Gerentes de Centros Regionales Diciembre 2008

Manual de Buenas Précticas de Centros Regionales

Se elabor6 y envié a cada uno de los 13 Centros Regionales una carpeta con
informacion legal y relevante para la administracién y gestién de los mismos.

En esta carpeta se incluyd informacion vinculada con la obtencidn de la personeria
juridica, de la administracién de los recursos del Centro, de los elementos relevantes
para el envio de informes, entre otros documentos relevantes.

Se adjunta archivo con copia del oficio a través del cual se envio la carpeta con
informacion en el que se detalla su contenido.
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de
para

orientaciones
procedimientos

la administracién de
los centros;
incorporar recursos
para gestion y
administracion de los
centros; elaborar
manuales de

procedimientos de
procesos productivos
y normas de trabajo
de los centros.

II. ORGANIZACION Y

GESTION 6. Para
mejorar la gestién de
los centros, se
sugiere:

(d) Compatibilizar el
objetivo de CONICYT
(incrementar la masa
critica de C&T
regional) con el
objetivo politico del

GORE (desarrollar
nuevas opciones
productivas, mayor

produccion 'y mejor
calidad de vida en la
region), conciliando
ambas exigencias, lo
que podria resolverse

identificando a los
centros con una
plataforma de
encuentro entre

investigadores,
empresas y el GORE.

II. ORGANIZACION Y
GESTION 6. Para

Fecha de
Vencimiento:

Junio 2007

1. Realizar primer
Encuentro Anual de
Comisiones de Ciencia
y Tecnologia (CyT) y
Consejos Regionales
de CyT (CORECYTs).
El encuentro se
llevaréa a cabo en la
ciudad de Valdivia en
coordinacion con la
Comision Nacional de
CyT de la Asociacion
Nacional de COREs
(ANCORE), con el
objetivo de validar los
centros de CyT
Regionales como
plataforma de Ciencia
y Tecnologia.

Fecha de
Vencimiento:
Diciembre 2006

2. Realizar segundo

Encuentro Anual de

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2007)

Medios de Verificacion:
Oficio con el que se envio la informacion legal y administrativa, junio 2007

A mediados de diciembre del 2006, el Programa Regional de CONICYT patrocind y
participd activamente en el Encuentro de la Comision Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion de la Asociacion Nacional de Consejeros Regionales (ANCORE), llamado
"¢Qué planes y programas son necesarios para una implementacién y fortalecimiento
de los sistemas regionales de innovacidon"", que fue organizado en la ciudad de
Valdivia y que contd con la asistencia de Autoridades de CONICYT, SUBDERE,
Consejo Nacional de Innovaciéon para la Competitividad, Red de Universidades
Regionales, Representantes de Gobiernos Regionales, entre otros. En este evento se
logré posicionar y validar a los Centros Regionales de Desarrollo Cientifico y
Tecnoldgico como una plataforma de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Se adjunta programa e invitacién de este evento.
Calificaciéon: Cumplido (30-06-2007)

Medios de Verificacién:
Programa Consejo Nacional ANCORE, Valdivia (diciembre, 2006)

Invitacion CONICYT (diciembre, 2006)

Se realizo en el mes de Noviembre el encuentro del Ancore en Quillota, Quinta
Regién, en el Cual se Validaron a los Centros como plataformas de Ciencia vy
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mejorar la gestién de
los centros, se
sugiere:

(d) Compatibilizar el
objetivo de CONICYT
(incrementar la masa
critica de C&T
regional) con el
objetivo politico del

GORE (desarrollar
nuevas opciones
productivas, mayor

produccion 'y mejor
calidad de vida en la
region), conciliando
ambas exigencias, lo
que podria resolverse

identificando a los
centros con una
plataforma de
encuentro entre

investigadores,
empresas y el GORE.

II. ORGANIZACION Y

GESTION 6. Para
mejorar la gestidon de
los centros, se
sugiere:

(d) Compatibilizar el
objetivo de CONICYT
(incrementar la masa
critica de C&T
regional) con el
objetivo politico del

GORE (desarrollar
nuevas opciones
productivas, mayor

producciéon 'y mejor
calidad de vida en la
regién), conciliando
ambas exigencias, lo

Comisiones de Ciencia
y Tecnologia (CyT) y
Consejos Regionales
de CyT (CORECYTs),
con el objetivo de
validar los centros de
CyT Regionales como
plataforma de Ciencia
y Tecnologia.

Fecha de
Vencimiento:
Diciembre 2007

3. Realizar, en
conjunto con los

Centros Regionales de
CyT, seminarios para

analizar y hacer
aportes para la
confeccién de la
Estrategia de
Desarrollo Regional
de las respectivas
regiones en el ambito
de la ciencia vy
tecnologia.

Fecha de

Vencimiento:
Diciembre 2007

tecnologia en las diferentes Regiones de Chile, con la Participacién del Director del
programa Regional

Se adjuntan como medios de Verificacion el Programa del evento, la presentacion del
Director del Programa Regional.

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2007)

Medios de Verificacidn:

Programa evento Ancore Quillota

Presentacion del Director del programa Regional en Ancore de Quillota

Se realizd el Encuentro Anual de Centros Regionales 2009 (Vina del Mar 2009).
Durante el presente afio 2010 se han realizado Seminarios Regionales con los
Centros y se adjuntan nuevos documentos producidos en torno a dichos eventos.
Estas actividades tienen el objetivo de Analizar e identificar sistemas de gestion y
estrategias mas adecuados para los Centros Regionales en el plano organizacional,
administrativo y de apalancamiento de recursos, tales como el FIC-R. Los resultados
de estas jornadas y seminarios se relacionan con:

1. Identificar experiencias que permitan la articulacién de los Centros Regionales con
las brechas que las regiones presenten en capacidades de CTi.

2. Analizar sistemas de productividad y evaluacién C-Ti y de servicio al desarrollo
socio econdmico de la Region (indicadores, parametros, instrumentos, etc.)

3. Analizar e identificar modalidades y medios para complementar competencias
inter-centros y con el entorno relevante.

En estos eventos los Centros expusieron respecto de sus sistemas o modelos de
apalancamiento de recursos para el financiamiento de su quehacer y sustentabilidad.
En la explicitacién de logros es posible advertir su orientaciéon hacia las areas de
interés regional, en algunos casos representan soluciones especificas a problemas
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que podria resolverse
identificando a los
centros con una
plataforma de
encuentro entre
investigadores,
empresas y el GORE.

regionales, agregacion de valor a productos y/o procesos, innovaciones.

En las presentaciones del CEAZA y del CIEP se puede advertir una clara estrategia de
vinculacién con el contexto socio productivo y el establecimiento de redes nacionales
e internacionales, que los conectan y mantienen actualizados en las dreas C-T de su
quehacer.

Por otra parte, con recursos del Fondo de Innovacion para la Competitividad (FIC)
asignados a CONICYT, los Centros Regionales han participado en talleres para la
confeccién de Politicas y Estrategias Regionales de Ciencia, Tecnologia e Innovacién,
tales como "Politicas de CTi en la Regién de Magallanes y La Antartica Chilena"
donde ha participado activamente el Centro de Estudios del Fuego del Cuaternario
(CEQUA), que es el Centro Regional de esa Regién; ademas se estd disefando la
politica regional de CTI de la Region de O?Higgins, donde también ha participado uno
de los investigadores del Centro Regional de Estudios Avanzados en Fruticultura
(CEAF). Los aportes de los Centros Regionales a la construccion de estas politicas
han sido variados, pero se sintetizan en los siguientes puntos:

a.- El CEQUA participa activamente, en conjunto con miembros del Consejo Regional
y otros actores regionales, en la priorizacién de las Areas Cientificas y Tecnoldgicas a
desarrollar en la Region de Magallanes (Energia, Productos Turisticos con Valor
Agregado, Biotecnologia), Ejes Transversales (Medio Ambiente como biodiversidad,
Servicios Cientificos y Tecnologias de la Informacién y Comunicacién) y programas
estratégicos (Sistema de Transferencia Tecnoldgica; Conformacién de Capital
Humano; Promocion de la Ciencia y Tecnoldgica de Excelencia; Sensibilizacién vy
Proyeccion de la I+D+i Regional; Promocion de la Innovacion en el Tejido
Productivo; Potenciacion de las Actividades TIC en la Region).

b.- Investigadores del CEAF, en conjunto con miembros del Consejo Regional y otros
actores, participan activamente en el disefio de la Politica Regional de CTi de la
Region de O?Higgins, especificamente en la priorizacion de los ejes productivos para
desarrollar CTi (Fruticultura, Vitivinicola, Turismo, Agricultura, Agroalimentario y
Mineria) y transversales (Agua, Energia, Patrimonio Ambiental, Patrimonio Cultural,
Inteligencia de Mercados, Capital Humano Operativo).

Las regiones de Arica y Parinacota, Tarapaca, Antofagasta, Coquimbo, Metropolitana
y La Araucania también han priorizado la generaciéon de Politicas y Estrategias
Regionales de CTI, en las que se espera el Programa Regional y los Centros
Regionales de CONICYT cumplan un rol relevante.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2010)

Medios de Verificacion:
Primera Jornada Regional de Innovacion
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II. ORGANIZACION Y

GESTION 6. Para
mejorar la gestién de
los centros, se
sugiere:

(e) Para contribuir a
asegurar la

pertinencia del plan
estratégico de cada

1. Elaborar Plan de
Presencia Regional de
CONICYT y capacidad
de articulacién con
otros actores locales -

Intendentes,

Consejos Regionales
(CORES), CORECYT,
Agencias Regionales

Programa_Coloquio_Coyhaique
Programa_CTI_Antofagasta
Programa_CTI_Coquimbo
Evento CTI Valparaiso

AGENDA DE AGENCIA REGIONAL DE DESARROLLO PRODUCTIVO
Antofagasta, Agosto 2008

(ARDP)-

ORD 105 (13/02/2009) de Programa Regional a Jefa Departamento de Evaluacion
Acta Sesién 18° CREAS

Némina de asistencia sesién 18° CREAS

nombres de

Minuta Sesién Subcomité Innovacion Region Los Lagos (con

representantes de Centros Regionales)

Tabla Sesion Subcomite de Innovacién Region Los Lagos

Nota de prensa/web Jornada de Centros Regionales 2009

Programa de Actividades Jornada 2009 de Centros Regionales

Documento Sintesis Jornada Centros

Documento Esquema Mapa estratégico

Documento Cuestionario previo a Jornada

Se elabora el Plan de Presencia Regional. Para ello se llamé a Concurso Publico
durante el Primer trimestre del afio 2008, para la contratacién e instalacion de
Coordinadores Regionales. Estos, articularan redes en torno a la Ciencia y
Tecnologia, y representaran a CONICYT en las instancias que correspondan. Se
adjuntan como medios de verificacion el Pérfil del Cargo y el Aviso Publicado de

[lamado a Concurso.

Posteriormente, se deja sin efecto el llamado a proveer las funciones de
coordinadores regionales. Se anexa Resolucién Exenta N° 1272, Santiago 18 Junio

66



unidad regional se
recomienda, en el
caso de las
actividades
especificadas para el
segundo componente
del programa, una
actividad de
interaccion con el
correspondiente
CORECYT (Consejos
Regionales de Ciencia
y Tecnologia).

CORFO- en el marco

del Programa
Regional.
Fecha de

Vencimiento:
Diciembre 2007

2008.

En el marco del diagndstico y analisis del Programa Regional se disefid una nueva
estrategia de presencia territorial, considerando los actuales escenarios vinculados
con los recursos FIC y las intervenciones con criterio regional que se generaran
proximamente.

En virtud de lo anterior, en un acuerdo con seis Gobiernos Regionales se llamé a
concurso publico a Ejecutivos FIC-R. El proceso de seleccion finalizd en Diciembre,
por tanto se incorporaron a la estructura del Programa Regional 6 ejecutivos FIC-R
para las regiones de Atacama, Antofagasta, Coquimbo, Valparaiso, O higgins vy
Maule. Se adjunta memo 05 de fecha 30.01.08 suscrito por la Presidencia de
CONICYT vy oficios oficializando la incorporacién, que dan cuenta de esta
incorporacioén.

Asimismo, se elaboro un documento donde se expresa las actividades realizadas
durante el 2008 y que debieran implementarse también durante el 2009.
Calificacion: Cumplido (31-12-2008)

Medios de Verificacidn:
Pérfil del Cargo.

Aviso Publicado de Ilamado a Concurso.

Resolucion Exenta N° 1272, Santiago 18 Junio 2008.
Memorandum Vivian Heyl

Plan de Presencia Regional Diciembre 2008

Bases de llamado a concurso

Calendario del proceso de seleccidn

Ratificacion de Taracapa

Ratificacion de Antofagasta

Ratificacion de Coquimbo
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Ratificacién de Valparaiso

Ratificacién de O "higgins

Ratificacion de Maule

Solicitudes de contratacién Coquimbo Valparaiso Ohiggins
Solicitud de contratacion Tarapaca

Solicitud de contratacion Maule

Solicitud de contratacion de Antofagasta

Segun lo reportado anteriormente(alto nivel de cumplimiento), se adjunta la
evaluacion final de plan realizada por CONICYT y los respectivos medios de
verificacidén. Sin embargo, en el marco de la nueva asignacion del 5% del FIC-5 a los
Gobiernos Regionales, y considerando que a la fecha sélo existen dos ejecutivos FIC-
R, se considera innecesario seguir en la linea de contratacion de ejecutivos bajo esa
figura establecida en el plan. A su vez, es importante mencionar que los propios

II. ORGANIZACION Y
GESTION 6. Para
mejorar la gestién de

L?Jsgieref:entros, s€ 2. Implementar Plan gobiernos regionales tienen asignados recursos para cubrir esas funciones en la linea
(e) Para contribuir a | de Presencia Regional del fortalecimiento del sistema de innovacion en regiones.

asegurar lajde ~ CONICYT Y| cajificacion: Cumplido (31-12-2010)

pertinencia del plan | capacidad de

estratégico de cada |articulacién con otros Medios de Verificacion:

unidad regional se | actores locales e . -

recomienda, en el | (Intendentes, CORES, Estructura Organizacional de Programa Regional Diciembre 2008

caso de las | CORECYT, Agencias . . .

actividades Regionales CORFO) Plan de Presencia Regional Diciembre 2008

especificadas para el |[en el marco del
segundo componente | Programa Regional.
del programa, una

Bases de Concurso Ejecutivos FIC-R

Calendario de Concurso FIC-R

actividad de | Fecha de
interaccion con el | Vencimiento: Ratificacion Tarapaca
correspondiente Diciembre 2008 P

CORECYT (Consejos
Regionales de Ciencia
y Tecnologia).

Ratificacion Antofagasta
Ratificacion Coquimbo

Ratificacion Valparaiso
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II. ORGANIZACION Y

GESTION 6. Para
mejorar la gestién de
los centros, se
sugiere:

(e) Para contribuir a
asegurar la
pertinencia del plan

estratégico de cada
unidad regional se
recomienda, en el
caso de las
actividades

especificadas para el

3. Realizar dos
seminarios de
intercambio de
experiencias entre los
distintos Centros
Regionales. En ellos
se contara con la
participaciéon de
diferentes actores

regionales (ANCORE,
CORECYT, Comisiones
de Ciencia y
Tecnologia de los
Consejos Regionales,

Ratificacion O "Higgins

Ratificacion Maule

Solicitud de contratacion Coquimbo O "Higgins y Valparaiso

Solicitud de contratacién Maule

Solicitud de contratacién Tarapaca

Solicitud de contratacion Antofagasta

Organigrama de Nueva Estructura Organizacional Programa Regional

Minuta Subcomité de Innovacién, Regidn de Los Lagos

Tabla de Sesion Subcomité de Innovacién, Region de Los Lagos

Plan de Presencia Regional 2010

Informe de Evaluacién Plan de presencia Regional

Minutas Ejecutivos Regionales FIC -R

Presentacion Ejecutiva Region de Valparaiso

e-mail de ejecutiva y CORE - Regidn de Valpo

En Agosto de 2007 se llevd a cabo Taller en la ciudad de La Serena donde se realizd
presentacion de los Centros Regionales.

En este evento se discutié acerca de nudos criticos y propuestas en diferentes areas
de trabajo de los Centros Regionales, y los eventuales aprendizajes generados.

Los contenidos de esta reunién se encuentran compilados en el Informe de
Evaluacion de Centros, los principales resultados de los debates (plenarios) de los
diferentes Centros Regionales.

Entre los asistentes a este encuentro contd con actores nacionales y regionales
vinculados a SUBDERE, CORFO, INNOVA Chile, Centros Regionales, representantes
de Universidades regionales, entre otros. Se adjunta Programa de Jornada y Nomina

de participantes en Paneles de Discusion.

Los dias 3 y 4 de diciembre de 2009, en Vifia del Mar, se realizé la Jornada del
Programa Regional, la que estuvo enfocada principalmente a los Centros Regionales.
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segundo componente
del programa, una
actividad de
interaccion con el
correspondiente

CORECYT (Consejos
Regionales de Ciencia
y Tecnologia).

| II. ORGANIZACION Y | 4.

universidades

privadas y del
Consejo de Rectores,
actores regionales del
ambito de la Ciencia y
Tecnologia, etc.) con
el objetivo que
aporten antecedentes
para el disefio de los
Planes Estratégicos
de los Centros.

Fecha de
Vencimiento:
Diciembre 2007

Disefiar

A esta Jornada asistieron los directores, gerentes e investigadores de los 14 Centros
Regionales. Dentro de los temas relevantes, se destacaron aspectos de planificacion,
gestion y vinculacién de estos centros. Participaron ademas representantes del
Consejo del Programa Regional, profesionales de CONICYT y del Instituto Nacional
de Propiedad Industrial (INAPI) quienes hicieron una introducciéon al tema de
propiedad intelectual y marcas industriales.

A su vez, cada Centro Regional expuso sobre sus sistemas de planificacion,
seguimiento y control de resultados, y sus principales fortalezas y debilidades,
generando de esta manera una instancia de intercambio de experiencias
enriquecedoras las que fueron valoradas por todos los asistentes.

Se adjunta Programa de la Jornada, listado de asistentes y noticia publicada en la
pagina web del Programa Regional.

Se adjunta documento "Sintesis de las jornadas de Centros Regionales", cuyo
contenido incluye: objetivos, integrantes, programa y resultados.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2010)

Medios de Verificacidn:

Sintesis Taller de la Serena

Programa Taller de la Serena

Sintesis Taller de Indicadores

Programa Taller de Indicadores

ORD 105 de Programa Regional, que solicita modificacion de compromiso
Programa Jornada Evaluacién de Centros Regionales, La Serena, agosto de 2007
Nomina Trabajo Grupal. La Serena, agosto de 2007

Noticia web de Encuentro con Centros Regionales 2009

Programa Encuentro Centros Regionales 2009

Sintesis de Jornadas de Centros Regionales

planes | Se adjunta el estado actual de desarrollo del planes estratégicos de cada centro,
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GESTION 6. Para
mejorar la gestidon de
los centros, se
sugiere:

(e) Para contribuir a
asegurar la
pertinencia del plan

estratégico de cada

unidad regional se
recomienda, en el
caso de las
actividades

especificadas para el
segundo componente
del programa, una
actividad de
interaccion con el
correspondiente
CORECYT (Consejos
Regionales de Ciencia
y Tecnologia).

estratégicos en los
nueve Centros
Regionales existentes
y en los cuatro
Centros nuevos, los
cuales servirdn de
insumo para las
eventuales
modificaciones de la
Estrategia Regional
de Desarrollo de las
respectivas regiones
en el ambito de la
ciencia y tecnologia.

Fecha de
Vencimiento:
Diciembre 2007

adicionalmente se incluye en cada caso el estado actual de desarrollo de su
respectivo plan estratégico.

La totalidad de centros que existian a la hora de la evaluacion de DIPRES cuenta con
sus planes estratégicos, en la medida que se sigan creando centros el compromiso
quedara abierto.

Observacidn: El compromiso se evalla como cumplido. Sin embargo, se insiste en la
necesidad de trabajar en este mismo sentido con los nuevos centros.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2011)
Medios de Verificacion:

Acta del Jurado Colegiado Especial donde se instruye la realizacion de planes
estrategicos

Bases de concurso para disefio estrategico CIEN
Disefio estrategico CEQUA

Disefio estrategico CIPA

Disefio estrategico CEAZA

Propuesta de seleccionado para disefio estrategico CIEN
Disefio estrategico CIHDE-CODECITE

Acta Directorio CIEP Enero 2008

Disefio Estrategico CIEN AUSTRAL

Cuadro resumen estado de avance

Informe Final Disefio Estratégico CICITEM

Plan de Trabajo de Comité Técnico CREAS

CIEP: informe final de DISENO ESTRATEGICO.
CICITEM: informe final de DISENO ESTRATEGICO.

Planilla de Registro de procesos de Planificacion Estratégica Centros 2009
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II. ORGANIZACION Y

GESTION 6. Para
mejorar la gestién de
los centros, se
sugiere:

(e) Para contribuir a
asegurar la
pertinencia del plan

estratégico de cada
unidad regional se
recomienda, en el
caso de las
actividades
especificadas para el
segundo componente
del programa, una
actividad de
interaccion con el
correspondiente
CORECYT (Consejos
Regionales de Ciencia
y Tecnologia).

5. Evaluar la relacién
entre los sectores
productivos
priorizados en las
Agendas Regionales
de Desarrollo
Productivo (ARDP)
definidas por éstas, y
las lineas de
investigacién que
desarrollan los
Centros Regionales de
CONICYT de cada
region.

Fecha de
Vencimiento:
Diciembre 2008

Planilla de Registro de procesos de Planificacion Estratégica Centros 2010
Planilla de estado de avance 2010
Planilla de estado de avance Junio 2011

Resolucion término creacion CIN

Se adjunta Informe Final de Vinculacion de los Sectores productivos Regionales con
las Lineas de investigacion de los Centros Regionales de Investigacién (CRI).

Con la asignacion de Fondo de Innovacion para la Competitividad de Asignacion
Regional (FIC-R) durante el ultimo periodo se ha impulsado en las regiones el
desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién vinculada a las necesidades y
objetivos de los sectores productivos priorizados en cada Regidn.

En este sentido, los Centros Regionales hacen un aporte relevante en materia de
investigacion con las lineas de trabajo definidas en las Agendas Regionales de
Desarrollo Productivo definidas por las Agencias Regionales de Desarrollo Productivo
(ARDP). Por lo mismo, mediante este analisis se determina la concordancia entre
estas lineas de trabajo y las necesidades de investigacidén basica y aplicada de cada
region, lo cual ha constituido en un importante insumo para apoyar el trabajo de
vinculacién que realiza cada Centro Regional con la realidad regional en la que estan
insertos.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2010)

Medios de Verificacidn:

ORD 105 (del 13/02/2009) del
Evaluacion DIPRES

Programa Regional a Jefa Departamento de

Documento ?Vinculacidon de los Sectores Productivos Regionales con las Lineas de
Investigacion de Centros Regionales de Investigacion?

Agenda Regional Tarapaca

Agenda Regional de Antofagasta

Agenda Regional de Atacama

Agenda Regional de Coquimbo
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II. ORGANIZACION Y
GESTION 7. Realizar
iniciativas orientadas
a la definicién de la
identidad de los
centros: (a) Contar
con un espacio fisico
para que el centro se
instale y sea visible,

lo que deberia
constituirse en un
requisito para las
instituciones

participantes; (b)

Crear un programa de
difusion a nivel

1. Elaborar estrategia
de comunicaciéon que
difunda la relevancia

de la ciencia vy
tecnologia a nivel
regional en la
comunidad y para
posicionar el Centro

Regional en la
comunidad.
Fecha de

Vencimiento:
Diciembre 2007

Agenda Regional de Valparaiso
Agenda Regional de O'higgins
Agenda Regional de Maule
Agenda Regional de Bio Bio
Agenda Regional de la Araucania
Agenda Regional de Los Lagos
Agenda Regional de Aysen
Agenda Regional de Magallanes y Antartica Chilena
Agenda Regional Arica- Parinacota
Agenda Regional Los Rios

Agenda Regional Metropolitana

Informe Final de Vinculacién SP y Areas los Centros Regionales de Investigacion
(CRI). Julio 2009.

Se elabord una Planificacion Estratégica Comunicacional para difundir la relevancia
de la ciencia y tecnologia a nivel regional y para posicionar el Centro Regional en la
comunidad.

Ademas, mediante la aplicaciéon de la misma, busca el posicionamiento del Programa
Regional a nivel Regional y Nacional.

Se adjunta la Planificacién Estratégica Comunicacional.
Junio 2008:

Se anexa la Carta Gantt del Plan de
Regional

Estrategia Comunicacional del Programa

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2008)
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regional coherente
con los  objetivos
cientificos y socio
econoémicos del

centro, de modo de ir
paulatinamente

formando opinién en
la ciudadania; y (c)
Uniformar el mensaje
que comunican los
miembros del centro
(relaciones publicas),

estableciendo una
imagen coherente
entre todos los
miembros del centro,
para crear
expectativas del
mismo tipo y
magnitud.

II. ORGANIZACION Y
GESTION 7. Realizar
iniciativas orientadas
a la definicién de la
identidad de los
centros: (a) Contar
con un espacio fisico
para que el centro se
instale y sea visible,

lo que deberia
constituirse en un
requisito para las
instituciones

participantes; (b)

Crear un programa de

difusion a nivel
regional coherente
con los objetivos
cientificos y socio
econdmicos del

centro, de modo de ir

2. Implementar
estrategia de
comunicacién para
posicionar el Centro
Regional en la
comunidad.

Fecha de

Vencimiento:
Diciembre 2008

Medios de Verificacidn:

Planificacién Estratégica Comunicacional

Carta Gantt del Plan de Estrategia Comunicacional del Programa Regional

En funcion de las Observaciones de Dipres se adjuntan Informe Final de Evaluacion
del Plan Estratégico Comunicacional para Centros Regionales. Este informe contiene
el anadlisis de las principales acciones desarrolladas por los centros en funcién de las
ambitos establecidos en el plan.

Dado el alto volumen de informacién y detalle de las acciones de los centros, estas
se pueden verificar directamente a través de los link, sefialados en el informes, a las
respectivas paginas web de los centros.

Segun informe de cumplimiento global del plan, existe un nivel de cumplimento del
91,6 % de las actividades, se a complementado dicho informe, adjuntando anexo
con descripcidn de actividades no cumplidas, con los anadlisis de causa respectivo.

Observacidn: El compromiso se evalla como cumplido.
Calificaciéon: Cumplido (30-06-2011)
Medios de Verificacion:

Programa de I Jornada de Encagados de Comunicaciones de Centros Regionales
Diciembre 2008

Lista Asistentes de I Jornada de Encargados de Comunicaciones de Centros
Regionales Diciembre 2008
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paulatinamente

formando opinién en
la ciudadania; y (c)
Uniformar el mensaje
que comunican los
miembros del centro
(relaciones publicas),

estableciendo una
imagen coherente
entre todos los
miembros del centro,
para crear
expectativas del
mismo tipo y
magnitud.

Planificacion Estrategica Comunicacional Centros Regionales Diciembre 2008
Organigrama Programa Regional que incluye cargo de Encargada de Comunicaciones
Guia Instrumentos CONICYT- FIC R

Pagina web institucional Programa Regional, actualizada periodicamente

Listado de direcciones web de centros

Manual de Estilo Progrma Regional de CONICYT

Informe Final de Evaluacién del Plan Estratégico Comunicacional

Anexo analisis de resultados
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