INFORME DE EGRESO DEL SISTEMA DE CUMPLIMIENTO DE COMPROMISOS

Programa/Institucion: Programa de Fomento a la Pequeiia y Mediana Mineria de ENAMI

Ministerio: MINISTERIO DE MINERIA

Servicio: SECRETARIA Y ADMINISTRACION GENERAL Ministerio de Mineria
Aho: 2002

Calificacion: Egresado

Fecha Egreso: 30-06-2007

I. DISENO DEL PROGRAMA

1. Focalizar la accién de fomento en
minas y productores que tengan una
probabilidad objetiva de viabilidad.

Definicion de pequefios mineros
econdmicamente viables
(considerando todos los  costos
incluidos los que corresponden a
seguridad en el trabajo, ambientales,
etc.) y con un horizonte determinado

(5 afos).

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2003

La definicion de pequefia mineria viable fue
aprobado en Comité Ejecutivo celebrado el dia 12
de agosto de 2004 e incorporada en la presentacion
del presupuesto de fomento para el afio 2005
aprobada por el H. Directorio de ENAMI, la cual es:

Se entendera por pequefia mineria viable, al sector
productivo que cuenta con proyectos mineros, cuya
potencialidad de recursos geoldgicos, factibilidad
técnica de extraccién y rentabilidad econdmica hace
posible su desarrollo, considerando un marco de
operacion que podra incluir las herramientas
disefadas por el Estado a través de ENAMI, para
sustentarlos y/o apoyarlos, cuando las condiciones
econdmicas generales asi lo aconsejen 'y
cumpliendo con la legislacion vigente para este
sector.

Para el caso del capital de riesgo, los proyectos se
seleccionan de acuerdo a los recursos hipotéticos
determinados por los estudios geoldgicos y mineros,
los cuales deben mostrar factibilidad técnica y
econdmica.

Para el caso de los créditos y transferencia
tecnologica, los proyectos deben contar con
reservas demostradas, los cuales deben mostrar
factibilidad técnica y econémica.



I. DISENO DEL PROGRAMA

1. Focalizar la accion de fomento en
minas y productores que tengan una

Presentacién del disefio de base de
datos de beneficiarios que incorpora la
informacién de costos y produccién de
los mineros.

Se debe tener presente que los proyectos
contemplan todas las inversiones para dar
cumplimiento a la legislacién vigente.

Proceso mediante el cual se identifica
econdmicamente viable un pequefio minero.

Para los programas de fomento como son el
Reconocimiento de Reservas, Créditos en general,
Transferencia Tecnoldgica la viabilidad econémica
de un pequefio minero se determina mediante una
evaluacidon econdmica en el que el VAN del proyecto
es el indicador que discrimina; es decir, que para
proyectos con VAN < 0 no se apoyan con recursos
ENAMI.

En el caso de la compra de productos mineros y el
fondo de estabilizacidon de precios, ENAMI usa una
politica abierta; es decir, cualquier pequefio
productor, que se encuentre debidamente
empadronado y venda por tarifa ENAMI, puede
vender sus productos y acceder a la estabilizacion
de precios en el evento que se esté otorgando. De
igual modo, opera el sistema cuando el sector se
encuentra devolviendo este mecanismo.

La asistencia técnica se entrega a todos los
productores y oganismos que la soliciten.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2005)

Medios de Verificacidn:

Documento de trabajo Propuesta a Comité Ejecutivo
de ENAMI. Division Fomento. Complementa
Resumen Ejecutivo Definicién de pequefios mineros
econdmicamente viables.

Se disefid planilla con metodologia que permite
determinar el costo de la faena de acuerdo al nivel
de produccién, que serd utilizada a nivel nacional,
con informacion técnica de cada faena: consumos,



probabilidad objetiva de viabilidad.

I. DISENO DEL PROGRAMA

1. Focalizar la accion de fomento en
minas y productores que tengan una
probabilidad objetiva de viabilidad.

I. DISENO DEL PROGRAMA

2. Asegurar que las prestaciones se
brinden en términos comerciales y sin
subsidios para el caso de la mediana
mineria.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2003

Implementacion de la base de datos
de mineros atendidos por el programa
de fomento.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2004

Construccion y medicién de
indicadores que comparen los cargos
de tratamiento y tasas de interés que
se aplican a la mediana mineria, con
indicadores  similares del sector
privado. Asimismo presentacion de

rendimientos, avances, explotacion,
remuneraciones, fletes, etc.

Sobre la base de este disefio, se propuso hacer un
disefio de base de datos relacional e integrarlo con
otros sistemas de la Empresa.

El plazo para su implementacidon se estima para
diciembre 2004, sujeto a aprobacion de
financiamiento de aproximadamente US$ 100.000,
no presupuestado.

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2003)

Medios de Verificacién:

Disefio en planilla Excel que determina Costo Mina
como disefio légico para disefiar base de datos.
Divisién Fomento ENAMI.

Se disefidé metodologia y sistema de informacion,
cuya puesta en marcha comenzd en diciembre de
2004, con datos sobre el profesional que atiende al
productor, tipo de asistencia entregada,
identificacién del productor, mina o planta, etc. Con
el objeto de controlar este programa se considerd
informar avances y puesta en marcha del registro
de costo de minas, mediante su incorporacién en el
convenio de programacion 2005 con el SEP.

Calificacion: Cumplido (31-12-2004)

Medios de Verificacion:

Informe Resumen Ejecutivo Avance Final Base de
Datos Pequefia Mineria.Sistemas computacional
costo mina.

Se trata de una informacion confidencial. Lo que se
hace es comparar los términos comerciales de
contratos regulares anuales obtenidos con la
mediana mineria y mineria independiente, con
términos similares obtenidos en este tipo de
contratos, en el mercado japonés.



I. DISENO DEL PROGRAMA

3. Modificar los criterios de seleccidn
de beneficiarios para el componente
reconocimiento de reservas y afinar
las estimaciones en la evaluacion de
los proyectos, teniendo en cuenta los
resultados de las evaluaciones ex -
post de los proyectos ya realizados.

I. DISENO DEL PROGRAMA

3. Modificar los criterios de seleccidn
de beneficiarios para el componente
reconocimiento de reservas y afinar
las estimaciones en la evaluacion de
los proyectos, teniendo en cuenta los
resultados de las evaluaciones ex -
post de los proyectos ya realizados.

indicador de recuperabilidad de los
créditos otorgados al sector de la
mediana mineria.

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2003

Presentacion de la pauta de
evaluacion de los proyectos sin
considerar puntaje asociado a

cantidad de mano de obra incluida en
el proyecto.

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2003

Presentacion de metodologia de
evaluacion ex post de proyectos y
construccion de indicador que permita
comparar los resultados de la
evaluacion ex ante y ex post con
acento en la estimacion de los costos.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2003

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2003)

Medios de Verificacion:
Convenio de Desempefio de la Gerencia Comercial
ENAMI.

Se eliminé de la tabla de puntaje la mano de obra
asociada al proyecto, a partir de los proyectos a
realizar el afio 2004. Aprobado por CEG de Fomento
ENAMI.

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2003)

Medios de Verificacion:

Tabla Puntaje Proyectos Reconocimientos de
Reservas via Capital de Riesgo. Divisién Fomento
ENAMI. Actas CEG de Fomento ENAML.

Se elaboré metodologia de evaluacion ex post de
proyectos que permitird construir los indicadores:

- Recuperacion capital de riesgo. Mide |la
recuperacién real en comparacion con la inversién
de los proyectos de capital de riesgo.

- Indice selectivo variacion en la produccién de
finos. Mide la variacion entre los finos reales y finos
proyectados, obtenidos de los proyectos de capital
de riesgo evaluados.

- Costo de exploracion (reconocimiento de
reservas). Inversion real sobre los finos
recuperables de los recursos geologicos
demostrados.

- Volumen de reservas extraibles medido sobre las
reservas demostradas.

Se envio documento que explicita la forma de
calculo de los indicadores informados
anteriormente.



I. DISENO DEL PROGRAMA

3. Modificar los criterios de seleccidn
de beneficiarios para el componente
reconocimiento de reservas y afinar
las estimaciones en la evaluacion de
los proyectos, teniendo en cuenta los
resultados de las evaluaciones ex -
post de los proyectos ya realizados.

Implementacion de la metodologia vy
medicién del indicador construido para
comparar resultados de la evaluacion
ex ante y ex post.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2004

Dentro del marco estratégico de la Divisién
Fomento se analizard el perfeccionamiento y la
factibilidad de nuevos indicadores.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2004)

Medios de Verificacion:

Informe Resumen Convenio Desempefio Afio 2003.
Divisién Fomento ENAMIInforme Resumen Convenio
Desempefio  Ano  2004. Division Fomento
ENAMIEvaluacién ex-ante y ex-post por proyecto.
Anexo 2 y Anexo 4 Evaluacion Proyectos
Reconocimiento de Reservas via Capital de Riesgo.
Divisién Fomento ENAMI.

Durante el afio 2004 la inversién de ENAMI en el
programa reconocimiento de reservas via capital de
riesgo fue de US$ 1.251.266. Adicionalmente el
aporte de los propios productores fue de
aproximadamente US$ 920.395.

En el afio se realizaron 3 concursos aprobando 118
proyectos. Del total de proyectos, un 65%
continlan ejecutandose y con inversiones el afio
2005 (77 de 118).

El andlisis de resultados de comparacién que se
presenta a continuaciéon en términos de tonelaje
contempla 51 proyectos finalizados incluidos 10
proyectos negativos, el tonelaje de minerales
proyectado fue de 1.018.486 t. mientras que la
cifra ex post alcanzd las 750.431 t de mineral, cifra
que corresponde a un 74% del tonelaje proyectado.

De los 41 proyectos finalizados a la fecha, sin incluir
los 10 proyectos negativos, 14 obtuvieron leyes
superiores a las proyectadas (34%) y 25 obtuvieron
precios criticos de operacion superiores a los
proyectados (60%).



I. DISENO DEL PROGRAMA

4. Se recomienda revisar y hacer mas
selectivos los criterios de adjudicacion
de créditos, teniendo en cuenta los
resultados de las evaluaciones ex -
post de los créditos otorgados.

I. DISENO DEL PROGRAMA

4, Se recomienda revisar y hacer mas
selectivos los criterios de adjudicacion
de créditos, teniendo en cuenta los
resultados de las evaluaciones ex -
post de los créditos otorgados.

Utilizacién como criterio el
comportamiento  histérico en la
evaluacion de proyectos que solicitan
crédito.

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2003

Presentacion de mecanismo de
evaluacion ex post de proyectos
financiados con créditos.

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2003

En cuanto a nuevos indicadores dentro de la
propuesta del convenio de programacién ENAMI-
SEP 2005 se ha incorporado el indicador: VAN de
proyectos con reservas extraibles que compara la
Suma de VAN proyectos con reservas extraibles y la
Inversion total en reconocimiento.

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2004)

Medios de Verificacién:
Informe Resumen Evaluacion Ex-Antes y Ex-Post.
Divisién Fomento ENAMI.

Reglamento de Créditos y Cobranzas Rev. 4.
aprobado por Resolucion N° 02 de VPE de fecha
04.05.2004 incorpora este criterio en la evaluacion
de créditos solicitados.

Extracto Articulo 9° del Reglamento de Créditos y
Cobranzas. Rev. 4. "Los drganos resolutivos
encargados de resolver una solicitud de crédito,
deberan contar previamente con un informe de la
propiedad minera, punto de explotacién o planta de
beneficio, en que conste el historial crediticio de esa
propiedad, punto o planta. Sin este antecedente la
solicitud no podra ser cursada".

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2004)

Medios de Verificacién:

Reglamento de Créditos y Cobranzas Pequefia y
Mediana Mineria Rev. 4.Informe Resumen Ejecutivo
Mecanismo de Evaluacion Ex Post de Proyectos
Financiados por Créditos.

A partir de julio, en el dmbito operativo y para
efectos de  aprobacién de  créditos, se
implementaron los siguientes indicadores de
evaluacion de resultados e impactos ex - post:

i) Indicador de cumplimiento de produccion
ii) Indicador de cumplimiento de pago de crédito



I. DISENO DEL PROGRAMA
5. Considerar tasas diversas para

operaciones de crédito con distinto
riesgo y plazo.

I. DISENO DEL PROGRAMA

5. Considerar tasas diversas para
operaciones de crédito con distinto

Llevar propuesta al Directorio de
tasas diferenciadas para distintos
tipos de créditos y riesgo del pequefio
minero.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2004

Implementacién y utilizaciéon de tasas
diferenciadas en los créditos
otorgados.

ii) Indicador de Costos.

Se envid informe explicativo Mecanismo de
Evaluacion ex - post de Proyectos Financiados con
Créditos ENAMI.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2004)

Medios de Verificacion:

Documento propuesta mecanismos de Evaluacion
de Resultados e Impactos ex post Créditos. Division
Fomento ENAMI.

La tasa de interés la fija el Directorio
semestralmente a propuesta de la Gerencia de
Administracion 'y Finanzas, que toma en
consideracién el costo de capital de la Empresa, sin
incluir costos de administracidon, provisiones vy
castigos por morosidad.

En Sesidén N° 10 del Comité Resolutivo de Auditoria
de Directores de ENAMI, efectuada el dia miércoles
18 de Agosto de 2004, se analiz6é la propuesta de
tasas diferenciadas para distintos tipos de créditos,
efectuada por la Administracién de la Empresa,
resolviéndose "no innovar en este tema, debiendo
la Administracién continuar con la politica vigente
en la materia".

Calificacion: Cumplido (31-12-2004)

Medios de Verificacidn:
Informe Resumen Ejecutivo Tasas Diferenciadas
para Operaciones de créditos

La tasa de interés la fija el Directorio
semestralmente a propuesta de la Gerencia de
Administracion 'y Finanzas, que toma en
consideracién el costo de capital de la Empresa, sin



riesgo y plazo.

I. DISENO DEL PROGRAMA

6. Prestar mayor atencién a los
requerimientos de los usuarios de los
proyectos de transferencia tecnoldgica
al momento de seleccionar los
proyectos piloto, y asignar mayores
esfuerzos en la etapa de diseminacién
y réplica de resultados.

1. DISENO DEL PROGRAMA

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2004

Presentacion disefio de programa de
difusion de los instrumentos de
fomento.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2003

incluir costos de administracidon, provisiones vy
castigos por morosidad. Detalle en mail Dipres 3.

En Sesidén N° 10 del Comité Resolutivo de Auditoria
de Directores de ENAMI, efectuada el dia miércoles
18 de Agosto de 2004, se analiz6é la propuesta de
tasas diferenciadas para distintos tipos de créditos,
efectuada por la Administraciéon de la Empresa,
resolviéndose "no innovar en este tema, debiendo
la Administracion continuar con la politica vigente
en la materia".

Observacién: Debido al acuerdo tomado por el
Comité Resolutivo de Auditoria de Directores de
ENAMI en Sesion N° 10, efectuada el dia miércoles
18 de Agosto de 2004, de "no innovar en tasas
diferenciadas para distintos tipos de créditos". Por
tanto, este compromiso no tiene validez ya que no
corresponde la implementacién de un cambio en las
tasa.

Calificacion: Cancelado (31-12-2004)
Medios de Verificacién:

Informe Resumen Ejecutivo Tasas Diferenciadas
para Operaciones de créditos

Se realizé primer disefio de programa de difusién en
diciembre.

Avance en difusion del primer concurso de capitales
de riesgo 2004 con afiches y dipticos en agencias
de ENAMI, publicaciones en diarios,
correspondencia a asociaciones mineras, etc.

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2003)

Medios de Verificacién:

Presentacion del Plan en Power Point con
fundamentos, plan de accion y modelos que incluye
avances implementados durante el afio 2004.
Division Fomento ENAMI.

| Implementacién del nuevo programa | Se disefid una estrategia de difusion, la que fue



6. Prestar mayor atencién a los
requerimientos de los usuarios de los
proyectos de transferencia tecnoldgica
al momento de seleccionar los
proyectos piloto, y asignar mayores
esfuerzos en la etapa de diseminacién
y réplica de resultados.

I. DISENO DEL PROGRAMA

7. Dar mayor formalidad a las
actividades de asistencia técnica,
estandarizando el tipo de

prestaciones.

I. DISENO DEL PROGRAMA

7. Dar mayor formalidad a las
actividades de asistencia técnica,
estandarizando el tipo de

prestaciones.

de difusion de los instrumentos de

fomento.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2004

Presentacion diseno de formulario que
permita recoger las demandas de
asistencia técnica por parte de los
pequefios mineros y su seguimiento.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2003

Registro sistematizado de la
informacion proveniente de
formulario de solicitud de asistencia
técnica y su seguimiento.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2004

implementada mediante reuniones con productores,
charlas en varias Asociaciones Mineras del pais,
publicaciones en prensa tradicional y electrénica y
emision de afiches y dipticos, cumpliéndose en un
100%.

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2004)

Medios de Verificacidn:

Nueva Presentaciéon del Plan en Power Point con
fundamentos, plan de accion y modelos que incluye
avances implementados durante el afio 2004.
Division Fomento ENAMI.Presentacion Power Point
Plan de Fomento a la Pequefia Mineria para charlas
de difusidon de los instrumentos de fomento sector
minero.

Se diseid formulario con estandarizacién de
actividades, que permita recoger las demandas por
parte de los productores mineros y su seguimiento.
Implementacion estimada para diciembre de 2004.

A la fecha se encuentra aprobado por la Division
Fomento la Rev. del Marco y Alcance del Programa
de Asesoria Técnica.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2004)

Medios de Verificacidn:

Formulario Solicitud Asistencia Técnica utilizado
actualmente. Disefio Planilla con formalizacion de
nuevas Actividades Asistencia Técnica como disefio
Iégico para disefiar base de datos. Divisidn Fomento
ENAMI.

Se disefidé metodologia y sistema de informacion,
cuya puesta en marcha comenzé en diciembre de
2004, con datos sobre el profesional que atiende al
productor, tipo de asistencia entregada,
identificacién del productor, mina o planta, etc. Este
sistema se completara en 2005.



II. GESTION DEL PROGRAMA

1. Externalizar funciones que
significan una carga variable a ENAMI,
en materia de preparacion, evaluaciéon
e inspeccién de proyectos de
reconocimiento de reservas Yy
asistencia crediticia, mediante la
contratacion de consultores externos.

Diagnodstico del costo de externalizar
servicios bis a bis el costo actual de la
empresa considerando el plan de
desvinculacién de personal
recientemente aplicado.

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2003

10

En el mes de diciembre de 2004, tal como estaba
programado se puso en marcha blanca Ila
explotacion del sistema. Con el objeto de controlar
este programa se considerd informar avances y
puesta en marcha del registro sistematizado de la
informacion proveniente de formulario de solicitud
de asistencia técnica y su seguimiento, mediante su
incorporacién en el convenio de programacién 2005
con el SEP.

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2004)
Medios de Verificacidn:

Informe Resumen Asesoria Técnica 3er Avance a
Diciembre de 2004.

El Directorio de ENAMI, en la actualidad esta
procediendo a internalizar al personal que ha estado
realizando funciones en el area de Fomento a través
de terceros producto de la puesta en marcha de la
Ley N©20.123 sobre subcontrataciones y servicios
transitorios, por lo cual resulta imposible avanzar
en externalizar funciones o servicios requeridos en
el Programa de Fomento de la Pequefia y Mediana
Mineria, perdiendo este compromiso el sentido
producto de los cambios en la normativa.

En la resolucion de Directorio N°© 992 de fecha 24
de noviembre del 2006 se establecié lo siguiente:
Llevar a cabo en la Empresa Nacional de Mineria las
adecuaciones necesarias para dar cumplimiento a la
Ley N©20.123 sobre subcontrataciones y servicios
transitorios.

Estas adecuaciones dicen relaciéon con aprobar la
nueva estructura organica y dotacién propuesta por
la Administracién para la Gerencia de Fomento, y
crear un Comité de Directores para estudiar las
restantes  proposiciones formuladas por la
Administracidn para modificar la estructura organica
y dotacién de la Empresa, asi como, precisar las
modificaciones necesarias para adecuarse a la ley
sobre subcontrataciones y servicios transitorios.



II. GESTION DEL PROGRAMA

1. Externalizar funciones que
significan una carga variable a ENAMI,
en materia de preparacion, evaluaciéon
e inspecciébn de proyectos de
reconocimiento de reservas Yy
asistencia crediticia, mediante la
contratacion de consultores externos.

Presentacion
diagndstico, si
algun cambio.

Fecha de Vencimiento:

Junio 2004

resultados
corresponde realizar

11

del

En este sentido, se aprobd especificamente la
estructura, la cual se adjunta como medio de
verificacién, y la dotacién propuesta para la
Gerencia de Fomento es de 86 personas, lo que
significa que se contratarian 37 contratistas que se

suman a las 49 personas de ENAMI.

Observacién: Se procede a cancelar este
compromiso producto de la puesta en marcha de la
Ley N©20.123 sobre subcontrataciones y servicios
transitorios, lo que significd proceder a internalizar
al personal que ha estado realizando funciones en el
area de Fomento a través de terceros.

Calificacién: Cancelado (30-06-2007)
Medios de Verificacidn:

Documento Actualizacion Actividades de Fomento
Mineria. Division Fomento Mineria.

ACUERDOS DIRECTORIO
ORGANIGRAMA

ORGANIGRAMA 2

El Directorio de ENAMI, en la actualidad esta
procediendo a internalizar al personal que ha estado
realizando funciones en el area de Fomento a través
de terceros producto de la puesta en marcha de la
Ley N©20.123 sobre subcontrataciones y servicios
transitorios, por lo cual resulta imposible avanzar
en externalizar funciones o servicios requeridos en
el Programa de Fomento de la Pequefia y Mediana
Mineria, perdiendo este compromiso el sentido
producto de los cambios en la normativa.

En la resoluciéon de Directorio N°© 992 de fecha 24
de noviembre del 2006 se establecio lo siguiente:
Llevar a cabo en la Empresa Nacional de Mineria las
adecuaciones necesarias para dar cumplimiento a la
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Ley N©20.123 sobre subcontrataciones y servicios
transitorios.

Estas adecuaciones dicen relacién con aprobar la
nueva estructura organica y dotacién propuesta por
la Administracién para la Gerencia de Fomento, y
crear un Comité de Directores para estudiar las
restantes  proposiciones formuladas por la
Administracidn para modificar la estructura organica
y dotacién de la Empresa, asi como, precisar las
modificaciones necesarias para adecuarse a la ley
sobre subcontrataciones y servicios transitorios.

En este sentido, se aprobd especificamente la
estructura, la cual se adjunta como medio de
verificacién, y la dotacién propuesta para la
Gerencia de Fomento es de 86 personas, lo que
significa que se contratarian 37 contratistas que se
suman a las 49 personas de ENAMI.

Observacién: Se procede a cancelar este
compromiso producto de la puesta en marcha de la
Ley N©20.123 sobre subcontrataciones y servicios
transitorios, lo que significd proceder a internalizar
al personal que ha estado realizando funciones en el
area de Fomento a través de terceros.

Calificacién: Cancelado (30-06-2007)

Medios de Verificaciérl:
CONVENIO DESEMPENO EJECUTIVO 2006

CONVENIO DESEMPENO SEP
ACUERDOS DE DIRECTORIO
ACUERDOS DE DIRECTORIO
ORGANIGRAMA

ORGANIGRAMA 2



II. GESTION DEL PROGRAMA

2. Separar el area productiva de la
empresa del drea de fomento,
concentrando en esta Ultima las
funciones actualmente a cargo de la
Gerencia de Mineria, la Subgerencia
de Abastecimiento Minero (de la
pequefia y mediana mineria) y las
plantas de beneficio.

II. GESTION DEL PROGRAMA

3. Operar sobre la base de campafias
y/o cierres temporales en las plantas
de beneficio para reducir los costos de
operacion.

II. GESTION DEL PROGRAMA

Presentacion de Estado Financiero de
la Division de Fomento de la Pequefia
Mineria auditado.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2004

Presentacion informe ejecutivo sobre
la operaciéon de las plantas en la
modalidad de campafias durante el
afio 2003

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2003

Presentacion de convenios de
desempefio existentes, considerando
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ENAMI anualmente presenta auditado el Estado

Financiero de su Division de Fomento.
Se envid Estado Financiero de la Division de
Fomento Afio 2003 auditado.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2004)

Medios de Verificacion:

Estados de Activos, Pasivos, y Resultados de la
Actividad de Fomento al 31 de diciembre de 2003 y
2002 y por los afios terminados en esas fechas.
Informe especial al Area de Fomento de los
Auditores Independientes. ENAMI

Durante el 2003 se operd en campanas en las
plantas Taltal y Vallenar.

En Taltal se opera en campafia con beneficio alterno
de o6xidos y sulfuros desde el afio 2002 para
contrarestar el menor abastecimiento y para el
mejor aprovechamiento de los recursos productivos
y humanos. En los meses de enero a abril se
procesaron sulfuros y en los meses de mayo a
septiembre O6xidos. El resultado econdmico fué
mejor en MUS$ 21 respecto a los MUS$ -405
proyectados.

En Vallenar se trabaja en campafia desde 1999.
Durante el 2003 se beneficiaron sulfuros en los
meses de abril y noviembre y oOxidos entre los
meses julio a noviembre, logrando alcanzar el
resultado econémico proyectado de MUS$ -290.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2004)
Medios de Verificacidn:

Resumen Ejecutivo Campafia de Beneficio de
Plantas ENAMI. Division Fomento ENAMI.

ENAMI desde el afio 1993 tiene incorporado en su
sistema de gestidén indicadores para monitorear el



4. Implementar un sistema de
indicadores de gestion para
monitorear el Programa, que incluya
indicadores tales como: (i) Costo de
fomento en relacion al valor de los
concentrados  procesados en el
periodo, valorizados a precio de
mercado (precio de frontera), (ii)
Volumen de reservas demostradas en
relacion a los montos colocados en
este componente, (iii) Porcentaje de
recuperacion de los créditos
otorgados, y (iv) Costo de
administracion o gastos de apoyo del
programa en relacion a los montos
colocados.

II. GESTION DEL PROGRAMA

5. Agilizar el proceso de muestreo y la
liquidacién de la entrega de minerales
de los pequerios productores.

la entrega de indicadores
cuantificados que se estan utilizando.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2003

Presentacion informe ejecutivo con los
tiempos de respuesta existentes en la
actualidad, indicando la introduccion
de nuevas tecnologias en este proceso
durante el afio 2003.

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2003
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desempefio de las diversas unidades de la empresa
entre las que se incluyen las unidades relacionadas
con los programas de fomento.

De lo recomendado en el set de indicadores estan
incorporados en los indicadores actuales de gestion:
el volumen de reservas demostradas en relacion
con los montos colocados y el porcentaje de
recuperaciéon de los créditos.

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2004)

Medios de Verificacion:

Informe Resumen Convenio Desempefio Afio 2003.
Divisién Fomento ENAMIInforme Resumen
Resultados Convenio Desempefio Afo 2004.
Division Fomento ENAMI

Durante el afio 2003 la velocidad de certificacion
promedio en las agencias de la Divisién Fomento
fue de 8,03 dias. Esto incluye recepcidon y pesaje,
chancado, muestreo, reduccidon y preparacion de
muestra, anadlisis quimico, canje de leyes vy
liquidacion.

A diciembre del 2003 las agencias de compra de las
plantas Taltal, Salado y Vallenar cuentan con
muestrera automatica disefladas para cumplir con
las normas ENAMI de compra. La emisiéon de
certificados de analisis quimicos es electrénica, por
lo que la agencia dispone de ellos, inmediatamente
finalizado el proceso de determinacién de leyes.

En todas las agencias de terceros, existe solamente
muestreo tradicional.

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2003)

Medios de Verificacidn:

Resumen Ejecutivo Agencias De Compra Velocidad
de Certificacién. Listados Promedio de Duracién
Proceso Liquidacién. Sistema de Liguidaciones
Mineras ENAMI. Divisién Fomento ENAMI.



IIl. DIFUSION DE
PROVISTOS POR ENAMI

SERVICIOS

1. Dar mayor difusién de los servicios
que provee ENAMI, concentrando los
esfuerzos en las agencias de compra,
que es donde se produce la mayor
interaccion con los productores.

IIl. DIFUSION DE
PROVISTOS POR ENAMI

SERVICIOS

1. Dar mayor difusién de los servicios
que provee ENAMI, concentrando los
esfuerzos en las agencias de compra,
que es donde se produce la mayor
interaccion con los productores.

Presentacion disefio del programa de
difusién de los instrumentos de
fomento a la pequefia mineria.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2003

de
de

Implementacion del programa
difusion de los instrumentos
fomento a la pequefia mineria.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2004
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Primer disefio realizado en diciembre 2003.
Idem punto 6.

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2003)

Medios de Verificacién:

Presentacion del Plan en Power Point con
fundamentos,plan de accién y modelos que incluye
avances implementados durante el afio 2004.
Divisién Fomento ENAMI.

Se disefié una estrategia de difusion, la que fue
implementada mediante reuniones con productores,
charlas en varias Asociaciones Mineras del pais,
publicaciones en prensa tradicional y electrénica y
emision de afiches y dipticos, cumpliéndose en un
100%.

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2004)

Medios de Verificacidn:

Presentacion del Plan en Power Point con
fundamentos,plan de accién y modelos que incluye
avances implementados durante el afio 2004,
incluido concursos para el ano 2005. Divisién
Fomento ENAMI.



