INFORME DE EGRESO DEL SISTEMA DE CUMPLIMIENTO DE COMPROMISOS

Programa/Institucion:

Programa de Alto Rendimiento

Ministerio: MINISTERIO SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO
Servicio: INSTITUTO NACIONAL DE DEPORTES

Ano: 2007

Calificacion: Egresado

Fecha Egreso: 30-06-2012

I. DISENO

1. Definicién y cuantificacion de
poblacién objetivo del programa.

Definir como poblaciéon objetivo del
Programa en términos de beneficiarios
finales, solamente a aquellos
deportistas federados que practican
regularmente las disciplinas
consideradas como estratégicas por el
IND, o sea aquéllas en las cuales el
pais tiene posibilidades de alcanzar
triunfos deportivos internacionales, lo
que deberia ser declarado por el IND
al inicio de cada afio deportivo. No
obstante lo anterior, se desconoce
cuantos son éstos, sdlo se tiene
informacion de los  deportistas
federados de las diferentes disciplinas
deportivas (no sélo las consideradas
estratégicas por el IND), los que son
aproximadamente 20.000.

1. Aplicar Coeficiente Nacional de
Desarrollo del Alto Rendimiento
Deportivo en la definicion de los
Planes de Desarrollo Estratégico (PDE)
de las federaciones vy en |la
identificacién de Escuelas Formativas
para el Alto Rendimiento. Este
enfoque, desplegado en una
herramienta de priorizacién, permitira
efectivamente acotar la poblacion
objetivo.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2008

La categorizacion y priorizacion de la entrega de
recursos se realizé en Noviembre y Diciembre 2009
con los datos que se obtuvo de las Federaciones, los
cuales se consolidaron en una planilla excel de
acuerdo a los siguientes criterios:

- Numero de especialidades deportivas (20 %): Se
refiere a la cantidad de especialidades deportivas
que desarrolla una Federacion, sin incluir pruebas,
categorias y divisiones.

- RR.HH. administrativo (5%): Se refiere al tipo de
cargo contratado por la Federacion.

- Informacion disponible en Pagina Web (5%) Se
refiere a la capacidad de difusién con que cuenta la
Federacion.

- Financiamiento complementario (5%): Se refiere
al porcentaje de recursos gestionados por una
Federacion en relacidén a los recursos recibidos por
el IND y que se expresan en el Balance Anual,
considerando como buena gestion un mayor ingreso
de recursos.

- Territorialidad (15%): Se refiere a la cantidad de
regiones en el que tiene presencia y desarrollo cada
deporte.

- Gestion federativa (30%): Se refiere al
comportamiento administrativo de las federaciones
respecto a las exigencias del IND y a su capacidad
de poder utilizar los recursos asignados.

- Ambito de competencia (20%): Se refiere a si una



I. DISENO

1. Definicion y cuantificacién de
poblacién objetivo del programa.

Definir como poblacién objetivo del
Programa en términos de beneficiarios
finales, solamente a aquellos
deportistas federados que practican
regularmente las disciplinas
consideradas como estratégicas por el

2. Presentar resultados de focalizacion
producto de la aplicacién del
Coeficiente Nacional de Desarrollo del
Alto Rendimiento Deportivo.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2009

disciplina compite a nivel de JJOO, JJPP, 1]JSS o
Internacional.

Posteriormente se envid un oficio a las 56
Federaciones Deportivas beneficiadas con estos
recursos, el cual indicaba estos criterios de entrega
de recursos y el presupuesto anual por linea de
financiamiento.

MV: Oficios a Federaciones informando criterios de
asignacion de recursos y presupuesto 2010

Archivo excel que consolida presupuesto 2010 a
Federaciones seguln Ponderacion

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2010)

Medios de Verificacidn:
Oficios a Federaciones

informando presupuesto

2009

Ranking de Federaciones para asignacion de
recursos

Ultima muestra de Oficios a Federaciones

informando presupuesto 2010

Oficios a Federaciones informando criterios de
asignacion de recursos y presupuesto 2010

Archivo excel que consolida presupuesto 2010 a
Federaciones segun Ponderacién

Se desarrolla el coeficientes de distribucién desde
el ano 2008 , 2009 hasta el 2010, el medio de
verificacion es un oficio informativo a todas las
Federaciones informando su presupuesto anual,
ademas de un planilla que indica las ponderaciones
para la entrega de recursos.

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2009)

Medios de Verificacidn:
Oficios a Federaciones.




IND, o sea aquéllas en las cuales el
pais tiene posibilidades de alcanzar
triunfos deportivos internacionales, lo
que deberia ser declarado por el IND
al inicio de cada afio deportivo. No
obstante lo anterior, se desconoce
cuantos son éstos, sdlo se tiene
informacién de los  deportistas
federados de las diferentes disciplinas
deportivas (no sélo las consideradas
estratégicas por el IND), los que son
aproximadamente 20.000.

I. DISENO

2. Definicidn de indicadores de eficacia
a nivel de propodsito y componentes.

Incluir a nivel de propésito para medir
eficacia del Programa indicadores que
cuantifiquen las tasas de variacion
obtenidas de medallas de oro
obtenidas en los Juegos ODESUR,
Panamericanos y Olimpicos por los
deportistas apoyados por el Programa.

Incorporar en el componente 1
indicadores a nivel de eficacia que
midan los servicios prestados por los
CER (atenciones médicas,
kinesiolégicas y fisioldgicas) en
relacién a la demanda.

Redefinir los indicadores del
componente 2 relacionados con uso
del CAR y de las camas del mismo, de
tal modo que permitan detectar si
existe infraestructura disponible que
se estd desaprovechando o falta para
cubrir las necesidades de estos
deportistas, ya que sus resultados
permitirian recomendar mejores usos

1. Revisar y concordar con DIPRES
matriz de marco légico e indicadores
que sirvan de base para evaluar el
desempefio del programa y realizar su
posterior seguimiento. Lo anterior
considerando, entre otras, las
recomendaciones de la evaluaciéon en
cuanto a:

- Incluir a nivel de proposito
indicadores de eficacia/resultado del
Programa que cuantifiquen la
obtencion de medallas.

- Incorporar en el componente
Centros de Entrenamiento Regionales
indicadores a nivel de eficacia que
midan los servicios prestados por los
CER (atenciones médicas,
kinesiolégicas y fisioldgicas) en
relacién a la demanda.

- Redefinir los indicadores del
componente Apoyo Integral a
Deportistas TOP

- Definir indicadores referidos a

rendicién de cuentas, gastos promedio
de beneficiarios, cumplimiento de
ejecucion presupuestaria.

Fecha de Vencimiento:

Planilla Federaciones

Respecto del programa "Alto Rendimiento", en el
avance informado a julio de 2010 se adjunto como
medio de verificacién su Matriz de Marco Ldgico
original. En el proceso presupuestario 2011, y de
acuerdo a los nuevos lineamientos
gubernamentales, se reformulé este programa
concentrando su gestién en la entrega de apoyo
integral a deportistas Top en sus procesos de
entrenamiento y competencias, denominandose a
partir de ese momento "Posicionamiento del Alto
Rendimniento". El programa considera la entrega de
dos servicios a los talentos deportivos del pais. El
primero se constituye por una serie de incentivos
econdmicos y servicios que se entregan
directamente al deportista; el segundo corresponde
al apoyo que se le brinda a través de las
organizaciones y federaciones que desarrollan las
disciplinas en que se desempefian los deportistas.
Ambos componentes presentan lineas de accién que
apuntan a enfrentar las causas del problema, a
saber: falta de inversion en los deportistas Top,
falta de instancias de deteccion y desarrollo de
talentos, falta de infraestructura para el desarrollo
del alto rendimiento, falta de competencias a nivel
nacional e internacional.

Considerando este hecho, los dos componentes de

este programa reformulado se corresponden
perfectamente con los dos subproductos
estratégicos del producto "Desarrollo del Alto



de la misma. Eliminar de este
componente el indicador Costo por
servicio otorgado por el CAR debido a
que los servicios son de diferente
naturaleza por Ilo que no son
comparables. Eliminar el indicador %
deportistas Top que evaltan al menos
satisfactoriamente los servicios
entregados en el componente ya que
esta contenido en el indicador % de
deportistas de AR que evallan
positivamente los servicios entregados
por el CAR.

Incluir en el componente 2 los
indicadores Tasa de variacién anual
del N© deportistas federados que
participan en competencias apoyados
por el Programa y Tasa de variacién
anual del No competencias
organizadas por federaciones ya que
éstos son servicios relevantes que
este componente otorga a los
deportistas via las federaciones.

Adicionalmente, se deben definir
indicadores y llevar un registro
histérico para ver tendencias de esos
indicadores por componente vy
subcomponente referidos a: rendicidon
de cuentas pendientes en relacion con
recursos entregados, gastos promedio
de Dbeneficiarios, cumplimiento de
ejecucidon presupuestaria con relacidon
al flujo de caja entregado
originalmente.

I. DISENO

2. Definicién de indicadores de eficacia
a nivel de propésito y componentes.

Junio 2008

2. Cuantificar indicadores definidos en
Matriz de Marco Légico del Programa y
que sean factibles de medir.

Fecha de Vencimiento:

Formulario A1l
2011). Dichos

Rendimiento" incluido en el
(Definiciones Estratégicas
componentes son los siguientes:
- Incentivos econdmicos y servicios a deportistas de
alto rendimiento

- Apoyo al deporte de alto rendimiento

El propdsito del programa es "Aumentar la
participacion de deportistas en Competencias

Internacionales", para cuyo monitoreo en el
formulario H 2010 se incorporé el siguiente
indicador:

Porcentaje de deportistas TOP que alcanzan

resultados esperados en el afio t.

MV: Formulario E del Programa "Posicionamiento
del Alto Rendimiento"

Formulario A1 2011 Definiciones Estratégicas
Formulario H 2010

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2010)
Medios de Verificacion:

Matriz de Marco Légico original del Programa Alto
Rendimiento

Formulario E del "Posicionamiento del

Alto Rendimiento"

Programa

Formulario A1 2011 Definiciones Estratégicas

Formulario H 2010

De la Matriz de Marco Ldgico del programa original,
se seleccionaron varios indicadores en razén de su
factibilidad de monitorieo continuo y aporte a los
objetivos del Programa, confirmando su relevancia
al ser incorporados al Formulario H 2010, a los



Incluir a nivel de propésito para medir
eficacia del Programa indicadores que
cuantifiquen las tasas de variacion
obtenidas de medallas de oro
obtenidas en los Juegos ODESUR,
Panamericanos y Olimpicos por los
deportistas apoyados por el Programa.

Incorporar en el componente 1
indicadores a nivel de eficacia que
midan los servicios prestados por los
CER (atenciones médicas,
kinesiolégicas y fisioldgicas) en
relacién a la demanda.

Redefinir los indicadores del
componente 2 relacionados con uso
del CAR y de las camas del mismo, de
tal modo que permitan detectar si
existe infraestructura disponible que
se estd desaprovechando o falta para
cubrir las necesidades de estos
deportistas, ya que sus resultados
permitirian recomendar mejores usos
de la misma. Eliminar de este
componente el indicador Costo por
servicio otorgado por el CAR debido a
que los servicios son de diferente
naturaleza por lo que no son
comparables. Eliminar el indicador %
deportistas Top que evaltian al menos
satisfactoriamente los servicios
entregados en el componente ya que
estd contenido en el indicador % de
deportistas de AR que evallan
positivamente los servicios entregados
por el CAR.

Incluir en el componente 2 los
indicadores Tasa de variacion anual
del N© deportistas federados que
participan en competencias apoyados

Junio 2008

Convenios de Desempefio Colectivo 2010 y 2011, y
medidos a través del Sistema de Informacién para
la Gestion (SIG), siendo éstos:

- Porcentaje de deportistas Top que alcanzan
resultados esperados en el afio t (H 2010 y CDC
2010 de Division de Actividad Fisica y Deportes)

- Porcentaje de presupuesto ejecutado en Deporte
de Alto Rendimiento (CDC 2010 y 2011 Division de
Actividad Fisica y Deportes)

- Porcentaje de deportsitas concentrados que
evallan positivamente la atencion de los
funcionarios del Centro de Alto Rendimiento (CDC
2010 y 2011 Centro de Alto Rendimiento)

- Porcentaje de uso de Polideportivo CAR en
relacién a la capacidad instalada en el afo t (CDC
2011 Centro de Alto Rendimiento)

- Porcentaje de los CER supervisados técnico
metodolégicamente respecto del total de los CER
implementados en el pais (CDC 2010 Divisién de
Actividad Fisica y Deportes)

- Tasa de variacion anual de participaciones de
deportistas en competencias que se desarrollan en
el extranjero (CDC 2011 Division de Actividad Fisica
y Deportes)

Cabe senalar que todos los indicadores
mencionados fueron cuantificados a través de
formulas de cdlculo especificas y metas de
desempefio.

MV: Formulario E del Programa "Posicionamiento
del Alto Rendimiento"

Formulario H 2010

Convenio de Desempefio Colectivo 2010 de la
Divisidn de Actividad Fisica y Deportes

Convenio de Desempefio Colectivo 2010 del Centro
de Alto Rendimiento (CAR)

Convenio de Desempeifio Colectivo 2011 de la
Divisidon de Actividad Fisica y Deportes

Convenio de Desempefio Colectivo 2011 del Centro
de Alto Rendimiento (CAR)

Print reporte SIG Indicadores CDC 2010 Div. Act.
Fisica

Print reporte SIG Indicadores CDC 2010 Centro de



por el Programa y Tasa de variacion
anual del No competencias
organizadas por federaciones ya que
éstos son servicios relevantes que
este componente otorga a los
deportistas via las federaciones.

Adicionalmente, se deben definir
indicadores y llevar un registro
histérico para ver tendencias de esos
indicadores por componente vy
subcomponente referidos a: rendicidon
de cuentas pendientes en relacion con
recursos entregados, gastos promedio
de beneficiarios, cumplimiento de
ejecucidn presupuestaria con relaciéon
al flujo de caja entregado
originalmente.

I. DISENO

2. Definicion de indicadores de eficacia
a nivel de propésito y componentes.

Incluir a nivel de propésito para medir

3. Incorporar los indicadores de
desempefio del Programa, en el
Sistema de Informacion de Gestidn
(SIG) del Instituto Nacional del
Deporte.

Alto Rendimiento
Print reporte SIG indicadores H 2010

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2010)

Medios de Verificacion:
Reporte Formulario H a mayo 2010

Matriz de Marco Légico original del Programa Alto
Rendimiento

Formulario E del Programa "Posicionamiento del
Alto Rendimiento"

Formulario H 2010

Convenio de Desempeifio Colectivo 2010 de la
Divisidn de Actividad Fisica y Deportes

Convenio de Desempefio Colectivo 2010 del Centro
de Alto Rendimiento (CAR)

Convenio de Desempeifio Colectivo 2011 de la
Divisidn de Actividad Fisica y Deportes

Convenio de Desempefio Colectivo 2011 del Centro
de Alto Rendimiento (CAR)

Print reporte SIG Indicadores CDC 2010 Div. Act.
Fisica

Print reporte SIG Indicadores CDC 2010 Centro de
Alto Rendimiento

Print reporte SIG indicadores H 2010

De la Matriz de Marco Légico del programa original,
se seleccionaron varios indicadores en razén de su
factibilidad de monitorieo continuo y aporte a los
objetivos del Programa, confirmando su relevancia
al ser incorporados al Formulario H 2010, a los
Convenios de Desempefio Colectivo 2010 y 2011, y



eficacia del Programa indicadores que
cuantifiquen las tasas de variacion
obtenidas de medallas de oro
obtenidas en los Juegos ODESUR,
Panamericanos y Olimpicos por los
deportistas apoyados por el Programa.

Incorporar en el componente 1
indicadores a nivel de eficacia que
midan los servicios prestados por los
CER (atenciones médicas,
kinesiolégicas y fisioldgicas) en
relacién a la demanda.

Redefinir los indicadores del
componente 2 relacionados con uso
del CAR y de las camas del mismo, de
tal modo que permitan detectar si
existe infraestructura disponible que
se estd desaprovechando o falta para
cubrir las necesidades de estos
deportistas, ya que sus resultados
permitirian recomendar mejores usos
de la misma. Eliminar de este
componente el indicador Costo por
servicio otorgado por el CAR debido a
que los servicios son de diferente
naturaleza por lo que no son
comparables. Eliminar el indicador %
deportistas Top que evaltan al menos
satisfactoriamente los servicios
entregados en el componente ya que
estd contenido en el indicador % de
deportistas de AR que evallan
positivamente los servicios entregados
por el CAR.

Incluir en el componente 2 |los
indicadores Tasa de variacion anual
del N© deportistas federados que
participan en competencias apoyados
por el Programa y Tasa de variacién

El seguimiento posterior de este
compromiso sera realizado a través de
la revision del Sistema de
Planificacion/Control de Gestion del
P.M.G. del Instituto Nacional del
Deporte.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2008

medidos a través del Sistema de Informacidén para
la Gestion (SIG), siendo éstos:

- Porcentaje de deportistas Top que alcanzan
resultados esperados en el afio t (H 2010 y CDC
2010 de Division de Actividad Fisica y Deportes)

- Porcentaje de presupuesto ejecutado en Deporte
de Alto Rendimiento (CDC 2010 y 2011 Division de
Actividad Fisica y Deportes)

- Porcentaje de deportsitas concentrados que
evalian positivamente la atencién de los
funcionarios del Centro de Alto Rendimiento (CDC
2010 y 2011 Centro de Alto Rendimiento)

- Porcentaje de uso de Polideportivo CAR en
relacion a la capacidad instalada en el afio t (CDC
2011 Centro de Alto Rendimiento)

- Porcentaje de los CER supervisados técnico
metodolégicamente respecto del total de los CER
implementados en el pais (CDC 2010 Divisién de
Actividad Fisica y Deportes)

- Tasa de variacion anual de participaciones de
deportistas en competencias que se desarrollan en
el extranjero (CDC 2011 Divisién de Actividad Fisica
y Deportes)

Cabe sefialar que los indicadores antes sefialados
han sido continuamente monitoreados y evaluados
bajo los parametros del Sistema PMG de
Planificacion y Control de Gestién, el cual fue
validado por la Direccion de Presupuestos.
Adicionalmente, todos los indicadores mencionados
han sido incorporados y monitoreados a través del
Sistema de Informacién para la Gestién (SIG).

MV: Formulario E del Programa "Posicionamiento
del Alto Rendimiento"

Formulario H 2010

Convenio de Desempeifio Colectivo 2010 de la
Divisidn de Actividad Fisica y Deportes

Convenio de Desempefio Colectivo 2010 del Centro
de Alto Rendimiento (CAR)

Convenio de Desempeifio Colectivo 2011 de la
Divisidon de Actividad Fisica y Deportes

Convenio de Desempefio Colectivo 2011 del Centro
de Alto Rendimiento (CAR)



anual del No competencias
organizadas por federaciones ya que
éstos son servicios relevantes que
este componente otorga a los
deportistas via las federaciones.

Adicionalmente, se deben definir
indicadores y llevar un registro
histérico para ver tendencias de esos
indicadores por componente vy
subcomponente referidos a: rendicidon
de cuentas pendientes en relacion con
recursos entregados, gastos promedio
de beneficiarios, cumplimiento de
ejecucién presupuestaria con relacion
al flujo de caja entregado
originalmente.

I. DISENO

2. Definicidn de indicadores de eficacia
a nivel de propdsito y componentes.

4. Poner en operacion el programa de
estadisticas integradas de los Centros
de Entrenamiento Regionales (CER),
que incorpora el analisis de los

Print reporte SIG Indicadores CDC 2010 Div. Act.
Fisica

Print reporte SIG Indicadores CDC 2010 Centro de
Alto Rendimiento

Print reporte SIG indicadores H 2010

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2010)

Medios de Verificacidn:
Formulario H 2009

Print de SIG a mayo de 2010

Formulario E del "Posicionamiento del

Alto Rendimiento"

Programa

Formulario H 2010

Convenio de Desempefio Colectivo 2010 de la
Divisidn de Actividad Fisica y Deportes

Convenio de Desempefio Colectivo 2010 del Centro
de Alto Rendimiento (CAR)

Convenio de Desempeifio Colectivo 2011 de la
Divisidn de Actividad Fisica y Deportes

Convenio de Desempefio Colectivo 2011 del Centro
de Alto Rendimiento (CAR)

Print reporte SIG Indicadores CDC 2010 Div. Act.
Fisica

Print reporte SIG Indicadores CDC 2010 Centro de
Alto Rendimiento

Print reporte SIG indicadores H 2010

Debido a las nuevas orientaciones que han tomado
los programas CER, este compromiso se ha visto
entrampado en su desarrollo. Se ha iniciado un
proceso de levantamiento de informacion en



Incluir a nivel de propésito para medir
eficacia del Programa indicadores que
cuantifiquen las tasas de variacion
obtenidas de medallas de oro
obtenidas en los Juegos ODESUR,
Panamericanos y Olimpicos por los
deportistas apoyados por el Programa.

Incorporar en el componente 1
indicadores a nivel de eficacia que
midan los servicios prestados por los
CER (atenciones médicas,
kinesiolégicas y fisioldgicas) en
relacién a la demanda.

Redefinir los indicadores del
componente 2 relacionados con uso
del CAR y de las camas del mismo, de
tal modo que permitan detectar si
existe infraestructura disponible que
se estd desaprovechando o falta para
cubrir las necesidades de estos
deportistas, ya que sus resultados
permitirian recomendar mejores usos
de la misma. Eliminar de este
componente el indicador Costo por
servicio otorgado por el CAR debido a
que los servicios son de diferente
naturaleza por lo que no son
comparables. Eliminar el indicador %
deportistas Top que evaltan al menos
satisfactoriamente los servicios
entregados en el componente ya que
estd contenido en el indicador % de
deportistas de AR que evallan
positivamente los servicios entregados
por el CAR.

Incluir en el componente 2 los
indicadores Tasa de variacién anual
del N© deportistas federados que

indicadores relevantes de la Matriz de
Marco logico del programa

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2008

conjunto con el Plan Olimpico y las Federaciones
Deportivas, a fin de determinar las necesidades de
las regiones, que permitan establecer indicadores
mas definidos. No se presentan avances concretos
en este compromiso.

MV1: Planilla de distribucién regional.

MV2: Planilla de solicitud de opinién a regiones.
MV3: Copia de correos que solicitan informacién a
regiones.

Observaciéon: Independiente de los avances
experimentados, a la fecha, este compromiso adn
no ha sido cumplido ni se ha solicitado formalmente
por parte de la institucion responsable, su
cancelacién. En consideracion al tiempo transcurrido
desde la fecha establecida para su cumplimiento, se
procede a cancelar el compromiso ante la pérdida
de vigencia por la situacion actual del
programa/institucion.

Calificacién: Cancelado (30-06-2011)

Medios de Verificacién:
Sistema CER. Pantalla de ingreso.

Fichas CER

Print de ingreso al sistema de
beneficiarios del Programa CER

registro de

Resolucion 4324 que aprueba contrato consultoria
para desarrollo de politica nacional del alto
rendimiento

Planilla de distribucién regional.
Planilla de solicitud de opinién a regiones.

Copia de correos que solicitan informacion a

regiones.



participan en competencias apoyados
por el Programa y Tasa de variacién
anual del No competencias
organizadas por federaciones ya que
éstos son servicios relevantes que
este componente otorga a los
deportistas via las federaciones.

Adicionalmente, se deben definir
indicadores y llevar un registro
histérico para ver tendencias de esos
indicadores por componente vy
subcomponente referidos a: rendicidon
de cuentas pendientes en relacion con
recursos entregados, gastos promedio
de beneficiarios, cumplimiento de
ejecucién presupuestaria con relacion
al flujo de caja entregado
originalmente.

I. DISENO (Evaluacion de Impacto
Afio 2001)

3. Estructurar el Programa en base al
nuevo disefio presentado en la matriz
de marco ldgico.

Evaluacion de Impacto Afio 2001:
Presentacion de proyectos técnicos de
los deportistas de Alto Rendimiento en
el proceso de planificacion deportiva
del afio 2003, acordes al nuevo diseno
presentado en el marco légico.

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2002

10

El Departamento de Alto Rendimiento se relaciona
en el nivel de andlisis técnico de entrenamiento
para la alta competicion mediante dos programas
especificamente:

1. Proddar

2. Programa de Selecciones Nacionales Pendiente a
la fecha presentar Programa Técnico.

Sélo a partir de Diciembre del 2005, el Proddar se
norma por un cuerpo legal con rango de Ley de la
Republica (se adjunta) denominado Reglamento del
Programa de Becas para Deportistas de Alto
Rendimiento". Este reglamento nos faculta para
evaluar el proceso de preparacion en forma
permanente, lo cual se realiza mediante los planes
técnicos. (Cap. VII. Art. 35.) Esto nos permite exigir
los planes técnicos de los deportistas del Programa
TOP a partir del 2006. Se envia informe técnico
general.

A Diciembre 2007:
Se adjunta una muestra de 5 proyectos que



I. DISENO (Evaluaciéon de Impacto
Afio 2001)

3. Estructurar el Programa en base al
nuevo disefio presentado en la matriz
de marco ldgico.

Evaluacion de Impacto Afio 2001:
Presentacion aplicacion de criterios
técnicos a deportistas, técnicos vy
directivos para integrar la Seleccidon
Nacional.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2003
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presentan Planes de Desarrollo Estratégico de
distintas Federaciones, los que consideran Ilos
planes técnicos de los deportistas Top. Esto se
puede distinguir con la sigla (CFI)que aparece en el
proyecto, pues significa "Competencia fundamental
Internacional" y corresponde a aquella donde el
deportista debe demostrar el logro o cumplimiento
de marca que le permita permanecer en el
Programa de Deportistas TOP. Se envia muestra,
porque durante el 2007 fueron 147 los deportistas
TOP.

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2007)
Medios de Verificacion:

Listado de Proyectos técnicos de 156 Deportistas y
40 Planes de Federaciones Deportivas Nacionales.

PDE 2007 Federacion Canotaje.
PDE 2007 Federaciéon Remo.
PDE 2007 Fedracidn atletica.
PDE 2007 Federacién Hockey.

PDE 2007 Federacion Tenis de Mesa.

El Programa de Selecciones Nacionales es una
iniciativa de caracter técnico que obedece a la
preparacion de los deportistas de alto rendimiento
"Ciclo Olimpico 2005-2008.(Beijing). Este programa
se estructura desde el know how técnico de los
profesionales del DAR como visién de Estado y va
en apoyo directo al trabajo de las federaciones
deportivas afiliadas al COCH. La gestion con las
federaciones esta dirigida hacia el anélisis de los
procesos de entrenamiento de cada seleccion,
otorgar todo el apoyo técnico y metodoldgico
necesario para el desarrollo de los planes de
entrenamiento y la supervision en terreno del
cumplimiento de los mismos planes. El ingreso y



I. DISENO (Evaluacion de Impacto
Afio 2001)

3. Estructurar el Programa en base al
nuevo disefio presentado en la matriz
de marco ldgico.

Evaluacion de Impacto Afio 2001:
Presentacion bases para adquisicidn
de seguros para los deportistas del
Programa TOP vy listado con todos los
deportistas TOP que cuentan con
seguro.

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2002
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salida de los seleccionados nacionales, técnicos y
directivos de cada federacion se establece de
acuerdo a los parametros que para esos efectos
cada Federacion determine, por lo tanto no es
posible responder a la observacién realizada.

A Diciembre 2007:

En el caso de los criterios de seleccidn de
deportistas seleccionados nacionales de cada
disciplina y que a su vez son parte del programa de
selecciones nacionales se considera en primer
termino su nivel competitivo o ranking , el que es
discutido por una triada de profesionales
representantes de la federaciéon deportiva nacional,
el metoddlogo y el analista de CHILEDEPORTES

En el caso de los técnicos y preparadores fisicos se
exige que sean personas con experiencia en el alto
rendimiento o con resultados relevantes. Todos
estos datos se analizan y se procesan y en el caso
de deportistas , técnicos y preparadores fisicos, el
100 % de ellos cumplen con los criterios técnicos,
de lo contrario no podrian pertenecer a la Seleccion.

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2007)

Medios de Verificacidn:

Programa Selecciones Nacionales.

El seguro de los deportistas es implementado por el
COCh con la asesoria del IND en lo relacionado con
la busqueda en el mercado de la necesidades de los
deportistas. Fue adjudicada a seguros Bansander.
Para el afio 2010 este programa lo administrara el
IND y se licitara a través del Portal Mercado Publico.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2009)

Medios de Verificacidn:

Listado Oficial de Deportistas con Seguro Médico
2005-2006.



I. DISENO (Evaluacion de Impacto
Afio 2001)

3. Estructurar el Programa en base al
nuevo disefio presentado en la matriz
de marco ldgico.

Evaluacion de Impacto Afio 2001:
Presentacion de implementacién
resultados del estudio que establece
regiones aptas para crear
Corporaciones de Alto Rendimiento.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2003
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Cotizacié seguro de deportistas

Documentos correspondientes a de

Accidentes para deportistas.

Seguro

Se ha solicitado la cancelacién de este compromiso
considerando que la creaciéon de Corporaciones de
Alto Rendimiento va en direccion opuesta al
establecimiento de una ventanilla Unica para
canalizar la entrega de los recursos, de acuerdo a
los nuevos lineamientos del IND. Se esta trabajando
en un potenciamiento de las Federaciones
Deportivas, con la finalidad de unificar en una sola
direccion el deporte de Alto Rendimiento. Esta
solicitud se ha oficializado mediante el ORD N°
8000, que se adjunta como medio de verificacion.

Observacidén: Por los motivos expuestos en el ord
N°8000, se cancela el presente compromiso.

Calificacién: Cancelado (30-06-2011)
Medios de Verificacion:

Presentacion de Plan Olimpico a Federaciones
Deportivas

Formulario E del "Posicionamiento del

Alto Rendimiento"

Programa

Formulario A1 2011 Definiciones Estratégicas

Resolucion 3808 que aprueba estructura organica
interna y funciones del Instituto desagregadas por
unidad, donde aparecen las del Alto Rendimiento

Resolucion 4005 que aprueba convenio de
implementacion de Plan Olimpico Nacional entre
IND, COCH y ADO-Chile

Oficio  Solicita  cancelacion de compromiso
gubernamental del Programa de Alto Rendimiento



II. ORGANIZACION Y GESTION

funciones
Alto

1. Separacion de las
gerenciales del Centro de
Rendimiento, CAR.

Se deberia contar con un Director
Técnico y con un Administrador
General del Edificio, separando asi las
funciones técnicas de las logisticas. El
Director Técnico deberd ser la maxima

autoridad del CAR, de quien
dependerd el Administrador del
Edificio.

Separar las funciones gerenciales del
Centro de Alto Rendimiento, CAR,
diferenciando las funciones técnicas
de las logisticas.

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2007
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Desde el afio 2010 el Centro de Alto Rendimiento
(CAR), presenta una dependecia administrativa del
Estadio Nacional y de la Divisién de Actividad y
Deportes. Se origind la estructura del Plan Olimpico
Chileno, cuyo Secretario Ejecutivo cumple funciones
netamente técnicas relativas al funcionamiento de
este, ademas, se tiene el cargo de Administrador
del CAR, quien trabaja de forma conjunta con el
Secretario del Plan.

MV1: Resolucion N°2257 del 17 de Junio de 2011
que define Organizaciéon Interna del Instituto
Nacional de Deportes.

MV2: Resolucién N°4005 del 15 de Diciembre de
2010 que aprueba convenio de implementacién Plan
Olimpico Nacional 2016.

Observacién: Independiente de los avances
experimentados, a la fecha, este compromiso adn
no ha sido cumplido ni se ha solicitado formalmente
por parte de la institucion responsable, su
cancelacién. En consideracion al tiempo transcurrido
desde la fecha establecida para su cumplimiento, se
procede a cancelar el compromiso ante la pérdida
de vigencia por la situacion actual del
programa/institucion.

Calificacién: Cancelado (30-06-2011)
Medios de Verificacién:

Estructura interna Centro de Alto Rendimiento afio
2009

Extracto de resolucion que apruaba estructura
interna del IND (sustituida por nueva resolucion
3808)

Antiguo perfil de cargo de administrador del CAR
Resolucion 3808 que aprueba estructura organica

interna y funciones del Instituto desagregadas por
unidad, donde se observa el articulo 24 que sefala:



II. ORGANIZACION Y GESTION

2. Implementacién de un sistema de
supervision y evaluacion del
programa.

Implantar un sistema estructurado y
sistematico de las actividades de
produccion comprendidas en cada uno
de los componentes y
subcomponentes del Programa. Este
sistema deberd garantizar poder
contar con informacion oportuna,
pertinente y actualizada del desarrollo
del Programa y de los resultados de
su operacioén.

1. Presentar disefio del

Informatico Control
Alto Rendimiento.

Fecha de Vencimiento:

Junio 2008
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Programa

de Gestion del

"Del Estadio nacional dependeran el Centro de Alto
Rendimiento y la Residencia Deportiva en cuanto a
su administraciéon; funcion  especifica  NO5:
Coordinar con el Departamento de Alto Rendimiento
la administracién del Centro de Alto Rendimiento y
Residencia Deportiva con el propdsito de mantener
las instalaciones, otorgar las condiciones adecuadas
para brindar servicios y asistencia en general a los
entrenadores y deportistas"

Nuevas funciones y estructura del Centro de Alto
Rendimiento

Actividad Fisica
CAR vy sus

Correo de la Division de
comunicando nuevos cargos en el
funciones

Resolucion N°2257 del 17 de Junio de 2011 que
define Organizacién Interna del Instituto Nacional
de Deportes.

Resolucion N°4005 del 15 de Diciembre de 2010
que aprueba convenio de implementacidon Plan
Olimpico Nacional 2016.

Durante el ano 2011 se desarrollé en conjunto con
el Departamento de Informatica, reuniones de
trabajo. Se tomaron como base flujogramas vy
antecedentes de afios anteriores los cuales se
estudiaron, para el levantamiento de las
necesidades del Departamento de Alto Rendimiento
para el desarrollo del nuevo sistema. Asi se
construyé un nuevo disefio de los procesos con
metodologia IDEFO, el que sirve para el desarrollo
de las maquetas y modelo de datos que permiten
iniciar la construccion del sistema, gracias a la
definicion del disefo del sistema.

MV1:Disefio Sistema Computacional para Alto
Rendimiento
Observacién: Independiente de los avances



Adicionalmente, se recomienda Ila
adopcion de una  politica de
sistematizacion de la informacion de
los resultados del Programa. Esta
politica debe resguardar aspectos
tales como los mecanismos de acopio
y respaldo de la informacion a nivel
central y regional, asi como la
generacion de reportes, indicadores y
publicaciéon de resultados en general,
cautelando que la informacion se
genere en forma valida, oportuna vy
eficiente. Esta politica se debe
implementar en forma gradual,
incorporando a todas las Direcciones
Regionales del Servicio.
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experimentados, a la fecha, este compromiso adn
no ha sido cumplido ni se ha solicitado formalmente
por parte de la institucion responsable, su
cancelacién. En consideracion al tiempo transcurrido
desde la fecha establecida para su cumplimiento, se
procede a cancelar el compromiso ante la pérdida
de vigencia por la situacion actual del
programa/institucion.

Calificacién: Cancelado (31-12-2011)
Medios de Verificacion:

Manual de usuario del sistema Centro de
Entrenamiento Regional

Print de fichas de deportistas del Programa Centro
de Entrenamiento Regional

Diagrama de procesos para gestidon de proyectos del
Alto Rendimiento

Print de pantallas del Sistema de Administracién de
Proyectos (Sisap)

Print de pantallas del Sistema de Control Financiero
y Fiscalizacién de Proyectos (Converges)

Avance disefio del programa informatico control de
gestion para el Alto Rendimiento

Memorandum 068/2011 "Formulario de Proceso de
Desarrollo de Software" y "Descripcion de
caracteristicas, funciones y etapas de
implementacion de la herramienta informatica"

Flujograma inicial de evaluacién del proyecto.

Pantallazos de la mascara del nuevo sistema
informatico.

Disefio Sistema Computacional para Alto
Rendimiento



II. ORGANIZACION Y GESTION

2. Implementacién de un sistema de
supervision y evaluacion del
programa.

Implantar un sistema estructurado y
sistematico de las actividades de
produccion comprendidas en cada uno
de los componentes y
subcomponentes del Programa. Este
sistema deberd garantizar poder
contar con informacion oportuna,
pertinente y actualizada del desarrollo
del Programa y de los resultados de
su operacion.

Adicionalmente, se recomienda Ila
adopcion de una  politica de
sistematizacion de la informacion de
los resultados del Programa. Esta
politica debe resguardar aspectos
tales como los mecanismos de acopio
y respaldo de la informacion a nivel
central y regional, asi como la
generacion de reportes, indicadores vy
publicaciéon de resultados en general,
cautelando que la informacion se
genere en forma valida, oportuna vy
eficiente. Esta politica se debe
implementar en forma gradual,
incorporando a todas las Direcciones
Regionales del Servicio.

II. ORGANIZACION Y GESTION

2. Implementacién de un sistema de

2. Poner en funcionamiento el
Programa Informatico Control de
Gestion del Alto Rendimiento.

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2008

3. Presentar resultados de |la
aplicacién del programa informatico
Control de Gestion del Alto
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Durante el afio 2011 con el logro del disefio final, se
inicid la construccion del nuevo sistema para el
Departamento de Alto Rendimiento. En el mes de
diciembre del 2011, se iniciaron las pruebas de la
plataforma con la finalidad de realizar las
correcciones necesarias.

Todo lo anterior se finalizé con la implementacion el
dia 3 de enero del afio 2012.

MV1: Informe Funcionamiento Sistema de Alto
Rendimiento

Observacién: Independiente de los avances
experimentados, a la fecha, este compromiso adn
no ha sido cumplido ni se ha solicitado formalmente
por parte de la institucion responsable, su
cancelacién. En consideracion al tiempo transcurrido
desde la fecha establecida para su cumplimiento, se
procede a cancelar el compromiso ante la pérdida
de vigencia por la situacion actual del
programa/institucion.

Calificacién: Cancelado (31-12-2011)

Medios de Verificacion:

Print de pantallas del sistema de administracion de
proyectos (Sisap) y sistema de control financiero y
fiscalizacion de proyectos (Converges)

Flujograma inicial de evaluacién del proyecto.

Pantallazos de la mascara del nuevo sistema

informatico.
de Alto

Informe Funcionamiento Sistema

Rendimiento

Con la puesta en marcha del sistema en el mes de
enero de 2012, ha permitido a los usuarios del
Departamento de Alto Rendimiento, mantener un



supervision y evaluacion del

programa.

Implantar un sistema estructurado y
sistemdtico de las actividades de
produccion comprendidas en cada uno
de los componentes y
subcomponentes del Programa. Este
sistema deberd garantizar poder
contar con informacion oportuna,
pertinente y actualizada del desarrollo
del Programa y de los resultados de
su operacioén.

Adicionalmente, se recomienda Ila
adopcion de una  politica de
sistematizacion de la informacion de
los resultados del Programa. Esta
politica debe resguardar aspectos
tales como los mecanismos de acopio
y respaldo de la informacion a nivel
central y regional, asi como la
generacion de reportes, indicadores y
publicaciéon de resultados en general,
cautelando que la informacion se
genere en forma valida, oportuna vy
eficiente. Esta politica se debe
implementar en forma gradual,
incorporando a todas las Direcciones
Regionales del Servicio.

II. ORGANIZACION Y GESTION

2. Implementacién de un sistema de
supervision y evaluacion del
programa.

Implantar un sistema estructurado y
sistematico de las actividades de
produccion comprendidas en cada uno
de los componentes y
subcomponentes del Programa. Este

Rendimiento.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2009

4. Presentar disefio de sistematizacion
de la informacion de los resultados del
Programa que incorpore a todas las
Direcciones Regionales.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2008
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control sobre los procesos de las lineas
presupuestarias de posicionamiento del Alto
Rendimiento.

Permite la visualizacién de proyectos deportivos, la
evaluacidn realizada a éstos y las fechas de las
diversas etapas que tiene un proyecto deportivo.
Los resultados presentados se efectian al 30 de
enero de 2012.

Observacién: Independiente de los avances
experimentados, a la fecha, este compromiso aun
no ha sido cumplido ni se ha solicitado formalmente
por parte de la institucion responsable, su
cancelacién. En consideracion al tiempo transcurrido
desde la fecha establecida para su cumplimiento, se
procede a cancelar el compromiso ante la pérdida
de vigencia por la situacion actual del
programa/institucion.

Calificacién: Cancelado (31-12-2011)

Medios de Verificacion:
Flujograma inicial de evaluacién del proyecto.

Pantallazos de la mascara del nuevo sistema

informatico.

Informe de Resultados de la
Sistema para el Alto Rendimiento.

Aplicacién del

Durante el afilo 2011 se desarrollé en conjunto con
el Departamento de Informatica, reuniones de
trabajo donde se realizd un levantamiento de las
necesidades del Departamento de Alto Rendimiento
para el desarrollo del nuevo sistema que
sistematice toda la informacion de sus programas.
Asi se construyé un nuevo disefio de los procesos
con metodologia IDEFQ, éste sirve para el desarrollo
de las maquetas y modelo de datos para iniciar la
construccién del sistema, gracias a la definicion del
disefio del sistema.



sistema deberd garantizar poder
contar con informacion oportuna,
pertinente y actualizada del desarrollo
del Programa y de los resultados de
su operacioén.

Adicionalmente, se recomienda Ila
adopcion de una  politica de
sistematizacion de la informacion de
los resultados del Programa. Esta
politica debe resguardar aspectos
tales como los mecanismos de acopio
y respaldo de la informacion a nivel
central y regional, asi como la
generacion de reportes, indicadores y
publicaciéon de resultados en general,
cautelando que la informacion se
genere en forma valida, oportuna y
eficiente. Esta politica se debe
implementar en forma gradual,
incorporando a todas las Direcciones
Regionales del Servicio.

II. ORGANIZACION Y GESTION

5. Poner en funcionamiento sistema
maestro de capturacion,

19

Observacién: Independiente de los avances
experimentados, a la fecha, este compromiso adn
no ha sido cumplido ni se ha solicitado formalmente
por parte de la institucion responsable, su
cancelacién. En consideracion al tiempo transcurrido
desde la fecha establecida para su cumplimiento, se
procede a cancelar el compromiso ante la pérdida

de vigencia por la situacion actual del
programa/institucion.

Calificacién: Cancelado (31-12-2011)

Medios de Verificacidn:

Manual de usuario del sistema Centro de

Entrenamiento Regional

Print de pantallas del Sistema de Administracién de
Proyectos (Sisap)

Print de pantallas del Sistema de Control Financiero
y Fiscalizacion de Proyectos (Converges)

Avance disefio del programa informatico control de
gestiéon para el Alto Rendimiento

Memorandum 068/2011 "Formulario de Proceso de
Desarrollo de Software" y "Descripcion de
caracteristicas, funciones y etapas de
implementacién de la herramienta informatica"
Planilla de distribucién regional.

Planilla de solicitud de opinidn a regiones.

Planilla de evaluacién por region.

Disefio Sistema Computacional
Deportivos para el Alto Rendimiento.

Programas

Durante el segundo semestre del afio 2011 se logré
el disefio final y se inicid la construccién del nuevo



2. Implementacién de un sistema de
supervision y evaluacion del
programa.

Implantar un sistema estructurado y
sistematico de las actividades de
produccion comprendidas en cada uno
de los componentes y
subcomponentes del Programa. Este
sistema deberd garantizar poder
contar con informacion oportuna,
pertinente y actualizada del desarrollo
del Programa y de los resultados de
su operacioén.

Adicionalmente, se recomienda Ila
adopcion de una  politica de
sistematizacion de la informacion de
los resultados del Programa. Esta
politica debe resguardar aspectos
tales como los mecanismos de acopio
y respaldo de la informacion a nivel
central y regional, asi como la
generacion de reportes, indicadores vy
publicacion de resultados en general,
cautelando que la informacion se
genere en forma valida, oportuna y
eficiente. Esta politica se debe
implementar en forma gradual,
incorporando a todas las Direcciones
Regionales del Servicio.

II. ORGANIZACION Y GESTION

3. Definicion de manual de funciones
del programa.

Se recomienda que tanto el Programa
como el Servicio, cuenten con un
manual de funciones y con un manual
de procesos administrativos,
actualizados, formalizados y

almacenamiento, procesamiento vy
utilizacién de informacion, que se
enmarca en la politica de
sistematizacién de la informacion y
que a su vez se traduce en la
definicion de un plan de
implementacion.

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2008

1. Elaborar Manual de Procedimientos
del programa.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2008
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Observacién:

sistema para la sistematizacion de la informacién de
los programas del Departamento de Alto
Rendimiento.

Su puesta en marcha se comenzd en enero de 2012
, logrando un sistema que alberga toda Ia
informacion de los programas del Alto Rendimiento,
permitiendo una éptima gestion de los procesos.

Independiente de los avances
experimentados, a la fecha, este compromiso adn
no ha sido cumplido ni se ha solicitado formalmente
por parte de la institucion responsable, su
cancelacién. En consideracion al tiempo transcurrido
desde la fecha establecida para su cumplimiento, se
procede a cancelar el compromiso ante la pérdida
de vigencia por la situacion actual del
programa/institucion.

Calificacién: Cancelado (31-12-2011)

Medios de Verificacidn:

Flujograma inicial de evaluacién del proyecto.

Pantallazos de la mascara del nuevo sistema

informatico.

Puesta en Funcionamiento del Sistema de
Administracion de Programas Deportivos para el
Deporte de Alto Rendimiento.

Durante el afio 2011 se desarrolld, en conjunto con
el Departamento de Informatica y el Departamento
de Investigacion y Disefo, un sistema informatico
que permitiera llevar un control y monitoreo de los
programas que entrega el Departamento de Alto
Rendimiento a sus usuarios.

Con la construccion de este sistema, se elabord un
Manual que guiara a los usuarios en el ingreso y
registro de los programas en éste. El sistema se
implementd en enero del 2012.



sancionados legalmente de |libre

acceso para el personal.

II. ORGANIZACION Y GESTION

3. Definicion de manual de funciones
del programa.

Se recomienda que tanto el Programa

2. Poner en operacién Manual de

Procedimientos del
sancionado legalmente.

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2008
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programa

Observacién: Independiente de los avances
experimentados, a la fecha, este compromiso adn
no ha sido cumplido ni se ha solicitado formalmente
por parte de la institucion responsable, su
cancelacién. En consideracion al tiempo transcurrido
desde la fecha establecida para su cumplimiento, se
procede a cancelar el compromiso ante la pérdida
de vigencia por la situacion actual del
programa/institucion.

Calificacién: Cancelado (31-12-2011)

Medios de Verificacién:

Resolucion 3808 que aprueba estructura organica
interna y funciones del Instituto desagregadas por
unidad, donde aparecen las del Alto Rendimiento

Documento borrador de procesos y procedimientos
para el Alto Rendimiento

Resolucion 308 que aprueba bases de licitacion para
contratar empresa que preste el servicio de
preparacién para la certificacién, bajo norma ISO
9001, de los sistemas de gestion establecidos en el
Programa de Mejoramiento de la Gestion 2011
(procesos estratégicos)

Flujograma inicial de evaluacién del proyecto.

Pantallazos de la mascara del nuevo sistema

informatico.

Manual del Usuario Sistema Informatico de
Administracién de Programas Deportivos IND.

La puesta en marcha del manual se realizdé a partir
del dia 13 de febrero del presente afio en las
regiones Quinta, Sexta y Metropolitana a las cuales
se les realizard visitas en terreno como forma de
capacitacién.

Al resto de las regiones se les enviard via mail y



como el Servicio, cuenten con un
manual de funciones y con un manual
de procesos administrativos,
actualizados, formalizados y
sancionados legalmente de |libre
acceso para el personal.
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entrard en funcionamiento la semana del 20 de
febrero de este afio, la capacitacion a estas
regiones se les realizard mediante video
conferencias.

Observaciéon: Independiente de los avances
experimentados, a la fecha, este compromiso adn
no ha sido cumplido ni se ha solicitado formalmente
por parte de la institucion responsable, su
cancelacién. En consideracion al tiempo transcurrido
desde la fecha establecida para su cumplimiento, se
procede a cancelar el compromiso ante la pérdida
de vigencia por la situacion actual del
programa/institucion.

Calificacién: Cancelado (31-12-2011)
Medios de Verificacién:

Documento borrador de procesos y procedimientos
para el Alto Rendimiento

Oficios a Federaciones informando criterios de
asignacion de recursos y presupuesto 2010

Archivo excel que consolida presupuesto 2010 a
Federaciones seguln Ponderacion

Print de pantallas del Sistema de Administracién de
Proyectos (Sisap)

Fichas de fiscalizacion de proyectos reales

Resolucion 4006 que aprueba nuevo Procedimiento
de Fiscalizaciéon

Flujograma inicial de evaluacién del proyecto.

Pantallazos de la mascara del nuevo sistema
informatico.

Manual del Usuario Sistema Informatico de
Administracion de Programas Deportivos IND.



II. ORGANIZACION Y GESTION

4, Fortalecimiento de la relacion con la
Asociacién de Deportistas Olimpicos
de Alto Rendimiento (ADO).

Fortalecer la relacién con la Asociacion
de Deportistas Olimpicos de Alto
Rendimiento (ADO). Se considera que
esta instancia puede permitir vy
facilitar un re posicionamiento de la
imagen publica del Servicio. En tal
sentido, se recomienda que en las
campafias publicitarias de ADO, se
identifique al IND como participe de
tal iniciativa.

1. Disefiar e Instaurar el Plan Olimpico
Chileno encargado de direccionar vy
potenciar el Deporte de Alto
Rendimiento nacional

Fecha de Vencimiento:
Junio 2008
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Se ha solicitado la modificacién de este compromiso
ya que éste no se desarrollard por medio de la
creacion del MODAR; en este contexto; se crea y
pone en marcha el Plan Olimpico de Chile cuyo
objetivo es potenciar el Deporte de Alto
Rendimiento por medio de una alianza estratégica.
Esta solicitud se ha oficializado mediante el ORD N°
7999, que se adjunta como medio de verificacion.

Observacién: Se califica como cumplido el presente
compromiso.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2011)
Medios de Verificacidn:

Resolucion Exenta N°1485 que aprueba comisidn
técnica para el deporte de alto rendimiento (2008)

Acta N©°3 de comision técnica para el deporte de
alto rendimiento

Acta NO5 de comisién técnica para el deporte de
alto rendimiento

Formulario A1 2011 Definiciones Estratégicas
Resolucion 3808 que aprueba estructura organica
interna y funciones del Instituto desagregadas por

unidad, donde aparecen las del Alto Rendimiento

Presentacion de Plan Olimpico a Federaciones
Deportivas

Resolucion 4324 que aprueba contrato consultoria

para desarrollo de politica nacional del alto
rendimiento
Resolucion 4005 que aprueba convenio de

implementacién de Plan Olimpico Nacional entre
IND, COCH y ADO-Chile



II. ORGANIZACION Y GESTION

4. Fortalecimiento de la relacion con la
Asociacién de Deportistas Olimpicos
de Alto Rendimiento (ADO).

Fortalecer la relacién con la Asociacion
de Deportistas Olimpicos de Alto
Rendimiento (ADO). Se considera que
esta instancia puede permitir vy
facilitar un re posicionamiento de la
imagen publica del Servicio. En tal
sentido, se recomienda que en las
campafias publicitarias de ADO, se
identifique al IND como participe de
tal iniciativa.

2. Poner en operacion en forma
definitiva el Plan Olimpico Chileno

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2008
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Documento de presentacién del Secretario Ejecutivo
del Plan Olimpico a los invitados a las exposiciones.
Copia de la Invitaciébn a presentacion del Plan
Olimpico.

Sintesis y Actas de reunién de presentacion del Plan
Olimpico.

Oficio  Solicita modificacion de compromisos
gubernamentales del Programa de Alto Rendimiento

Durante el afio 2011 el Plan Olimpico Chileno tuvo
como uno de sus objetivos la preparacién a los
Juegos Panamericanos de Guadalajara. Para ello,
desarrollé reuniones en diciembre de 2010 con cada
una de las federaciones deportivas con miras a
planificar el 2011.

Producto de las reuniones sostenidas y el trabajo
del Comité, se autorizaron actividades que
permitieran la clasificacién y preparacion de los
deportistas, lo que se tradujo en la delegacién de
Chile mas grande que haya participado en unos
juegos, con 308 deportistas y 18 deportistas
paralimpicos.

Lo mismo se encausa para el afio 2012 donde se
trabaja arduamente con miras a los Juegos
Olimpicos de Londres y hacia los Juegos ODESUR
2014 donde Santiago es sede.

Con el Plan Olimpico se desarrolld una alianza
estratégica entre IND, ADO y COCH, lo que potencid
el deporte de Alto Rendimiento.

Observaciéon: Independiente de los avances
experimentados, a la fecha, este compromiso adn
no ha sido cumplido ni se ha solicitado formalmente
por parte de la institucion responsable, su
cancelacién. En consideracion al tiempo transcurrido
desde la fecha establecida para su cumplimiento, se



II. ORGANIZACION Y GESTION

4. Fortalecimiento de la relacion con la
Asociacién de Deportistas Olimpicos
de Alto Rendimiento (ADO).

Fortalecer la relacién con la Asociacion
de Deportistas Olimpicos de Alto
Rendimiento (ADO). Se considera que
esta instancia puede permitir vy
facilitar un re posicionamiento de la
imagen publica del Servicio. En tal

3. Presentar resultados respecto de la
aplicacion del Plan Olimpico Chileno

Fecha de Vencimiento:
Junio 2009
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procede a cancelar el compromiso ante la pérdida
de vigencia por la situacion actual del
programa/institucion.

Calificacién: Cancelado (31-12-2011)

Medios de Verificacién:

Resolucion N°4005 del 15 de Diciembre de 2010
que aprueba convenio de implementacion Plan
Olimpico Nacional 2016 entre ADO- COCH- IND.

Documento de presentacién del Secretario Ejecutivo
del Plan Olimpico a los invitados a las exposiciones.
Copia de la Invitacion a presentacion del Plan
Olimpico.

Sintesis y Actas de reunién de presentacién del Plan
Olimpico.

Oficio  Solicita modificacibn de compromisos
gubernamentales del Programa de Alto Rendimiento

Actas (6) de Sesidn de las reuniones del Directorio
Ampliado del Plan Olimpico Chileno.

Planilla Plan Olimpico Final
Presupuesto 2012 Apoyo

El Plan Olimpico tiene como objetivo mejorar los
resultados del deporte de Alto Rendimiento en
Chile, en miras hacia el afio 2016. Para ello se
trabajé de forma profusa el afio 2011 teniendo
como eje los eventos fundamentales deportivos.

A su vez, en conjunto con el area técnica del
Departamento de Alto Rendimiento del IND, se
desarrolld una nueva propuesta para mejorar y
potenciar a futuros talentos, lo que tuvo como
resultado la "Proyeccién Deportiva Nacional".



sentido, se recomienda que en las
campafias publicitarias de ADO, se
identifique al IND como participe de
tal iniciativa.
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La evaluacién al Plan se realiza mediante los
resultados que se obtengan como pais hasta el afio
2016, por ello cada afio se hara exigible un informe
respecto al evento fundamental desarrollado.

El afio 2011 se elaboré un Informe de los Juegos
Panamericanos en Guadalajara 2011 y el Informe
de la Propuesta final de la Proyeccién Deportiva.

Observacién: Independiente de los avances

experimentados, a la fecha, este compromiso adn
no ha sido cumplido ni se ha solicitado formalmente
por parte de la institucion responsable, su
cancelacién. En consideracion al tiempo transcurrido
desde la fecha establecida para su cumplimiento, se
procede a cancelar el compromiso ante la pérdida
de vigencia por la situacion actual del
programa/institucion.

Calificacién: Cancelado (31-12-2011)

Medios de Verificacién:

Resolucion N°4005 del 15 de Diciembre de 2010
que aprueba convenio de implementacién Plan
Olimpico Nacional 2016 entre ADO- COCH-IND.

Documento de presentacidn del Secretario Ejecutivo
del Plan Olimpico a los invitados a las exposiciones.

Copia de la Invitaciébn a presentacion del Plan
Olimpico.

Sintesis y Actas de reunién de presentacién del Plan
Olimpico.

Oficio  Solicita modificacibn de compromisos
gubernamentales del Programa de Alto Rendimiento

Planilla Plan Olimpico Final

Informe XVI Juegos Panamericanos Guadalajara
2011.



II. ORGANIZACION Y GESTION

5. Disefio e implementacion de un
mecanismo de participacion  de
usuarios.

Se propone el disefio e implantacidon
de un mecanismo de participacion de
usuarios que a modo de control social,
pueda ser implementado anualmente

para el perfeccionamiento del
funcionamiento del Programa. Se
propone que una vez al afio, se

realicen reuniones de consulta, a nivel
regional con representantes de las
organizaciones deportivas y demas
instancias relacionadas con el deporte,
con el fin de evaluar y recoger
observaciones y sugerencias con
respecto al disefio, estructura vy
funcionamiento del Programa.

Realizar al menos una video
conferencia anual con los Directores
Regionales del IND a objeto de
instalar un sistema participativo e
inclusivo de los agentes del Alto
Rendimiento en nuestro pais, respecto
a las definiciones de la Proyeccion
Deportiva.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2012
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Documento de la Propuesta Final de Proyeccién
Deportiva.

Presupuesto 2012 Apoyo

Para el afio 2012 se planificd realizar una video
conferencia con las Direcciones Regionales en el
mes de junio, a fin de tratar temas del
funcionamiento de la proyeccion deportiva y el
seguro que da cobertura a los deportistas de los
centros regionales.

Esta se concreto el dia miércoles 13 de junio con
hora de las 10:00 am.

Los principales temas tratados estuvieron
relacionados con 4 a&reas relevantes en la
actualidad: Seguro para Deportistas; Orientaciones
sobre el envio de los Inforems Mensuales de
Gestion; Fortalecer el Rol del Coordinador del
Centro de Entretamiento Regional (CER); y por
ultimo, sobre la ejecucidn presupuestaria.

Medios de Verificacion:

1. Correo electréonico de citacion a Direcciones
Regionales.

2. Oficio N°2721 sobre uso de video conferencia.

3. Registro Fotografico de la actividad.

Observacién: El presente compromiso se califica
como cumplido.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2012)
Medios de Verificacion:

Encuestas a organizaciones deportivas de la Region
Metropolitana sobre el programa CER

Oficio remitido a Direcciones Regionales con las
Orientaciones Técnicas 2011 programa CER



II. ORGANIZACION Y GESTION

5. Disefio e implementacion de un
mecanismo de participacion  de
usuarios.

Se propone el disefio e implantacidon
de un mecanismo de participacion de
usuarios que a modo de control social,
pueda ser implementado anualmente

para el perfeccionamiento del
funcionamiento del Programa. Se
propone que una vez al afio, se

realicen reuniones de consulta, a nivel
regional con representantes de las

Presentar resultados de Ila video
conferencia anual con la finalidad de
utilizar esta informacion para
retroalimentar la gestién del DAR y las
necesidades de las Direcciones
Regionales.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2012
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Documento de Orientaciones Técnicas 2011 del
programa CER

Correos Electrénicos con convocatoria, invitacion y
programas a Directores Regionales.

Oficio Solicita Modificacion Compromisos
Direcciones

Correo electronico de citacidon a

Regionales

Oficio N°2721 sobre uso de video conferencia.
Registro Fotografico de la actividad.

Registro Fotografico de la actividad.

Registro Fotografico de la actividad.

Registro Fotografico de la actividad.

Registro Fotografico de la actividad.

Registro Fotografico de la actividad.

Registro Fotografico de la actividad.

La actividad permitié abarcar con los equipos
regionales, algunos aspectos que habian causado
confusion respecto del modo de operar de la
"Proyecciéon Deportiva Nacional". Permitié abordar
temas técnicos y administrativos, y asi homologar
las practicas a nivel nacional.

Por otra parte, se instald la posibilidad de utilizar la
video conferencia como un espacio que permita una
coordinacion fluida entre todas las partes.

Lo anterior, engloba el logro mas relevante,
relacionado con aclarar y homologar a Nivel
Nacional, las condiciones que el IND requiere para
que la "Proyeccion Deportiva Nacional" cumpla su



organizaciones deportivas y demas
instancias relacionadas con el deporte,
con el fin de evaluar y recoger
observaciones y sugerencias con
respecto al disefio, estructura vy
funcionamiento del Programa.

II. ORGANIZACION Y GESTION

6. Disefio y aplicacidon de encuestas de
satisfaccion de usuarios.

Se recomienda disefar encuestas de
satisfaccion de los usuarios de los
diferentes componentes a partir de

instrumentos objetivos, vdlidos vy
confiables, cuyos coeficientes vy
niveles de consistencia interna vy

1. Disefiar y aplicar encuesta de
satisfaccion de usuarios (una por cada
semestre).

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2008
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objetivo, que es desarrrollar talentos de Alto
Rendimiento en Chile.

Medios de Verificacién:
1.Citacién a Direcciones Regionales.
2.Informe de Resultados.

Observacién: El presente compromiso se califica
como cumplido.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2012)
Medios de Verificacidn:

Encuestas a organizaciones deportivas de la Regién
Metropolitana sobre el programa CER

Oficio remitido a Direcciones Regionales con las
Orientaciones Técnicas 2011 programa CER

Documento de Orientaciones Técnicas 2011 del
programa CER

Documento de la Propuesta Final de Proyeccion
Deportiva.

Oficio Solicita Modificacién
Citacién a Direcciones Regionales.
Informe de Resultados.

Se realiza una encuesta semestral en las
dependencias del Centro de Alto Rendimiento, la
cual proporciona informacién acerca de la
evaluacidén que hacen los deportistas respecto de
los servicios percibidos tanto en las dependencias
de la Residencia Deportiva como en el Polideportivo.
Para cada uno de los servicios entregados a los
deportistas (lavanderia, aseo de piezas, medicina
deportiva, laboratorios de fisiologia y biomecanica,
entre otros), se evallan segln tres variables, a
saber:



externa estén lo suficientemente
estudiados y reportados.
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- Satisfaccion general con la atencion de los
profesionales o funcionarios

- Eficacia en la tenciéon de problemas por parte de
los profesionales o funcionarios, en términos de
resolver satisfactoriamente los problemas que se
presentan

- Eficiencia en atencidén de problemas por parte de
profesionales y funcionarios, en términos de
resolver prontamente los problemas que se
presentan

La poblacion objetivo de la encuesta esta
constituida por el universo de deportistas que
utilizan la Residencia Deportiva o el Polideportivo, y
la muestra la forman los deportistas que se
encuentran alojando en el CAR.

La metodologia de aplicacion de la encuesta es
presencial y en dias programados con anticipacion.
Ademas, se utiliza una escala de medicion de 1 a 7
y se considera que la evaluacion es satisfactoria
desde la nota 4.0 en adelante.

Por otra parte, el Centro de Alto Rendimiento tiene,
dentro de sus compromisos de Desempefio
Colectivo, un indicador que mide la satisfaccién de
usarios, a saber, "Porcentaje de deportistas
concentrados que evallan positivamente la atencion
de los funcionarios del Centro de Alto Rendimiento",
lo que vuelve obligatoria la aplicacion de una
encuesta cada semestre.

MV: Encuestas casos reales aplicadas a deportistas
del Centro de Alto Rendimiento

Memorandum que adjunta informe de resultados de
la Encuesta (primer semestre)

Memorandum que adjunta informe de resultados de
2a Encuesta (segundo semestre)

Informe de resultados de 1a Encuesta de
Satisfaccion (primer semestre)

Informe de resultados de 2a Encuesta de
Satisfaccidon (segundo semestre)

Oficio del Administrador del Estadio Nacional
adjuntando medios de verificacién por indicador
Convenio Desempefio Colectivo CAR



II. ORGANIZACION Y GESTION

6. Disefio y aplicacidon de encuestas de
satisfaccion de usuarios.

Se recomienda disefiar encuestas de
satisfaccion de los usuarios de los
diferentes componentes a partir de
instrumentos objetivos, vdlidos vy
confiables, cuyos coeficientes vy

2. Presentar resultados de encuestas
de satisfaccion de usuarios.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2009
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Print reporte SIG de indicadores de CDC 2010 del
CAR

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2010)

Medios de Verificacidn:

Encuestas casos reales para medir satisfaccion de
beneficiarios del Programa de Centros de
Entrenamiento Regional

Encuestas casos reales aplicadas a deportistas del
Centro de Alto Rendimiento

Memorandum que adjunta informe de resultados de
1la Encuesta (primer semestre)

Memorandum que adjunta informe de resultados de
2a Encuesta (segundo semestre)
Informe de resultados de 1a Encuesta de
Satisfaccion (primer semestre)
Informe de resultados de 2a Encuesta de
Satisfaccién (segundo semestre)

Oficio del Administrador del Estadio Nacional
adjuntando medios de verificacién por indicador
Convenio Desempefio Colectivo CAR

Print reporte SIG de indicadores de CDC 2010 del
CAR

Se realiza una encuesta semestral en las
dependencias del Centro de Alto Rendimiento, la
cual proporciona informacién acerca de |la
evaluacion que hacen los deportistas respecto de
los servicios percibidos tanto en las dependencias
de la Residencia Deportiva como en el Polideportivo.
Para cada uno de los servicios entregados a los
deportistas (lavanderia, aseo de piezas, medicina
deportiva, laboratorios de fisiologia y biomecanica,
entre otros), se evallan segun tres variables, a



niveles de consistencia interna vy
externa estén lo suficientemente
estudiados y reportados.
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saber:

- Satisfacciéon general con la atencién de los
profesionales o funcionarios

- Eficacia en la tencion de problemas por parte de
los profesionales o funcionarios, en términos de
resolver satisfactoriamente los problemas que se
presentan

- Eficiencia en atencién de problemas por parte de
profesionales y funcionarios, en términos de
resolver prontamente los problemas que se
presentan

Las encuestas se aplican en Junio (1la Encuesta) y
Noviembre (2a Encuesta). En ambas aplicaciones
los resultados obtenidos fueron satisfactorios, tal
como se observa en los informes de resultados de
ambas encuestas.

MV: Encuestas casos reales aplicadas a deportistas
del Centro de Alto Rendimiento

Memorandum que adjunta informe de resultados de
1la Encuesta (primer semestre)

Memorandum que adjunta informe de resultados de
2a Encuesta (segundo semestre)

Informe de resultados de 1la Encuesta de
Satisfaccion (primer semestre)

Informe de resultados de 2a Encuesta de
Satisfaccién (segundo semestre)

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2010)

Medios de Verificacidn:

Encuestas casos reales aplicadas a deportistas del
Centro de Alto Rendimiento

Memorandum que adjunta informe de resultados de
1la Encuesta (primer semestre)

Memorandum que adjunta informe de resultados de
2a Encuesta (segundo semestre)

Informe de resultados de 1la Encuesta de
Satisfaccién (primer semestre)



II. ORGANIZACION Y GESTION

7. Mejoramiento de criterios de
asignacion de recursos de los Centros
de Entrenamiento Regionales (CER).

Se recomienda que el criterio de
asignacion de los recursos a los CER,
considere los logros de resultados
deportivos a nivel regional.

1. Incorporar los logros de los
resultados deportivos a nivel regional
para mejorar los criterios de
asignacion de recursos de los Centros
de Entrenamiento Regionales (CER).

Fecha de Vencimiento:
Junio 2008
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Observacién:

Informe de resultados de 2a Encuesta de

Satisfaccion (segundo semestre)

Durante el afio 2011 el drea técnica del
Departamento de Alto Rendimiento en conjunto con
el Plan Olimpico Chileno, desarrollaron un trabajo
con la finalidad de presentar una propuesta que
modificara la actual Proyeccion Deportiva (CER) lo
cual arrojo como resultado la Propuesta Final de la
Proyeccion Deportiva. Esto consisti6 en un
levantamiento de informacién de las Regiones y de
las Federaciones Deportivas, permitiendo al
Departamento de Alto Rendimiento restablecer los
costos de cada CER, lo que fue utilizado para la
designacion presupuestaria 2012.

Entre los criterios utilizados estan: infraestructura,
logros deportivos, nimero de clubes, nimero de
asociaciones, entre otros.

Independiente de los avances
experimentados, a la fecha, este compromiso aln
no ha sido cumplido ni se ha solicitado formalmente
por parte de la institucion responsable, su
cancelacién. En consideracion al tiempo transcurrido
desde la fecha establecida para su cumplimiento, se
procede a cancelar el compromiso ante la pérdida
de vigencia por la situacion actual del
programa/institucion.

Calificacién: Cancelado (31-12-2011)

Medios de Verificacion:
Documento Plan de Juegos ODESUR 2014

Oficio remitido a Direcciones Regionales con las
Orientaciones Técnicas 2011 programa CER

Documento de Orientaciones Técnicas 2011 del
programa CER



II. ORGANIZACION Y GESTION

7. Mejoramiento de criterios de
asignacion de recursos de los Centros
de Entrenamiento Regionales (CER).

Se recomienda que el criterio de
asignacion de los recursos a los CER,
considere los logros de resultados
deportivos a nivel regional.

2. Presentar resultados de aplicacidon
de criterios de asignacién de recursos
en los Centros de Entrenamiento
Regionales (CER).

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2008
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Observacidn:

Presentacion a Plan Olimpico de levantamiento de
informacidén de los CER.

Presentacion Avance Reserva Deportiva Nacional

Planilla resumen de levantamiento de informacién;
"Disciplinas que se debiesen desarrollar"

Planilla resumen de levantamiento de informacién;
"Planilla de distribucién regional”,

Planilla resumen de levantamiento de informacién;
"Planilla de solicitud de opinion a regiones".

Planilla resumen de levantamiento de informacién;
"Planilla de evaluacién por region".

Documento de la Propuesta Final de Proyeccién
Deportiva.

El trabajo realizado en el afio 2011 que concluyd en
el Informe Final de la Proyeccion Deportiva,
permitié determinar las orientaciones técnicas a
cada una de las regiones y establecer de acuerdo a
la estructura de la propuesta regiones con polo de
desarrollo (seis disciplinas deportivas) y sin polo de
desarrollo (cuatro disciplinas deportivas).

Con la informacién de cada regién se logrd
determinar los costos, permitiendo la
estandarizacion de los CER de las mismas

disciplinas, esto se tradujo en una mejora en la
distribucion del presupuesto en base a criterios de
evaluacién. Es decir, se obtuvo como resultado una
distribucion presupuestaria acorde a las
caracteristicas regionales obtenidas en base al
trabajo realizado.

Independiente de los avances
experimentados, a la fecha, este compromiso adn
no ha sido cumplido ni se ha solicitado formalmente
por parte de la institucion responsable, su
cancelacién. En consideracion al tiempo transcurrido
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desde la fecha establecida para su cumplimiento, se
procede a cancelar el compromiso ante la pérdida
de vigencia por la situacion actual del
programa/institucion.

Calificacién: Cancelado (31-12-2011)
Medios de Verificacion:

Documento en borrador del Plan de Juegos ODESUR
2014

Archivo excel con asignacion de presupuesto a los
CER de las distintas Direcciones Regionales

Oficio remitido a Direcciones Regionales con las
Orientaciones Técnicas 2011 programa CER

Documento de Orientaciones Técnicas 2011 del
programa CER

Presentacion a Plan Olimpico de levantamiento de
informacidén de los CER.

Presentacion Avance Reserva Deportiva Nacional

Planilla resumen de levantamiento de informacién;
"Disciplinas que se debiesen desarrollar"

Planilla resumen de levantamiento de informacion;
"Planilla de distribucién regional”,

Planilla resumen de levantamiento de informacion;
"Planilla de solicitud de opinion a regiones".

Planilla resumen de levantamiento de informacién;
"Planilla de evaluacién por regién".

Documento de la Propuesta Final de Proyeccién
Deportiva.

Informe Presupuesto CER 2011 - 2012.
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criterios de
los

8. Mejoramiento de
asignacion de recursos de
componentes.

Respecto de la asignacion de recursos
dentro del componente Apoyo Integral

1. Implementar Coeficiente Nacional
de Desarrollo del Alto Rendimiento de
cuya aplicacién se logra la necesaria
relacion  para asignar beneficios en
funcién de los resultados obtenidos.
Con la aplicacion de este coeficiente
se lograria mejorar los criterios de
asignacion de recursos de los

36

Orientaciones Técnicas CER Araucania-Region Polo

Memo a Finanzas con la distribucidén presupuestaria
2012

Orientaciones Técnicas CER Metropolitano-Regién
Polo

Orientaciones Técnicas CER Bio Bio-Region Polo
Orientaciones Técnicas CER Tarapaca
Orientaciones Técnicas CER Antofagasta
Orientaciones Técnicas CER Atacama
Orientaciones Técnicas CER Coquimbo
Orientaciones Técnicas CER Valparaiso
Orientaciones Técnicas CER O'higgins
Orientaciones Técnicas CER Maule
Orientaciones Técnicas CER Los Lagos
Orientaciones Técnicas CER Aysén
Orientaciones Técnicas CER Magallanes
Orientaciones Técnicas CER Los Rios

Orientaciones Técnicas CER Arica y Parinacota

La categorizacién y priorizacion de la entrega de
recursos se realizé en Noviembre y Diciembre 2009
con los datos que se obtuvo de las Federaciones, los
cuales se consolidaron en una planilla excel de
acuerdo a los siguientes criterios:

- NUmero de especialidades deportivas (20 %): Se
refiere a la cantidad de especialidades deportivas
que desarrolla una Federacion, sin incluir pruebas,



a Deportistas Top en sus procesos de
entrenamiento y competencias, en el
subcomponente de Federaciones, se
debe agregar la calidad de los
deportistas que tenga cada
Federacion, incluyendo el nimero de
deportistas y los resultados nacionales
e internaciones que estos tengan. Al
considerar el factor de calidad se logra
tener todos los elementos que puedan
diferenciar a una buena federacion de
otra en la asignacion de recursos.

En lo referido a la asignacién de
recursos al componente Capacitacion
a técnicos, preparadores fisicos vy
dirigentes, debe existir un criterio
referido al cumplimiento de la entrega
de la capacitacién a los beneficiarios
objetivos, revision de lista de
asistencia, calificacion de profesores,
etc., lo cual debe determinar si los
recursos se siguen entregando o no, o
se piden correcciones a lo desarrollado
por la institucién que esté impartiendo
la capacitacion.

componentes.

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2008
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categorias y divisiones.

- RR.HH. administrativo (5%): Se refiere al tipo de
cargo contratado por la Federacion.

- Informacién disponible en Pagina Web (5%) Se
refiere a la capacidad de difusién con que cuenta la
Federacion.

- Financiamiento complementario (5%): Se refiere
al porcentaje de recursos gestionados por una
Federacion en relacidén a los recursos recibidos por
el IND y que se expresan en el Balance Anual,
considerando como buena gestidon un mayor ingreso
de recursos.

- Territorialidad (15%): Se refiere a la cantidad de
regiones en el que tiene presencia y desarrollo cada
deporte.

- Gestion federativa (30%): Se refiere al
comportamiento administrativo de las federaciones
respecto a las exigencias del IND y a su capacidad
de poder utilizar los recursos asignados.

- Ambito de competencia (20%): Se refiere a si una
disciplina compite a nivel de ]JOO, JJPP, 1]JSS o
Internacional.

Posteriormente se envid un oficio a las 56
Federaciones Deportivas beneficiadas con estos
recursos, el cual indicaba estos criterios de entrega
de recursos y el presupuesto anual por linea de
financiamiento.

MV: Oficios a Federaciones informando criterios de
asignacion de recursos y presupuesto 2010

Archivo excel que consolida presupuesto 2010 a
Federaciones segun Ponderacién

Calificacién: Cumplido (31-12-2010)
Medios de Verificacion:

Oficios a Federaciones informando presupuesto
2009

Ranking de Federaciones para asignacién de
recursos



II. ORGANIZACION Y GESTION

criterios de
los

8. Mejoramiento de
asignacion de recursos de
componentes.

Respecto de la asignacion de recursos
dentro del componente Apoyo Integral
a Deportistas Top en sus procesos de
entrenamiento y competencias, en el
subcomponente de Federaciones, se
debe agregar la calidad de los
deportistas que tenga cada
Federacion, incluyendo el nimero de
deportistas y los resultados nacionales
e internaciones que estos tengan. Al
considerar el factor de calidad se logra
tener todos los elementos que puedan
diferenciar a una buena federacion de
otra en la asignacién de recursos.

En lo referido a la asignacién de
recursos al componente Capacitacion
a técnicos, preparadores fisicos vy
dirigentes, debe existir un criterio
referido al cumplimiento de la entrega
de la capacitacién a los beneficiarios
objetivos, revision de lista de
asistencia, calificacién de profesores,
etc., lo cual debe determinar si los
recursos se siguen entregando o no, o
se piden correcciones a lo desarrollado
por la institucién que esté impartiendo

2. Presentar resultados del
mejoramiento de criterios de
asignacion de recursos de los

componentes, producto de la
aplicacién del Coeficiente Nacional de
Desarrollo del Alto Rendimiento
Deportivo.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2009
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Ultima muestra de Oficios a Federaciones

informando presupuesto 2010

Oficios a Federaciones informando criterios de
asignacion de recursos y presupuesto 2010

Archivo excel que consolida presupuesto 2010 a
Federaciones segun Ponderacién

Ademads de los criterios de asignacion mencionados
en el compromiso anterior, cuya aplicacién se
verifica en los oficios enviados a las Federaciones,
existe otra mejora a los criterios de asignacion de
recursos que se explica a continuacion.

Con la llegada del nuevo Gobierno, las autoridades
cambiaron el mecanismo de ejecucién y asignacion
presupuestaria, de manera que ahora el mecanismo
es el siguiente:

Asociado a la implementacion del Plan Olimpico, la
categorizacion de Federaciones y la priorizacidon de
la entrega de recursos fue realizada segun la
participacion de cada una de las Federaciones en
Juegos Fundamentales (ODESUR, Juegos
Panamericanos y Juegos Olimpicos). De esta forma,
todas las Federaciones que participan en al menos
una de estas instancias son denominadas
Federaciones Olimpicas (40), las cuales estan
categorizadas segun la participacion. Las que
participan en las 3 instancias fundamentales son
catalogadas como Federaciones Olimpicas clase A,
las que participan en 2 de estos eventos se
denominan Federaciones Olimpicas clase B vy
finalmente estan aquellas denominadas
Federaciones Olimpicas clase C, las que sdlo
participan en uno de ellos. Las Federaciones que no
participan en ninguno de estos eventos son
denominadas Federaciones No Olimpicas.

Esta priorizacién establece un criterio de
diferenciacién  en los recursos  asignados,
entregando mas recursos a las Federaciones clase A
y menos recursos a las Federaciones No Olimpicas.
MV: Oficios a Federaciones informando el



la capacitacion.

II. ORGANIZACION Y GESTION

8. Mejoramiento de criterios de
asignacion de recursos de los
componentes.

Respecto de la asignacion de recursos
dentro del componente Apoyo Integral
a Deportistas Top en sus procesos de
entrenamiento y competencias, en el
subcomponente de Federaciones, se
debe agregar la calidad de los
deportistas que tenga cada
Federacion, incluyendo el nimero de
deportistas y los resultados nacionales
e internaciones que estos tengan. Al
considerar el factor de calidad se logra
tener todos los elementos que puedan
diferenciar a una buena federacién de
otra en la asignacién de recursos.

En lo referido a la asignacién de
recursos al componente Capacitacion
a técnicos, preparadores fisicos vy
dirigentes, debe existir un criterio
referido al cumplimiento de la entrega

3. Diseflar y aplicar modelo de malla
curricular, intervenciéon deportiva y
control conjunto con COCH para el
componente Capacitacion.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2008
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Presupuesto 2011, segun prioridades Plan Olimpico
y nueva clasificacion de Federaciones

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2010)

Medios de Verificacidn:

Oficios a Federaciones
2009

informando presupuesto

Ranking de Federaciones asignacion de

recursos

para

Oficios a Federaciones informando el Presupuesto
2011, segun prioridades Plan Olimpico y nueva
clasificacién de Federaciones

El Componente de capacitacion estd destinado a
dirigentes, arbitros y jueces, preparadores y
técnicos que forman parte del sistema federado, por
lo tanto, la relacion con el COCH permite establecer
mallas curriculares que obedecen al conocimiento
técnico instalado en esta Institucién y que, a su
vez, responde a lineamientos internacionales.

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2008)

Medios de Verificacion:
Informe de Capacitacion.




de la capacitacién a los beneficiarios
objetivos, revision de lista de
asistencia, calificacion de profesores,
etc., lo cual debe determinar si los
recursos se siguen entregando o no, o
se piden correcciones a lo desarrollado
por la institucién que esté impartiendo
la capacitacion.

II. ORGANIZACION Y GESTION

8. Mejoramiento de criterios de
asignacion de recursos de los
componentes.

Respecto de la asignacion de recursos
dentro del componente Apoyo Integral
a Deportistas Top en sus procesos de
entrenamiento y competencias, en el
subcomponente de Federaciones, se
debe agregar la calidad de los
deportistas que tenga cada
Federacion, incluyendo el nimero de
deportistas y los resultados nacionales
e internaciones que estos tengan. Al
considerar el factor de calidad se logra
tener todos los elementos que puedan
diferenciar a una buena federacion de
otra en la asignacién de recursos.

En lo referido a la asignacién de
recursos al componente Capacitacion
a técnicos, preparadores fisicos vy
dirigentes, debe existir un criterio
referido al cumplimiento de la entrega
de la capacitacién a los beneficiarios
objetivos, revision de lista de
asistencia, calificacién de profesores,
etc., lo cual debe determinar si los
recursos se siguen entregando o no, o
se piden correcciones a lo desarrollado
por la institucién que esté impartiendo

4. Integrar IND - COCH
certificacion de dirigentes
entrenadores.

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2008
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en

Mediante Resolucion Exenta N°4005, de fecha 15 de
diciembre de 2010, se oficializa la integraciéon IND -
COCH para aunar esfuerzos tendientes al desarrollo
e implementacion del Plan Olimpico de Chile hasta
el afo 2016, el que estara orientado a la obtencion

de objetivos deportivos especificos de Alto
Rendimiento.

Uno de los objetivos especificos del Plan es
fortalecer la preparacion de dirigentes vy

entrenadores a través de programas de
capacitacién especialmente desarrollados para este
proposito presentados por las Federaciones de
deportes.

MV: Resolucién 4005 que aprueba convenio de
implementacién de Plan Olimpico Nacional entre
IND, COCH y ADO-Chile

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2010)

Medios de Verificacidn:

Lista de cursos y talleres aprobados por Federacion
para capacitacién de entrenadores, jueces y arbitros
2009

Diploma certificacion de curso del Programa
Nacional de Capacitacion firmado por IND y COCH

Resolucion 4005 que aprueba convenio de
implementacion de Plan Olimpico Nacional entre
IND, COCH y ADO-Chile



la capacitacion.

II. ORGANIZACION Y GESTION

los criterios de
recursos del

9. Mejoramiento de
transferencia de
componente 3.

Respecto a la transferencia de
recursos en el componente
Capacitacion a técnicos, preparadores
fisicos y dirigentes, ésta se debe
condicionar al resultado de un informe
verificado del avance del plan anual
de capacitacion.

Condicionar la transferencia de
recursos en el componente
Capacitacion a técnicos, preparadores
fisicos y dirigentes, al resultado de un
informe verificado del avance del plan
anual de capacitacion. Presentar
resultados al respecto.

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2008

41

Existe convenio de ejecucion de proyecto
"Capacitacion Nacional CND primer semestre 2010".
En el articulo 5to del convenio se condiciona el giro
de recursos a la entrega de informes de avance:
"Para acreditar fehacientemente la ejecucién del
proyecto y la debida utilizacion de los recursos
publicos asignados, la entidad responsable debera
presentar a la Contraparte Técnica del Instituto,
informes de avance y un informe final de ejecucién
del proyecto".

De esta forma, se obliga al COCH a que demuestre
el grado de avance del proyecto y su alcance y
efectividad, antes de transferirle los recursos
comprometidos. Por tanto, se establece una norma,
aceptada por el responsable de la ejecucién del
proyecto, referida al condicionamiento de los giros
de recursos en funcion de la debida implementacién
del proyecto.

MV: Resolucién exenta 954 que aprueba convenio
de ejecucién de proyecto de capacitacion

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2010)

Medios de Verificacidn:

Informe Técnico Capacitacion Nacional Deportiva
(primera parte)

Informe Técnico Capacitacion Nacional Deportiva
(segunda parte)
Informe Técnico Capacitacion Nacional Deportiva
(tercera parte)

Informe Técnico
(cuarta parte)

Capacitacion Nacional Deportiva

Malla Curricular
Dirigentes

de Capacitacién a Técnicos vy



II. ORGANIZACION Y GESTION
(Evaluacién de Impacto Afio 2001)

10. Asignacién de Recursos

Asignacion interna de recursos del
Programa Deporte Alto Rendimiento.
Revisar de acuerdo a las prioridades
definidas por la nueva Ley del Deporte
y la Politica Nacional de Deportes en
elaboracién la asignacion de recursos
seglun componentes. Estudiar nuevos
criterios para definir el presupuesto a
asignar a los nuevos componentes de
Capacitacion en Ciencias del Deporte,
Investigacion y Difusion.

Evaluacion de Impacto Afio 2001:
Presentacién aplicacion de asignacién
de recursos a Organizaciones
Deportivas Federadas, segun criterios
establecidos.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2003
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Lista de cursos y talleres aprobados por Federacion
para capacitacién de entrenadores, jueces y arbitros
2009

Resolucion exenta 954 que aprueba convenio de
ejecucion de proyecto de capacitacion

La categorizacion y priorizacion de la entrega de
recursos se realizé en Noviembre y Diciembre 2009
con los datos que se obtuvo de las Federaciones, los
cuales se consolidaron en una planilla excel de
acuerdo a los siguientes criterios:

- NUmero de especialidades deportivas (20 %): Se
refiere a la cantidad de especialidades deportivas
que desarrolla una Federacion, sin incluir pruebas,
categorias y divisiones.

- RR.HH. administrativo (5%): Se refiere al tipo de
cargo contratado por la Federacion.

- Informacion disponible en Pagina Web (5%) Se
refiere a la capacidad de difusién con que cuenta la
Federacion.

- Financiamiento complementario (5%): Se refiere
al porcentaje de recursos gestionados por una
Federacion en relacion a los recursos recibidos por
el IND y que se expresan en el Balance Anual,
considerando como buena gestion un mayor ingreso
de recursos.

- Territorialidad (15%): Se refiere a la cantidad de
regiones en el que tiene presencia y desarrollo cada
deporte.

-  Gestién federativa (30%): Se refiere al
comportamiento administrativo de las federaciones
respecto a las exigencias del IND y a su capacidad
de poder utilizar los recursos asignados.

- Ambito de competencia (20%): Se refiere a si una
disciplina compite a nivel de ]JOO, JJPP, 1]JSS o
Internacional.

Posteriormente se envid un oficio a las 56
Federaciones Deportivas beneficiadas con estos
recursos, el cual indicaba estos criterios de entrega
de recursos y el presupuesto anual por linea de



II. ORGANIZACION Y GESTION
(Evaluacién de Impacto Afio 2001)

10. Asignacién de Recursos

Asignacion interna de recursos del
Programa Deporte Alto Rendimiento.
Revisar de acuerdo a las prioridades
definidas por la nueva Ley del Deporte
y la Politica Nacional de Deportes en
elaboracién la asignacion de recursos
seglun componentes. Estudiar nuevos
criterios para definir el presupuesto a
asignar a los nuevos componentes de
Capacitacion en Ciencias del Deporte,
Investigacion y Difusidn.

Evaluacion de Impacto Afio 2001:
Presentacion Informe Final de
Catastro de recurso humano del
Deporte de Alto Rendimiento con el fin
de dimensionar las necesidades de
capacitacion, y aplicacion de
resultados de dicho catastro en
relacion a la asignacion de recursos
para capacitacion.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2003
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financiamiento.

MV: Oficios a Federaciones informando criterios de
asignacion de recursos y presupuesto 2010

Archivo excel que consolida presupuesto 2010 a
Federaciones segun Ponderacién

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2010)

Medios de Verificacidn:
Oficios a Federaciones

informando presupuesto

2009

Ranking de Federaciones para asignacion de
recursos

Ultima muestra de Oficios a Federaciones

informando presupuesto 2010

Oficios a Federaciones informando criterios de
asignacion de recursos y presupuesto 2010

Archivo excel que consolida presupuesto 2010 a
Federaciones seguln Ponderacion

Durante el afio 2011 se ha desarrollado el programa
de capacitacion MOSO realizado por el Comité
Olimpico de Chile, la Universidad Santo Tomas vy el
IND. El cudl esta orientado a dirigentes deportivos y
a personal de las federaciones deportivas, con la
finalidad de mejorar la calidad en la gestién de las
mismas. Conjuntamente se ha desarrollado,
durante el mismo periodo, un proceso de
levantamiento de informacidn sobre la necesidad de
capaictacion dentro de las Federaciones, orientado a
técnicos y arbitros con la finalidad de concluir en un
informe que permita apoyar a las entidades en esta
necesidad de capacitacion. Se solcitdé a las
federaciones el postular a aquellas personas que
formaran parte de la operatoria de las entidades
con la finalidad de profesionalizar ain mas a
quienes dirigen el deporte en el pais. Se ha
trabajado,ademas, en un plan de capacitacion de



44

jueces y arbitros, que se desarrolla en conjunto con
el COCH vy las Federaciones donde se detectan las
necesidades de capacitacion, con la finalidad de
potenciar al pais como organizador de los Juegos
ODESUR 2014 y para aumentar la
profesionalizacion del Deporte de Alto Rendimiento.

MV1: Programa del curso MOSO.

MV?2: Listado beneficiarios Curso MOSO.

MV3: Cuatro Informes de ejemplo remitidos por
algunas Federaciones a) Informe de Federacion
Voleibol, b)Informe de Federacion Tiro con Arco, c)
Informe de Federacién Pesas, d)Informe de
Federacion Ciclismo.

Observacién: Independiente de los avances
experimentados, a la fecha, este compromiso aln
no ha sido cumplido ni se ha solicitado formalmente
por parte de la institucion responsable, su
cancelacién. En consideracion al tiempo transcurrido
desde la fecha establecida para su cumplimiento, se
procede a cancelar el compromiso ante la pérdida
de vigencia por la situacion actual del
programa/institucion.

Calificacion: Cancelado (30-06-2011)
Medios de Verificacidn:

Listado con Recursos Humanos del Alto Rendimiento
catastrados

Informe ejecutivo del estudio "Desarrollo asociado
al deporte federado", cuya finalidad consistid en
conocer la realidad actual de las Federaciones
deportivas chilenas

Oficio 7059 del IND al COCH solicitando catastro de
RRHH del Alto Rendimiento para capacitacion de
técnicos, entrenadores y jueces

Programa del curso MOSO.



II. ORGANIZACION Y GESTION
(Evaluacién de Impacto Afio 2001)

10. Asignacion de Recursos

Asignacion interna de recursos del
Programa Deporte Alto Rendimiento.
Revisar de acuerdo a las prioridades
definidas por la nueva Ley del Deporte
y la Politica Nacional de Deportes en
elaboracién la asignacion de recursos
seglin componentes. Estudiar nuevos
criterios para definir el presupuesto a
asignar a los nuevos componentes de
Capacitacion en Ciencias del Deporte,
Investigacion y Difusion.

|II.  ORGANIZACION Y GESTION

Evaluacion de Impacto Afio 2001:
Presentacion modelo de capacitacion y
perfeccionamiento a distancia de
técnicos y entrenadores.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2003

Listado beneficiarios Curso MOSO.

Cuatro Informes de ejemplo remitidos por algunas
Federaciones a) Informe de Federacién Voleibol.

Cuatro Informes de ejemplo remitidos por algunas
Federaciones b) Informe de Federacion Tiro con
Arco.

Cuatro Informes de ejemplo remitidos por algunas
Federaciones c) Informe de Federaciéon Pesas.

Cuatro Informes de ejemplo remitidos por algunas
Federaciones d)Informe de Federacién Ciclismo.

Dado lo que se establece en el Plan Nacional de
Capacitacion no se ha realizado capacitacién a
Distancia.

No se contempla por el momento incorporar esta
capacitacién en el futuro, ya que no se ha dado
prioridad dentro de las necesidades de capacitacion,
focalizando los recursos hacia dirigientes de
Organizaciones Deportivas que presentan por los
distintos instrumentos de evaluacion una baja
escolaridad y escaso conocimiento de gestion
deportiva, por lo que se sugiere eliminar el
compromiso.

A Diciembre 2007:

Se envia Programa Nacional de Capacitacion 2008,
en versidn impresa.

Calificacién: Cancelado (31-12-2007)

Medios de Verificacion:
Plan Nacional de Capactitacién.

Programa Nacional de Capacitacion
version impresa, adjunta por Oficio.

2008, en

| Evaluacién de Impacto Afio 2001: | A partir del andlisis de los datos de los afios 2006 a
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(Evaluacién de Impacto Afio 2001)

11. Mecanismos de Incentivos para la
ejecucion de los Proyectos.

Instaurar convenios de ejecuciéon de
proyectos (de aplicacion obligatoria
bajo el nuevo marco legal) que
contemplen un esquema de incentivos
a la oportuna rendicion de cuentas,
como por ejemplo, la definicion de
multas crecientes con el tiempo de
retraso en la ejecucion de los
proyectos y en rendicion de cuentas.

II. ORGANIZACION Y GESTION
(Evaluacién de Impacto Afio 2001)

12. Mecanismos de Incentivos para la
ejecucién de los Proyectos.

Analizar en qué medida es atractivo
para las personas naturales y juridicas

Presentacién de resultados de Ia
aplicacion de mecanismos para
asegurar la rendicion de cuentas del
sector federado.

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2003

Evaluacion de Impacto Afio 2001:
Presentacion informe final estudio que
evalla el comportamiento de las
donaciones en el pais, sus ventajas
comparativas y los incentivos para
realizarlas.

Fecha de Vencimiento:
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2009 se puede concluir que se ha producido:
-Aumento en la cantidad de proyectos.

-Aumento en la cantidad de federaciones.

-Aumento de federaciones pendientes. Sobre este
dato, cabe mencionar que su aumento es minimo
respecto al aumento de proyectos y federaciones.

La Normativa que rige a las Rendiciones de Cuentas
, se implemento a contar de Nov del 2006,
permitiendo controlar, supervisar y cotejar la
documentacién con los proyectos asignados. Esta
Resolucion nos permite:

-Controlar las valores de mercado, para las compras
superiores a 20 y 200 UTM, de los implementos,
alojamiento, alimentacion, pasajes, etc

-Controlar los Honorarios y Remuneraciones, con su
respectivo pago de impuesto, para los profesionales
y directivos de las federaciones.

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2009)

Medios de Verificacidn:
Instrucciones Rendiciones de Cuentas

Listado con Federaciones pendientes a Junio.
Pauta de Evaluacién de Proyectos.

Acta de Comité de Riesgos del
demuestra lo expuesto

Servicio que

Analisis de datos 2006-2009

Resolucion-Instructivo rendiciones de cuentas

Informe con el comportamiento de las donaciones

en la categoria deportiva "Deporte de Alto
Rendimiento" entre los afios 2006 y 2009,
detallando cantidad de proyectos financiados,

montos destinados, donatarios, los 15 mejores
donantes y los productos y disciplinas deportivas
que recibieron estos recursos.

También se incluye una breve explicacion de por



con fines
incentivos

efectuar Donaciones
deportivos, considerando
monetarios y no monetarios.

II. ORGANIZACION Y GESTION
(Evaluacién de Impacto Afio 2001)

12. Mecanismos de Incentivos para la
ejecucién de los Proyectos.

Analizar en qué medida es atractivo
para las personas naturales y juridicas
efectuar Donaciones con fines
deportivos, considerando incentivos
monetarios y no monetarios.

Junio 2003

Evaluacion de Impacto Afio 2001:
Presentacion aplicacion de resultados
del estudio en estrategias
comunicacionales para incentivar la
realizacién de donaciones.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2003
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qué es esta categoria la que percibe mayor cantidad
de recursos para ejecutar proyectos.

MV: Memorandum N°1 con informe comportamiento
de donaciones en la categoria Deporte de Alto
Rendimiento

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2010)

Medios de Verificacidn:
Informe de evaluacion de donaciones 2002 -2005.

Diagndstico de la Administracién y Gestién de las
Donaciones con fines deportivos 2008

Encuesta aplicada a donantes
Encuesta aplicada a donantes
Listado de donantes y montos entregados

Comportamiento de las Donaciones Sujetas a
Franquicia Tributarias en laCategoria Deporte de
Alto Rendimiento 2006-2009

Memorandum NO°1 con informe comportamiento de
donaciones en la categoria Deporte de Alto
Rendimiento

Se informan los resultados obtenidos a partir de la
realizacion de seminarios de difusion como
estrategia de comunicacion efectuada por el IND
para incentivar la realizacion de donaciones con
fines deportivos.Se verifican impactos positivos a
partir de la aplicacion de dicha estrategia.

Se observan las fluctuaciones positivas tanto en
recursos financieros como en numero de
contribuyentes que participd del sistema, siendo el
afio 2010 el periodo que registra el crecimiento mas
significativo.

A partir de las observaciones realizadas al
comportamiento del instrumento, se instruyé al
Departamento de Subsidios y Donaciones la



II. ORGANIZACION Y GESTION
(Evaluacién de Impacto Ao 2001)

13. DESARROLLO DE UN SISTEMA DE
INFORMACION INTEGRADO

Desarrollar un sistema de informacion
que integre los sistemas de
presupuesto, contabilidad y control de
gestion, y permita distinguir los

Evaluacion de Impacto Afio 2001:
Presentacion Sistema de Informacion
de Fichas de Deportistas TOP
funcionando a nivel de cada
deportista.

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2003
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Observacion: El

confeccién de un plan de marketing para potenciar
aun mas el crecimiento vy desarrollo del
instrumento. Este documento ademas de incluir
propuestas para mejorar la atencion de usuarios,
clientes, gestiones para mejorar los niveles de
confianza en el sistema, propone una estrategia
comunicacional que busca llegar a un mayor
nimero de personas a través de diversos canales
de comunicacion.

MV1:Memorandum N° 9 del 8 de julio de 2011, del
Depato de Subsidios y Donaciones. Plan del
Marketin g del 30 de junio de 2011.

compromiso se evalia como

cumplido.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2011)

Medios de Verificacidn:

Cuadros de clasificacion de empresas

Diagndstico de la administracidn y gestién de
donaciones con fines deportivos 2008

Memorandum N©2 con invitacién, programa vy
asistencia a seminarios de difusion donaciones

Memorandum N° 9 del 8 de julio de 2011, del
Depato de Subsidios y Donaciones. Plan del
Marketin g del 30 de junio de 2011.

Durante el afio 2011 se ha desarrollado un proceso
de levantamiento y actualizacién de la informacion
de los deportistas Proddar y Pre - Proddar, con la
finalidad de realizar un seguimiento técnico y
financiero de cada uno de los deportistas de alto
rendimiento. Conjuntamente el Centro de Alto
Rendimiento se encuentra realizando una ficha
medica de cada deportista donde se ejecutan un
conjunto de pruebas que permiten establecer los
parametros de rendimiento. Ademas, se ha



recursos transferidos seglun proyecto,
prestacién, programa, componente,
linea de accion, institucion
administradora, instituciéon ejecutora,
regién, provincia, comuna, zona
(urbano-rural), beneficiarios efectivos,
beneficiarios comprometidos, aportes
IND, aportes de otras instituciones
publicas, aportes de instituciones
privadas, aportes propios, items de
gastos y flujos de caja.

II. ORGANIZACION Y GESTION
(Evaluacién de Impacto Ao 2001)

13. DESARROLLO DE UN SISTEMA DE
INFORMACION INTEGRADO

Desarrollar un sistema de informacion

Evaluacion de Impacto Afio 2001:
Realizacidn Catastro de otros recintos
deportivos publicos y privados.

Fecha de Vencimiento:

Diciembre 2003
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trabajado en una nueva propuesta del nuevo
reglamento Proddar, conjuntamente se desarrolla
dentro de este una fusion de los programas
Proddar y Pre-Proddar, para todo lo anterior se han
realizado un conjunto de reuniones semanales con
el equipo técnico metodoldgico del Alto Rendimiento
y la contraparte financiera y elaboradora de la
propuesta.

MV1: Listado de deportistas Proddar
MV2: Listado de deportistas Pre-Proddar

Observacién: Independiente de los avances
experimentados, a la fecha, este compromiso adn
no ha sido cumplido ni se ha solicitado formalmente
por parte de la institucion responsable, su
cancelacién. En consideracion al tiempo transcurrido
desde la fecha establecida para su cumplimiento, se
procede a cancelar el compromiso ante la pérdida
de vigencia por la situacion actual del
programa/institucion.

Calificacién: Cancelado (30-06-2011)

Medios de Verificacion:
Nomina Deportistas proddar

Print pantalla Programa de Deportistas de Alto
Rendimiento (Proddar) vy listado completo de
deportistas Proddar

Listado de deportistas Proddar

Listado de deportistas Pre-Proddar

El Directorio Nacional de Infraestructura Deportiva
(Etapa I) se encuentra finalizado; entrega
informacién de todos los recintos deportivos, ya sea
bajo administracién de IND o de administracion de
otros entes publicos y/o privados. En el mes de
Abril 2005 comenzé la aplicacién de las encuestas,
y en el mes anterior se capacitaron los



que integre los sistemas de
presupuesto, contabilidad y control de
gestion, y permita distinguir los
recursos transferidos segun proyecto,
prestacién, programa, componente,
linea de accion, institucion
administradora, institucion ejecutora,
regién, provincia, comuna, zona
(urbano-rural), beneficiarios efectivos,
beneficiarios comprometidos, aportes
IND, aportes de otras instituciones
publicas, aportes de instituciones
privadas, aportes propios, items de
gastos y flujos de caja.
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encuestadores. De acuerdo a la aplicacién de estas
encuestas, de los recintos se obtuvo la informacion
correspondiente a la solicitada en compromiso.

Se efectudé el Catastro Nacional de instalaciones
deportivas Etapa 1I, cuyo objetivo general es contar
con un catastro de instalaciones deportivas que
apunte a determinar la cantidad y estado del
equipamiento deportivo existente y su utilizacion
efectiva por grupos etdreos y sexo, Urbanas y
rurales, publicas y privadas, en la medida que
existan sistemas de registros confiables, por
comunas y regiones.

El resultado de la Etapa I del Catastro-Confeccion
del Directorio de instalaciones, permitié tener una
idea general del nimero total de recintos privados y
publicos con los que cuenta cada comuna incluida
en el estudio y su ubicacion.

La cantidad de recintos presentes en el Directorio es
de 25.662; 60% publicos y 40% privados. 39,49%
son publicos urbanos y 20,36% son publicos
rurales. 26,70% son pri- vados urbanos y 13,45%
son privados rurales.

A la fecha el Catastro de Infraestructura Deportiva,
se encuentra disponible en la institucidon. Sin
embargo, se estdn realizando correcciones en lo
que tiene que ver con la propiedad del espacio (se
detectaron inconsistencias de resultados con
informacién interna, ya que los encuestados
desconocian de quien era propiedad el recinto que
administraban), a pesar de lo anterior las demas
variables que entrega el catastro estan siendo
procesadas y utilizadas como referente para la
elaboracién del Plan de infraestructura y asignacién
de Subsidios para el deporte 2007.

A Diciembre 2007:
Se envia Oficio, Catastro de Recintos Deportivos
corregido.



II. ORGANIZACION Y GESTION
(Evaluacién de Impacto Afio 2001)

14. DESARROLLO DE UN SISTEMA DE
INFORMACION INTEGRADO

Diseflar y mantener de un sistema de
informacién respecto de las
inversiones en proyectos de
Infraestructura, que permitan
identificar proyecto, tipo de obra,
envergadura de obra, tipologia de
superficie de juego (multicancha,
gimnasio, piscina, etc.), programa,
componente, linea de accion,
institucion administradora, institucion
ejecutora, regién, provincia, comuna,
beneficiarios efectivos, aportes
monetarios IND, aportes monetarios
de otras instituciones publicas,
aportes monetarios de instituciones
privadas, metros cuadrados de
terreno, metros cuadrados habilitados,
propiedad del terreno / recinto,
administracion del terreno / recinto,
recinto cubierto / descubierto,
capacidad, entre otros aspectos.

Evaluacion de Impacto Afio 2001:
Traspaso total de espacios y recintos
deportivos a Chiledeportes, por parte
del Ministerio de Vivienda y Urbanismo
y Bienes Nacionales identificados en
catastro corregido (version final), y
evaluacion del estado de dichos
recintos traspasados, de acuerdo a los
contenidos de la ficha de evaluacion
elaborada por el Dpto. de
Infraestructura para ser aplicada en la
medida del traspaso.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2003
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Calificaciéon: Cumplido (31-12-2007)

Medios de Verificacidn:

CD con informe final Catastro de Instalaciones

Deportivas.
Catastro.
CD Con Catastro a enviar por Oficio.

El Sistema SISAR a la fecha se encuentra operativo
en un Nivel Basico de informacién y en proceso de
completar datos por parte de las regiones, acotado
a la identificacion, ubicacién y situacién juridica
administrativa de los Sectores e Instalaciones
Deportivas, cuyo monitoreo estd a cargo del Area
de Administracién de Recintos mediante Carta Gantt
solicitada a cada Direccién Regional. Por otra parte,
con respecto a lo requerido en Febrero del ano 2010
por nuestra drea de Administracion de Recintos, el
SISAR tiene pendiente el Diseno Informatico de los
Reportes.

Durante el presente afio se solicité a las regiones
presentar una Carta Gantt de planificacion del
Ingreso de datos de sus recintos al SISAR copn el
compromiso de ingresar en un 100%. el afio 2011,
lo anterior salvo la Region Metropolitana que con un
42% de los recintos del pais no tiene la dotacién de
funcionarios en ésta area suficiente para cubrir esa
tarea. Durante el presente afio 2011 nose
continuara con el desarrollo de la segunda Etapa
(de un total de tres), dado que se ha determinado
suspender y postergar su ejecuciéon para el afo
2012.

Observaciéon: Independiente de los avances
experimentados, a la fecha, este compromiso adn
no ha sido cumplido ni se ha solicitado formalmente
por parte de la institucion responsable, su
cancelacién. En consideracion al tiempo transcurrido
desde la fecha establecida para su cumplimiento, se
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procede a cancelar el compromiso ante la pérdida
de vigencia por la situacion actual del
programa/institucion.

Calificacién: Cancelado (30-06-2011)

Medios de Verificacion:
Recintos traspasados al patrimonio de Chiledeportes

Memorandum que adjunta medios de verificacién
Cuadro informando estadisticas de recintos
ingresados al Sistema de Administracién de
Recintos (SISAR) 2010

Fichas de Supervisiéon de recintos Regiones I- II -
III- IV- V - IX

Fichas de Supervisiéon de recintos Regiones VI-VII-
VIII-IX

Fichas de Supervision de Recintos Regiones X-XI-
XII

Fichas de Supervision de Recintos Regiones XII-
XIII-XIV -XV

Instructivo para el uso del sistema SISAR



