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1. Carta Presentacion del Ministro del ramo

El Balance de Gestion integral de la Comision Nacional de Energia (CNE), correspondiente al afio
2014, muestra el cumplimiento de las metas y compromisos institucionales adquiridos con el
Gobierno, en sus tres ejes estratégicos: propuestas de normativas, procesos de ijaciones tarifarias y
monitoreo de mercado. Mediante esa labor, la CNE ha contribuido al fortalecimiento de la matriz
energetica y a sentar las bases para un suministro seguro, corfiable y sustentablz.

Dichas metas, se encuentran en linea con la mision de la CNE, que consiste en regular los
mercados energéticos en Chile, contribuyendo a generar las condiciones para un desarrollo
confiable, sustentable, inclusivo y de precios razonables de los Mercados Ene-gaticos Chilenos, a
través de sus regulacion, monitoreo, andlisis, tarificacion y dictacion de normativas técnicas,
economicas y de seguridad, junto con asesorar al Gobierno, por intermedio del Ministerio de
Energia, en la formulacion de politicas energéticas.

En el ambito de la fijacion de tarifas, durante el afio 2014, la CNE desarrollé exitosamente los
procesos regulares, como son el célculo del Precio Nudc de Corto Plazo y Precio de Nudo
Promedio. En esa misma linea, se empez6 el proceso de Estudio de Transmision Troncal, periodo
2015-2019 y la Revisién Anual del Plan de Expansion Troncal 2014 — 2015.

En lo que respecta al &rea normativa, la CNE participd activamente en la elaboracion de propuestas
de cambios legales a la Ley General de Servicios Eléctricos, en el ambito del pereccionamiento de
los procesos de licitaciones de suministro, y a la Ley de Gas, respecto a los vazios relativos a la
metodologia para tarificacion cuando se supere el limite establecido para el chegueo de rentabilidad.

Respecto a la licitacion de suministro eléctrico para clientes regulados, en el afia 2014 se llevo a
cabo en forma exitosa un proceso de licitacion, el cual se adjudicod 11.956 GWh/afo, para el periodo
2016 al 2033 (lo cual equivale al 92% de la energia total licitada), con un aracio promedio de
adjudicacion de 108 USD/MWh.

Adicionalmente, durante el afio 2014 la CNE encargé la rsalizacion de diversos estudios para
actualizar y profundizar los anélisis del proyecto de interccnexion de los sistemas SIC y SING
mediante una linea de transmision de caracte

MAXIMO PACHECO M.
Ministro de Energia



2. Resumen Ejecutivo Servicio

La Comision Nacional de Energia (CNE) es una persona juridica de derecho publico, funcionalmente
descentralizada, con patrimonio propio y plena capacidad para adquirir y ejercer derechos y contraer
obligaciones, que se relaciona con el Presidente de la Republica por intermedio del Ministerio de
Energia. Su Decreto Ley N° 2.224, de 1978, fue modificado por la Ley N° 20.402 del 3 de diciembre
de 2009 que crea el Ministerio de Energia.

Su funcidn es analizar precios, tarifas y normas técnicas a las que deben cefirse las empresas de
produccion, generacion, transporte y distribucion de energia, con el objeto de disponer de un servicio
suficiente, seguro y de calidad, compatible con la operacion mas econdmica.

Para el desarrollo de sus funciones, la CNE se organiza a través de cinco Departamentos y cuatro
Unidades, tres de los Departamentos apuntan a la provision de los productos estratégicos (Eléctrica;
Hidrocarburos y Regulacién Econdmica). Los demas Departamentos y Unidades se orientan a
funciones de asesoria, apoyo, administracién y gestion (Departamento Juridico y de Administracion y
Finanzas; las Unidades de Gestidn, Auditoria, Comunicaciones e Informacion y Estadisticas
Energéticas), siendo la autoridad méxima el Secretario Ejecutivo.

La dotacion de la CNE es de 50 personas y esta compuesta por un equipo de profesionales
multidisciplinario entre los que destacan ingenieros, técnicos y abogados. La CNE dispone de una
unica oficina en la ciudad de Santiago, Region Metropolitana y su principal canal de comunicacion
con la ciudadania es su sitio web www.cne.cl.

La mision de la Comisidn, es generar condiciones para el desarrollo confiable, sustentable, inclusivo
y de precios razonables de los Mercados Energéticos Chilenos a través de su regulacion, monitoreo,
andlisis, tarificacion y dictaciéon de normativas técnicas, economicas y de seguridad, y asimismo
asesorar a las autoridades en las materias del Sector Energético, mediante propuestas y analisis de
caracter regulatorio. En general las funciones de la Comision Nacional de Energia se orientan a tres
ambitos de accidn, cada uno de ellos representa un fin en si mismo y se enfoca en el cumplimiento
de objetivos.

En relacién al ambito de fijacion de tarifas, le corresponde a la CNE analizar técnicamente la
estructura y nivel de los precios y tarifas de bienes y servicios energéticos, en los casos y forma que
establece la ley, entregando las sefiales adecuadas para el desarrollo de los sistemas. Respecto al
ambito del establecimiento de normativas, la CNE es el organismo encargado de fijar las normas
técnicas y de calidad indispensables para el funcionamiento y la operacion de las instalaciones
energéticas, en los casos que sefiala la ley. En forma adicional, le corresponde monitorear y
proyectar el funcionamiento actual y esperado del sector energético, y proponer al Ministerio de
Energia las normas legales y reglamentarias que se requieran, en las materias de su competencia.
Adicionalmente la CNE cumple un rol clave en la planificacién del sistema de Transmision Troncal,
elaborando anualmente el plan de expansion para este segmento. Por su parte, en el ambito del
monitoreo del mercado, la CNE se orienta a todas aquellas materias que tienen como objetivo
contribuir a generar las condiciones para un desarrollo suficiente que garantice la seguridad del
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suministro y la prospeccion del mercado energético. De esta manera le corresponde asesorar al
Gobierno, por intermedio del Ministerio de Energia, en todas aquellas materias vinculadas al sector
energético para lograr su progreso y perfeccionamiento.

Como tarea periddica en base anual llevada a cabo por la Comision, destaca la elaboracion de los
Informes Técnicos correspondientes a los Procesos de Fijacion del Precio de Nudo de Corto Plazo y
Precio de Nudo Promedio.

Entre los logros en el ambito de fijaciones de tarifas y expansion de la infraestructura energética, se
destacan la realizacion del proceso de los Sistemas Medianos de Aysén, Palena, General Carrera,
Punta Arenas, Puerto Natales, Porvenir, Puerto Williams, Cochamé y Hornopirén. Se incorporando la
ampliacion de la matriz energética en el Sistema de Punta Arenas con la inclusion de unidades
eolicas. Adicionalmente, se dio inicio durante el afio 2014 a los procesos de determinacion de Valor
Anual de la Subtransmision, periodo 2015-2018, y al proceso de Estudio de Transmision Troncal,
periodo 2015-2019.

En el &mbito de la realizacion de licitaciones de suministro para clientes regulados, durante el afio
2014 se realizo exitosamente el proceso licitatorio denominado SIC 2013/03 - 2° llamado, cuyo
resultado de adjudicacion correspondio a 11.955 GWh/afio (92% de la energia total licitada).

Respecto a cambios normativos, el afio 2014 fue un afio especialmente marcado por la presentacion
de proyectos de leyes, en la linea de mejorar el esquema regulatorio y la competitividad del sector
energético nacional. Entre los cambios normativos propuestos destacan la modificacion a la Ley
Eléctrica, que permite uniformar ciertas condiciones tarifarias a los usuarios de ambos sistemas
eléctricos, y la normativa que modifica la ley de gas, con lo que se busca resolver el vacio legal para
determinar las tarifas de gas de empresas concesionarias que superasen el limite de establecido de
rentabilidad.

Durante el afio 2014, la CNE también encargd la actualizacion de los estudios técnicos y
econdmicos del proyecto de interconexion de los sistemas SIC y SING mediante una linea de
transmision de caracter troncal. Este trabajo fue la base para la recomendacion de la inclusién de la
interconexion en la Revision Anual del Plan de Expansion Troncal 2014 — 2015.




3. Resultados de la Gestion afio 2014

3.1. Resultados asociados al Programa de Gobierno, las 56 medidas y otros
aspectos relevantes para el jefe de servicio.

El dia 15 de mayo de 2014, la presidenta de la Republica, presentd la Agenda de Energia, en el
marco de uno de los compromisos establecidos dentro de las 56 medidas para los primeros 100 dias
de gobierno de su actual administracion.

Las metas y objetivos de la Agenda de Energia fueron recogidos en el mensaje presidencial del 21
de mayo, constituyendo la hoja de ruta para construir y ejecutar una Politica Energética de largo
plazo contando con validacion social, politica y técnica, con medidas concretas en los distintos ejes
tematicos definidos para abordar los desafios planteados.

A la Comisién Nacional de Energia le correspondié participar activamente en el disefio y elaboracién
de un numero importante de los compromisos asumidos, especialmente a los vinculados a los ejes
1: “Un nuevo Rol del Estado”, 2: “Reduccién de los Precios de la Energia con Mayor Competencia,
eficiencia y Diversificacion en el Mercado Energético” y 4: “Conectividad para el Desarrollo
Energético”.

La Agenda, en su eje 1, plantea:

e  Seguiremos desarrollando el capital humano de la Comision Nacional de Energia.

e Incorporaremos tecnologias a los sistemas de transmision y operacion del sistema, que
permita mejorar la capacidad de respuesta a contingencias severas.

e Aumentaremos los recursos humanos e informaticos en el Ministerio de Energia, la
Comision Nacional de Energia y la Superintendencia de Electricidad y Combustibles.

e Se mantendra y actualizard un banco de datos de acceso publico, con estadisticas e
indicadores comunes a paises de la OCDE.

e Desarrollo de informacién en linea, con acceso via web y teléfonos inteligentes, para
informacidn de precios para bencina y gas (afio 2014) y electricidad (afio 2015).

Todos estos puntos fueron abordados a cabalidad, pudiendo destacar la creacién de la Unidad de
Estadisticas durante el mes de junio con el objetivo de mejorar la confiabilidad, cobertura,
desagregacion y analisis de los datos estadisticos del sector energético para asi reducir asimetrias
de informacién, otorgar transparencia a los mercados y disefiar politicas publicas.

Durante este periodo, dicha Unidad generd su estructura y plan de trabajo, realiz6 la primera etapa
de Disefio de proyectos y medios de difusion, y recibié el apoyo del Departamento de Energia de
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Estados Unidos para el desarrollo de una plataforma digital en materia estadistica y de informacion
en materia energética.

El Eje 2 platea a su vez:

Extenderemos los plazos de las licitaciones (ofertas e inicio de suministro) con el fin de
permitir la participacion de nuevos actores.

Incorporaremos la participacion de las ERNC, redisefiando la estructura de los bloques de
suministro.

Disefiaremos uno o mas “productos de corto plazo”’, que puedan ser atractivos para
generadores que se encuentren en el mercado, en especial las ERNC.

Definir quién asume los suministros y el precio de transaccion en estos casos.
Se analizaran diversos cambios normativos.

Desarrollo de una agenda de autorregulacion y dictacién de normas legales y reglamentarias
para terminales existentes, tendientes a liberar capacidad (transitoria y/o permanentemente)
que no esta siendo utilizada y normas de transparencia informativa.

Se analizara la conveniencia de desarrollar normas técnicas para adecuar los
procedimientos de los CDEC para el despacho de centrales GNL y determinacién de costo
efectivo de contratos GNL “take or pay”.

Se resolvera el vacio legal para determinar las tarifas de gas de empresas concesionarias
que superen el limite de rentabilidad maxima permitida.

Desarrollara la figura de “permisos” que es ampliamente empleada en condominios y
edificios privados.

Gran parte de los puntos anteriores fueron recogidos en el Proyecto de modificacion de la Ley
General de Servicios Eléctricos en materia de Licitaciones de Suministro, publicado el 29 de enero
de 2015 en el Diario Oficial. Para la elaboracién de esta propuesta, se llevé a cabo un trabajo
participativo que contd con la valiosa colaboracion de representantes de los distintos actores del
mercado.

En esta misma linea se procedié a la elaboraciéon de una Propuesta de Ley de Gas la que fue
ingresada al Congreso Nacional.



Finalmente, el eje 4 establece:

o Disefiaremos un Proyecto de Ley de Transmision. El Ministerio de Energia, en el marco del
proceso de la Politica energética mencionado en el eje 1 de esta Agenda, ha convenido con
la Pontificia Universidad Catélica de Chile un acuerdo para que esta casa de estudios y la
Comision Nacional de Energia desarrollen en conjunto un proceso participativo, de caracter
técnico, que arroje los cambios regulatorios que requiere el sistema de transmision del pais.

e Contemplaremos en el Plan de Expansion del Sistema de Transmisién troncal del periodo
2014-2015 la interconexion de los Sistemas SIC-SING.

e Emision de norma técnica de la Comision Nacional de Energia que dispondra la adecuacion
de los esquemas operacionales del SING y SIC.

e Se revisara la naturaleza juridica y gobernanza de los CDECs.

Respecto de estos puntos durante el afio 2014 se dio inicio al trabajo relativo a la elaboracién del
Proyecto de Ley de Transmisién, asi como los vinculados especificamente a la interconexién de los
Sistemas SING y SIC, trabajos que se concretaran durante el afio 2015.

3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos relevantes para la
Ciudadania

A. En el Ambito de las Propuestas de Normativas

La Comision Nacional de Energia tiene a su vez entre sus funciones fijar las normas técnicas y de
calidad necesarias para el funcionamiento y la operacién de las instalaciones energéticas. Entre los
logros mas relevantes durante el periodo 2014 destacan las siguientes propuestas normativas,
reglamentarias o de cambio de ley:

- Modificacién de la Ley General de Servicios Eléctricos en materia de Licitaciones de Suministro.
Lo anterior, plasmado con la publicacién el 29 de enero de 2015 en el Diario Oficial. Mediante
este cambio legal se incorpor6 también la modificacién que permite uniformar ciertas condiciones
tarifarias a los usuarios de ambos sistemas eléctricos.

- Publicacién de la nueva Norma Técnica que establece exigencias de Seguridad y Calidad de
Servicio para los Sistemas Interconectados. Aprobada por Resolucién Exenta N°321, de 21 de
julio 2014. Los principales cambios son:

= Incorporacién de exigencias particulares para centrales fotovoltaicas y edlicas.
= Unificacion de criterios para los Sistemas Interconectados a través de Anexos Técnicos.
= Normalizacion de Conexiones al Sistema de Transmision.



En el marco de la Ley N°20.571, que otorga el derecho al usuario final a generar energia eléctrica
para su propio consumo e inyectar los excedentes, se publico la Norma Técnica que establece
las exigencias de conexion y operacion para los equipamientos de generacidn que se conecten a
la red de distribucion (octubre 2014). Aprobada por Resolucién Exenta N°513, de 20 de octubre
de 2014.

Propuesta normativa de ley de gas ingresada al congreso. De acuerdo a uno de los ejes
contenidos en la Agenda de Energia, como medidas pro eficiencia en mercados de distribucion
de gas de red, se trabajé en resolver el vacio legal para determinar las tarifas de gas de
empresas concesionarias que superasen el limite de establecido de rentabilidad. Para ello, la
CNE asesorada por otros organismos e instituciones de Gobiernos asi como por expertos
economicos, juridicos y regulatorios elaboré una propuesta normativa que modifica el actual DFL
N°323 de 1931(Ley de Gas), llenando los vacios relativos a la metodologia para tarificacion, las
atribuciones y deberes de las instituciones involucradas y las tareas que cierren completamente
los procesos de fijaciones tarifarias del sector. Este proyecto de ley fue ingresado al Congreso
para su tramitacion durante el primer trimestre del 2015.

Apoyo en la preparacion, desarrollo e Implementaciéon del Mecanismo de Estabilizaciéon de
Precios de los Combustibles (MEPCO). EL MEPCO constituye el mecanismo de estabilizacion
propuesto por el actual Gobierno a través de la Ley N° 20.765, para atenuar las variaciones
coyunturales de los precios de los combustibles. Este mecanismo comenzé su operacion en julio
de 2014 y desde sus inicios contd con la participacion y asesoria de la CNE al Ministerio de
Hacienda. Ademés del apoyo técnico en el desarrollo de la propuesta normativa (original y su
posterior modificacion), la CNE debi6 implementar el sistema de calculo necesario para hacer
frente a las tareas encomendadas que desembocan en la promulgacién semanal de los decretos
de precios de paridad, de precios de referencia y de la componente variable del impuesto
especifico.

Ejecucion aporte compensatorio a ENAP por gas natural comercializado en Magallanes. Al igual
que en el afio 2013, la CNE continu6 con la labor encomendada en la Ley de presupuesto del
2014, determinando el aporte compensatorio establecido en dicha ley con el fin de subsidiar
mensualmente el costo del gas en la region de Magallanes y Antartica Chilena, evitando alzas por
efecto del mayor costo de produccion. Asi, para el afio 2014, el aporte compensatorio que
determind la CNE para ENAP por el gas comercializado en la region alcanzé los 32 mil millones
de pesos.

B. En el Ambito de Fijaciones de los Segmentos del Sector Eléctrico

La Comision Nacional de Energia tiene entre sus funciones el andlisis técnico de la estructura y nivel
de las tarifas de servicios energéticos, asi uno de los productos estratégicos corresponde a la
fijacion de tarifas de los segmentos del sector eléctrico. Entre los logros alcanzados en esta materia,
al tenor de lo mandatado por el Decreto de Ley N°2.224 de 1978, se destacan los siguientes:

Realizacion exitosa del proceso tarificacion y expansion, periodo 2015-2019, de los Sistemas
Medianos de Aysén, Palena, General Carrera, Punta Arenas, Puerto Natales, Porvenir, Puerto
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Williams, Cochamé y Hornopirén. Incorporando la ampliacion de la matriz energética en el
Sistema de Punta Arenas con la inclusién de unidades edlicas.

Inicio del proceso de Determinacion de Valor Anual de la Subtransmision cuadrienio 2015-2018.

Inicio del proceso de Estudio de Transmision Troncal, periodo 2015-2019. Revisién anual del
Plan de Expansion Troncal 2014 — 2015.

C. En el Ambito del Monitoreo de Mercado

Otra de las funciones que tiene a su cargo la Comision Nacional de Energia corresponde al
monitoreo y proyeccion del funcionamiento actual y esperado del sector energético, contexto en el
cual se destacan las siguientes actividades desarrolladas durante el afio 2014:

Realizacion del estudio “Andlisis de Consumo Eléctrico en el Corto, Mediano y Largo Plazo”.

Realizaciéon de sesiones de discusion del comité consultivo de “Escenarios Energéticos Chile
2030”, con el objetivo de proponer una matriz energética eficiente para el pais hacia el afio 2030.

Analisis Econdémico del Despacho Eléctrico de Generadores con Contratos de Suministro de
Combustible GNL “Take or Pay”; cuyos objetivos especificos principales consistieron en:

= Realizar una descripcion conceptual de la problematica respecto a la utilizacion de
contratos del tipo “Take or Pay” para el suministro de combustible de unidades de
generacion;

= Realizar una propuesta metodologica para un tratamiento econdmico eficiente, estable y
de largo plazo de las distintas componentes de costos de la cadena de suministro de
GNL, que permita la maximizacién de la utilizacion de la infraestructura asociada al uso
del GNL para generacion eléctrica y contar con costos de generacién de dicha
tecnologia econdmicamente competitivos frente a otras fuentes de generacion.

Realizacion de estudio denominado “Anélisis de consumo eléctrico en el corto, mediano y largo
plazo®’, que efectu6 un analisis acabado de las principales variables que inciden en el
comportamiento de la demanda en los sistemas eléctricos nacionales, con el fin de disponer de
herramientas adecuadas para efectuar los analisis de proyeccién de demanda para los procesos
tarifarios y de licitaciones de suministro de clientes regulados de forma dptima.

Realizacion de los Talleres de Transmision. Durante el mes de junio de 2014, se realiz6 al taller
“El futuro de la red de transmision y los cambios regulatorios que se requieren”, efectuado en el
Ex Congreso Nacional. En los talleres participaron diferentes actores del sistema. Se expusieron
diferentes aspectos y visiones sobre los desafios de la transmision. Luego de ello, se comenzd
con la realizacion de diferentes mesas o grupos, enfocados en diferentes tematicas: Expansion,
Remuneraciéon y Libre Acceso; Seguridad, Tecnologia, Continuidad y Calidad de Servicio;
Operacion del Sistema Interconectado (CDEC); Emplazamiento de las Redes y Territorios. Los
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resultados de los grupos de trabajo fueron dados a conocer durante el mes de Noviembre de
2014,

Desarrollo del estudio “Evolucién del mercado global de GNL y su impacto para Chile”. Durante el
2014, la CNE considerando relevante el mercado del gas natural licuado, contrato un estudio
internacional que divulgd ampliamente entre los diversos agentes nacionales del sector. Este
estudio entregd el estado mundial actual del GNL, sus proyecciones en oferta demanda y precios
y las posibilidades de acceso de los actores. Esto permiti6 compartir una base comdn de
informacién basado en antecedentes veraces e independientes de parte del consultor.

Desarrollo seminario internacional para revisar las tendencias de la regulacién en la distribucion
de gas por redes. Enmarcado en los ejes contenidos en la Agenda de Energia 2014, la CNE en
conjunto con el Banco Mundial, tomé el desafio de preparar y desarrollar el seminario
internacional “Alternativas para el futuro de la regulacion del mercado del gas”. Este seminario
contd con la participacion de ocho expertos de EE.UU., Inglaterra, Australia, Colombia y Espafia
quienes presentaron sus experiencias positivas y negativas en la regulacion del gas distribuido
por redes concesionadas. Ademas, se realizaron reuniones participativas en topicos de interés
las cuales sirvieron como base para el trabajo normativo que desarrollara la CNE en este ambito.

Ejecucion de los procesos de determinacion de rentabilidad 2012 y 2013 de las empresas
concesionarias de gas de red. Durante el afio 2014 la CNE retom6 el proceso de chequeo de
rentabilidad verificando los ingresos y costos de explotacion y determinacion de VNR de las
empresas de gas con el fin de determinar la rentabilidad de las empresas concesionarias de gas
de red. Para ello, el estudio fue adjudicado a una consultora nacional en conjunto con una
extranjera, para los periodos 2012 y 2013. El proceso se realiz6 en los plazos establecidos y los
resultados fueron enviados al Ministerio de Energia y difundidos durante octubre de 2014.

Desarrollo del sistema de precios en linea de gas para redes no concesionadas. Como cierre de
las acciones de monitoreo de mercado iniciadas el afio 2013, la CNE comenzd en el afio 2014 el
desarrollo de la tercera etapa de los sistemas de precios en linea, correspondiendo al gas
distribuido por redes no concesionadas, sector que atiende 1,2 millones de usuarios a lo largo de
todo el pais. Este sistema permite conocer las condiciones comerciales del suministro, y a su vez,
posibilita a los usuarios poder acceder a informacion clara acerca de lo que pagan y comparar
opciones con otros posibles suministradores. El sistema se encuentra en la fase final de pruebas
antes de su operacion publica.

. Aumento de competitividad del mercado

Adjudicacion del proceso licitatorio SIC 2013/03-2° llamado, con un 92% de cobertura
correspondiente a 11.955 GWh/afio adjudicados, con un precio promedio de adjudicacion de 108
USD/MWh.

Por el proyecto de interconexion de los sistemas eléctricos SIC y SING, la CNE encarg6 una
serie de estudios para evaluar la conveniencia técnica y econdmica de la realizacién del proyecto.
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La ejecucion de los estudios estuvo a cargo de consultoras nacionales e internacionales, de
reconocido renombre en los aspectos abordados en cada uno de los estudios. Los estudios
encargados fueron:

= Estudio “Evaluacion de Impactos Econémicos Sociales de un Proyecto de Interconexion
entre los Sistemas SIC y SING”.

= Estudio “Andlisis Técnico y de Confiabilidad de Alternativas de Proyectos de Lineas
para Interconexion de los Sistemas SIC - SING”.

= Estudio “Evaluacién de impactos econdmicos sociales de un proyecto de interconexion
troncal entre los sistemas SIC y SING”.

= Estudio “Estudio de Valorizacion y Expansion de los Sistemas de Transmision Troncal y
Subtransmision”.

Al integrar los resultados de los estudios, se concluyd que los beneficios que el proyecto de
interconexién brinde a la sociedad son de alrededor de 1.100 millones de ddlares, entre la
optimizacion de la operacion de los sistemas, la mayor competencia en el mercado de
generacion, el aporte a la resilencia de los sistemas ante shocks, entre otros aspectos.

La realizacion de los estudios contd con la participacién de la asesoria experta del Consejo
Consultivo de la Sociedad Civil y los presidentes de los directorios de ambos CDEC. Los
resultados de los estudios fueron presentados por el Ministro de Energia durante enero de 2015.
Producto de los andlisis realizados, la interconexion de los sistemas fue incluida en la Revision
Anual del Plan de Expansion Troncal 2014 — 2015.
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4. Desafios para el afio 2015

A. Desafios en el Ambito de Propuestas de Normativa

Relacionados al objetivo estratégico de Desarrollar y Proponer Normativa de los Mercados
Energéticos, los principales desafios en esta materia para el afio 2015 son:

» Propuesta de cambio de la Ley Eléctrica en el ambito de la transmision.

= Reglamento de licitaciones de suministro para empresas distribuidoras, segin los cambios
introducidos por la modificacién hecha a la Ley Eléctrica por dicha materia el afio 2014.

= |mplementacion de propuestas para la actualizacion del manual de procedimiento de
declaracion de precios de combustibles de los CDEC, para un tratamiento eficiente del
suministro de GNL para generacion eléctrica.

B. Desafios en el Ambito de Fijaciones Tarifarias

A continuacién se detallan algunos de los principales desafios de la Comisién Nacional de
Energia orientados al cumplimiento del objetivo estratégico de implementacion de la regulacion
economica de los mercados o fijacion tarifaria:

= Desarrollo y finalizacién del Estudio de Transmisién Troncal, periodo 2015-2019.

= Desarrollo y finalizacion del proceso cuadrienal de determinacion del Valor Anual de los
Sistemas de Subtransmision cuadrienio 2015-2018.

= Realizacion de los estudios técnicos para las fijaciones semestrales de Precios de Nudo de
Corto Plazo para el Sistema Interconectado Central (SIC) y el Sistema Interconectado del
Norte Grande (SING).

= Realizacion de los estudios técnicos para las fijaciones semestrales e indexaciones de
Precios de Nudo Promedio para el Sistema Interconectado Central (SIC) y el Sistema
Interconectado del Norte Grande (SING).

= Elaboracion de las bases de licitacion de obras nuevas troncales correspondientes al Plan
de Expansion Troncal periodo 2014-2015.

= Coordinacién del proceso de licitacion 2015 de suministro para empresas concesionarias de
distribucion.
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C. Desafios en el Ambito de Monitoreo de Mercado

En cuanto a los desafios ligados al objetivo de monitoreo y seguimiento de los mercados
energéticos, se contemplan los siguientes desafios para el préximo periodo:

= Realizacion del informe anual de chequeo de rentabilidad de distribuidoras eléctricas.

= Realizacion de estudio de monitoreo de mercado de empresas de distribucion de gas.
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion
a) Definiciones Estratégicas

- Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucién

La Comision Nacional de Energia fue creada bajo el amparo del Decreto Ley N° 2.224 el 25 de Mayo
de 1.978, modificado por Ley Num. 20.402 que crea el Ministerio de Energia, y su funcionamiento se
rige de acuerdo al Estatuto Administrativo.

- Mision Institucional

Generar condiciones para el desarrollo suficiente, seguro, de calidad y econdmicamente eficiente de
los Mercados Energéticos Chilenos a través de su regulacién, monitoreo, andlisis, y tarificacion, y
asesorar a las autoridades en las materias del Sector Energético, mediante la aplicacion, anélisis y
propuesta de normativas técnicas, econdmicas y de seguridad.

Entre sus funciones se encuentra:

1. Propuestas Normativas que consideran las propuestas legales, de reglamentos y normas
técnicas.

2. Fijaciones tarifarias de los segmentos del sector eléctrico.

3. Determinacion del nivel, estructura y estabilidad de precios de los combustibles derivados del
petroleo.

4. Monitoreo del Mercado.

Asimismo, asesorar y apoyar al Ministerio en la consecucion de las metas y plazos establecidos en
cada una de las medidas para abordar los desafios planteados en la Agenda de Energia.

- Aspectos Relevantes contenidos en la Ley de Presupuestos afio 2014

NUmero Descripcion

1 Estudio de Valorizacién y Expansion de los Sistemas de Transmision Troncal y Subtransmision.

2 Estudio Actualizacion de Antecedentes Técnicos y Econémicos para Proyecto de Linea de Interconexién.

3 Estudio de Expansion de la Transmision.

4 Analisis Técnico y de Confiabilidad de Alternativas de Proyectos de Lineas para Interconexion de los Sistemas
SIC - SING.

5 Andlisis de Costos de Explotacion y de Valor Nuevo de Reemplazo de las empresas concesionarias de servicio

publico de distribucion de gas de red para el chequeo de rentabilidad del periodo 2012y 2013.
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- Objetivos Estratégicos

Namero Descripcion

1

Generar informacién oportuna y correcta a través del monitoreo, seguimiento y proyeccién de los niveles de
suficiencia, seguridad y eficiencia econdmica de los mercados energéticos, con el objeto de apoyar la adecuada
toma de decisiones.

Desarrollar y proponer las normas legales, reglamentarias y técnicas que se requieran para lograr los niveles

adecuados de suficiencia, seguridad y eficiencia econémica en los mercados energéticos.
Implementar la regulacion econdémica de los mercados energéticos en los casos y formas que establezca la
3 legislacion, con el objeto de contribuir a generar las condiciones para un desarrollo suficiente, seguro y

econdmicamente eficiente

- Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Numero

Objetivos

Nombre - Descripcién Estratégicos a los
cuales se vincula

Propuestas de Normativa: La creacion de normativa considera las propuestas de
reglamentos, normas técnicas y cambios a la legislacion vigente en los casos que sea 1,2
necesario

Determinacion del Nivel, Estructura y Estabilidad de Precios de los combustibles
derivados del Petrdleo: Referido al Fondo de Estabilizacion de Precios del Petréleo 13
(FEPP) y a los procesos de calculo vinculados a los combustibles derivados del ’
Petréleo.

Fijaciones Tarifarias de los Segmentos del Sector Eléctrico: Referido a los procesos 13
de fijacion tarifaria realizados de acuerdo a lo establecido por Ley. '

- Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Ndmero Nombre

e  Organismos del Estado

Presidencia de la Republica

Ministerio de Energia

Ministerio de Hacienda
1 Ministerio de Obras Publicas
Contraloria General de la Republica
Congreso Nacional
Tribunal de defensa de la Libre Competencia
Panel de Expertos

b) Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio

La Comision Nacional de Energia (CNE) es un organismo publico y descentralizado, con
patrimonio propio y plena capacidad para adquirir y ejercer derechos y obligaciones, que se
relaciona con el Presidente de la Republica por intermedio del Ministerio de Energia. Su Ley
Organica Institucional corresponde al DL N° 2.224, de 1978, modificado por Ley Num. 20.402
que crea el Ministerio de Energia.

La direccion técnica y administrativa de la CNE corresponde al Secretario Ejecutivo, quien es
el Jefe Superior del servicio y tiene su representacion legal, judicial y extrajudicial. El cargo de
Secretario Ejecutivo es de exclusiva confianza del Presidente de la Republica y forma parte de
su Gabinete a nivel de Subsecretarios.
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Organigrama Comision Nacional de Energia

Secretario

Ejecutivo

(R | [—

Unidad de
[ Gt ] 4 [ Unidad de Gestién ]

. =t

Departamento Departamento Departamento
Eléctrico Hidrocarburos Juridico
[

Departamento Departamento

Administraciény Regulacién
Finanzas Econémica
c) Principales Autoridades

| Cargo Nombre ‘
Secretario Ejecutivo Comision Nacional de Energia Andrés Romero Celedon
Jefe Departamento Juridico Carolina Zelaya Rios
Jefe Departamento Eléctrico Ivan Saavedra Dote
Jefe Departamento Hidrocarburos Marco Mancilla Ayacén
Jefe Departamento Regulacién Econémica Martin Osorio Campusano
Jefe Departamento Administracion y Finanzas Fabian Pérez Caceres
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Anexo 2: Recursos Humanos
a) Dotacion de Personal

- Dotacion Efectiva afio 20141 por tipo de Contrato (mujeres y hombres)

60
50
40 —
30 —
20 N -
10 ||
Tipo de Contrato
0 -
MUJERES HOMBRES TOTAL DOTACION
O Planta 0 4 4
M Contrata 22 24 46
O Honorario asimilado a 0 0 0
grado
B Otro profesional 0 0 0
OTOTAL DOTACION 22 28 50

1 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios asimilado a grado, profesionales de
las leyes Nos 15.076 y 19.664, jornales permanentes y otro personal permanente afecto al codigo del trabajo, que se encontraba ejerciendo funciones
en la Institucion al 31 de diciembre de 2014. Cabe hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no se contabiliza como
personal permanente de la institucion.



- Dotacion Efectiva afio 2014;Error! Marcador no definido. por Estamento (mujeres y hombres)

30 m

25 —

20 —

15 —

10 4 —

| [T |

Estamentos MUIJERES HOMBRES TOTAL DOTACION

O Directivos profesionales 0 1 1

M Profesionales 14 21 35

M Fiscalizadores 0 0 0

O Técnicos 7 3 10
OJefaturas 0 0

B Administrativos 0 0

O Auxiliares 1 3 4

O Total Dotacidn 22 28 50

En el grafico se informa la dotacion efectiva femenina y masculina al 31 de diciembre de
2014, distribuida segun el estamento al que pertenece o se encuentra asimilado el
funcionario, lo que da cuenta de una institucion altamente profesionalizada, alcanzando un
70% del total de la dotacién.
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- Grafico con tabla de datos: Dotacién Efectiva afio 20141 distribuida por grupos de edad
(mujeres y hombres).

30 —

20 —

15 —

mo| BN

Grupos de Edad MUJERES HOMBRES TOTAL DOTACION
024 6 menos 0 0 0
W25-34 5 5 10
035-44 7 14 21
045-54 7 4 11
W 55-59 2 4 6
D 60-64 0 0 0
W65 y mas 1 1 2
O Total Dotacién 22 28 50

En el grafico se informa la dotacion efectiva femenina y masculina al 31 de diciembre de
2014, distribuida segun el grupo etario al que pertenece el funcionario, concentrando gran
parte de su dotacion en el tercer tramo entre 35-44 afios.
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b) Personal fuera de dotacion afio 20142, por tipo de contrato

30
25
20 —
15 -
10 [ ] -
5 1 -
0 ] ||
i TOTAL FUERA DE
Tipo de Contrato MUJERES HOMBRES "
DOTACION
O Honorarios 8 11 19
B Suplentes 0 1 1
O Reemplazos 0 0 0
O Total Fuera de Dotacién 8 12 20

En el grafico se informa la dotacion efectiva femenina y masculina al 31 de diciembre de
2014, distribuida segun el tipo de contrato, en el caso de la Comisién sélo contamos con
Honoraros a suma alzada y Suplentes.

2 Corresponde a toda persona excluida del calculo de la dotacion efectiva, por desempefiar funciones transitorias en la institucion, tales como cargos
adscritos, honorarios a suma alzada o con cargo a algin proyecto o programa, vigilantes privado, becarios de los servicios de salud, personal suplente
y de reemplazo, entre otros, que se encontraba ejerciendo funciones en la Institucion al 31 de diciembre de 2014.
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Personal a honorarios afio 20141, segun funcion desempefiada (mujeres y hombre)

Funcion

30

25

20

15

10

fesempenade ’ MU;IRES HOMBRES TO:IAL
HONORARIOS

O Directivos 0 0

W Jefaturas 0 0

O Profesionales 7 11 18

O Técnicos 1 1

B Administrativos 0 0

O Auxiliares 0 0 0

Hl Total Honorarios 8 11 19

En el gréfico se informa el Personal contratado sobre la base de Honorarios segun funcién y
sexo al 31 de diciembre de 2014, la distribucion da cuenta de una tendencia

preferentemente marcada respecto de los Profesionales.
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- Gréfico con tabla de datos: Personal a honorarios afio 20141 distribuido segun permanencia
(Mujeres y hombres).

30

25

20

15

10

it -

Rango de Permanencia
MUIJERES HOMBRES Total Honorarios

01 afio o menos 6 10 16
B Mas de 1 afio y hasta 2 0 0 0

anos
O Mas de 2 afios y hasta 3 1 1 2

afios
O Mas de 3 afios 1 0 1
M Total 8 11 19

En el grafico se informa el Personal contratado sobre la base de Honorarios segun el sexo y el
tiempo de permanencia en la institucion al 31 de diciembre de 2014, la distribucion evidencia que
mas del 80% del personal cuenta con una permanencia o0 antigliedad de 1 afio 0 menos en la

institucion.
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c) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestién de Recursos Humanos

Resultados? ‘
— Avance*

Indicadores Foérmula de Calculo
2013 2014

1. Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata® | (N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de
cubiertos por procesos de reclutamiento y | reclutamiento y seleccion/ Total de ingresos a la| 100 100 100 -
seleccion® contrata afio t)*100

(N° ingresos a la contrata via proceso de
reclutamiento y seleccion en afio t, con renovacion

1.2 Efectividad de la seleccion de contrato para afio t+1/N° de ingresos a la| 100 100 100 -
contrata afio t via proceso de reclutamiento y
seleccion)*100

2. Rotacion de Personal

(N° de funcionarios que han cesado en sus
2.1 Porcentaje de egresos del servicio | funciones o se han retirado del servicio por

respecto de la dotacion efectiva. cualquier causal afio t/ Dotacién Efectiva afio t ) 1 14 29.28 )
*100
2.2 Porcentaje de egresos de la dotacion efectiva por causal de cesacion.
e Funcionarios iubilados (N° de funcionarios Jubilados afio t/ Dotacion i i ) i
J Efectiva afio t)*100
«  Funcionarios fallecidos (N° de funcionarios fallecidos afio t/ Dotacion i i i i
Efectiva afio t)*100
e Retiros voluntarios
o conincentivo al retiro (N° de retiros voluntarios que acceden a incentivos i ) i )
al retiro afio t/ Dotacion efectiva afio t)*100
o otros retiros voluntarios (N° de retiros otros retiros voluntarios afio t/ 41 4 1025 i

Dotacion efectiva afio t)*100

. Otros (N° de funcionarios retirados por otras causales i 10 ) i
afio t/ Dotacion efectiva afio t)*100

2.3 indice de recuperacion de (N° de funcionarios ingresados afio t/ N° de

funcionarios funcionarios en egreso afio t)*100 100 100 100

3 La informacion corresponde al periodo Enero 2014 - Diciembre 2014 y Enero 2013 - Diciembre 2013, seguin corresponda.

4 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor menor a 100 corresponde
a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.

5 Ingreso a la contrata: No considera el personal a contrata por reemplazo, contratado conforme al articulo 11 de la ley de presupuestos 2014.

6 Proceso de reclutamiento y seleccion: Conjunto de procedimientos establecidos, tanto para atraer candidatos/as potencialmente calificados y
capaces de ocupar cargos dentro de la organizacion, como también para escoger al candidato méas cercano al perfil del cargo que se quiere proveer.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestién de Recursos Humanos

Resultados? ‘
‘ Avance*

Indicadores Foérmula de Calculo
2013 2014

3. Grado de Movilidad en el servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta N° de Funcionarios Ascendidos o P idos) /
ascendidos y promovidos respecto de la (N® de uncionarios ASCendidos o Fromovi 0s) - - - -
Planta Efectiva de Personal (N° de funcionarios de la Planta Efectiva)*100

3.2  Porcentaje de funcionarios
recontratados en grado superior respecto
del N° efectivo de funcionarios
contratados.

(N° de funcionarios recontratados en grado
superior, afio t)/( Total contratos efectivos afio 27 32 118,52
t)*100

4. Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal

41  Porcentaje de  Funcionarios
Capacitados en el afio respecto de la
Dotacion efectiva.

(N° funcionarios Capacitados afio t/ Dotacion

efectiva afio t)*100 100 100 - .

> (N° de horas contratadas en act. de capacitacion
afio t * N° participantes en act. de capacitacion afio | 3462 138,36 3,99 -
t) / N° de participantes capacitados afio t)

4.2 Promedio anual de horas contratadas
para capacitacion por funcionario.

43 Porcentaje de actividades de| (N°de actividades de capacitacion con evaluacién
capacitacion ~ con  evaluacion  de | de transferencia en el puesto de trabajo afio t/N° de 3.3 0 - -
transferencia’. actividades de capacitacion en afio t)*100

44 Porcentaje de becas® otorgadas | N° de becas otorgadas afio t/ Dotacion efectiva afio
respecto a la Dotacion Efectiva. t) *100

5. Dias No Trabajados

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de licencias
médicas, segun tipo.

e Licencias médicas por o . I A N
enfermedad o accidente comin (N de dt;?;)(/jlg(llt(;i?écl'l]aéfren(:etgll:a:ﬁt(l)pto 1, afio 0,74 0,74 100 -
(tipo 1).

(N° de dias de licencias médicas de tipo diferente

al 1, afio t/12)/Dotacion Efectiva afio t 041 0.84 48.81 )

e Licencias médicas de otro tipo®

7 Evaluacion de transferencia: Procedimiento técnico que mide el grado en que los conocimientos, las habilidades y actitudes aprendidos en la
capacitacién han sido transferidos a un mejor desempefio en el trabajo. Esta metodologia puede incluir evidencia conductual en el puesto de trabajo,
evaluacion de clientes internos o externos, evaluacion de expertos, entre otras.

No se considera evaluacion de transferencia a la mera aplicacién de una encuesta a la jefatura del capacitado, o al mismo capacitado, sobre su
percepcion de la medida en que un contenido ha sido aplicado al puesto de trabajo.

8 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.

9 No considerar como licencia médica el permiso postnatal parental.
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Cuadro 1

Avance Indicadores de Gestién de Recursos Humanos

Indicadores

5.2 Promedio Mensual de dias no

Foérmula de Calculo

(N° de dias de permisos sin sueldo afio

Resultados? ‘
‘ Avance* Notas

PAK]

2014

trabajados por funcionario, por concepto o S 0,00017 | 0,3283 0.051 -
de permisos sin goce de remuneraciones. /12)/Dotacion Efectiva afiot
6. Grado de Extension de la Jornada
Promedio mensual de horas | (N° de horas extraordinarias diurnas y nocturnas
o ; e - y A 4,3 5,46 78.75 -
extraordinarias realizadas por funcionario. afio 1/12)/ Dotacién efectiva afio t
7. Evaluacion del Desempefio®®
N° de funcionarios en lista 1 afio t / Total
funcionarios evaluados en el proceso afio t % 100 102,04 i
N° de funcionarios en lista 2 afio t / Total 2 0 i i
7.1 Distribucion del personal de acuerdo funcionarios evaluados en el proceso afio t
alos resultados de sus calificaciones. N° de funcionarios en lista 3 afio t / Total i i i i
funcionarios evaluados en el proceso afio t
N° de funcionarios en lista 4 afio t / Total i i i
funcionarios evaluados en el proceso afio t
Sl: Se ha implementado un sistema formal de
7.2 Sistema formal de retroalimentacion | retroalimentacion del desempefio. No No ) )
del desempefio** implementado NO: Aiin no se ha implementado un sistema formal
de retroalimentacion del desemperio.
8. Politica de Gestion de Personas
Sl: Existe una Politica de Gestion de Personas
. ] - o [0 - -
formalizada via Resolucion Exenta NO: Aun no existe una Politica de Gestion de
Personas formalizada via Resolucion Exenta.
9. Regularizacién de Honorarios
91 Representacién en el inareso a la (N° de personas a honorarios traspasadas a la No existe
' " tp 9 contrata afio t/ Total de ingresos a la contrata afio - 42,85 - informacion
contrata £)*100 afio anterior

10 Esta informacion se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacion de los afios correspondientes.
11 Sistema de Retroalimentacion: Se considera como un espacio permanente de didlogo entre jefatura y colaborador/a para definir metas, monitorear
el proceso, y revisar los resultados obtenidos en un periodo especifico. Su propésito es generar aprendizajes que permitan la mejora del rendimiento
individual y entreguen elementos relevantes para el rendimiento colectivo.
12 Politica de Gestion de Personas: Consiste en la declaracion formal, documentada y difundida al interior de la organizacion, de los principios, criterios

y principales herramientas y procedimientos que orientan y guian la gestién de personas en la institucion.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados? ‘

Indicadores Foérmula de Calculo Avance*

PAK] 2014 ‘

(N° de personas a honorarios traspasadas a la No existe
60 informacion

9.2 Efectividad proceso regularizacion contrata afio t/ N° de personas a honorarios - - N ;
regularizables afio t-1)*100 afio anterior

(N° de personas a honorarios regularizables afio t/ Noexiste
9.3 Indice honorarios regularizables N° de personas a honorarios regularizables afio t/- - 60 - InfOFm?CIQ)n
ano anterior

1100
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Anexo 3: Recursos Financieros

a) Resultados de la Gestion Financiera

Cuadro 2

Ingresos y Gastos devengados afio 2013 — 2014

Monto Afio 2013 = Monto Afio 2014
Denominacion

M$t M$
INGRESOS 3.356.915 5.096.324
OTROS INGRESOS CORRIENTES 23432 16.711 (1)
APORTE FISCAL 3.333.412 5.075.877 2)
VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 71 3.736
GASTOS 3.713.053 5.143.750
GASTOS EN PERSONAL 2.263.235 2.645.642 3)
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 876.449 2.194.392 (a)
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 22,540
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 237.116 109.386
SERVICIO DE LA DEUDA 336.253 171.790
RESULTADO -356.138 -47.426
Notas:

(1) Los ingresos devengados corresponden principalmente a recuperacion por licencias
médicas.

(2) El mayor aporte fiscal del afio 2014, con respecto al afio 2013, se debe al fortalecimiento
Institucional y Afio Tarifario.

(3) El gasto del subtitulo 21 afio 2014, es mayor al afio 2013, debido a que los recursos
asignados a honorarios en el marco del programa Fortalecimiento Institucional.

(4) El mayor gasto del subtitulo 22 respecto del afio 2013, se explica por los recursos asignados
a estudios tarifarios emanados de marcos regulatorios.

1 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2014. El factor de actualizacion de las cifras del afio 2013 es 1,0472.
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b) Comportamiento Presupuestario afio 2014

Cuadro 3
Andlisis de Comportamiento Presupuestario afio 2014
Ingresos y
. o Presqp_ueésto Presgpugsto Gastos Diferencia* Notas®
Subt. | Item  Asig. Denominacién Inicial Final Devengados
(M3) (M3) (M3) (M3)
INGRESOS 4.245.681 5.082.940 5.096.324 -13.384
7 INGRESOS DE OPERACION 1.266 1.266 0 1.266
8 OTROS INGRESOS CORRIENTES 1.374 1.374 16.711 -15.337
01 Rgcgperacmnes y Reembolsos por Licencias 687 687 3.442 2755
Médicas (1)
99 Otros 687 687 13.269 -12.582
9 APORTE FISCAL 4.242.354 5.075.877 5.075.877 0
01 Libre 4.242.354 5.075.877 5.075.877 0
10 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 687 4423 3.736 687
03 Vehiculos 0 3.736 3.736 0
04 Mobiliario y Otros 687 687 0 687
GASTOS 4.245.681 5.257.712 5.143.750 113.962
21 GASTOS EN PERSONAL 2.184.576 2.662.685 2.645.642 17.043 (2)
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1.936.823 2.274.823 2.194.392 80.431 )
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0 22.540 22.540 0
01 Prestaciones Previsionales 0 22.540 22.540 0
ADQUISICION DE  ACTIVOS  NO
29 FINANCIEROS 124.272 124.272 109.386 14.886 @
04 Mobiliario y Otros 5.585 5.585 5.162 423
06 Equipos Informéticos 38.765 38.765 38.400 365
07 Programas Informaticos 79.922 79.922 65.824 14.098
34 SERVICIO DE LA DEUDA 10 173.392 171.790 1.602
07 Deuda Flotante 10 173.392 171.790 1.602
RESULTADO 0 -174.772 -47.426 -127.346
Notas:

(1) La recuperacion de licencias médicas fue mayor a la presupuestada.

(2) La ejecucion del Subtitulo 21 alcanzé al 99,3% del Presupuesto vigente.

(3) La ejecucién del Subtitulo 22 alcanzé al 96,4% del Presupuesto vigente, por efecto de la
reprogramacién de dos estudios.

(4) La ejecucion del Subtitulo 29 alcanzé al 88% del Presupuesto vigente, producto de la postergacion
de proyectos para el cambio de oficinas.

2 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

3 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2013.

4 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
5 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.
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c) Indicadores Financieros

Formula i Efectivo® 7
Nombre Indicador ; Unlda_d L2 =— S Notas
Indicador medida 2013 2013
: AF Ley inicial / (AF Ley vigente
Comportamiera del % 107% 101% 126% 124,68 (1)
porte Fiscal (AF) - Politicas Presidenciales®)
[IP Ley inicial / IP devengados] M$ 1.382 1.287 1.266 0 )
Comportamiento de los o
Ingresos Propios (IP) [IP percibidos / IP devengados] M$ 0 0 0 0
[IP percibidos / Ley inicial] M$ 0 0 0 0
[DF/ Saldo final de caja] % 89% 100% 63% 63,35 3)
gomdpolr:t?Tie?togE la (DF + compromisos cierto no
euda Flotante (DF) devengados) / (Saldo final de caja + % 89% 100% 114% 113,52 @)
ingresos devengados no percibidos)
Notas:

(1) Durante el afio 2014, se solicité un mayor nimero de modificaciones presupuestarias que el afio
anterior, principalmente por el programa de Fortalecimiento Institucional.

(2) Las actividades propias de la Comisién Nacional de Energia no contemplan la generacién de
ingresos propios como resultado de sus operaciones. En cuadro se informa el monto que se ha
venido asignando por Ley de Presupuesto, el cual tiene origen cuando la CNE percibia ingresos por
concepto de venta de informacién en materia de energia.

(3) La diferencia respecto del afio 2013, se debe al reconocimiento del saldo final de caja.

(4) Para el afio 2014, existen dos compromisos ciertos no devengados traspasados para el afio 2015 y
un aumento en el saldo final de caja.

6 Las cifras estan expresadas en M$ del afio 2013. Los factores de actualizacion de las cifras de los afios 2011 y 2012 son 1,04856870 y 1,01797128
respectivamente.

7 Elavance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un valor menor a 100 corresponde
a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacidn se mantiene.

8 Corresponde a Plan Fiscal, leyes especiales, y otras acciones instruidas por decision presidencial.
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d) Fuente y Uso de Fondos

Cuadro 5
Andlisis del Resultado Presupuestario 2014°

Descripcion Saldo Inicial | Flujo Neto Saldo Final

FUENTES Y USOS 174543 |- 47.452 127.091
Carteras Netas - 318630 -  318.630
115 Deudores Presupuestarios 1 1
215 | Acreedores Presupuestarios - 318.631 | -  318.631
Disponibilidad Neta 859.971 74.529 934.500
111 Disponibilidades en Moneda Nacional 859.971 74.529 934.500
Extrapresupuestario neto - 685.428 196.649 | -  488.779
114 Anticipo y Aplicacion de Fondos 229.878 229.878
214 Depositos a Terceros - 684.109 | - 1267 | -  685.376
216 | Ajustes a Disponibilidades - 1319 | - 31962 | - 33.281

Fuente: http://lwww.dipres.qgob.cl/595/articles-127728 doc_pdf.pdf

(1) La disponibilidad en moneda nacional presenta un saldo final de M$ 934.500, lo que
representa en un 49% al saldo de los fondos del Estudio de Transmisién Troncal financiado
por Empresas Eléctricas, y un 51% a recursos asignados a esta Comision, recuperacion de
licencias médicas y el reconocimiento por la venta de vehiculo.

(2) El saldo de la cuenta 114 Anticipo y Aplicacion de Fondos, por $ 229.878, corresponde al
pagos efectivos del Estudio Transmision Troncal.

(3) El saldo de la cuenta 214 Depdsitos de Terceros, por $ 685.376, corresponde a los fondos
aportados por las Empresas Eléctricas para el financiamiento del Estudio Transmision
Troncal.

(4) El saldo de la cuenta Ajustes a Disponibilidades corresponde a documentos caducados.

9 Corresponde a ingresos devengados — gastos devengados.
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e) Cumplimiento Compromisos Programaticos

Ejecucion de Aspectos Relevantes Contenidos en el Presupuesto 2014

Denominacion

Estudio de Valorizacidn y Expansién de los Sistemas

Ley Inicial

Presupuesto
Final

Devengado

Observaciones

Este estudio es emanado de la Ley General de

de Transmision Troncal y Subtransmision. 745.000 745.000 670.500 Servicios Eléctrico DFL. N°4
Estud]o _Actuallzamon de Antepedentes Tecmcols' Y| 200000 199.800 139.860 Este.e.studlo, es‘emanado Se la Ley General de
Econémicos para Proyecto de Linea de Interconexion. Servicios Eléctrico DFL. N°4
Estudio de Expansion de la Transmision. 102.000 102.000 102000 | ESte estudio es emanado de la Ley General de
Servicios Eléctrico DFL. N°4
Andlisis Técnico y de Confiabilidad de Alternativas de Este estudio es emanado de Ia Ley General de
Proyectos de Lineas para Interconexion de los 90.000 88.110 88.110 Servicios Eléctrico DFL. N°4 y
Sistemas SIC - SING. '
Analisis de Costos de Explotacion y de Valor Nuevo
de Reemplazo de las empresas concesionarias de
servicio publico de distribucién de gas de red para el 60.000 58.800 58.800
chequeo de rentabilidad del periodo 2012 y 2013.
Analisis de Consumo Eléctrico en el Corto, Mediano y Este estudio es emanado de la Ley General de
Largo Plazo. 59.000 56650 56650 | servicios Eléctrico DFL. N°4
Revision y adecuacion del modelo de simulacion de Este estudio es emanado de la Ley General de
los sistemas interconectados SIC y SING. 57.000 54492 54492 Servicios Eléctrico DFL. N°4
Consultoria y desarrollo de software para el proceso Este estudio es emanado de Ia Ley General de
de implementacion del Sistema de Contabilidad | 40.000 43.303 43.303 iy L o y
. Servicios Eléctrico DFL. N°4
Regulatoria.
Asesoria técnica especializada en materia de Este estudio es emanado de la Ley General de
Sistemas Medianos. 40.000 40.000 40.000 Servicios Eléctrico DFL. N°4
Sistema de informacion de precios de gas de redes Este estudio es emanado de la Ley de Gas
No Concesionadas. 40.000 34525 34.525 Decreto N° 323 y la Ley N° 20.402,
Evaluacion de Impactos Econdmicos de un Proyecto
de Interconexion Troncal entre los Sistemas SIC y 30.000 30.000 30.000
SING.
Asesoria Especializada sobre las posibilidades de
abastecimiento de GNL a Chile en el corto, mediano y 20.000 26.766 26.766
largo plazo desde el mercado internacional.
Asesoria Especializada en materias legales vy
normativas para el desarrollo del Proyecto de Ley de 25.000 25.000 25.000
Gas.
Andlisis econémico del Despacho Eléctrico de
Generadores con Contratos de Suministro de 25.000 25.000 25.000
Combustible GNL Take or pay.
AnaI|S|§ de la Estructura de Remuneracion de la 25000 23975 23975 Este.e.studlo, es‘emanado ge la Ley General de
Potencia. Servicios Eléctrico DFL. N°4
Asesoria en materia juridica regulatoria y de
competencia en el mercado de gas de redes 27.000 25.000 22.000
concesionadas y redes no concesionadas.
Asesoria Especializada en materias Econdmicas y
Regulatorias para el desarrollo del Proyecto de Ley de 25.000 25.000 18.000

Gas.
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f) Transferencias??

La Comision Nacional de Energia no realiza transferencias

Cuadro 7

Transferencias Corrientes
Presupuesto Presupuesto
Descripcion Inicial 201314 Final2013:5
(M$) (M$)

Gasto Devengado
(M$)

TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO
Gastos en Personal -Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real -Otros

Diferencial6 Notas

TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES
PUBLICAS

Gastos en Personal -Bienes y Servicios de Consumo
Inversion Real -Otros?

TOTAL TRANSFERENCIAS

g) Inversionest®

La Comision Nacional de Energia no tiene en su Ley de Presupuesto iniciativas de Inversion.

Cuadro 8

Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afio 2013

Costo Total . . . .
Ejecucion % Avance | Presupuesto  Ejecucion Saldo por

S Estimado?® . . 5 o :
Iniciativas de SHIIEEO Acumulada al Afio 2013|  Final Afio Af02013% Ejecutar

Inversion al afio 201320 20132

13 Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.

14 Corresponde al aprobado en el Congreso.

15 Corresponde al vigente al 31.12.2014.

16 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.

17 Corresponde a Aplicacién de la Transferencia.

18 Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en los subtitulos 30 y 31 del presupuesto.

19 Corresponde al valor actualizado de la recomendacion del Ministerio de Desarrollo Social (ultimo RS) o al valor contratado.
20 Corresponde a la ejecucion de todos los afios de inversion, incluyendo el afio 2014.

21 Corresponde al presupuesto maximo autorizado para el afio 2014.

22 Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecucion presupuestaria devengada del afio 2014.
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Anexo 4: Indicadores de Desempeiio afio 2014

El cuadro de cumplimiento de Indicadores del afio 2014 se obtiene directamente de la aplicacion
Web que DIPRES dispondra en su sitio www.dipres.cl, Balance de Gestidn Integral 2014, a la que se
accede por acceso restringido con la clave que el Servicio dispone para este efecto.

- Indicadores de Desempefio presentados en la Ley de Presupuestos afio 2014

Producto Estratégico

Cumplimiento Indicadores de Desempefo afio 2014

Nombre
Indicador

Férmula
Indicador

medida

2012 2013 2014

Efectivo

‘ Meta

2014

Cum-

ple
SIINOz

%
Cumpli-
miento

Porcentaje de meses
del afio en que las
Publicaciones del
Precio Medio de
Mercado se realizan | (N° de meses del afio
dentro de los Db las | 100% | 100% | 100% | 100%
Fijaciones Tarifarias de los p'rlrperos 3 dias ub @cmngs de o
Segmentos del Sector habiles del mes. Mprec'o Medio fe Pl 2mM | q2i | a2 | aznae | St | 100.00%
Eléctrico. ercado se rga izan 00 00 00 00
durante los primeros
3 dias habiles del
mes/N° total de
meses del afio)*100
Enfoque de Género:
No
Porcentaje de | (Total de informes de
informes de indices | indices de precio de
de Precios de los combustibles para
Combustibles para | Precio Nudo de Largo
Precio Nudo de Largo | Plazo modificados por
Plazo modificados por | causas atribuibles a la
causas atribuibles a la | CNE en el periodo
Determinacion del Nivel, CNE, respecto del t/'z 9ta| d: inforrpez de 8% 0% 0% 17%
o total de estos indices de precio de o )
P'Erztcr:ﬁlg: I{)SE zt:g:)'j:sbf:s informes planificados | los combustibles para | ° | (11210 | 01210 | (01210 | @rzpa0 | ST | 100.00%
derivados del Petréleo publicar en el afio t. | Precio Nudo de Largo 0 0 0 0
Plazo planificados
publicar en el periodo
t)*100
Enfoque de Género:
No

23 Se considera cumplido el compromiso, si el dato efectivo 2014 es igual o superior a un 95% de la meta.

24 Corresponde al porcentaje del dato efectivo 2014 en relacién a la meta 2014.
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Cumplimiento Indicadores de Desempefo afio 2014

. Unidad S Meta Cum- %
Nombre Formula de .

. No-
Producto Estratégico Indicador Indicador ple cumpli- as

i 23 i 24
medida 2012 2013 2014 2014 SIINO miento

Porcentaje de
decretos de precios
de paridad y
referencia, relativos a
la Ley N° 19.030,
modificados por
causas atribuibles al | (N° total de decretos
informe técnico que | de precios de paridad
elabora la CNE, y referencia, relativos
Determinacion del Nivel, respecto del total de | alaLey N°® 19.030, 0% 0% 0% 4%
Estructura y Estabilidad de | decretos de precios modificados por % . . . . Sl N
Precios de los combustibles de paridad y causas atribuibles al (0/5? 10 (0/5? 10 (0/5? 0] @ 5? 10 100.00%
derivados del Petroleo | referencias, relativos | informe técnico que
alaleyN°1 elabora la CNE en el
periodo t/N° total de
decretos de precios
de paridad y
referencia, relativos a
la Ley N° 19.030,
Enfoque de Género: | planificados publicar
No en el periodo t)*100
(N° de solicitudes de
Porcentaje de acceso a la
solicitudes de acceso | informacion publica
a la informacion respondidas en afio t
plblica respondidas | en un plazo menor o
en un plazo menor o igual a 15 dias = = =
igual a 15 dias habiles en afio t/N° de 60% 559 68
habiles en el afio sollaczllgj;ir:efzrcri:aa;z::so % B 2*0/1 99) 0% ( 116 1257) | (1 5*0 /250) S| 113.33%
publica respondidas 100 100 100
en afio t)*100
Enfoque de Género:
No
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Producto Estratégico

Cumplimiento Indicadores de Desempefo afio 2014

Nombre
Indicador

Porcentaje de
Decretos de Precio
Nudo publicados en el
periodo t, modificados
por causas atribuibles
al Informe Técnico
que elabora la CNE,
respecto al total de

Formula
Indicador

(N° de Decretos de
Precio Nudo de corto
plazo publicados en el

Unidad

de

medida

Efectivo Meta

2012

2013

2014 2014

Cum- %

ple
SIINO2

Cumpli-
miento

tas

Fijaciones Tarifarias de los Decretos de Precio | periodo’t mod‘ific?dos 0% 0% 0% 0%
Segmentos del Sector Nudo planificados | por causas atr'lbu!bles % Sl 100.00%
Eléctrico publicar en el periodo | al Informe Técnico (0/2)*100 | (0/2)*100 | (0/2)*100 | (0/2)*100
' t. que elabora la
CNE./N® total de

Decretos de Precio

Nudo de Corto Plazo

planificados publicar

en el periodo t.)*100

Enfoque de Género:
No

Porcentaje de cumplimiento informado por el servicio: 100 %
Porcentaje de cumplimiento global final del servicio: 100 %
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Anexo 5: Compromisos de Gobierno

Objetivo
Estratégico
del
Ministerio
(A0)

Promover un

rol mas
activo  de
parte del
Estado en la
planificacién
estratégica
de largo
plazo  del
sector.

Cumplimiento Compromisos de Gobierno afio 2014

Objetivo
Estratégico
del Servicio

(A1)

Desarrollar una
institucionalidad
publica
energética
acorde con los
desafios  que
implica
disponer  de
una matriz
energeética
confiable,
sustentable,
inclusiva y con
precios
razonables.

Nombre del
Compromiso

Fortalecer a la
CNE,
fortaleciendo
su capacidad
reguladora

Estado de Avance

Ingresado al Congreso el 19.08.14 (Boletin 9515-08) Tercer tramite

constitucional Camara de Diputados.
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Anexo 6: Informe Preliminar? de Cumplimiento de los Compromisos de los
Programas / Instituciones Evaluadas? (01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014)

La Comision Nacional de Energia no compromete programas, ni fue evaluada el afio 2014.

25 Se denomina preliminar porque el informe no incorpora la revision ni calificacion de los compromisos por DIPRES.
26 Se refiere a programasfinstituciones evaluadas en el marco del Programa de Evaluacion que dirige DIPRES.
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Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2014

CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LA GESTION ANO 2014

|. IDENTIFICACION

MINISTERIO  MINISTERIO DE ENERGIA

SERVICIO COMISION NACIONAL DE ENERGIA

IIl. FORMULACION PMG
Area de
Marco \ .
Mejoramiento

Planificacion y
Control de
Gestion

Marco
Basico

Sistemas

Sistema de
Monitoreo del
Desempefio
Institucional

Porcentaje Total de Cumplimiento :

Objetivos
de
Etapas de

Desarrollo
o Estados

lll. SISTEMAS EXIMIDOS/MODIFICACION DE CONTENIDO DE ETAPA

Marco Area de

Mejoramiento

Sistemas

PARTIDA 24
CAPITULO 02
Ponderador
L . Ponderador
Prioridad asignado obtenido Cumple
Alta 100.00% 100.00% 0
100.00
Etapa Justificacion
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VI. DETALLE EVALUACION POR INDICADOR

Ponderacion
Formulario
Incentivo

Indicador

Porcentaje de decretos de
precios de paridad vy
referencia, relativos a la
Ley N° 19.030,
modificados por causas
atribuibles  al  informe
técnico que elabora la
CNE, respecto del total de
decretos de precios de
paridad 'y referencias,
relativos a la Ley N° 1

10.00

Porcentaje de informes de
indices de Precios de
Combustibles para Precio
Nudo de Largo Plazo
modificados por causas
atribuibles a la CNE,
respecto del total de estos
informes planificados
publicar en el afio t.

30.00

Porcentaje de meses del
afio en que las
Publicaciones del Precio
Medio de Mercado se
realizan dentro de los
primeros 3 dias habiles
del mes.

30.00

Porcentaje de solicitudes
de acceso a la informacion
publica respondidas en un
plazo menor o igual a 15
dias habiles en el afio

25.00

Porcentaje de Decretos de
Precio Nudo publicados en
el periodo t, modificados
por causas atribuibles al
Informe  Técnico  que
elabora la CNE, respecto
al total de Decretos de
Precio Nudo planificados
publicar en el periodo t.

Total:

5.00

100.00

Meta 2014

4.00

17.00

100.00

60.00

0.00

Ponderacion
% obtenida % Ponderacion
Efectivo cum Ii:niento Formulario  Cumplimiento  obtenida
2014 p Incentivo,  final Indicador ~ Formulario
Indicador . . ;
informado por  Incentivo  Incentivo, final
Servicio
0.00 100.00 10.00 100.00 10.00
0.00 100.00 30.00 100.00 30.00
100.00 100.00 30.00 100.00 30.00
68.00 113.33 25.00 113.33 25.00
0.00 100.00 5.00 100.00 5.00
100.00 100.00
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Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo

Cuadro 12
Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo afio 2014

NUmero de N° de metas de Porcentaje de

personas por gestion Cumplimiento de
Equipo de comprometidas por Metas?®
Trabajo? Equipo de Trabajo

Incremento por
Desempefio
Colectivo?®

Equipos de Trabajo

Gabinete Secretario Ejecutivo /Juridico/ 12 5 100% 8%
Gestion

Eléctrico 12 5 100% 8%
Hidrocarburos / Regulacion Econémica 10 5 100% 8%
Administracion y Finanzas / Recursos 15 3 100% 8%
Humanos

Anexo 9a: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso Nacional

Los Proyectos de Ley son canalizados a través del Ministerio de Energia.

Anexo 9b: Leyes Promulgadas durante 2014

Las Leyes promulgadas son canalizadas a través del Ministerio de Energia.

Anexo 10: Premios o Reconocimientos Institucionales

Durante el afio 2014 funcionarios de la CNE recibieron un reconocimiento por su participacion en el
Programa “Desafio Chile Gestiona”.

27 Corresponde al nimero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2013.
28 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo de trabajo.
29 Incluye porcentaje de incremento ganado mas porcentaje de excedente, si corresponde.
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