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1. Carta Presentacion del Ministro del ramo

El Ministerio de Economia, Fomento y Turismo tiene la mision de promover la modernizacion y
competitividad de la estructura productiva del pais, la iniciativa privada, la accion eficiente de los
mercados, el desarrollo de la innovacion y la consolidacion de la insercion internacional de nuestras
empresas, a fin de lograr un crecimiento sostenido, sustentable y con equidad. Para el logro de dicha
mision, este Ministerio se compone de la Subsecretaria de Economia y Empresas de Menor
Tamario, Subsecretaria de Turismo, Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, Comité de Inversiones
Extranjeras, Corporacion de Fomento de la Produccion, Fiscalia Nacional Econdmica, Instituto
Nacional de Estadisticas, Instituto Nacional de Propiedad Industrial, Servicio de Cooperacion
Técnica, Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura, Servicio Nacional de Turismo, Servicio Nacional
del Consumidor y Superintendencia de Insolvencia y Reemprendimiento; los que son los encargados
de disefiar y ejecutar las politicas publicas en pos del logro de los objetivos trazados.

Los ambitos de accion del ministerio son multiples: estimular el emprendimiento y la innovacion,
apoyar a las empresas de menor tamafio, asegurar la libre competencia, promover la proteccion de
los consumidores, atraer la inversidn extranjera y colaborar con el disefio de politicas publicas
mediante elaboracion de estadisticas nacionales confiables. También destaca nuestro trabajo en los
ambitos del turismo, la pesca y la acuicultura.

Dentro de los logros 2014 podemos destacar:

Lanzamiento de la Agenda de Productividad, Innovacion y Crecimiento, la que se compone de 47
medidas y contempla recursos por mas de 670 mil millones de pesos a ejecutarse entre los afios
2014 y 2018. Al 31 de diciembre de 2014 se habian cumplido 21 de las 47 medidas y cerca del 90
por ciento tenia avances sustantivos.

Instalacion de una nueva Politica de Emprendimiento 2014-2018 que busca convertir a Chile en uno
de los mejores ecosistemas para emprender, con apoyo financiero directo para iniciar negocios
impulsando un ecosistema que facilite esta actividad.

Creacion de los Programas Estratégicos de Desarrollo, una instancia de articulacion y accion
publico-privada para el mejoramiento competitivo de sectores estratégicos a nivel regional, meso-
regional o nacional. Durante 2014 se trabajé en la elaboracién de los diagndsticos e identificacién de
brechas productivas, para luego dar paso al proceso de elaboracion de una hoja de ruta en cada uno
de estos sectores. A diciembre de 2014 se habian aprobado 28 programas en diversos sectores.

Inicio de la implementacién de una red de 50 Centros de Desarrollo de Negocios que, con presencia
en todas las regiones, seran el principal instrumento de asesoria técnica para micro y pequefias
empresas y emprendedores, quienes recibiran apoyo especializado y gratuito. Ademas, se definio la
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localizacion de los primeros 33 centros, que entraran en funcionamiento en el segundo semestre de
2015.

Desarrollo del Programa de Fortalecimiento de Barrios Comerciales, resultado de un trabajo conjunto
entre los ministerios de Economia, Fomento y Turismo, y de Vivienda y Urbanismo, cuyo propésito
es el de apoyar, promover y coordinar la gestion comercial, productiva y de desarrollo urbano de
barrios comerciales. Durante 2014, a través de un proceso de participacion y decision regional, se
realiz6 un catastro a nivel nacional y se seleccionaron los primeros 60 barrios que seran
beneficiados durante el 2015.

Envio al Congreso del proyecto de ley que fortalece la institucionalidad de SERNAC, el cual
representa el avance mas significativo para la proteccion de los derechos de consumidor desde
1997.

Elaboracién del Plan de Desarrollo Turistico Sustentable, que busca posicionar a Chile como un polo
de atraccion turistica mundial. Con este fin también se cre6 en el presupuesto 2015 el Fondo de
Desarrollo Turistico que permitira financiar dicho plan en un plazo de cuatro afios.

Crecimiento de 14,2 por ciento de la inversion extranjera directa en Chile, contrastando con el
escenario latinoamericano donde ésta cay6 en 19 por ciento.

Para el 2015 se espera desplegar por completo la Agenda de Productividad, Innovacion y
Crecimiento y contar con la gran mayoria de las medidas cumplidas o con avance considerable,
incluyendo todas las acciones relativas a la diversificacion productiva de la economia. Todo ello
impulsado por el presupuesto sectorial 2015 que aumenta en 22 por ciento, lo que significa un
aumento muy superior al dos por ciento promedio que crecid anualmente en la administracion
anterior.

Como Ministerio seguiremos desplegando nuestras acciones para aportar en la construccién de una
economia participativa e inclusiva, con mayores espacios y apoyos para emprender e innovar, en la
que empresas de diferentes tamafios coexistan en igualdad de condiciones, en un ambiente
competitivo con pleno respeto a los derechos de los consumidores, necesidades de las comunidades
y cuidado del medioambiente.

LUIS FELIRE-CESPEBRES CIFUENTES
MINISTRO DE ECONOMIA FOMENTO Y TURISMO



2. Resumen Ejecutivo Servicio

La Corporacion de Fomento de la Producciéon (CORFO) creada en 1939, durante el afio 2014
actualizo su estrategia, para definir un plan de accion que permita desplegar todas sus capacidades
en el cumplimiento de su mision “Mejorar la competitividad y la diversificacion productiva del pais, a
través del fomento a la inversion, la innovacién y el emprendimiento, fortaleciendo, ademas, el
capital humano y las capacidades tecnolégicas para alcanzar el desarrollo sostenible vy
territorialmente equilibrado.”

De esta forma, para cumplir su rol los programas de CORFO se orientan mayoritariamente a las
empresas de menor tamario y se canalizan, a través de mecanismos de ayuda directa (subsidios) y
de instrumentos de apoyo para facilitar el acceso a financiamiento (garantias, fondos de garantia
reciproca, fondos de inversion, créditos, y fondo de cobertura de riesgos).

Para cumplir sus funciones, CORFO cuenta con un total de 5841 trabajadores, quienes junto a los
del Comité InnovaChile, que suman 2182 y el conjunto de otros comités como el Sistema de
Empresas Publicas (SEP), Comité de Produccion Limpia (CPL), Centro Nacional para la Innovacion
y Fomento de las Energias Sustentables (CIFER), Comité de Seguros del Agro e Innova Biobio (IBB)
contabilizan 132 trabajadores mas; los que permite contabilizar un total de trabajadores de CORFO
de 934 personas.

Estructuralmente, CORFO es una institucién dependiente del Ministerio de Economia, Fomento y
Turismo, dotada de personalidad juridica y patrimonio propio, con presencia en todas las regiones
del pais, altamente profesionalizada y que cuenta con una estructura organizacional basada en:
Mejoramiento de la Competitividad, Innovacion, Capacidades Tecnoldgicas, Emprendimiento e
Inversion y Financiamiento.

Durante el afio 2014 los énfasis de su gestidn, se concentraron en los cinco ambitos de accion ya
mencionados, destacando los siguientes logros:

. Mejoramiento de la Competitividad: Se apoyd a mas de 1.500 proyectos a lo largo del pais,
atendiendo cerca de 10.000 beneficiarios. Junto a lo anterior, cabe mencionar que a través de los
Centros ChileAtiende Pyme se atendieron durante el afio 2014 a 37.170 beneficiarios (de segundo
nivel) a través de la entrega de informacion, asesoria, asistencia técnica y capacitacién para el
desarrollo de sus negocios. Durante el afio 2014 se disefiaron mas de 30 programas estratégicos, de

1 Planta de CORFO es de 164 funcionarios, 10 a contrata y 356 empleados particulares. A esta dotacion hay que agregar 54
funcionarios a honorarios. Haciendo un total de 580 trabajadores
2 201 funcionarios en calidad juridica de empleado particular, mas 17 empleados a honorarios, totalizando 218 trabajadores.
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caracter nacional, meso regional y regional, cuyo propésito es potenciar oportunidades de
sofisticacion, productividad y diversificacion economica.

. Innovacion: A través de sus lineas se entregaron subsidios por MM$19.142, los cuales
financiaron 252 proyectos llegando a 313 beneficiarios. En materia de | + D se certificaron recursos
por MM$33.274, mediante 221 certificados y 107 beneficiarios. En julio del 2014, se aprobo el
Comité de Gob Lab, hito que implementa el primer Laboratorio de Innovacion Publica en
Latinoamérica con el fin de generar valor publico a través de la innovacion en los distintos
organismos y servicios del Estado.

. Capacidades Tecnologicas: Se financiaron 353 proyectos a través del desembolso de
MM$25.059.-, favoreciendo a 649 beneficiarios. Se adjudicd el CEl “Marine Energy Research and
Innovation Center”. Centro que se suma a los 8 centros ya creados al alero de la linea de Centros de
Excelencia 2.0, y es el numero 13 desde el lanzamiento del primer instrumento de este tipo. El
Programa Nueva Ingenieria 2030, se adjudicdé un cofinanciamiento para cinco proyectos
provenientes de diez universidades nacionales por MM$37.000, para la implementacion de los
programas en un plazo de seis afios. A través de los diversos Concursos de [+D aplicada, se
adjudicaron 140 proyectos, aumentandose la cartera a cerca de 300 iniciativas de investigacion y
desarrollo en ejecucion en el pais. En Transferencia Tecnologica se beneficié a 15 Oficinas de
Transferencia y Licenciamiento (OTLs), recibiendo en conjunto un subsidio de MM$1.849.-

. Emprendimiento: Se financiaron 599 proyectos a través del desembolso de MM$20.288.-
favoreciendo a 621 beneficiarios. EI Programa Capital Semilla adjudicé 182 nuevas iniciativas.
Programa Start-Up Chile, realizd 3 convocatorias, en donde se seleccionaron 299 iniciativas.
Programas Regionales de Apoyo al Emprendimiento (PRAE) se realizaron 12 convocatorias en
distintas regiones del pais que financiaron a 112 proyectos.

. Inversion y Financiamiento: Se otorgaron 68.531 garantias en el marco del Plan de
Garantias, lo que determin6 que la Mipyme accediera a créditos por cerca de MM$2.209 de dolares.
En el Pago de Siniestros de Coberturas, se realizd un proceso de regularizacién, lo que significd
desembolsar MM$53.531. Ademas, se disefiaron tres beneficios para la Rebaja de Tasa y Beneficios
Complementarios del Programa Pregrado.

Durante el afio 2014 CORFO, fue un actor clave en el desarrollo de dos politicas impulsadas por el
Gobierno.

a) Agenda de Productividad, Innovacion y Crecimiento: CORFO participa activamente en 4 de
los 7 ejes definidos en la agenda PIC: Inversiones Estratégicas y Planes de Desarrollo Sectoriales,
Infraestructura para el Nuevo Desarrollo, Financiamiento y Apoyo a la Gestion de las Pymes e
Impulso al Emprendimiento y a la Innovacién.

b) Agenda de Reactivacion Economica: CORFO ejecutd el 99% de los recursos extra
asignados a reactivacion (MM$8.320), los cuales beneficiaron a 337 proyectos en lineas de
Emprendimiento, Innovacién y Desarrollo Competitivo.



Para el afio 2015, se presentan los siguientes desafios:

. Inversiones: Contribuir al esfuerzo pais de robustecer las capacidades de atraccion y
desarrollo de inversiones estratégicas de valor competitivo, que ayuden a dinamizar la economia
nacional, promuevan la sofisticacion y diversificacion del aparato productivo, y fortalezcan su
competitividad, mediante la Direccion de Inversiones creada para estos efectos.

. Innovacion: Se lanzaran politicas para aportar de forma concreta al crecimiento de las
empresas del pais. En este ambito se espera aumentar el nimero de empresas que incorporen la
innovacion como estrategia de competitividad y productividad, diferenciando las estrategias segun el
tipo de empresas y con participacion de empresas de todo el pais.

. Capacidades Tecnoldgicas: En el periodo 2015-2018 se sentaran las bases para desarrollar
las capacidades tecnolégicas que Chile requiere, y asi participar en las nuevas industrias basadas
en el conocimiento, la tecnologia y el capital humano altamente especializado.

. Emprendimiento: En el ambito del emprendimiento se trabajara en fortalecer el desarrollo de
ecosistemas favorables para el emprendimiento dinamico, innovador, con potencial de crecimiento y
de alto impacto en Chile y sus territorios, de forma de que los nuevos entrantes a la economia
generen sofisticacién y diversificacion de la economia y aumento de la productividad y la
sustentabilidad.

. Inversion y Financiamiento: Se propone entregar soluciones para mejorar el acceso y
condiciones de financiamiento de la inversion, innovacién y emprendimiento, complementando,
profundizando y desarrollando mercados mas competitivos.

. Desarrollo de Programas Estratégicos de Especializacion Inteligente: Durante el 2015, se
realizaran las hojas de ruta para todos los Programas iniciados, con el proposito de cerrar brechas
de corto, mediano y largo plazo en aspectos tales como: capital humano especializado y avanzado,
normativa y regulacién, infraestructura y equipamiento tecnol6gico, conocimiento cientifico y
tecnoldgico de frontera.

. Gob Lab: Durante este afio se desarrollara la Planificacion estratégica de los pilotos y se
inauguraran las instalaciones del Laboratorio.

EDUARDO BITRAN COLODRO
VICEPRESIDENTE EJECUTIVO



3. Resultados de la Gestion aino 2014

3.1 Resultados asociados al Programa de Gobierno, las 56 medidas y otros
aspectos relevantes para el jefe de servicio.

3.1.1 Agenda de Productividad, Innovacion y Crecimiento

El Ministerio de Economia, Fomento y Turismo trabaja dia a dia por una economia mas productiva,
competitiva y diversificada, capaz de impulsar la inversion, crecer en forma sostenible y crear mas y
mejores empleos, en el marco de una alianza integrada por actores publicos, privados, académicos y
sociales.

Una iniciativa clave para poder lograr estos desafios es la Agenda de Productividad, Innovacion y
Crecimiento impulsada por la Presidenta de la Republica Michelle Bachelet durante el 2014. Agenda
que busca sentar las bases del crecimiento futuro del pais a través de un rol activo del Estado que
facilite una alianza publico privada en materia de investigacion y desarrollo en bienes publicos.

Medidas que se vinculan al accionar de Corfo

e Medida 4: Plan de Desarrollo Turistico para dar nuevo impulso al sector y crear trabajos de
calidad:
Se crea el Programa Estratégico de Turismo Sustentable (aprobado en noviembre 2014) y el
Programa Estratégico Meso regional de Turismo del Desierto (Admitido desde noviembre
2014).

e Medida 5: Programa para la Diversificacion y Productividad Pesquera y Acuicola.
El Programa de Pesca Sustentable se encuentra en fase de animacion y vision compartida.
Se pasara directamente a la etapa de construccion de Hoja de Ruta a partir de las brechas
levantadas por el Programa de Innovacién.

e Medida 7: Plan para la Trazabilidad, Sanidad y Calidad Agropecuaria.
Fortalecimiento de las capacidades y recursos del SAG para mejorar la proteccion del
patrimonio sanitario nacional y consolidar el sistema de trazabilidad. Se impulsa un
programa de fomento productivo y apoyo a la competitividad de la agricultura; se firmara
Acuerdo Convenio con Ministerio de Agricultura (en etapa de formulacién de la propuesta), y
se acuerda utilizar como instrumento especifico el Programa de Corfo Fomento a la Calidad.

e Medida 8: Proveedores de clase Mundial.
Se da impulso adicional al Programa de Proveedores de Clase Mundial de la mineria para
consolidar este cluster. Se efectu6 la modificacién presupuestaria e incorporacion de
nuevas metas del convenio Corfo — Fundaciéon Chile (en tramite para su envio a la
Contraloria). Se firm¢ acuerdo de incorporacion de nueva empresa mandante (Antofagasta
Minerals).

e Medida 14: Plan de Desarrollo de Transporte y Logistica.
Para lograr un crecimiento sostenido de nuestras exportaciones, promover la diversificacion
productiva y la participacién de mas empresas en el proceso exportador. Implementacion de
un plan para crear un Programa Estratégico Logistico Macro Zona Centro Sur (en fase
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inicial); un Programa Estratégico Logistico Macro Zona Centro (en fase inicial); y el
levantamiento de Brechas (Etapa 1) Programa Estratégico Logistico Nacional.

Medida 23: Apoyo a Productos Financieros Emergentes.

Se potenciaran los instrumentos y agentes financieros emergentes para incrementar el
acceso y mejorar las condiciones de crédito de la Pyme. Se disefia programa de apoyo a
Microcrédito; se acuerda con el sector privado medidas de apoyo al crowfounding y se
establece agenda de trabajo con Ministerio de Hacienda y MINECON para definir nuevos
instrumentos.

Medida 24: Centros de Desarrollo Empresarial.

Se crearé una red de 50 Centros de Desarrollo Empresarial, para apoyar la gestion de las
Mipymes en sus planes de negocio, con enfoque de género para entregar apoyo
especializado a mujeres emprendedoras. El Disefio Operativo de los Centros se encuentra
completo. Se realizd un Diplomado (U. de Texas) para la formulacién de proyecto de
Centros con potenciales implementadores, con aproximadamente 150 participantes.

Medida 26: Apoyo al emprendimiento en Fases Tempranas.

Se impulsard concursos para seleccionar postulantes a instrumentos nuevos,
particularmente en regiones, y con criterio inclusivo. Avances: creacion del Fondo SSAF de
Innovacién Social; Programas Regionales de Apoyo al Emprendimiento (PRAE); Programa
de Aceleracion de Emprendimientos en Sectores Estratégicos; Plataformas de
emprendimiento  Co-Work; Programas de Coordinacién de demanda "Desafios de
Emprendimiento y Torneos de Innovacion”.

Medida 27: Regionalizacién Start -Up Chile.

Las bases del Programa Start-Up Chile para extensiones regionales estan redisefiadas, y se
aprobaron las bases de las Plataformas de emprendimiento Co-Work. Respecto de los
Programas de Coordinacion de demanda, se aprobaron las bases de la linea de
financiamiento “Torneos de Innovacién” mientras que las bases de la linea Desafios de
Emprendimiento estan en disefio.

Medida 28: Apoyo al Capital de Riesgo Temprano. Actualmente se trabaja en el disefio de 3
programas: a. Fondo de Inversion Etapas Tempranas Tecnoldgicas (programa FET). b.
Programa Cobertura Etapas Tempranas Tecnoldgicas. ¢. Subsidio de Apoyo a la Operacion
de Fondos de Inversion Etapas Tempranas Tecnoldgicas.

Medida 29: Programa de Innovacién Empresarial. EI programa apoyaré financieramente
proyectos de innovacién de Pymes, enfocado en producir transformaciones relevantes en su
gestién. Se trabaja en el lanzamiento de las lineas de apoyo del componente "Subsidios a
la innovacion empresarial”: Contratos tecnoldgicos (disefio de las bases). Se encuentran en
régimen lineas Innovaciéon en Productos, Procesos (prototipos) y Validacion (LF1) y
Empaquetamiento (LF2).

Medida 30: Programa de Difusién Tecnol6gica. Se creara un programa para transferir
tecnologia del exterior a empresas locales, en especial Pymes agrupadas en subsectores
economicos, que operara a través de Centros de Extension Tecnoldgica. Ya se realizd el
lanzamiento del Concurso de Centros de Extensionismo Tecnoldgico (Fase 1), llamado a
Diagnoéstico de caracterizacion tecnoldgica productiva de los Centros.



Medida 31: Programa de Innovacién Publica.

La innovacion es tan relevante para los asuntos publicos como para los privados, y llevada
al ambito publico es una forma efectiva de crear valor para los ciudadanos. Se crea el
Comité de Innovacién Publica, dotado de un Consejo Directivo y lineamientos.
Vicepresidente Ejecutivo de Corfo citd al primer Consejo Directivo el 15 de diciembre de
2014,

Medida 32: Programa para la Innovacion Social.

Se asignara recursos a proyectos innovadores que den respuesta a necesidades de las
comunidades. Actualmente se elaboran las Bases del Programa Subsidio para Proyectos de
Innovacién Empresarial Social, para su validacion, disefio de Plan de Difusion y
lanzamiento.

Medida 46: Agencia para la promocion y atraccion de inversion extranjera.

Proyecto de Ley que modificara las funciones y estructura del Comité de Inversiones
Extranjeras, para que cuente con recursos y capacidades para asumir un rol proactivo en la
promocion de oportunidades de inversion. Comisién Experta entregard informe con
propuesta de nueva institucionalidad.

Adicionalmente, se mandaté a Corfo para ejecutar durante el 2015 el proyecto Escritorio
Empresa. La iniciativa también forma parte de la Agenda de Productividad, Innovacién y
Crecimiento, y tiene como objetivo generar una plataforma digital unificada en que las
empresas tendran acceso a un escritorio virtual personalizado para que puedan interactuar
con el Estado. Se implementara mediante una plataforma integral que les permita operar
con el Estado desde su creacion, a través de su operacion, el acceso a beneficios, a datos y
registros, asi como un soporte de tracking de sus acciones, solicitudes y procesos en curso
o terminados.
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3.1.2 Agenda de Reactivacion Econémica: corresponde al conjunto de medidas que implemento6
el Gobierno, para retomar el dinamismo de la economia, desarrollando en particular incentivos para
el desarrollo de las pequefias y medianas empresas.
3.1.2.1 Instrumentos gestionados con Presupuesto de Reactivacion afo 2014.

31.21.1 Emprendimiento
Instrumento Objetivo Resumen Gestion 2014
Durante el mes de Agosto 2014 se lanzé un Concurso de la Linea
de Capital Semilla Corfo a cargo de la Gerencia de Emprendimiento.
Postularon més de 1.500 emprendedores, de los cuales 325
, . lograron llegar a la etapa de comité.
Esta linea permite apoyar a emprendedores en el ) o . ,
. . El dia 23 de Octubre se realiz6 el comité resolutivo del concurso en
. . desarrollo de sus proyectos de negocio; mediante el . L .
Capital Semilla i - - . el cual se adjudicaron 103 iniciativas por $2.322 millones.
cofinanciamiento de actividades para la creacion, puesta - o L
en marcha v despeque de sus emorendimientos En el mes de Diciembre se realizé el pago de 78 iniciativas por
y despeg P ' $1.830 millones, dentro de las cuales se apoyaron 42 iniciativas a
través del Presupuesto de Reactivacion por $1.000 millones.
Dentro de las iniciativas apoyadas en este concurso, 22 presentan
compromisos para pago durante el afio 2015.
Durante el mes de Octubre 2014 se realizé un Concurso de la Linea
de Semilla Expansion Corfo a cargo de la Gerencia de
Emprendimiento.
Postularon 263 proyectos.
Este programa apoya el desarrollo de iniciativas que | El dia 25 de Noviembre se realizé el comité resolutivo del concurso
. permita el crecimiento y consolidacion de los mejores | en el cual se adjudicaron 42 iniciativas por mas de $2.700 millones.
Semilla . L _— - . .
Expansion emprendimientos  dinamicos que hayan finalizado | Durante el mes de Diciembre se realizaron transferencias a 40
P financiamiento ligado a innovacién y/o emprendimiento de | proyectos aprobados en el marco de este concurso, las
CORFO o sus comités transferencias alcanzaron los $2.719 millones, dentro de las cuales
se apoyaron 25 iniciativas a través del Presupuesto de Reactivacion
por $1.498 millones.
Del total de proyectos aprobados, 2 iniciativas presentan
compromisos de arrastres para el afio 2016.
3.1.21.2 Desarrollo Competitivo
Instrumento Objetivo Resumen Gestion 2014

Nodo Plataformas
de Fomento para
la Exportacion
(NODE)

Este programa tiene por objeto desarrollar proyectos que
permitan apoyar y facilitar la incorporacion de capacidades
y competencias de gestion, metodologias, herramientas y
buenas practicas para acceder a mercados de exportacion
y para generar y articular redes de empresas de menor
tamafio con potencial exportador, con actores relevantes
de la cadena de exportacion y con fuentes de informacién
y conocimiento, contribuyendo a mejorar su competitividad.

Durante el mes de Agosto se disefio este instrumento y durante el
mes de Septiembre se realizd la formalizacion de bases, reglamento
y manuales.

Desde el 06 de Octubre las regiones comenzaron a levantar
demanda.

Al 31 de Diciembre se aprobaron en CAZ un total de 14 iniciativas a
lo largo del pais.

Estos 14 proyectos recibieron transferencias por $609 millones
través del Presupuesto de Reactivacion al cierre del afio 2014.

Profo para la
Exportacion

Este programa busca apoyar a un grupo de empresas para
que, de manera conjunta, incorporen mejoras en gestion,
resuelvan problemas comunes que afecten su capacidad
productiva, desarrollen capital social y/o desarrollen una

Durante el mes de Agosto se disefid este instrumento y durante el
mes de Septiembre se realizd la formalizacion de bases, reglamento
y manuales.

Desde el 06 de Octubre las regiones comenzaron a levantar
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Instrumento Objetivo Resumen Gestion 2014
estrategia de negocio asociativa, para mejorar su oferta de | demanda.
valor y acceder a nuevos mercados Al 31 de Diciembre se aprobaron en CAZ un total de 21 iniciativas a
lo largo del pais.
Estos 21 proyectos recibieron transferencias por $244 millones
través del Presupuesto de Reactivacion al cierre del afio 2014.
Durante el mes de Septiembre se disefié este instrumento, y
durante los primeros dias de Octubre se formalizaron sus bases
para postulacion de proyectos y postulacion de AOI.
Programa de T Se lanzaron concursos en todas las regiones desde el 14 de
Este programa apoya la materializacién de proyectos de . L . -
Apoyo a La . - . o . Octubre (el primero que abri¢) hasta el 24 de Noviembre (el ultimo
- inversion con potencial de generacion de externalidades )
Inversién » ) . que cerro).
. positivas, mediante cofinanciamiento, en forma de ) . . .
Productiva para la , : Se registraron a nivel nacional 356 postulaciones de proyectos y 40
o reembolso de los gastos en inversiones efectuados en .
Reactivacion componentes relevantes del proyecto de inversién postulaciones de Al
(IPRO) P proy ' Al 31 de Diciembre se aprobaron en CAZ un total de 126 iniciativas

alo largo del pais.
Estos 126 proyectos recibieron transferencias por $2.484 millones
través del Presupuesto de Reactivacion al cierre del afio 2014.

Programa de
Apoyo a la
Reactivacion
(PAR)

Este programa busca mejorar el potencial productivo y
fortalecer la gestion de las empresas y/o emprendedores
de una localidad, a través del desarrollo de competencias y
capacidades y del cofinanciamiento de la inversion, que les
permitan acceder a nuevas oportunidades de negocios y/o
mantener los existentes; Opera mediante Ventanilla
Abierta.

Durante el mes de Agosto se disefio este instrumento y durante el
mes de Septiembre se realizd la formalizacion de bases, reglamento
y manuales.

Desde el 06 de octubre las regiones comenzaron a levantar
demanda.

Al 31 de Diciembre se aprobaron en CAZ un total de 40 iniciativas a
lo largo del pais.

Estos 40 proyectos recibieron transferencias por $1.358 millones
través del Presupuesto de Reactivacion al cierre del afio 2014.

Programa de
Recuperacion
Patrimonial en
Ciudades
Creativas
(PROCIVE)

Este programa apoya la materializacion, conservacion,
habilitacion y/o restauracion de los inmuebles que detenten
un interés patrimonial, y fomenta el desarrollo de
actividades econdémicas en tales inmuebles mediante el
reembolso de los gastos en inversiones efectuadas en
componentes relevantes del proyecto de inversion.

Durante el mes de Septiembre se disefid este instrumento, y
durante los primeros dias de Octubre se formalizaron sus bases
para postulacion de proyectos y postulacion de AOI.

Se lanzaron concursos en las ciudades de Coquimbo y la Serena,
lquique, Valdivia, Punta Arenas, Antofagasta, Concepcion,
Talcahuano, Chiguayante, San Pedro de la Paz , Valparaiso y
Region  Metropolitana (Santiago;  Providencia; Recoleta;
Independencia; Quinta Normal y Estacion Central), desde el 03 de
Noviembre (el primero que abri¢) hasta el 34 de Diciembre (el ultimo
que cerro)

Se registraron a nivel nacional 34 postulaciones de proyectos y 16
postulaciones de AQI.

Al 12 de Diciembre se aprobaron en CAZ un total de 12 proyectos
para ser desarrollados en las ciudades contempladas durante el
lanzamiento del concurso.

Estos 12 proyectos recibieron transferencias por $325 millones
través del Presupuesto de Reactivacion al cierre del afio 2014.
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3.1.21.3 Innovacion
Instrumento Objetivo Resumen Gestion 2014
El concurso se lanzé a fines del mes de Septiembre.
Se recibieron 211 postulaciones al cierre del periodo de postulacion
Busca estimular la absorcion tecnolégica en las Pymes | (07 de Noviembre).

Programa de Nacionales, con el fin de aumentar la productividad y | El 18 de Noviembre se realiz6 el comité resolutivo del concurso en

Absorcion competitividad de las mismas. Para ello podran realizar | el cual se adjudicaron 45 iniciativas por $607 millones.

Tecnolégica. principalmente actividades de prospeccion tecnolégica y de | De las 45 iniciativas adjudicadas durante el mes de Noviembre por

asesoria especializada en el uso de la tecnologia.

un total $607 millones, 41 fueron ejecutadas al 31 de Diciembre por
un monto de $552 millones, financiados en su totalidad por el
Presupuesto de Reactivacion.

Incorporacion de
Capital Humano

Este programa subsidia la incorporacién de profesionales y
técnicos que puedan apoyar a las empresas en el

El concurso se lanzo a fines del mes de Septiembre.

Se recibieron 134 postulaciones al cierre del periodo de postulacion
(07 de Noviembre).
En el mes de noviembre se adjudicaron 27 iniciativas por un total de

Fnar:z\::cién S:;:::rizg?j tiinzlrc’()gii:\t.os de [+Dtiy de mejoras en su M$324.304, de los cuales 3 proyectos desistieron.
Al 31 de diciembre, se ejecutaron 16 iniciativas por $190 millones,
financiados mediante el Presupuesto de Reactivacion.
3.1.21.4 Resumens
Gerencia Instrumento Presupuesto N° Proy. Recursos N° proyectos Recursos
MM$ Comprometidos | Comprometidos MM$ Pagados Transferidos MM$
Emprendimiento Capital Semilla 1.000 42 1.000 42 1.000
Emprendimiento Semilla Expansién 1.500 25 1.498 25 1.498
Desarrollo Nodo Plataformas de
Competitivo Fomento para la 609 14 609 14 609
Exportacion (NODE)
Desarro!lg Profo 3 para la 244 21 244 21 244
Competitivo Exportacion
Programa de Apoyo a
Desarrollo La Inversion Productiva 2484 126 2.484 126 2484
Competitivo para la Reactivacion
(IPRO)
Desarrollo Programa de Apoyo a la
Competitivo Reactivacion (PAR) 1.358 40 1.358 40 1.358
Programa de
Desarrollo Recgpergcién
Competitivo Patrimonial en 325 12 325 12 325
Ciudades Creativas
(PROCIVE)
Innova Programa de Absorcion 552 # 552 # 552
Tecnoldgica.
Incorporacion de Capital
Innova Humano para la 248 16 190 16 190
Innovacion
Total Presupuesto de Reactivacion 8.320 337 8.260 337 8.260

3 Todos los saldos comprometidos no ejecutados, pasan como compromisos de arrastre para el afio 2015.

Los saldos no ejecutados segun los montos totales adjudicados en comité, seran transferidos durante el afio 2015.
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3.1.2.2 Instrumentos gestionados con Presupuesto CORFO 2014.

3.1.2.21

Innovacion

Instrumento

Objetivo

Resumen Gestion 2014

Voucher para la

Este programa busca contribuir a desarrollar soluciones
innovadoras a problemas de productividad ylo
competitividad de las Pymes nacionales, a través del

El concurso se lanzé a fines del mes de Septiembre.

Se recibieron 87postulaciones al cierre del periodo de postulacion
(07 de Noviembre).

El 18 de Noviembre se realiz6 el comité resolutivo del concurso en
el cual se adjudicaron 42 iniciativas por $205 millones.

Innovacion trabajo colaborativo entre las mismas e instituciones de | Al 31 de diciembre, se ejecutaron 31 iniciativas por $152 millones,
educacién superior acreditadas y universidades nacionales | financiados mediante el Presupuesto FIC.
El Saldo sin ejecutar pasa como Compromiso de Arrastre para el
afio 2015.
3.1.2.2.2 Inversion y Financiamiento
Instrumento Objetivo Resumen Gestion 2014

Voucher para la
Innovacion

Este programa busca contribuir a desarrollar soluciones
innovadoras a problemas de productividad y/o
competitividad de las Pymes nacionales, a través del
trabajo colaborativo entre las mismas e instituciones de
educacion superior acreditadas y universidades nacionales

El concurso se lanzo a fines del mes de Septiembre.

Se recibieron 87postulaciones al cierre del periodo de postulacion
(07 de Noviembre).

El 18 de Noviembre se realiz6 el comité resolutivo del concurso en
el cual se adjudicaron 42 iniciativas por $205 millones.

Al 31 de diciembre, se ejecutaron 31 iniciativas por $152 millones,
financiados mediante el Presupuesto FIC.

El Saldo sin ejecutar pasa como Compromiso de Arrastre para el
afio 2015.

Programa de Pro
Inversion
Cobertura

Este programa tiene como finalidad fomentar la inversion
de empresas con foco en incorporacion de bienes de
capital y en implementacién de proyectos de inversién
productiva.

Reglamento del Programa se encuentra en Contraloria para el
tramite de toma de razon.

El Fondo patrimonial de la Cobertura Pro Inversion por $40.000
millones esta en tramite de conformacion.

Contraloria debe tomar razon a la modificacion de Decreto Supremo
que regula estos fondos.

Se espera que el Programa esté operativo a fines de marzo de
2015.

Se espera beneficiar alrededor de 2.000 empresas en el 2015

Programa de
Pregrado

Este programa iniciativa contempla dar una solucion a los
deudores de créditos de pregrado financiados con recursos
CORFO y para los créditos de pregrado financiados con
recursos propios de los intermediarios, asimilando sus
condiciones a las otorgadas por los créditos con aval del
Estado (CAE), asi como también respecto de los requisitos
y beneficios para el deudor principal.

Reglamento del Programa se encuentra en redaccion para envio a
la Contraloria para tramite de Toma de Razén.

Esta acordado trabajar con los intermediarios en la implementacion
operativa del Programa durante el primer trimestre de 2015.
Cobertura de Corfo estimada en $67.652 millones, apoyando a
65.163 beneficiarios aprox.
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3.1.2.2.3 Resumen4
Gerencia Instrumento Presupuesto N° Proy. Recursos N° proyectos Recursos
MM$ Comprometidos | Comprometidos MM$ Pagados Transferidos MM$
Innova Voucher para a 200 # 201 31 152
Innovacién (FIC)
Inversion y Programa de Pro 40.000
Financiamiento Inversién Cobertura (COBERTURA)
Inversion y Programa de Pregrado 67.652

Financiamiento

4 Todos los saldos comprometidos no ejecutados, pasan como compromisos de arrastre para el afio 2015.

Los saldos no ejecutados segun los montos totales adjudicados en comité, seran transferidos durante el afio 2015.

Los programas de la Gerencia de Inversion y Financiamiento tendran su maxima concentracion de actividades durante el

afno 2015.
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3.1.3 Ejecucion Presupuestaria

A continuacion se presenta el nivel de ejecucion de los recursos disponibles a través de la Ley de

Presupuesto del afio 2014.

El siguiente andlisis considera a CORFO como institucion consolidada, formada por los recursos
presupuestarios presentes en el Programa Corporacion de Fomento de la produccién y Programa

Comité InnovaChile.

CORFO CONSOLIDADO

INGRESOS Presupuesto 2014 M$ Ejecucion 2014 M$ % Ejecucion
Transferencias Corrientes 101.411.726 80.610.201 79%
Rentas de la Propiedad 154.720.549 130.546.173 84%
Otros Ingresos Corrientes 9.758.433 12.850.454 132%
Aporte Fiscal 11.902.400 11.902.400 100%
Venta Activos No Financieros 48.386 48.827 101%
Venta Activos Financieros 458.096.959 504.031.959 110%
Recuperacion de Préstamos 72.887.696 76.944.985 106%
Saldo Inicial de Caja 489.321.577 489.321.577 100%
Total Ingresos 1.298.147.726 1.306.256.576 101%

Transferencias Corrientes

Presupuesto 2014 M$

Ejecucion 2014 M$

% Ejecucion

Del Sector Privado 4.000.000 0 0%
MINAGRI5 9.345.063 9.345.063 100%
Préstamo K.F.W. 16.801.525 0 0%
FICE 61.085.891 61.085.891 100%
Subsecretaria de Energia 2.309.966 2.309.966 100%
Estrategia Nacional de Innovacion-Subsecretaria de Economia 7.869.281 7.869.281 100%
Total 101.411.726 80.610.201 9%
Rentas de la Propiedad Presupuesto 2014 M$ Ejecucion 2014 M$ % Ejecucion
Dividendos 13.029.282 20.840.053 160%
Intereses 90.199.991 72.825.657 81%
Otras Rentas de la Propiedad 51.491.276 36.880.461 72%
Total 154.720.549 130.546.171 84%
Otros Ingresos Corrientes Presupuesto 2014 M$ Ejecucion 2014 M$ % Ejecucion
CORFO 5.511.539 7.699.887 140%
Innova 4.246.894 5.150.567 121%
Total 9.758.433 12.850.454 132%

5 Ministerio de Agricultura
6 Fondo de Innovacién para la Competitividad
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Aporte Fiscal Presupuesto 2014 M$ ‘ Ejecucion 2014 M$ ‘ % Ejecucion
CORFO 11.077.400 11.077.400 100%
Innova 825.000 825.000 100%
Total 11.902.400 11.902.400 100%
GASTOS

Gastos de Operacion

Presupuesto 2014 M$

Ejecucion 2014 M$

% Ejecucion

Gasto Personal 22.764.043 22.477.261 99%
Bienes y Servicios de Consumo 10.038.474 10.023.491 100%
Adquisiciones de Activos No Financieros 3.777.134 3.680.839 97%
Total 36.579.651 36.181.591 99%

Transferencias Corrientes Presupuesto 2014 M$ Ejecucion 2014 M$ % Ejecucion
Fomento 38.445.200 38.329.611 100%
Atraccion de Inversiones 7.792.062 7.326.711 94%
Emprendimiento 20.436.385 20.408.061 100%
InnovaChile 54.250.842 53.845.907 99%
Total 120.924.489 119.910.290 99%
Otras Transferencias Corrientes Presupuesto 2014 M$ Ejecucion 2014 M$ % Ejecucion
Comités CORFO 10.685.174 10.422.330 98%
SERCOTEC 31.025.346 31.025.346 100%
Institutos 874.620 874.620 100%
Total 42.585.140 42.322.296 99%

Compras de Activos Financieros

Presupuesto 2014 M$

Ejecucion 2014 M$

% Ejecucion ‘

Total

465.597.565

464.450.090

100%

Financiamiento Sin Apalancamiento

Presupuesto 2014 M$

Ejecucion 2014 M$

% Ejecucion ‘

Lineas de Financiamiento 1.000.000 0 0%

Fondos de Inversion 35.463.120 27.024.425 76%
SGR 25.436.880 15.003.571 59%
Crédito pre y post grado 4.000.000 3.673.235 92%
Financiamiento 65.900.000 45.701.231 69%
Aplicacion Fondo Cobertura de Riesgos 53.825.338 53.825.272 100%
Dieta 5.562 2.750 49%
Total 119.730.900 99.529.253 83%
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Corfo Sin Apalancamiento Presupuesto 2014 M$ Ejecucion 2014 M$ % Ejecucion

Otros 4445297 4.230.089 95%
Prestaciones de Seguridad Social 877.887 872.675 99%
integros al Fisco 493.606.334 492.728.456 100%
Otros Gastos Corrientes 1.810.475 1.698.268 94%
Iniciativas de Inversién 351.959 351.958 100%
Transferencias de Capital 4.141.743 4.141.743 100%
Total Otros 505.233.695 504.023.189 100%

314  Ingresos:

o En Transferencias Corrientes existe una disminucidn de un 21% respecto del aporte planificado,
versus el realmente entregado a CORFO. Lo anterior, debido principalmente a través del menor
aporte recibido (-MM$16.802), por parte del KFW (Kreditanstalt Fiir Wiederaufbau), los cuales se
destinan a proyectos de Energia Renovables No Convencionales (ERNC). Del total de recursos
percibidos para este Subtitulo se ejecuta el 100% de ellos.

o En Rentas de la Propiedad, se observa una ejecucién del 84%. Existe un mayor ingreso a lo
planificado en el item de Dividendos (160%), por cuanto se habian considerado inicialmente
MM$13.029.- percibiéndose finalmente MM$20.840.-. En los items de Intereses y Otras Rentas
de la Propiedad, el nivel de ejecucion es del 81% y 72% respectivamente.

o En Otros Ingresos Corrientes se percibieron mayores ingresos en este subtitulo por devolucion
de Agentes Operadores Intermediarios, producto de transferencias efectuadas el afio anterior, lo
anterior sumado a la aplicacion de la fluctuacion de cambio por cierre del ejercicio
presupuestario, segun normativa de la CGR. Se presenta un aumento del 132% entre el
presupuesto estimado y el ingreso real obtenido a diciembre del 2014.

o En cuanto a los ingresos percibidos por venta de activos financieros estos fueron en un 10%

mayor a lo presupuestado el afio 2014.

3.1.5 Gastos:

o En el total de Gastos de Operacion existe un nivel de ejecucidn de recursos del orden del 116%,
respecto a los recursos autorizados en la Ley de presupuesto. Esto debido a modificaciones
presupuestarias que se realizaron durante el afio que suplementaron los items de Gastos en
Personal, Bienes y Servicios y Adquisicion de Activos No Financieros.

o Los recursos entregados via Ley de presupuesto para los Programas de Fomento Productivo el
afio 2014 ascendieron a MM$38.445, siendo un 6% superior a los recursos entregados el afio
2013. El porcentaje de ejecucion de los mismos fue de un 100%.

o En el caso de Atraccion de Inversiones, el presupuesto disponible para el afio 2014 ascendié a
MM$7.792, siendo inferior en un 10% a los recursos entregados durante en el periodo anterior.
El nivel de ejecucidn corresponde a un 94%.

o En materia de Innovacion, el presupuesto para transferencias asignado a InnovaChile de
CORFO para el afio 2014, correspondié a MM$54.251, de los cuales se ejecuto el 99,3%, siendo
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su presupuesto su presupuesto inferior en un 23% respecto el afio anterior, debido
principalmente al cambio del presupuesto de Emprendimiento desde la Ley de Presupuesto del
Comité de InnovaChile a CORFO.

En materia de Emprendimiento, el presupuesto para transferencias asignado para el afio 2014
correspondié a MM$20.436, de los cuales se ejecutd el 100%, correspondiendo a un aumento
respecto el afio 2013 del 37%.

En materia de Préstamos de Estudios de Pre y Post Grado, de un presupuesto de MM$4.000 se
entregaron créditos por MM$3.673, ejecutandose un 92% de estos recursos.

En materia de Refinanciamiento Crédito PYME, el afio 2013 se presupuestaron recursos por
MM$1.000, de los cuales se entregaron créditos por MM$230.

En materia de Financiamiento a Sociedades de Inversion, se aprobaron recursos por
MM$60.906, ejecutandose por esta via un 69% del presupuesto.

En Aplicacion Fondo Cobertura de Riesgos, se aprobaron recursos por MM$53.825,
ejecutandose por esta via un 100% del presupuesto. Respecto al afio 2013, los recursos
aprobados aumentaron en un 373%.
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3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos relevantes para la
Ciudadania’.

CORFO es un organismo ejecutor de las politicas del Gobierno de Chile en el &mbito de la
competitividad (fomento e inversién), emprendimiento, la innovacion y las capacidades tecnolégicas.
Realiza su accion mediante herramientas e instrumentos compatibles con los lineamientos de una
economia social de mercado, creando las condiciones para lograr construir una sociedad de
oportunidades y alcanzar el desarrollo sostenible y territorialmente equilibrado

Nuestro suefio es lograr que Chile sea un pais desarrollado, sin pobreza; un pais de oportunidades y
mas igualitario.

Para lograr nuestros objetivos durante el afio 2014 nos concentramos en trabajar en cinco &mbitos
de accion:

e Emprendimiento: apoyamos el desarrollo de emprendimientos, para lo cual definimos como
emprendimiento toda actividad empresarial hasta los tres afios de vida de la empresa.

e Innovacion: impulsamos el desarrollo de innovaciones. En otras palabras, se busca apoyar
las mejoras en productividad del pais, por la via de promover y apoyar la innovacion en
productos y servicios. Para estos efectos, los objetivos son aumentar el acceso de las
empresas de menor tamafio a mejoras de gestion, a través del fortalecimiento de redes y
alianzas empresariales, acceso a la informacion, conocimiento y adopcion de tecnologias
para lograr mejoras en su competitividad y apoyar las mejoras en productividad del pais por
la via de promover y fortalecer las etapas tempranas en el desarrollo de innovaciones.

e Transferencia y Capacidades Tecnologicas: Se busca el fortalecimiento de las capacidades
de desarrollo y transferencia de tecnologias habilitantes para la innovaciéon empresarial y la
creacion de bienes publicos para la competitividad.

e Competitividad: fomentamos el mejoramiento de la competitividad de las empresas, en
especial de las Empresas de Menor Tamafo (EMT). Para lo cual entendemos como
competitividad la capacidad de “competir” con otras empresas por medio de mejoras en la
productividad, en la calidad de productos o servicios y en la oferta de valor (diferenciacion)
que se logra generar. En definitiva, buscamos que las empresas de menor tamafio logren
mejorar la combinacion de precio y calidad del bien o servicio proporcionado, o dicho de otro
modo, lograr la méas alta satisfaccion posible en lo consumidores al mejor precio posible.

e Financiamiento: apoyamos el acceso a financiamiento a las empresas de menos tamafio.

7 Considera informacion del Comité InnovaChile.
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3.2.1 Emprendimiento:

a) Eje apoyo al Emprendimiento. Corfo tiene como principal objetivo fortalecer el desarrollo de
ecosistemas favorables para el emprendimiento dindmico, innovador, con potencial de crecimiento y
de alto impacto en Chile. Por eso destacamos que durante el afio 2014, en Chile se ha consolidado
un ecosistema nacional de emprendimiento, considerado dentro de los 20 mejores del mundo y
primero en Latinoamérica. Dato importante es que en Chile se crean mas de 200 empresas
dinamicas por afio.

Los principales programas de apoyo e iniciativas realizadas se pueden dividir en:

Promocion de una cultura y apoyo al entorno emprendedor. Corfo promueve una Cultura
Emprendedora de manera de potenciar esta poderosa herramienta como mecanismo de movilidad
social y de desarrollo de habilidades sociales. Entre ellos destacan:

e Programa de apoyo al entorno para el emprendimiento y la innovacion regional. Financiado
con recursos del Fondo de Innovacién para la Competitividad (FIC Regional) y/o del Fondo
Nacional de Desarrollo Regional (FNDR), tiene como objetivo fomentar el desarrollo de un
entorno y/o cultura que busquen mejorar la competitividad de nuestra economia, a través de
programas de amplio impacto regional.

e Redes de Mentores. Apoya la organizacion, formalizacion y operacion de Redes de
Mentores en Chile, tan importantes en las fases tempranas de creacion de
emprendimientos.

e Semana de la Pyme. Organizada en conjunto con el Ministerio de Economia, en 2014 se
celebro en todo el pais. En el marco de la misma, se entregé el Premio Pyme cuya
organizacion estuvo a cargo de Corfo. En cada Regidén se reconocié a emprendedores en
tres categorias: Mujer Emprendedora, Pyme Innovadora y Emprendedor del Afio.

b) Emprendimientos con Alto Potencial. Son aquellos que aspiran a mercados globales y a
construir las nuevas grandes empresas, que nos posiciones como un pais de la economia del
conocimiento que mira hacia el futuro. Las principales lineas de apoyo ejecutadas son:

e Programa de Apoyo a Incubadoras de Negocios y a Redes de Inversionistas Angeles.
Actualmente existen 15 Incubadoras de negocios operando en el pais; que suman 107
graduados; mil pre-incubados e incubados y 1.485 empleos generados. Todo lo anterior
significa un promedio de ventas anuales de 15 millones 700 mil dolares.

e Programa Capital Semilla. Concurso que apoya la creacién y puesta en marcha de
emprendimientos dinamicos con alto potencial de crecimiento e impacto; innovadores,
competitivos y que se diferencien de la oferta existente en el mercado. Durante este afio, los
dos llamados del concurso Semilla Corfo recibieron mas de 4 mil postulaciones respecto el
afio anterior. A través de estos dos concursos, semilla Corfo adjudicd 161 proyectos,
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ademas de las 21 iniciativas adjudicadas durante el primer trimestre provenientes del
llamado en la dltima parte del afio 2013. En total se adjudicaron 182 nuevas iniciativas bajo
el alero de este programa.

Programa Start-Up Chile, que tiene por objeto atraer talentos emprendedores desde el resto
del mundo, dispuestos a desarrollar su plan de negocios desde Chile, y a chilenos
interesados también. Durante el afio 2014, el programa realiz6 tres rondas de postulaciones,
recibiendo 5 mil 567 proyectos durante el periodo, estas cifras resultd ser un record de
postulaciones en relacion a afios anteriores; finalmente fueron seleccionadas 299 iniciativas.

Programas Regionales de Apoyo al Emprendimiento (PRAE). El objetivo del programa es
apoyar emprendimientos de alto potencial de crecimiento en las Regiones, que impacten y
contribuyan a mejorar la competitividad de los sectores priorizados en la Estrategia Regional
de Desarrollo y en la Estrategia Regional de Innovacidn. En el marco de este Programa se
realizaron 12 convocatorias en distintas regiones del pais que financiaron a 112 proyectos.

Programas de Innovacion y Emprendimiento Social: En el primer trimestre de 2015 abriran
los Programas Desarrollo de Emprendimientos Sociales e Inclusion (Concurso); y el SSAF-
Social (Concurso), linea que busca apoyar emprendimientos que tengan impacto en alguna
dimension social como trabajo, ingresos, ambiental, capital social y capital humano, y que
posean modelos de negocios replicables que sustenten el crecimiento del emprendimiento
apoyado.

Acciones para la Reactivacion

Con presupuesto destinado a la Reactivacion 2014, mediante el instrumento capital semilla, se
apoyaron 101 proyectos que significaron una inversiéon de 1.600 millones de pesos; y a través del
Semilla Expansion, se apoyaron 42 proyectos con una inversion de 1.500 millones de pesos.

3.2.2 Innovacion:

En materia de Innovacion se trabajé en aumentar el nimero de empresas que realicen | + D y crear
una masa critica de empresas que incorporen la innovacion tecnoldgica en la estrategia de negocios
de la empresa, con especial énfasis en el segmento Pequefias y Medianas Empresas.

a)

Innovacién para la Reactivacion:

Incorporacion de capital humano para la innovacion: bajo el objetivo de apoyar el desarrollo
innovaciones y de 1+D en las Pequefias y medianas empresas nacionales, se cred el
instrumento Capital Humano para la Innovacién, con el objeto de incorporar profesionales
y/o técnicos que puedan aportar conocimiento a los procesos productivos de las empresas
nacionales. El Programa recibié 134 postulaciones y se aprobaron 27, con una asignacion
de 324 millones de pesos.
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e Voucher para la Innovacion, este instrumento buscd contribuir al desarrollo de soluciones
innovadoras a problemas de productividad y/o competitividad en las Pequefias y Medianas
Empresas, a través del trabajo colaborativo en conjunto con instituciones de educacion
superior 0 universidades. Este concurso tuvo 87 postulaciones y 42 fueron aprobadas, con
una asignacion de subsidio por 206 millones de pesos.

e Absorcidn Tecnoldgica para la Innovacién: durante el afio 2014 y apoyando a la reactivacion
econdmica se disefio este subsidio orientado a cofinanciar proyectos que faciliten la
absorcion tecnoldgica en pymes para mejorar su productividad y/o competitividad. Esta
concurso recibid un total de 211 postulaciones tuvo en 2014, de las cuales 45 fueron
aprobadas., con una asignacion de subsidio de 607 millones de pesos.

b) Investigacion, desarrollo e innovacion:

Un desafio importante es el desarrollo de las capacidades para vincular la generacion de
conocimiento con la creacion de nuevas tecnologias para empresas que ya existen o para nuevos
emprendimientos. En ese sentido el piloto de la ley N° 20.241 de Incentivo Tributario | + D, se
difundio y gestion6 su capacitacion en las regiones de Antofagasta, Valparaiso, Maule, Biobio y Los
Lagos.

e Ley de Incentivo Tributario | +D los montos certificados 2014 en todos los sectores a los
largo del pais son de 33 mil 274 millones de pesos.

e Con el fin de potenciar y apoyar el desarrollo de proyectos de innovacioén se implementa el

programa de Innovacion Empresarial de Alta Tecnologia, al cual postularon 27 proyectos y
se adjudicaron 10 con una asignacion de subsidio de tres mil 690 millones de pesos.
Se implementa el instrumento de Prototipos de Innovacién Empresarial (LF 1) para fomentar
la innovacion tecnoldgica de las empresas, hasta la fase de prototipo minimo a escala. A
este programas postularon 85 proyectos y 14 fueron aprobados, con una asignacion de 709
millones de pesos.

e En lalinea de Investigacion y Desarrollo se implementd un nuevo programa: Validacion y
Empaquetamiento (LF 2), creado para fomentar la innovacion tecnoldgica la fase de
prototipo terminado y hasta la fase de validacion y empaquetamiento. Este instrumento tuvo
84 postulaciones, de los cuales 23 fueron aprobadas con una asignacién de dos mil 707
millones de pesos.

c) Entorno para la innovacion:

e El Programa de Apoyo al Entorno que otorga financiamiento a programas que generen
habilidades y competencias en personas o0 empresas que permitan promover la creacién y
desarrollo de nuevos negocios con alto potencial de crecimiento a través de sus distintos
llamados recibié 486 postulaciones, aprobando 98 iniciativas por un subsidio de tres mil 833
millones de pesos.
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o Gestidon de la Innovacion, este instrumento recibié 25 postulaciones de las cuales se
aprobaron 10 por 510 millones de pesos.

e En cuanto a los programas de Difusién Tecnoldgica recibieron 81 postulaciones a través de
sus distintos llamados y de las cuales se aprobaron 30 iniciativas por un monto total de mil
756 millones de pesos.

d) GOB LAB: Laboratorio de Innovacion Publica

Esta iniciativa de Gobierno tiene como misién desarrollar, facilitar y promover procesos de
innovacion articulando a multiples actores en la co-creacion de soluciones para resolver problemas
publicos, que a través de intervenciones sistémicas pongan al ciudadano en el centro y ayuden a
mejorar su calidad de vida y la de su entorno.

Corfo a través de Innova, junto al Ministerio de Economia y el Ministerio Secretaria General de la
Presidencia, aporta en su implementacion a través de lineas de accion: capacitacion, proyectos y
sistematizacion.

Durante el 2014, 14 instituciones publicas iniciaron programas de innovacion para mejorar su gestion
y atencion a usuarios. A través del segundo Concurso de Gestidn de la Innovacién en el Sector
Publico de Corfo, fueron seleccionadas Fonasa, Sernac, ChileCompra, ISL, Sename, Direccidn
Nacional de Aeropuertos, Sernapesca, Superintendencia de Electricidad y Combustibles, Direccidn
del Servicio Civil, Superintendencia de Servicios Sanitarios, GORE de Aysén y las Municipalidades
de Pefialolén, de Maipu y de Valdivia.

Estas instituciones recibieron en conjunto un apoyo de 809 millones de pesos, con un tope de 70
millones para cada una, el subsidio equivale al 60 por ciento del costo total de los proyectos, los
cuales a través de la contratacion de una entidad experta podrén gestionar y establecer sistemas
internos de innovacién que impacten en la calidad, eficiencia, eficacia y cobertura de sus
prestaciones a la ciudadania, sus regulaciones, entre otras acciones.

En julio del 2014, se aprob6 el Comité de Gob Lab, hito que implementa el primer
Laboratorio de Innovacion Publica en Latinoamérica con el fin de generar valor publico a
traves de la innovacion en los distintos organismos y servicios del Estado. Los recursos
asignados deberan sustentar el financiamiento tanto de la generacién y prueba de
prototipos como la capacitacion y difusién de las metodologias de innovacion dentro del
sector publico.

3.23 Transferencia y Capacidades Tecnoldgicas

En materia de fortalecimiento de las capacidades de desarrollo y transferencia de tecnologias
habilitantes para la innovaciéon empresarial y la creacion de bienes publicos para la competitividad,
se obtuvieron los siguientes resultados:
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Programa de Atraccion de Centros de Excelencia: Durante el afio 2014 a través de un
concurso realizado en conjunto con el Ministerio de Energia, se adjudico el CEl “Marine
Energy Research and Innovation Center” (MERIC), iniciativa Unica en américa latina que
buscara aprovechar las caracteristicas hidricas de las costas chilenas con sus mas de 4 mil
kilbmetros de extension, para generar nuevos conocimientos y tecnologias que permitan
apoyar la diversificacion de la matriz energética. El costo de esta iniciativa corresponde a
una inversion de aproximadamente 20 millones de dodlares, de los cuales el 65% sera
aportado por Corfo en un plazo de 8 afios. Este nuevo CEIl se suma a los 8 centros ya
creados al alero de la linea de Centros de Excelencia 2.0, y es el nimero 13 desde el
lanzamiento del primer instrumento de este tipo. Los ambitos de accion abordados por
estos centros de excelencia internacionales corresponden a: mineria, tecnologias de
informacion, energia solar y de los mares, medicina de precision, biotecnologia, nanofibras,
agricultura e industria alimentaria.

Mediante el Programa Nueva Ingenieria 2030, se adjudico un cofinanciamiento para cinco
proyectos provenientes de diez universidades nacionales. Esto significd un aporte publico de
37 mil millones de pesos, para la implementacion de los programas en un plazo de seis
afos. (30 mil millones de pesos provenientes de Corfo-FIC y 7 mil millones de pesos del
Mineduc). Por su parte el aporte de las universidades ascenderia a los 23 mil millones de
pesos. Cabe destacar que este Programa busca que al 2030 Chile cuente con escuelas de
ingenieria e ingenieros de clase mundial.

A través de los diversos Concursos de I+D aplicada, se adjudicaron 140 proyectos. Con
esto, se aumento la cartera a cerca de 300 iniciativas de investigacion y desarrollo en
ejecucion en el pais.

En cuanto a los Programas Tecnoldgicos, los dos programas de Diversificacion Acuicola
(Corvina y Seriola) pasaron a su segunda etapa (pre-engorda y engorda en tierra y mar),
luego de evaluacion de un panel internacional, y los cuatro Programas de Mejoramiento
Genético (tres fruticolas, uno horticola) obtuvieron importantes avances en mejoramiento de
variedades.

Ademas, cabe destacar que Corfo participd en la iniciativa de Cooperacion Internacional
para Secuenciar el Genoma del Salmon Atlantico que en junio del 2014 publicd el genoma
completo del salmén del Atlantico. Esta colaboracion internacional comprendié a
investigadores, organismos estatales y a la industria salmonera de Canada, Chile y
Noruega. La investigacion se realizo durante cinco afios e involucrd una inversion total de 10
millones de délares. De este monto, el Gobierno de Chile a través de Corfo, aport6 con casi
4 millones de dolares.

Respecto al apoyo a la Transferencia Tecnoldgica, durante el afio 2014, 15 Oficinas de
Transferencia y licenciamiento (OTLs), ubicadas en Universidades mas el INIA, se
beneficiaron del segundo concurso de fortalecimiento de Oficinas de Transferencia y
Licenciamiento 2.0 recibiendo en conjunto un subsidio de mil 849 millones de pesos.

Ademas, se desarrollaron dos concursos de fortalecimiento de capital Humano para la
Transferencia Tecnoldgica apoyando a 52 especialistas, y se realiz6 el cuarto Programa Go
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to Market, que ayuda al escalamiento de resultados de 1+D realizados en Chile, apoyando a
20 nuevos equipos de emprendedores tecnologicos.

Todos estos esfuerzos para el impulso de la Transferencia Tecnoldgica en Chile se sistematizaran
en una base de datos con informacion de resultados de transferencia, que permitira identificar
obstaculos y realizar monitoreo de las iniciativas en ejecucion.

3.24 Competitividad

Con el fin de impulsar el desarrollo competitivo, la productividad y la oferta de valor de las
empresas del pais, se definieron cuatro lineas de accién:

- El desarrollo y puesta en marcha de Programas Estratégicos de especializacion
Inteligente, cuyo propdsito es potenciar oportunidades de sofisticacion, productividad y
diversificacion econdmica. Durante el afio 2014 se disefiaron mas de 30 programas
estratégicos, de caracter nacional, meso regional y regional. De ellos ya se encuentran
aprobados y en etapa de disefio de hojas de ruta siete programas nacionales, cinco
programas meso regionales y 17 programas regionales

- La creacidn de instrumentos competitivos para la promocion de inversiones y desarrollo
de bienes publicos y capital humano para el pais;

- Elfortalecimiento de una Red de Apoyo Empresarial para mejorar la productividad de las
Pymes.

- Y la Promocién de Inversiones, para atraer y desarrollar inversiones extranjeras y
nacionales en el pais.

A través de distintos programas e instrumentos para el desarrollo competitivo, se apoy6 a
mas de mil quinientos proyectos a lo largo del pais, atendiendo cerca de 10 mil
beneficiarios/as. De estos proyectos, 126 fueron adjudicados en el marco de las medidas
pro reactivacion del Gobierno para el fomento a la inversion productiva, estas iniciativas
recibieron un aporte estatal de aproximadamente cinco mil millones de pesos, y se estima
que generd inversion privada de alrededor de quince mil millones de pesos. Junto a lo
anterior, también cabe mencionar que a través de los Centros ChileAtiende Pyme atendieron
durante el afio 2014 a 37.170 beneficiarios Pyme a través de la entrega de informacion,
asesoria, asistencia técnica y capacitacion para el desarrollo de sus negocios.

Programas Asociativos: los programas asociativos de fomento (PROFO) y desarrollo de
proveedores (PDP), orientados a fomentar la asociatividad productiva y a fortalecer la
competitividad del sistema productivo, apoyaron durante el afio 2014 a 3.315 empresas,
destinando recursos a cofinanciar estas iniciativas por un total de $ 6.414 millones.

Los Grupos de Transferencia Tecnologica y Pyme Competitiva, los cuales buscan que a
través de un trabajo colaborativo y sistematico se puedan identificar y resolver los
principales problemas productivos y de gestidn que enfrentan en sus negocios, facilitando a
su vez el aprendizaje entre pares, apoyaron durante el afio 2014 a 589 empresas, a traves
de $723 millones.
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Programas Asociativos para la Microempresa (PAM), cuyo objetivo es objetivo apoyar la
preparacion y el desarrollo de un nuevo negocio asociativo para un grupo de seis 0 mas
empresas con estrategias de negocios en comun, en el afio 2014 se beneficié a 417
empresas, mediante la asignacion de $2.143 millones.

En Nodos para la Competitividad, cuyo objetivo es generar y articular redes entre
emprendedores/as, micro y/o pequefias empresas, impulsando la colaboracion entre pares,
la vinculacion con actores relevantes de la industria y con las fuentes de informacion y
conocimiento, contribuyendo asi a mejorar su innovacion y competitividad, atendié durante
el afio 2014 a 116 empresas, mediante la asignacion de $3.848 millones.

e Se realizaron dos convocatorias al concurso Zona de Oportunidades, que finalmente
beneficiaron a 35 proyectos que apalancaron inversiones.

e Para el buen desarrollo de estos programas y la remocion de algunas de las fallas de
coordinacion y de mercado que afectan a nuestra economia, se firmaron dos acuerdos de
colaboracion; el acuerdo entre Corfo y Chile Valora que permitira cerrar las brechas de
competencias laborales de aquellos sectores con mayor potencial de crecimiento, y el
acuerdo entre Corfo y ProChile para fomentar la exportacion en las Pymes del pais.

e Finalmente, se reorientaron los programas de Formaciéon de Capital Humano y de
Promocion de Inversiones de la Corporacion, con el fin de impulsar la competitividad en
sectores econdmicos de alto potencial de crecimiento.

3.2.5 Financiamiento

Con el fin de proveer soluciones para mejorar el acceso y condiciones de financiamiento de la
inversion, innovacién y emprendimiento, complementando, profundizando y desarrollando mercados
mas competitivos se generan los siguientes objetivos en la Corfo:

o Disefiar mecanismos de garantias que mejoren el acceso y las condiciones a financiamiento
por parte de las pymes, y que sean operacionalmente eficientes y de bajo costo de
transaccion, para acotar eficientemente los riesgos fiscales.

e Reevaluar rol de las lineas de crédito a intermediarios para apoyar el acceso a
financiamiento de las pymes.

e Desarrollar capital de riesgo de fases tempranas para facilitar el emprendimiento y
escalamiento de las empresas.

e Potenciar el desarrollo de instrumentos alternativos para el financiamiento de pymes,
innovacion y emprendimiento (Securitizacion, deuda mezzanine, otros).

o Consolidar una estructura interna que permita monitorear y mitigar los riesgos en forma
eficiente y que facilite el desarrollo e implementacién de programas orientados a mejorar el
acceso y en especial las condiciones de financiamiento de las pymes.
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Se otorgaron 68 mil 531 garantias en el marco del Plan de Garantias, lo que determind que
la MIPYME accediera a créditos por cerca de 2 mil 209 millones de ddlares. En este
contexto, los segmentos de micro y pequefia empresa representaron mas del 82 por ciento
de las colocaciones garantizadas.

En términos del stock historico de operaciones al cierre en 2014, el Plan de Garantias
contabiliza mas de 150 mil operaciones garantizadas, que han permitido acceder a
financiamiento por 3 mil 740 millones de ddlares, y atender a cerca de 118 mil 762
beneficiarios.

Pago de siniestros: se reforzo su equipo, lo que significd desembolsar 53 mil 531 millones
de pesos en 2014 (versus 10 mil 950 millones de pesos el afio 2013). Adicionalmente, a
partir de octubre en 2014, se establecieron cupos de cobertura para los Programas FOGAIN
y COBEX, con el objetivo de monitorear y controlar la exposicién de los programas.

Programa de informes de garantias reciprocas IGR: Se realizaron ajustes en la Normativa
del Programa IGR Cobertura, que facilitaran la incorporacion a este programa, aumentando
el acceso a financiamiento.

Durante el afio 2014, se trabajo en la implementacion del Fondo de Capital de Riesgo de
Etapas tempranas Tecnoldgicas, cuyo objetivo es promover el financiamiento de empresas
que estén en etapas iniciales de creacion, y que presenten potencial de crecimiento e
innovacion en sectores vinculados al uso y/o desarrollo de tecnologias. El apoyo considera:
una Linea de Financiamiento de largo plazo, un Programa de Cobertura de Etapas
Tempranas Tecnoldgicas y un Programa de Subsidio a la Operacion de Fondos de Inversion
Temprana.

Las colocaciones de Microcrédito Corfo para la Micro y Pequefia Empresa y de Estudios
Superiores, en 2014, alcanzaron la suma de tres mil 673 milones de pesos,
correspondientes a créditos otorgados a once mil 143 beneficiarios/as, con un registro de
once mil 150 operaciones de crédito para financiar inversiones y capital de trabajo de micro
y pequefios empresarios/as. Se aprobaron ajustes a este Programa que opera a través de
instituciones financieras no bancarias y se ha disefiado un nuevo programa de apoyo al
microcrédito.

Ademas se disefiaron tres beneficios para la Rebaja de Tasa y Beneficios Complementarios del
Programa Pregrado. Estos ayudaran a deudores de financiamiento de estudios de Pregrado,

cursados con recursos Corfo 0 recursos propios de intermediarios: subsidio contingente por
incumplimiento, cobertura a la cesantia y contingencia a la Renta. Los Reglamentos estan en
proceso de aprobacion por parte de la Contraloria General de la Republica. En paralelo, se realiza el
proceso de informacién a nivel nacional y el de implementacion.
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o Acuerdos y préstamos con organismos internacionales:

- En octubre se firma un memordndum de entendimiento econdmico para estudiar
financiamientos en proyectos de energia renovable no convencional y mineria con el Banco
Sumitomo Mitsui _Banking Corporation. Se trata de un compromiso voluntario que dura un afo,
renovable por ambas partes y que relaciona a Corfo con uno de los bancos mas importantes de
Japon. Se contempla también el intercambio mutuo de personal por medio de pasantias, con el
objetivo de potenciar las respectivas curvas de aprendizaje.

- Préstamo con la entidad bancaria KFW: Dentro del acuerdo de Cooperacién Financiera
“Programa Solar en Chile” entre los gobiernos de Alemania y Chile, el 17 de Diciembre en 2014 se
realizé una firma por el equivalente en délares de hasta 100 millones de euros, que se ejecutara a
través de Corfo. Se generara una linea de refinanciamiento para proyectos de fomento de la Energia
Solar en Chile, actuando como banca de segundo piso, y, un aporte no reembolsable (donacidn) de
hasta 15 millones de euros con recursos de la “Facilidad de Inversiones para América Latina”
(subsidio LAIF) de la Unién Europea, gestionado por el KFW, para un subsidio de inversion para
proyectos solares elegibles. El cual fue trabajado en estrecha colaboracion con la Agencia de
Cooperacion Internacional de Chile, AGCI.
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3.2.6 Resultados de la Gestion Institucional por Nivel de Colocaciones por tipo
de servicios¢

3.2.6.1 Subsidios

El total de subsidios entregados por CORFO durante el periodo enero — diciembre del afio 2014
alcanzo la suma de MM$116.819. En el cuadro siguiente se desagrega este valor, de acuerdo a
cada area de negocio.

Subsidios enero - diciembre 2014 distribucion por Area de Negocio

Montos S Montos L
GERENCIA Transferidos $ Partlzc(;p;gclon Transferidos $ Partlz\':(;;;:clon Variacion
Ene - Dic 2013 Ene - Dic 2014
Desarrollo Competitivo $54.704.742.723 48% $52.330.172.344 45% -4%
Emprendimiento $14.881.099.149 13% $20.288.059.712 17% 36%
Desarrollo Capacidades Tecnoldgicas $24.695.876.637 22% $25.058.685.283 21% 1%
Innovacion $18.617.715.935 16% $19.141.662.980 16% 3%
Total $112.899.434.444 100% 116.818.580.319 100% 3%

Del total de subsidios entregados, el 48% de los recursos se destinan a proyectos que presentan
como beneficiarios a microempresas, porcentaje inferior al presentado al afio 2013 con un 61%. En
cuanto al porcentaje de recursos que se destinan a las pequefias y medianas empresas estos
aumentaron en 9 puntos respecto al afio 2013, llegando en el afio 2014 a que el 27% de los recursos
son destinados a proyectos donde los beneficiarios corresponden a este segmento.

Cabe senalar que las lineas de Capacidades Tecnoldgicas son las que reflejan la mayor cantidad de
recursos destinas a grandes empresas y eso se explica por la predominancia de éstas, en las
siguientes lineas: Linea 2 Proyecto de I+D Aplicada, Linea 4 Empaquetamiento y Transferencia de
[+D, Instalacién Centros de Excelencia Internacional, CEIl 2.0 Implementacién Centros de Excelencia
Internacional e Implementacién del Plan Estratégico - Nueva Ingenieria 2030.

Transferencias Subsidios por tamaiio de empresas Ene -
Dic 2014
26%

48%

9%

17%
H Micro H Pequefia B Mediana Grande

8 Considera subsidios, créditos, cuasi capital y garantias.
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Al mes de diciembre el total de beneficiarios Reales y Estimados® de los instrumentos asociados a
subsidios, alcanza a 75.614 entidades (empresas y no empresas) beneficiadas con subsidios.

Beneficiarios Participacion Beneficiarios Particioacién
GERENCIA Ene - Dic 20'1’3 Ene - Dic 20'; 4 Variacion
2013 2014
Desarrollo Competitivo 114.300 99% 73.924 98% -35%
Emprendimiento 643 1% 621 1% -3%
Desarrollo Capacidades Tecnoldgicas 694 1% 649 1% 6%
Innovacion 325 0% 420 1% 29%
Total 115.962 100% 75.614 100% -35%

Beneficiarios Subsidios por tamafo de empresas Ene - Dic 2014
6% 1% 2%

91%

B Micro MPequeiia M Mediana Grande

Los subsidios que entrega CORFO se centran en cuatro grupos. Por un lado tenemos todos aquellos
subsidios orientados al Mejoramiento de la Competitividad de las empresas, Impulso al desarrollo de
Innovaciones, el Apoyo al desarrollo del Emprendimiento y al Desarrollo de Capacidades

Tecnoldgicas.

A continuacion se presentan los grandes resultados desde un punto de vista presupuestario y de
colocaciones (transferencias, beneficiarios, proyectos) de estas lineas:

3.2.6.11 Mejoramiento de la Competitividad de las Empresas

Este programa presenta tres componentes o lineas de trabajo:
e Programas de Fomento
e Programas Estratégicos?
e Programa de Inversiones Tecnoldgicas y Regionales.

9 Desarrollo Competitivo considera beneficiarios estimados de PEL, PAE, Nodos, Nodos para la Innovacién, Innovacién

y Emprendimiento Social y Difusién Tecnolégica.
10 Recursos ejecutados se encuentran contenidos en punto “a) Programas de Fomento”. En apartado “b) Programas

Estratégicos” se indica en detalle la ejecucion del programa.



3.26.1.11 Programas de Fomento

Para la ejecucion de este programa durante el afio 2014 se conté con un presupuesto de
MM$38.445, el cual tuvo un nivel de ejecucion del 100%. Se consideran dentro de los programas de
fomento los items asociados a fomento productivo agropecuario.

Los resultados obtenidos por el programa, en cuanto a beneficiarios y montos de subsidios
entregados durante el afio 2014 versus el afio 2013, por tamafio de empresa fueron:

ST o Ao 2013 o Ao 2014
Sonarnese "M% onainsesMontoSubsidos i
Micro 12.570 21.770 25.336 17.896
Pequefia 2.737 4.745 2.548 6.900
Mediana 616 1311 479 1.842

Grande 201 527 201 1.298

Sin Clasificar 5.831 6.072 18.364 7.797

Total 21.955 34.425 46.928 35.73412

El afio 2014 presenta un aumento de un 114% en el total de beneficiarios, esto se debe a la puesta
en marcha de los centros Chile Emprende, los cuales entregan asesoria en gestion.

Respecto a los beneficiarios del total de éstos que es posible desagregar por tamafio de empresa™
en ambos periodos el 99% de ellos corresponde al sector Mipyme.

El aumento en la cantidad de beneficiarios en el sector Microempresa se debe al aumento de
beneficiarios de los Centros Chile Emprende, que en total aumentd de 7.004 a 37.170 beneficiarios
entre el periodo 2013 y 2014. Lo anterior, contrarresta la disminucion de los beneficiarios del
Programa de Emprendimientos Locales (PEL) de un 47% (3.947 beneficiarios).

La distribucién de beneficiarios clasificados por tamafio de empresas es la que se presenta en el
siguiente cuadro:

11 Corresponde a la ejecucién de los item presupuestarios 24.01.021+24.01.090+24.01.095.+24.01.107
12 La diferencia entre la ejecucién presupuestaria de los Programas de Fomento y el total de subsidios entregados, se
debe a que cuentas como Planes de Accion 24.01.090.010 y Glosa de Gastos en Personal 24.01.090.012, no poseen
beneficiarios asociados.
13Solamente se consideran beneficiarios clasificados como micro, pequefia, mediana y gran empresa. Estos
corresponden al 61% y 73% en los afios 2014 y 2013 respectivamente.
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Beneficiarios Fomento por tamafio de Beneficiarios Fomento por tamafio de
empresas Ene - Dic 2013 empresas Ene - Dic 2014

a% 1% 9% 1% 1%
78%

| Micro M Pequefia o Mediana Grande H Micro M Pequefia o Mediana Grande

En cuanto a la ejecuciéon de recursos Fomento presenta un aumento del 4% en el nivel de sus
transferencias. Lo anterior, dado principalmente por la ejecucion de recursos de las lineas de
Reactivacion con MM$5.019 y de Programas Estratégicos con transferencias por MM$730. Ademas
se debe considerar el fuerte incremento en las transferencias que experimenté la linea Proyectos
Asociativos para la Microempresa (PAM) de MM$1.802.- y por el Programa Nodos para la
Competitividad que aumenta sus transferencias en MM$3.040. Este aumento de recursos ejecutados
es contrastado principalmente por la disminucion de recursos transferidos en PEL de MM$6.599.-, y
Programa Pinglinos Sin Fronteras MM$2.072.

El instrumento que presenta la mayor ejecucion de recursos es el Programa de Emprendimientos
Locales, logrando concentrar el 27% (MM$10.530) de los recursos destinados a las lineas de
Fomento. Lo anterior, pese a su disminucién de 39% en su asignacion de recursos de MM$17.135
en el afio 2013 a MM$10.536 en el periodo 2014.

La distribucidén de transferencias por tamafio de empresas es la que se presenta en el siguiente
cuadro:

Transferencias Fomento por tamaiio de Transferencias Fomento por tamaiio de
empresas Ene - Dic 2013 empresas Ene - Dic 2014
4% 2% 5%

6%

17% 25%

77%

H Micro H Pequeiia B Mediana Grande H Micro H Pequeiia o Mediana Grande
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Durante el afio 2014, del total de recursos transferidos que es posible segmentar por tamafio de
empresa, se tiene que el 95% de ellas se destinaron al segmento Mipyme, cifra levemente inferior a
lo alcanzado el afio 2013 con un 98%. La disminucion presente en el sector microempresa, se debe
principalmente a la disminucion de recursos totales ejecutados por el Programa de Emprendimientos
Locales (PEL), de un 34% (MM$6.599) entre el afio 2013 y 2014.

En cuanto al nivel de proyectos, financiados durante el afio 2014 a través de instrumentos de
fomento, el universo fue de 42.726, un 323% superior a lo alcanzado el afio 2013, esto se explica
por el funcionamiento los Centros Chile Emprende, ya que las atenciones realizadas son
contabilizadas como proyectos. Excluyendo las atenciones de los Centros, se tiene que la cantidad
de proyectos financiados disminuye un 28%.

3.26.1.1.2 Programas Estratégicos

Durante el afio 2014, CORFO comenz6 el desarrollo de Programas Estratégicos como respuesta al
compromiso del Programa de Gobierno, el cual sefiala que se repondra la politica y programas de
desarrollo de Clusters regionales y de sectores de alto potencial.

A través de estos programas, se busca el encadenamiento y desarrollo productivo, mediante la
organizacion de mesas de cooperacion publico-privadas de caracter regional, meso-regional y
nacional, que trabajaran para elaborar diagndsticos y oportunidades, identificar brechas productivas
y consensuar una hoja de ruta en cada sector estratégico. A través de estos programas, con
recursos del nuevo Fondo de Inversiones Estratégicas, se financiaran las acciones que deriven de
las hojas de ruta, potenciando las vocaciones productivas regionales y los sectores de alto potencial
de crecimiento.

El detalle de los recursos asignados a CORFO durante el afio 2014 para estos efectos, es el
siguiente:

Denominacion ‘ Presupuesto MM$ ~Ejecucion MM$ ‘ % Ejecucion
Programas Estratégicos Nacionales 155 85 55%
Programas Estratégicos Meso regionales 115 115 100%
Programas Estratégicos Regionales 330 330 100%
FIC programas Estratégicos Regionales 200 200 100%
Total Programas Estratégicos 800 730 91%
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3.26.1.1.3 Programas de Inversiones Tecnolégicas y Regionales

En términos generales este programa ejecutd el 94% de los recursos asignados (MM$7.792),
cuantia de recursos que disminuy6 en un 10% respecto al afio anterior.

Los resultados obtenidos del presupuesto asignado a subsidios por el programa en cuanto a
beneficiarios y montos de ayuda directa entregados durante el afio 2014 versus el afio 2013 fueron:

Ao 2013 Ao 2014
Tamafio empresa N° Empresas Monto Subsidios N° Empresas Monto
Beneficiadas MM$ Beneficiadas Subsidios MM$

Micro 8 132 0 0
Pequeia 13 351 2 183
Mediana 8 262 1 8
Grande 13 727 7 188
Siclasificar 10.007 6.309 8.230 6.932
Alumnos Becas Inglés 9.995 5.973 8.226 5.852
Total 10.049 7.781 8.240 7.311

¢ En relacion la cantidad de beneficiarios (empresas), este programa presenta una disminucion del
74% solo transfiriendo recursos el afio 2014 a 14 empresas que rindieron gastos aprobados en
afos anteriores. Los pagos realizados corresponden a pagos de arrastre de afios anteriores, por
cuanto las lineas relacionadas a la atraccidn de inversiones fueron derivadas a otras instituciones
como el Comité de Inversiones Extranjeras.

El resto de beneficiarios corresponde a las personas que fueron beneficiarias con el programa
Becas de Inglés, las cuales también presentaron una disminucion del 18% en la cantidad de
alumnos matriculados.

e En base a la informacion disponible de segmentar, la distribucion de transferencias por tamafio
de empresas no es representativa del nivel de recursos ejecutados, por cuanto el 77% y 80%
para los afios 2013 y 2014 de los recursos transferidos corresponden a programas de Becas de
Inglés. En ambos programas los beneficiarios son personas naturales no pudiendo ser
categorizados como empresas.

o Del total de recursos posibles de clasificar por tamafio de empresa (5%), correspondientes en su
totalidad al Programa de Alta Tecnologia, el 50% corresponde a grandes empresas.

e Queda un remanente sin clasificar del 13%, correspondiente a MM$981 correspondiente al
Programa de Apoyo a la Inversién Tecnoldgica.
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3.26.1.2 Impulso al Desarrollo de Innovaciones

(Presupuesto Innova Chile=» Entorno para la Innovacion, Innovaciéon Empresarial,
Capacidades Tecnoldgicas)

Durante el afio 2014, InnovaChile realizo transferencias a proyectos por $53.846 millones en 802
iniciativas destinadas a: apoyar las mejoras en la productividad del pais, por la via de promover y
apoyar la innovacion y estimular el desarrollo emprendedor.

Dentro del total ejecutado se consideran los recursos provenientes del Fondo de Innovacion para la
Competitividad (FIC) originados en el impuesto que grava las utilidades a la Mineria y que desde el
afio 2006 recibe InnovaChile; estos recursos correspondieron a $38.223 millones equivalentes al
71% de las transferencias realizadas durante el afio 2014, estos recursos permitieron el
financiamiento de 606 iniciativas.

A contar del afio 2013 InnovaChile recibe recursos provenientes para el Desarrollo de la Estrategia
Nacional de Innovacion (ENI) de los cuales se transfirieron $7.784 millones para el financiamiento de
12 proyectos vinculados al desarrollo de Consorcios Tecnologicos y Centros de Excelencia
Internacional, las transferencias realizadas a través de estos recursos correspondieron al 15% del
total transferido por InnovaChile durante el afio 20141,

TRANSFERENCIAS MM$ INNOVA CHILE ANO 2006 A 2014

SEGUN TIPO RECURSOS
60.000
10.848 7.784
40.000 — — — — — — -
20808 20931 27136 34879 39795  29.926 .
20.000 ——10.202——10.440—— — — — —— —

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

EREGULAR ' FIC ®ENI

14 A contar de la Ley de Presupuesto del afio 2014, cambié la asignacion de los recursos correspondientes a
Emprendimiento, desde el Comité InnovaChile a CORFO. En base a lo sefialado, se ajustd el histdrico de transferencias
presentado para el periodo 2005-2014.



De los recursos correspondientes al FIC 2014 se ejecutd el 99,7% equivalente a $38.223 millones a
través de sus 3 asignaciones:

o Presupuesto  Ejecucion % de N°
Asignacion o
MM$ MM$ Ejecucion  Proyectos
Innovacion de Interés Publico 4.579 4.544 99% 114
Fomento de la Ciencia y Tecnologia 16.408 16.379 100% 158
Innovacion Empresarial 17.356 17.300 100% 334
Total 38.342 38.223 99,7% 606

De los recursos ENI correspondientes al afio 2013 se ejecutd el 98,9% equivalente a $7.784 millones
a través de 2 asignaciones:

S Presupuesto  Ejecucion % de N°
Asignacion . .
MM$ MM$ Ejecucion  Proyectos
Consorcios Tecnoldgicos 3.749 3.749 100% 8
Centros de Excelencia Internacional 4.120 4.035 98%
Total 7.869 7.784 98,9% 12

3.2.6.1.21 Apoyo a la Innovacion:

En materia de Innovacion durante el afio 2014 los esfuerzos de concentraron en aumentar el numero
de empresas que realicen | + D y crear una masa critica de empresas que incorporen la innovacion
tecnoldgica en la estrategia de negocios de la empresa, con especial énfasis en el segmento
Pequeiias y Medianas Empresas.

A continuacion se presentan los resultados mas relevantes de la gestion estratégica de los
programas de Innovacion durante el afio 2014:

¢ Innovacion para la Reactivacion:

En el marco de la Agenda de Reactivacion Econdmica, InnovaChile desarroll6 las siguientes lineas
de financiamiento:

- Incorporacion de Capital Humano para la innovacién: con el objetivo de apoyar el
desarrollo innovaciones y de 1+D en las Pequefas y medianas empresas nacionales, se cred
el instrumento Capital Humano para la Innovacion, con el objeto de incorporar profesionales
y/o técnicos que puedan aportar conocimiento a los procesos productivos de las empresas
nacionales. El Programa recibié 134 postulaciones y se aprobaron 27, con una asignacion
de 324 millones de pesos.

- Voucher para la Innovacién: este instrumento buscé contribuir al desarrollo de soluciones
innovadoras a problemas de productividad y/o competitividad en las Pequefias y Medianas
Empresas, a traves del trabajo colaborativo en conjunto con instituciones de educacion
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superior o universidades. Este concurso tuvo 87 postulaciones y 42 fueron aprobadas, con
una asignacion de subsidio por $206 millones de pesos.

Absorcion Tecnoldgica para la Innovacion: durante el afio 2014 y apoyando a la
reactivacion econémica se disefid este subsidio orientado a cofinanciar proyectos que
faciliten la absorcidn tecnolégica en pymes para mejorar su productividad y/o competitividad.
Esta concurso recibié un total de 211 postulaciones tuvo en 2014, de las cuales 45 fueron
aprobadas, con una asignacion de subsidio de $607 millones de pesos.

¢ Investigacion, Desarrollo e Innovacion:

Un desafio importante es el desarrollo de las capacidades para vincular la generacion de
conocimiento con la creacion de nuevas tecnologias para empresas que ya existen o para nuevos
emprendimientos. En ese sentido el piloto de la ley N° 20.241 de Incentivo tributario | + D, se
difundio y gestiono su capacitacion en las regiones de Antofagasta, Valparaiso, Maule, Biobio y Los
Lagos.

Ley de Incentivo Tributario | +D los montos certificados 2014 en todos los sectores a los
largo del pais ascendieron a $ 33.274 millones de pesos.

Con el fin de potenciar y apoyar el desarrollo de proyectos de innovacidn se implementa el
programa de Innovacion Empresarial de Alta Tecnologia, al cual postularon 27 proyectos
y se adjudicaron 10 con una asignacion de subsidio de $3.690 millones de pesos.

Se implementé el instrumento de Innovacion en Productos y Procesos <Prototipos> (LF
1) para fomentar la innovacion tecnolégica de las empresas, hasta la fase de prototipo
minimo a escala. A este programas postularon 85 proyectos y 14 fueron aprobados, con una
asignacion de $709 millones de pesos.

En la linea de Investigacion y Desarrollo se implement6é un nuevo programa: Validacion y
Empaquetamiento (LF 2), creado para fomentar la innovacion tecnolégica la fase de
prototipo terminado y hasta la fase de validacion y empaquetamiento. Este instrumento tuvo
84 postulaciones, de los cuales 23 fueron aprobadas con una asignacion de $2.707 millones
de pesos.

3.26.1.2.2 Apoyo a la Difusion Tecnolégica y el Entorno para la Innovacion:

En materias apoyo a la difusion tecnologica y el desarrollo de un entorno y/o cultura que busquen
mejorar la competitividad de nuestra economia a través de la innovacién, el emprendimiento y el
desarrollo competitivo, cabe mencionar los siguientes resultados:

El Programa de Apoyo al Entorno que otorga financiamiento a programas que generen habilidades
y competencias en personas o0 empresas que permitan promover la creacién y desarrollo de nuevos
negocios con alto potencial de crecimiento a través de sus distintos llamados recibié 486
postulaciones, aprobando 98 iniciativas por un subsidio de $3.833 millones de pesos.

. Gestion de la Innovacion, este instrumento recibié 25 postulaciones de las cuales se
aprobaron 10 por MM$510.
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o En cuanto a los Programas de Difusion Tecnolégica recibieron 81 postulaciones a través
de sus distintos llamados y de las cuales se aprobaron 30 iniciativas por un monto total de $1.756
millones de pesos.

. A través de la linea de Gestion de la Innovacion en el Sector Publico, durante el afio
2014, 14 instituciones publicas iniciaron programas de innovacion para mejorar su gestion y atencion
a usuarios. A través del segundo Concurso de Gestidn de la Innovacion en el Sector Publico de
Corfo, fueron seleccionadas Fonasa, Sernac, ChileCompra, ISL, Sename, Direccion Nacional de
Aeropuertos, Sernapesca, Superintendencia de Electricidad y Combustibles, Direccion del Servicio
Civil, Superintendencia de Servicios Sanitarios, GORE de Aysén y las Municipalidades de Pefalolén,
de Maipt y de Valdivia. Estas instituciones recibieron en conjunto un apoyo de $809 millones de
pesos, con un tope de $70 millones para cada una, el subsidio equivale al 60% del costo total de los
proyectos, los cuales a través de la contratacion de una entidad experta podréan gestionar y
establecer sistemas internos de innovacion que impacten en la calidad, eficiencia, eficacia y
cobertura de sus prestaciones a la ciudadania, sus regulaciones, entre otras acciones.

e GOB LAB: Laboratorio de Innovacion Publica:

Esta iniciativa de Gobierno tiene como mision desarrollar, facilitar y promover procesos de
innovacion articulando a multiples actores en la co-creacion de soluciones para resolver problemas
publicos, que a través de intervenciones sistémicas pongan al ciudadano en el centro y ayuden a
mejorar su calidad de vida y la de su entorno.

Corfo a través de Innova, junto al Ministerio de Economia y el Ministerio Secretaria General de la
Presidencia, aporta en su implementacion a través de lineas de accion: capacitacion, proyectos y
sistematizacion.

En julio del 2014, se aprobd el Comité de Gob Lab, hito que implementa el primer Laboratorio de
Innovacién Publica en Latinoamérica con el fin de generar valor publico a través de la innovacion en
los distintos organismos y servicios del Estado. Los recursos asignados deberén sustentar el
financiamiento tanto de la generacion y prueba de prototipos como la capacitacién y difusion de las
metodologias de innovacion dentro del sector publico.

3.26.1.2.3 Apoyo a la Transferencia de Capacidades Tecnoldgicas:

En materia de fortalecimiento de las capacidades de desarrollo y transferencia de tecnologias
habilitantes para la innovacion empresarial y la creacion de bienes publicos para la competitividad,
se obtuvieron los siguientes resultados:

e Programa de Atraccion de Centros de Excelencia: Durante el afio 2014 a través de un
concurso realizado en conjunto con el Ministerio de Energia, se adjudicé el CEIl “Marine
Energy Research and Innovation Center” (MERIC), iniciativa Unica en América Latina que
buscara aprovechar las caracteristicas hidricas de las costas chilenas con sus mas de 4.000
kilbmetros de extension, para generar nuevos conocimientos y tecnologias que permitan
apoyar la diversificacion de la matriz energética. El costo de esta iniciativa corresponde a
una inversion de aproximadamente $20 millones de ddlares, de los cuales el 65% sera
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aportado por Corfo en un plazo de 8 afios. Este nuevo CEl se suma a los 8 centros ya
creados al alero de la linea de Centros de Excelencia 2.0, y es el numero 13 desde el
lanzamiento del primer instrumento de este tipo. Los ambitos de accion abordados por
estos centros de excelencia internacionales corresponden a: mineria, tecnologias de
informacidn, energia solar y de los mares, medicina de precisidn, biotecnologia, nanofibras,
agricultura e industria alimentaria.

e Mediante el Programa Nueva Ingenieria 2030: se adjudicd un cofinanciamiento para 5
proyectos provenientes de 10 universidades nacionales. Esto significd un aporte publico de
$37.000 millones de pesos, para la implementacion de los programas en un plazo de 6 arios.
($30.000 millones de pesos provenientes de Corfo-FIC y $7.000 millones de pesos del
Mineduc). Por su parte el aporte de las universidades ascenderia a los $23.000 millones de
pesos. Cabe destacar que este Programa busca que al 2030 Chile cuente con escuelas de
ingenieria e ingenieros de clase mundial.

e A través de los diversos Concursos de I+D aplicada, se adjudicaron 140 proyectos. Con
esto, se aumento la cartera a cerca de 300 iniciativas de investigacion y desarrollo en
ejecucion en el pais.

e En cuanto a los Programas Tecnoldgicos, los dos programas de Diversificacion Acuicola
(Corvina y Seriola) pasaron a su segunda etapa (pre-engorda y engorda en tierra y mar),
luego de evaluacion de un panel internacional, y los 4 Programas de Mejoramiento Genético
(3 fruticolas, 1 horticola) obtuvieron importantes avances en mejoramiento de variedades.
Ademas, cabe destacar que Corfo participd en la “iniciativa de Cooperacion Internacional
para Secuenciar el Genoma del Salmon Atlantico” que en junio del 2014 publico el genoma
completo del salmén del Atlantico. Esta colaboracion internacional comprendié a
investigadores, organismos estatales y a la industria salmonera de Canada, Chile y
Noruega. La investigacion se realiz6 durante 5 afios e involucrd una inversion total de $10
millones de délares. De este monto, el Gobierno de Chile a través de Corfo, aport6 con casi
$4 millones de délares.

e Respecto al apoyo a la Transferencia Tecnoldgica, durante el afio 2014, 15 Oficinas de
Transferencia y licenciamiento (OTLs), ubicadas en Universidades mas el INIA, se
beneficiaron del segundo concurso de fortalecimiento de Oficinas de Transferencia y
Licenciamiento 2.0 recibiendo en conjunto un subsidio de $1.849 millones de pesos.

e Ademas, se desarrollaron 2 concursos de Fortalecimiento de Capital Humano para la
Transferencia Tecnoldgica apoyando a 52 especialistas, y se realizd el cuarto Programa Go
to Market, que ayuda al escalamiento de resultados de 1+D realizados en Chile, apoyando a
20 nuevos equipos de emprendedores tecnoldgicos.

Todos estos esfuerzos para el impulso de la Transferencia Tecnoldgica en Chile se sistematizaran

en una base de datos con informacion de resultados de transferencia, que permitira identificar
obstaculos y realizar monitoreo de las iniciativas en ejecucion
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3.26.1.24 Ejecucion de Recursos por programa de Accion asociados a Subsidios.

Durante el afio 2014 InnovaChile apoyé 802 proyectos a lo largo de todo el pais totalizando 19.825
beneficiarios a través de sus 3 programas de accion: Innovacién Empresarial, Difusion Tecnoldgica y
Entorno para la Innovacion y Desarrollo de Capacidades Tecnologicas, transfiriendo $53.486
millones. Junto a lo anterior, cabe mencionar la certificacion de 221 proyectos por $ 33.274 millones
de pesos en el marco de la Ley de Incentivo Tributario [+D, la cual favorecio a 107 empresas.

Dentro de los principales aspectos a destacar, se tiene que:

o 19.825 beneficiarios directos (19.718 a través de subsidios y 107 a través del Programa Ley
de Incentivo Tributario +D).

e Aumento del 5% en la cartera de proyectos asociadas a subsidios (802 en el afio 2014 y 761
durante el afo 2013) y del 146% en la cartera de proyectos del Programa Ley de Incentivo
Tributario 1+D (221 en el afio 2014 y 90 durante el afio 2013).

e EI99% de los beneficiarios clasificados como empresa15 correspondieron a MiPymes.

e EI54% de los recursos transferidos durante el afio 2014 se focalizd en Regiones vis el 44%
del afio 2013 y el 54% de los proyectos que recibieron recursos durante el afio 2014 se
focalizé en Regiones v/s el 51% del afio 2013.

e EI91% de los beneficiarios del afio 2014 pertenecen a regiones v/s el 60% del afio 2013.

El siguiente cuadro compara el nivel de colocaciones para los afios 2013 y 2014 a través de los
programas que administran subsidios para el desarrollo de proyectos:

Ejecucién InnovaChile - 2013 / 2014

Programa MM$ 2013 MMS$ 2014 % de variacion
Innovacion Empresarial 18.618 19.142 3%
Difusion Tecnolégica y Entorno para la Innovacion 12.499 9.286 -26%
Transferencia Tecnoldgica 24.696 25.059 1%

Total Consolidado 55.812 53.486 -4%

15 Del total de 19.825 beneficiarios, 19.529 pueden clasificarse como empresa (99% del total).
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A continuacién se presentan los recursos certificados a través del Programa Ley de Incentivo
Tributario [+D para los afios 2013 y 2014:

Recursos Certificados Ley I+D - 2013 / 2014

Programa MM$ 2013 MMS$ 2014 % de variacion
Incentivo Tributario I+D 19.262 33.274 73%
Total 19.262 33.274 73%

La tabla que se presenta a continuacion entrega el detalle de proyectos, recursos transferidos y
numero de beneficiarios por programa durante el afio 2014:

Ejecucion InnovaChile - CORFO 2014

Programa N° Proyectos Aporte Innova (MM$) N° Beneficiarios
Innovacion Empresarial 252 19.142 313
Difusion Tecnolégica y Entorno para la Innovacion 197 9.286 18.756
Transferencia Tecnoldgica 353 25.059 649

Total Consolidado 802 53.486 19.718

El siguiente cuadro da cuenta del nimero de proyectos, montos certificados y el numero de
beneficiarios del Programa Ley de Incentivo Tributario [+D para los afios en el afio 2014:

Recursos Certificados Ley I+D - 2014

Programa N° Proyectos Aporte Innova (MM$) N° Beneficiarios
Incentivo Tributario 1+D 221 33.274 107
Total 221 33.274 107
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El grafico de la derecha da cuenta del nivel
de participacién de cada programa segun el
total de subsidios entregados durante el
afio 2014.
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El grafico de la izquierda da cuenta del
nivel de participacion de cada programa
segun el total de proyectos gestionados
durante el afio 2014.
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Cobertura Regional de Subsidios

Excluyendo las Iniciativas del Programa Ley de Incentivo Tributario 1+D, como resultado se tiene que
durante el afio 2014 el 54% tanto de proyectos como de recursos y el 91% del total de beneficiarios,
se concentraron en regiones distintas a la Metropolitana.

La distribucion de proyectos apoyados, beneficiarios atendidos y recursos transferidos se presenta a
continuacion:

Proyectos, Transferencias y Beneficiarios segun Region.

: INNOVACION DIF%?J?(’;RTDFS ﬁglligcl;.fA . QESHCIEREIER TOTAL ANO 2014
Enggglgﬁ EMPRESARIAL . . INNOVACION . . TECNOLOGICA . . .
MM$ MM$ MM$
BENEF. PROY BENEF. PROY BENEF.  PROY BENEF.

XV.- Arica y Parinacota 2 247 2 5 242 1.033 2 51 5 9 540 1.040
l.- Tarapaca 5 281 5 9 447 9 3 442 4 17 1.170 18
Il.- Antofagasta 14 1.458 19 8 294 10 14 2153 26 36 3.905 55
IIL.- Atacama 4 260 4 4 164 105 1 3N 4 9 795 113
IV.- Coquimbo 5 575 6 14 796 59 10 551 23 29 1.922 88
V.- Valparaiso 26 1.567 29 18 857 12.188 46 1.976 80 90 4400 12297
VI.- O'Higgins 6 56 6 7 243 106 1 50 2 14 349 114
VII.- Maule 5 65 & 11 548 326 8 359 11 24 972 342
VIIl.- Biobio 6 172 7 4 225 113 48 3.042 111 58 3.439 231
IX.- Araucania 7 372 7 23 883 2.988 17 1.021 27 47 2276  3.022
XIV.- Los Rios 2 400 5 12 523 95 9 647 20 23 1.570 120
X.- Los Lagos 25 2.349 26 12 473 310 11 459 20 48 3.281 356
XI.- Aysén 1 14 1 7 318 38 1 174 1 9 506 40
XIl.- Magallanes 4 222 4 6 319 56 3 95 7 13 636 67
Multiregional 0 0 0 0 0 0 1 924 5 1 924 5
Regional No Asignado 0 0 0 0 0 0 7 2.050 7 7 2.050 7
SUBTOTAL REGIONES 112 8.038 126 140  6.332 17.436 182 14.365 353 434  28.735 17915
RM.- Metropolitana 140 11.104 187 57 2.954 1.320 171 10.695 296 368 24.753  1.803
TOTAL 252 19.142 313 197  9.286 18.756 353 25.060 649 802 53486 19.718
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Nivel de Colocaciones Segun Tamaiio de Beneficiarios

El siguiente cuadro presenta la desagregacion segun Tamafio Empresa (de acuerdo a la
clasificacion realizada por el S.1.1) del total de recursos transferidos durante el afio 2014 para los 802
proyectos apoyados durante el periodo en analisis; es decir, considera sélo los recursos asociados a
subsidios para el desarrollo de proyectos y excluye los montos certificados a través del Programa
Ley de Incentivo Tributario [+D.

Transferencias en MM$ Desglosadas por Tamaiio de Empresa Ao 2014

Programa Micro Pequeia Mediana  Grande Sin Clasificar Total
Innovacién Empresarial 4.707 3.740 3.083 4.704 2.907 19.142
Difusion Tecnolégica y Entorno para la Innovacion 2.615 1.995 77 2.431 1.473 9.286
Transferencia Tecnoldgica 3.19%4 2.825 2.565 13.600 2.874 25.059
Total Consolidado 10.516 8.560 6.419 20.736 7.255 53.486

RECURSOS TRANSFERIDOS SEGUN TAMANO DE EMPRESA

GRANDE
39%

SIN CLASIFICAR
13%

fl
MEDIANA |
12%

PEQUENA
16%

Del total de recursos transferidos durante el afio 2014, el 48% correspondié a MiPymes, mientras
que el segmento Pyme recibi6 el 28% del total de recursos entregados.

El 39% percibido por las Grandes Empresas se explica por la predominancia de éstas en las lineas
de: Centros de Excelencia Internacional, Innovacién Empresarial de Alta Tecnologia, Prototipos de
Innovacion Empresarial, Programa 1+D Aplicada (L2 y L4), y Universidades Gestoras de Proyectos
de Entorno para la Innovacién (Nodos, PDT, P.A.E), Implementacién del Plan Estratégico - Nueva
Ingenieria 2030 y Fortalecimiento de OTL.
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Numero de Beneficiarios Segin Tamaiio

El siguiente cuadro presenta la desagregacion segun Tamafio Empresa (de acuerdo a la
clasificacion realizada por el S.LI) del total de beneficiarios que integraron los 802 proyectos
pagados durante el periodo en analisis; es decir, considera solo los beneficiarios asociados a
subsidios para el desarrollo de proyectos y excluye los beneficiarios de los proyectos certificados a
través del Programa Ley de Incentivo Tributario [+D.

Transferencias en MM$ Desglosadas por Tamaiio de Empresa Ao 2014

Programa Micro Pequeia Mediana  Grande Sin Clasificar Total
Innovacién Empresarial 73 87 46 75 32 18.756
Difusion Tecnolégica y Entorno para la Innovacion 18.489 83 33 93 58 313
Transferencia Tecnoldgica 94 72 66 318 99 649
Total Consolidado 18.656 242 145 436 189 19.718

NUMERO DE BENEFICIARIOS SEGUN TAMANO DE EMPRESA

N PEQUENA
1%

MEDIANA
1%

GRANDE
2%

SIN CLASIFICAR
1%

Del total de Beneficiarios con clasificacion Empresa, el 95% fueron Microempresas, mientras que el
segmento Pyme correspondié al 2% del total de beneficiarios del periodo.

La concentracion de beneficiarios Micro se concentra mayoritariamente en el Programa de Entorno

para la Innovacion, especificamente en las lineas de Apoyo Al Entorno Emprendedor y Nodos Para
La Innovacion.
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3.26.1.3 Emprendimiento

Durante el afio 2014, Emprendimiento ejecutd el 99,9% de su presupuesto asignado a través de sus
distintos instrumentos.

El total de recursos transferidos correspondié a MM$20.408, cifra superior en 37% a los recursos
entregados durante el afio 2013. A nivel de proyectos se apoyaron 599 iniciativas con una
disminucién del 2% en relacién a las 609 apoyadas durante el periodo anterior. Del mismo modo, el
numero de beneficiarios disminuy6 un 3% 621 versus los 643 del afio 2013.

Los recursos transferidos por Emprendimiento durante el periodo Enero - Diciembre 2014,
presentan la siguiente distribucidn por instrumento:

Moqtos Moptos Tasa de %

Instrumento Trarllsferldos Ene Trar!sferldos Ene - Variacion | Participacion
- Dic 2013 MM$ Dic 2014 MM$

Redes de Inversionistas Angeles 417 210 -50% 1%
Apoyo al Entorno de Emprendimiento 30 0 -100% 0%
Operacion de Incubadoras de Negocios 1.768 2.219 26% 1%
Start-Up 5757 4779 7% 24%
Semilla de Asignacion Flexible Desarrollo 3.377 614 -82% 3%
Global Connection 178 0 -100% 0%
Capital Semilla 2.374 3.193 34% 16%
Emprendimiento Turismo Intereses Especiales Valparaiso 90 0 -100% 0%
Q'Higgins - Emprendimiento Turismo Intereses Especiales 87 0 -100% 0%
Semilla Asignacion Flexible Innovacion 0 4.870 100% 24%
Programa Regional de Apoyo al Emprendimiento 802 1.085 35% 5%
Programa Nacional de Incubadora de Negocios 0 600 100% 3%
Semilla Expansion 0 2.719 100% 13%
Total Transferencias Emprendimiento 14.881 20.28816 36% 100%

16 Diferencia con total de recursos transferidos corresponde a convenio de servicios telefonicos, imputados a Start Up.
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Al dividir las transferencias segun tamafio de empresa17 durante el afio 2014 se presentan los
siguientes resultados:

Transferencias Emprendimiento por tamaiio Transferencias Emprendimiento por tamaiio de
de empresas Ene - Dic 2013 empresas Ene - Dic 2014
o 7% 9
1% 1% 8%

2%

90% 3%

H Micro M Pequefia H Mediana Grande H Micro H Pequeiia H Mediana Grande

Al finalizar el afio 2014, predominan las Microempresas con el 88% del total de transferencias
realizadas durante el periodo, cifra levemente inferior al 90% presentado en el afio 2013.

El segmento Mipyme abarca el 92% del total de recursos del periodo con MM$ 16.839, similar al
93% presentado en el afio 2013, donde las transferencias de este segmento ascendieron a
MM$13.145.

Los recursos destinados a grandes empresas corresponden principalmente a transferencias
realizadas a Incubadoras de Negocios.

Existe una leve disminucién en el numero de beneficiarios respecto al afio 2013 el cual se
representa en la siguiente tabla:

Instrumento Beneﬁ?iarios Beneﬁ?iarios Ta§a fi’e ' % -
Ene - Dic 2013 Ene - Dic 2014 Variacion | Participacion

Redes de Inversionistas Angeles18 1 7 -36% 1%
Apoyo al Entorno de Emprendimiento 1 0 -100% 0%
Operacion de Incubadoras de Negocios 29 21 -28% 3%
Start-Up 391 337 -14% 54%
Semilla de Asignacion Flexible Desarrollo 9 3 67% 0%
Global Connection 23 0 -100% 0%
Capital Semilla 117 133 14% 21%
Emprendimiento Turismo Intereses Especiales Valparaiso 3 0 -100% 0%
O'Higgins - Emprendimiento Turismo Intereses Especiales 5 0 -100% 0%
Semilla Asignacién Flexible Innovacion 0 11 100% 2%
Programa Regional de Apoyo al Emprendimiento 54 64 19% 10%
Programa Nacional de Incubadora de Negocios 0 5 100% 1%
Semilla Expansion 0 40 100% 6%
Total Beneficiarios Emprendimiento 643 621 -3% 100%

17 Solamente se consideran transferencias posibles de clasificar como micro, pequefia, mediana y gran empresa.
18 Beneficiarios informados corresponden a cantidad de inversionistas angeles e instituciones asociadas a ellas y no a
los beneficiarios atendidos por éstos




La segmentacion del nimero de beneficiarios por tamafio de empresa19 de este programa
refleja claramente la orientacion de los esfuerzos hacia el sector Mipymes:

Beneficiarios Emprendimiento por tamafio de Beneficiarios Emprendimiento por tamafio de
empresas Ene - Dic 2013 empresas Ene - Dic 2014
0, ()
2% 1% 3%

1% 2%
2%

B Micro M Pequeiia H Mediana Grande | Micro H Pequeiia H Mediana Grande

4,
La participacion de Microempresas alcanza el 95% del total de beneficiarios similar a lo
presentado en el afio 2013 en donde alcanz6 el 94% de participacion.

19 Solamente se consideran beneficiarios clasificados como micro, pequefia, mediana y gran empresa.
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3.2.7.1 Acceso al Financiamiento (Préstamos)

CORFO apoy¢ durante el afio 2014 el financiamiento de las Empresas de Menor Tamafio (EMT),
permitiendo la generacion de 68.531 operaciones crediticias, por un monto garantizado cercano a los
MM$1.225 de dolares, con un total de créditos aprobados por MM$2.209 de dolares.

El acceso al financiamiento que CORFO entrega lo hace a través de tres mecanismos intermediados
como son i) Préstamos; i) Cuasi Capital y iii) Garantias.

3.2.7.21 Préstamos

La Ley de Presupuestos del afio 2014 aprob6 recursos para préstamos (modalidad banca de
segundo piso) para ser intermediarios en el sector financiero (bancario y no bancario) por un monto
total de MM$5.000.-, recursos inferiores en un 26% respecto a lo contenido en la Ley de
Presupuesto del afio 2013. Esto se explica por los nuevos lineamientos que estad implementando
CORFO, que privilegia el acceso al financiamiento a través de garantias y fondos de inversion, por
sobre los préstamos. A diciembre del afio 2014, s6lo se colocaron préstamos por un monto de
$3.673 millones, equivalente a un 73% de los recursos disponibles.

En cuanto a los recursos ejecutados en Créditos para estudiantes, se contaba con un presupuesto
de MM$4.000 lograndose, una ejecucion de 92%, los cuales se destinaron a financiar 171
operaciones.

Por medio de las lineas de Microcrédito, no se ejecutaron recursos, sin embargo, se recibieron a
traves de rendiciones 11.327 operaciones de microcredito, las cuales corresponden a 11.318
beneficiarios.

Para el afio 2014, solamente se realizaron transferencias de Estudios Superiores, programa cuyos
beneficiarios son personas naturales no pudiendo ser categorizados como empresas.
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Afio 2013 Ao 2014

stmente N° Beneficiados Montt:wﬁn;éditos N° Beneficiados CrégiI::)nst?Vlm
Estudios Superiores 204 4.283 170 3.673
Microcrédito 20.767 600 11.318 0
TOTAL CREDITOS 20.971 4,883 11.488 3.673

Los beneficiarios de las lineas de crédito disminuyen en un 45% respecto del afio 2013. El
instrumento que mas incide en estos resultados es microcrédito.

En cuanto a la segmentacion por tamafio de empresas, solo es factible clasificar a los beneficiarios
del microcrédito, donde el 96% de los mismos corresponde a microempresas y el 4% restante a
pequefias empresas.

El total de operaciones de la linea alcanzé a las 11.498 operaciones, de las cuales 11.327
corresponden a rendiciones de microcrédito.

3.2.7.2.2 Cuasi Capital

Corresponde a la Linea de Préstamos “Fondos y Sociedades de Inversién”, la cual presentd
recursos disponibles por MM$ 60.900, lograndose una ejecucion de MM$42.028, correspondiente al
69% de los recursos.

En esta linea se consideran desembolsos de recursos a los Fondos de inversion por MM$27.024,
cifra superior en un 27% respecto del afio 2013 y los recursos transferidos a Instituciones de
Garantia Reciproca (IGR), por MM$15.004, los cuales fueron inferiores en un 41%.

Con estos recursos se financiaron 24 operaciones asociadas a Fondos de Inversion, lo cual es un
33% inferior respecto al periodo anterior y 4.225 operaciones de IGR, cifra inferior en un 2% al afio
2013.

Los resultados del Programa IGR se presentan en el punto siguiente orientado a garantias, ya que el
instrumento responde a esa logica.

3.27.2.3 Garantias

Este programa esta constituido por el Fondo de Garantia a la Inversion y Capital de Trabajo
(FOGAIN); Coberturas de Reprogramacién, permitiendo reprogramar todo tipo de pasivos (propios,
de otras instituciones financieras, deudas previsionales, tributarias y pasivos en DICOM), Coberturas
al Exportador (COBEX), cuya orientacion son garantias a créditos en délares para capital de trabajo,
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inversion y compra de opciones de tipo de cambio, y el apoyo a las Instituciones de Garantias
Reciprocas, favoreciendo de esa forma la movilidad de las garantias reales.

Durante el afio 2014, a través del Plan Integral de Coberturas, que incluye FOGAIN, COBEX y
Reprogramacion, se entregaron Coberturas por MM$762.261, lo cual permitié acceder a créditos por
MMUS$2.209, llegando a méas de 68.000 operaciones. EI 99% de las operaciones de garantias
fueron para el segmento Mipyme.

Respecto al programa IGR, el numero de beneficiarios que obtuvieron un certificado de fianza
durante el afio 2014 fue de 3.553, cifra inferior en un 79% a lo presentado el afio 2013. Los recursos
entregados el afio 2014 para la Movilidad de Certificados de Fianza ascienden a MM$15.004, cifra
también inferior en un 41% respecto del afio anterior.

De los beneficiados con la emision de certificados de fianzas, el 77 % corresponden al segmento
micro y pequefia empresa (94% el afio 2013).

Los resultados obtenidos el afio 2014 por el Programa de Garantias fueron:

e Se realizaron 68.531 operaciones de garantias, un 27% inferior al afio 2013 (93.273). De
éstas, el comportamiento por tipo de cobertura, fue el siguiente:

Operaciones Plan de Garantias por tamafo de empresas
Ene - Dic 2014

1% 15%

58% 26%

H Micro H Pequeiia H Mediana Grande

e El monto de coberturas entregadas el afio 2014 presenta la siguiente segmentacion por
tamario de empresa :
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Coberturas Otorgadas Plan de Garantias por tamaiio de empresas
Ene - Dic 2014

5%

34%

37%

H Micro H Pequeia H Mediana Grande

Tabla resumen principales variables por Programa de Garantia:

° ° Monto Total Porcentaje Mc')n.to Plazo
. N° de N° de Monto Total Crédito :
Garantias . ol o Cobertura Cobertura . promedio
Operaciones | Beneficiarios | Crédito MM$ : Promedio
(MM$) Promedio (MMS) meses
Comercio 2715 861 171341 70.504 41,15% 63 579
Exterior
Inversién y
Capital de 65.364 52.845 1.162.611 687.555 59,14% 18 30,76
Trabajo
Reprogramacion 452 441 7.712 4.202 54,48% 17 27,22
Total 68.531 53.832 1.341.664 762.261 56,81% 20 29,75

3.27.24 Aplicacion de Fondo Cobertura de Riesgos

Este programa opera cuando el titular de una garantia CORFO (Plan de Garantias: FOGAIN,
Reprogramacion y COBEX), no cumple en el pago en las Instituciones Financieras, asumiendo la Corporacion
el pago de la obligacion respaldada.

Los resultados presentados para el afio 2014, periodo en el cual se realizd un proceso de
regularizacion de coberturas impagas, algunas con larga data en la Corporacion, son los siguientes:

Presupuesto | Comprometido Ejecucién N° de N° Beneficiarios

(MM$) (MMS$) (MM$) Operaciones

53.825 53.825 53.825 6.156 5.020
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3.28 Resultados de la Gestion Institucional asociados a Desafios 2014

3.2.8.1 Apoyar las mejoras en productividad del pais por la via de promover, apoyar y
estimular el desarrollo de emprendimientos:

o Cumplir con la meta de 1.000 proyectos de Start Up Chile.

Start Up Chile comenzé con un piloto el afio 2010 que luego derivd en un primer proceso de
postulacion el afio 2011 que trajo 87 startups a Chile desde mas de 30 paises, después de haber
recibido 330 solicitudes.

Durante el periodo 2010 - 2014 se lograron adjudicar 1.279 proyectos Start Up, apoyando a 2.39%4
emprendedores de diversos paises.

. Generar un incremento de beneficiarios para los programas Capital Semilla y SSAF.

Durante 2014 se adjudicaron 56 proyectos de Capital Semilla beneficiando a 86 emprendedores,
cifra superior a 2013 en donde se adjudicaron 48 proyectos beneficiando a 62 emprendedores. En el
caso de SSAF durante 2014 se adjudicaron 53 proyectos beneficiando a 53 emprendedores, por
debajo de los 106 proyectos adjudicados durante 2013.

. Aumento de Cobertura: territorio y nimero de personas

Durante 2014 se adjudicaron 621 proyectos en el &rea de Emprendimiento, de los cuales el 21% se
encuentran en regiones (132), cifra superior a 2013 en dénde solo el 18% correspondia a regiones
(119).

. Programas Regionales de Emprendimiento junto a gobiernos regionales

Durante 2014 se adjudicador 76 proyectos en 7 regiones, en donde los Gobiernos Regionales
complementaron recursos con CORFO para la entrega de los subsidios.

3.2.8.2 Apoyar las mejoras en productividad del pais por la via de promover y apoyar las
etapas tempranas en el desarrollo de innovaciones:

. Continuidad a la Politica de Innovacion y a los proyectos emblematicos del Afio de la
Innovacién: Consorcios 2.0, Centros de Excelencia Internacional, [+D Aplicada y Nuevas Ingenierias
para el 2030.

Durante el periodo 2014 los proyectos emblematicos correspondientes al Afio de la Innovacién
presentaron avances significativos, dando un impulso a su continuidad orientada a aportar a los
desafios y compromisos de la Agenda de Productividad, Innovacién y Competitividad.

Consorcios Tecnolégicos 2.0: durante el afio 2014, se aprobaron los hitos de instalacion e inicio de
actividades comprometidas, de 8 de los consorcios.

Centros de Excelencia Internacional: los 8 centros adjudicados por las convocatorias del Afio de la
Innovacién se instalaron en el pais durante el 2014 y alinearon sus focos estratégicos con la Agenda
PIC, estableciendo una mayor participacion de entidades locales aliadas en la propiedad intelectual y
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comercializacion de los desarrollos, asi como también revisando las métricas actuales de los CEl,
realizando un levantamiento que permita la adopcidn de mejores practicas en la evaluacion de
impactos. Ademas, durante el primer semestre de 2014 fue adjudicado el Centro de Excelencia de
Energia para los mares.

[+D Aplicada: el Programa de 1+D Aplicada mantuvo sus convocatorias durante el periodo 2014,
adjudicando 66 iniciativas de la Linea 1: Perfil de 1+D Aplicada, 34 iniciativas de L2: Proyecto de +D
Aplicada y 24 proyectos de L4: Valorizacion y Empaquetamiento de [+D.

Nuevas Ingenierias para 2030: luego de una evaluacion internacional de las propuestas postuladas a
la Fase 2 del programa, “Implementacion de Plan Estratégico”, 5 iniciativas con impacto en 10
universidades fueron adjudicadas, siendo las beneficiarias las U. de Concepcién, U. de Santiago,
Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso (agrupadas en un proyecto), U. del Bio Bio, U. de la
Frontera, U. del Maule (agrupadas en un proyecto), Pontificia Universidad Catélica, U. Técnica
Federico Santa Maria (agrupadas en un proyecto), U. Adolfo Ibafiez y la U. de Chile. Tras esta
adjudicacion se trabajo un modelo de acompafiamiento coordinado con MINEDUC, el cual fue
puesto en marcha durante el afio 2014.

Es necesario mencionar el Programa de Centros de Excelencia Internacional, 1+D Aplicada y Nuevas
Ingenierias para 2030, corresponden a iniciativas a cargo de la nueva Gerencia de Capacidades
Tecnologicas.

. Dar énfasis en uso de Ley de Beneficio Tributario de I+D.

Si durante el afio 2013 los montos certificados por la Ley de Incentivo Tributario a la Ley de I+D
alcanzaron los MM$ 19.262 correspondientes a 61 proyectos, el cierre de 2014 arrojo cifras
certificadas cercanas a los MM$ 34.000 correspondientes a 221 proyectos. Este crecimiento en
montos certificados, correspondiente al 73%, fue fruto de un plan de difusidn a nivel nacional, el cual
fue acompafiado de la implementacidn del Plan Piloto de Operacion de la Ley de 1+D en 5 regiones,
asi como también la optimizacion de los procesos, hitos que permitieron dar respuesta a la alta
demanda de manifestaciones de acogerse al beneficio.

. Promover proyectos de |+D+i, tales como iniciativas de |+D Aplicada, Innovacion de Alta
Tecnologia, Prototipos para la innovacion, entre otros.

Durante el afio 2014 se lanzaron convocatorias correspondientes al Programa de 1+D Aplicada, cuyo
resultados ya fueron mencionados. La linea de Innovacion Empresarial de Alta Tecnologia adjudico
10 proyectos en 2014, un 66% por sobre los apoyados en 2013, ampliando el niumero de empresas
impactadas. En relacion al instrumento Prototipos de Innovacion Empresarial tuvo un crecimiento
significativo, pasando de apoyar 45 empresas en 2013 a 62 en 2014, a pesar del cierre de esta linea
en el mes de agosto, dando paso al Programa de Innovacién Tecnoldgica Empresarial, orientado a
fomentar la innovacion en las empresas nacionales, a través del cofinanciamiento de proyectos que
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signifiquen el desarrollo de nuevos o significativamente mejorados productos (bienes, servicios) y/o
procesos, que les permitan aumentar significativamente su competitividad y/o productividad.

. Promover proyectos de cultura, capacidades y difusion de Innovacién. En otras palabras
acercar el concepto de innovacion a la Ciudadania.

En cuanto a la promocion de la cultura, las capacidades de innovacién y difusién es necesario
mencionar que durante el afio 2014 los proyectos apoyados por el Programa de Apoyo al Entorno y
la Innovacién crecieron en un 26% en relacion al 2013. Asi mismo la institucion, procur6 difundir a lo
largo de todo el pais, los beneficios de postular a los instrumentos de InnovaChile, asi como de
acogerse a la Ley de Incentivo Tributario.

3.2.8.3 Aumentar el acceso de las MIPYME a mejoras de gestion a través del fortalecimiento
de redes y alianzas empresariales, desarrollo de proyectos asociativos, acceso a la
informacion, conocimiento y adopcion de tecnologias para lograr mejoras en su
competitividad:

. Satisfacer las necesidades de MIPYMES por medio de Centros Chile Emprende, buscando
fortalecer el modelo:

Durante 2014 se atendieron en los 24 centros dispuestos a lo largo del pais, 61.636 beneficiarios en
total, de los cuales 37.170 corresponden a beneficiarios de segundo nivel, los cuales pudieron
acceder a orientaciones sobre productos y servicios, elaboracion diagnosticos para deteccion de
necesidades, asistencia técnica y apoyo al desarrollo de planes de negocio.

. Potenciar iniciativas orientadas al aprendizaje entre pares (PYME Competitiva y GTT) y
promover la generacion de redes.

Durante 2014 los proyectos apoyados en iniciativas orientadas al aprendizaje entre pares sumaron
58 en total, contabilizando 589 beneficiarios. Esto supera lo realizado en 2013 donde se alcanzaron
51 proyectos apoyados con 533 beneficiarios.

. Fortalecimiento de la Asociatividad
Durante 2014 se continud fortaleciendo la asociatividad mediante tres instrumentos:

-Programa Desarrollo de Proveedores: Se apoyaron 185 proyectos durante el periodo asociando a
2.548 beneficiarios.

-Proyectos Asociativos de Fomento: Se apoyaron 158 proyectos durante el periodo asociando a 767
beneficiarios.

-Proyectos Asociativos para la Microempresa: Se apoyaron 94 proyectos durante el periodo
asociando a 417 beneficiarios.
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3.2.8.4 Generar mayor acceso y mejores condiciones de financiamiento a las MIPYMES a
través de programas de coberturas, lineas de fondeo y el desarrollo de implementacion de
nuevos productos financieros, para el mejoramiento de la competitividad de las empresas
existentes:

. Aumentar en un 2,1% los créditos canalizados por el plan de garantias e incrementar el
numero de intermediarios de los Programas de CORFO / Modificacion a los programas de garantias,
enfocandonos en mejorar las condiciones de los créditos.

Durante el 2014 se esperaba implementar algunos ajustes operativos al programa FOGAIN con el
objeto de controlar los niveles de crecimiento en colocaciones registrados en los Ultimos afios,
cuidando asi la viabilidad de largo plazo del fondo patrimonial del programa. Finalmente, las
modificaciones fueron las siguientes, todas considerando los niveles de riesgo de cada intermediario
financiero:

- Exclusién de intermediarios financieros

- Comisiones diferenciadas por intermediario.
- Deducible diferenciado por intermediario.

- Cupos consolidados por intermediario.

Estas modificaciones impactaron en el programa, registrandose una caida de 27% en el nimero de
operaciones, un 38% en el monto de los créditos otorgados y un 19% en el numero de beneficiarios
atendidos. La mayor disminucion en la cantidad de empresas atendidas se explica por la
implementacion de los ajustes operativos sefialados, y por la decision de algunos intermediarios
financieros relevantes de disminuir su participacion en la colocacion del Programa FOGAIN, debido
al atraso en el pago de coberturas por parte de CORFO, situacién que fue corregida durante el afio
2014,

. Fomentar mayor movilidad de garantias reales por medio de Instituciones de Garantia
Reciproca

Durante 2014 se mantuvo constante el flujo de certificados de fianza respecto 2013, disminuyendo
levemente de 3.059 emitidos a 2.901.

. Continuar generando informacién mensual al mercado de manera de incentivar la
competencia y mejorar la toma de decisiones de las MIPYMES

Durante 2014 se han generado informes mensuales para Garantias CORFO e Instituciones de
Garantia Reciproca, los cuales aportan informacion relevante al mercado para una mejor toma de
decisiones.
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4 Desafios para el afio 2015

De acuerdo a lo establecido por las directrices estratégicas institucionales, durante el afio 2015 se
espera avanzar en:

41 Inversiones 2015 - 2016

41.1 Disefiar e implementar una modalidad ad hoc de programas complementarios, Iniciativas de

Fomento Integradas (IFI), Programa Corfo que permitird articular y apalancar recursos para

implementar iniciativas productivas estratégicas, o la materializacion de inversiones. Se crearan tres

nuevos programas:

e Proyectos de inversion extranjera o nacional estratégica que contribuyan a reducir brechas de
competitividad y productividad.

e  Proyectos de alto impacto impulsados desde el Estado.

e Programas estratégicos de menor complejidad.

41.2 Desarrollar Estudios de Pre inversion, Fortalecimiento de Capital Humano, Subsidio a la
Inversién en Activo Fijo, Activacidn de Programas de Desarrollo Productivo (desarrollo de
proveedores, reconversion econdmica, etc.). Con un presupuesto de MM$ 4.800.

41.3 Programas estratégicos de facil implementacion. Se estima una inversién total de USD 1.200
millones.

e HUB digital Macro regional de la empresa EVERIS, en la ciudad de Temuco. Se estima que el
proyecto contara con una inversion de US$66 millones en cuatro afios y generara unos 900
empleos directos al afio 2018, de los cuales un 30% es de origen mapuche y con exportaciones
proyectadas sobre los USD 40 millones anuales.

e Desarrollo de proveedores en torno a la empresa Maersk Container Industry, en San Antonio, el
cual proyecta exportar mas de USD800 millones en manufacturas avanzadas, y contratar en
total mas de 2.300 técnicos.

o Interconexion de las lineas de transmision SING-SIC, a través de una articulacion empresa-
comunidad, generando valor compartido. Este proyecto atraversard mas de 20 comunas del
pais y traera externalidades positivas como la disminucién de los costos de energia.

41.4 Disefio e Implementacién del Programa de Apoyo a Proyectos Estratégicos en Etapa de
Preinversion (PRAP).

41.5 Disefio e Implementacion del Programa de Apoyo a la Inversion para Iniciativas Estratégicas.
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41.6 Suscripcion de al menos 10 Memorandum de Entendimiento con empresas o entidades
publico/privadas que permitan facilitar y apoyar la materializaciéon de inversiones o de iniciativas
estratégicas.

41.7 Conformar una cartera de 10 proyectos beneficiarios con los referidos apoyos Corfo, con
montos de inversion sobre US $2 millones cada uno.

41.8 Generar una cartera de 20 proyectos de fuerte componente productivo territorial.
4.2 Innovacion

Aumentar el numero de empresas que incorporen la innovacion como estrategia de competitividad y
productividad, diferenciando las estrategias segun el tipo de empresas y con participacién de
empresas de todo el pais. El foco se encontrara en cinco pilares de trabajo:

4.21 Programa Innova PyMes: Aumentar la competitividad y productividad de las empresas de
menor tamafio. A través de este Programa se invertiran MM$4.000, financiando a 57 proyectos y
beneficiando a 500 empresas. Se trabajara en 2 gjes:

4.2.1.1 La implementacion de Centros de Extensionismo Tecnol6gico: Se contara con 5 Centros,
iniciando sus actividades de instalacion en el mes de noviembre, con un presupuesto de $1.700
millones.

4.2.1.2 Apoyo a actividades de prospeccion, difusion y absorcion de las mejores practicas, técnicas
y conocimientos disponibles, que permitan el aumento de la productividad y desarrollo de proyectos
de innovacion de manera colaborativa, con foco en la implementacién de nuevos negocios y con una
orientacion exportadora. Se apoyara a lo menos a 500 empresas por $ 2.300 millones.

4.2.2 Prototipos: Aumentar sustantivamente la cantidad y calidad de los proyectos de innovacion.
Se espera que cerca de 130 empresas desarrollen sus proyectos con un apoyo de $10.000 millones.

4.2.3 |+D y Capital Humano, innovacion mas sofisticada y de alto impacto. Durante el afio 2015 se
invertiran mas de MM$13.000 en subsidios para apoyar a 220 empresas para que innoven.

4.2.3.1 Aumento del alcance del incentivo tributario para la inversion en investigacién y desarrollo

(I+D), realizado con las propias capacidades de las empresas o de terceros. Se espera un aumento
de un 50% en los montos certificados, alcanzando los $50.000 millones el 2015.
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4.2.3.2 Apoyo para la generacion de acuerdos de colaboracion entre empresas y universidades, en
el marco de objetivos comunes relacionados con el desarrollo de actividades de 1+D, orientados a
generar productividad y competitividad en las empresas. Para este afio se espera la adjudicacion de
cerca de 190 iniciativas, por un total de $4.000 millones, las que se incorporan a las ya vigentes que
cuentan con un presupuesto de $9.000 millones, lo que pone a disposicion del desarrollo de
innovacion de alto impacto un total de $ 13.000 millones para el 2015.

4.2.3.3 Como medida para que las empresas puedan contar con el mejor capital humano que
facilite, desarrolle y gestione la innovacién dentro de la empresa y con su ecosistema, se incentivara
la incorporacién de profesionales con grados de doctor o magister en materias tecnologicas, de
manera que las empresas mejoren y aumenten su capacidad para realizar proyectos de [+D e
innovacion. Se espera triplicar el numero de empresas beneficiarias del afio 2014.

4.2.3.4 Apoyo al desarrollo de proyectos de alta tecnologia con potencial comercial significativo, con
alto contenido de [+D y riesgo, para acelerar su llegada al mercado. Para el segundo semestre se
lanzara el programa que apoyara alrededor de 10 proyectos de alta tecnologia.

424 Gestion de la Innovacion, fortalecer las capacidades para innovar de las empresas. El afio
2015, cerca de 140 empresas incorporaran rutinas de innovacion en su quehacer, a traves de 28
proyectos asociativos, por $1.100 millones.

4.2.5 Innovacién social. Innovacion mas responsable y nuevos enfoques para solucionar desafios
sociales. Para fortalecer el ecosistema de innovacion social se destinaran MM$1.200, para apoyar a
21 proyectos asociativos, con la participacion de 215 empresas.

Se creara una linea de Prototipos de Innovacion Social para financiar 12 proyectos por $700
millones, en los cuales se desarrollen pruebas de concepto y prototipos de soluciones que resuelvan
desafios sociales, con un alto potencial de escalamiento. Adicionalmente, se impulsara el Programa
para la Creacion Compartida de Valor Responsable, para apoyar 9 proyectos, por un total de $500
millones.

4.3  Capacidades Tecnoldgicas

431 En el periodo 2015-2018 se sentaran las bases para desarrollar las Capacidades
Tecnolégicas que Chile requiere, y asi participar en las nuevas industrias basadas en el
conocimiento, la tecnologia y el capital humano altamente especializado. Para ello nos focalizaremos
en tres lineas estratégicas de trabajo:

4.3.1.1 Contribuir al desarrollo de capacidades tecnolégicas habilitantes para la innovacion y para la
creacion de bienes publicos para la competitividad.
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4.3.1.2 Robustecer la relacion Universidades - Centros Tecnoldgicos - Empresas en [+D+i, con
vision de largo plazo y alto impacto en sectores estratégicos.

4.3.1.3 Fortalecer las capacidades de gestion de propiedad intelectual, comercializacién y
transferencia de tecnologia, en los actores del sistema nacional de innovacion.

4.3.2 Durante el primer semestre de 2015 se contempla el inicio de las actividades de cinco
nuevos Centros de Excelencia Internacionales de Investigacion y Desarrollo Aplicado, que implicaran
una inversion publico-privada de US$ 144 millones en 8 arios. Estos son:

* Centro de Investigacion en Energia de los Mares (MERIC): consorcio liderado por DCNS, de
Francia.

+ Una entidad que apoyara la investigacién de alta sofisticacién para la agricultura y vitivinicultura,
liderado por la Universidad de California Davis de Estados Unidos.

+ Un centro dedicado a la investigacion en nanotecnologia, liderado por el centro espafiol LEITAT.

* Un centro dedicado a la investigacion y desarrollo en las tecnologias de nueva generacion de
concentracion y fundicion de cobre para fortalecer la competitividad de la industria de la mineria
nacional, liderado por Sustainable Minerals Institute (SMI) de la Universidad de Queensland de
Australia.

+ Una entidad que posicionara a Chile en el mapa mundial de la innovacion en energia solar, que
sera liderado por el Instituto aleméan Fraunhofer de Energia Solar y en alianza con 6 universidades
chilenas.

43.3 Se lanzaran nuevos programas para fortalecer la infraestructura y el equipamiento
tecnolégico, el conocimiento cientifico y tecnolégico de frontera, y el capital humano que permitira
generar ventajas competitivas sustentables para el pais.

* Programas Tecnoldgicos para el desarrollo de portafolios de proyectos de [+D e innovacion. Se
espera construir 5 roadmaps tecnoldgicos, vinculados a los programas de especializacion
inteligentes de Corfo.

* Programas Tecnoldgicos Acuicolas. Durante el afio 2015 se realizaran estudios de identificacion de
especies, invirtiendo recursos por $983millones; y se apoyaran al menos 3 Programas Tecnologicos
Acuicolas, con recursos del Fondo de Innovacion para la Competitividad por MM$ 6.180, de acuerdo
a lo comprometido en la Agenda de productividad, Innovacién y Crecimiento.

4.3.4 Se apoyaran los Hubs de Transferencia Tecnoldgica, que propiciaran la asociatividad de las
oficinas de transferencia tecnolégica (OTLs) locales con alianzas internacionales, para consolidar un
modelo que logre escala y proyeccidn global de tecnologias desarrolladas en Chile.
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44 Emprendimiento

En el &mbito del emprendimiento se trabajara en fortalecer el desarrollo de ecosistemas favorables
para el emprendimiento dinamico, innovador, con potencial de crecimiento y de alto impacto en Chile
y sus territorios, de forma de que los nuevos entrantes a la economia generen sofisticacion y
diversificacion de la economia y aumento de la productividad y la sustentabilidad. Para ello se han
destinado MM$ 26.200. La nueva politica de apoyo al emprendimiento, se basa en tres lineas de
accion:

* Modernizacién de los instrumentos de financiamiento disponible a los emprendedores;

+ Generacion de un ecosistema de apoyo a la innovacién y emprendimiento con énfasis regional;

* Mayor inclusion y oportunidades para todos.

Los desafios para el afio 2015 en estos ambitos son:

441 Modernizacion de los instrumentos de financiamiento disponible a los emprendedores: mas
financiamiento semilla; nuevos fondos de etapa temprana y modernizacion de plataformas. A través
de Fondo de Inversion en Etapas Tempranas se espera apoyar a lo menos 6 fondos de aceleradoras
con foco en financiamiento de emprendimiento dinamico.

4.4.2 Aumento de recursos para financiamiento de proyectos de las lineas Semilla en mas de un
35% respecto del afio anterior Se espera financiar mas de 600 proyectos al afio.

4.4.2.1 Se realizaran 12 concursos regionales del programa de apoyo al emprendimiento;
4.4.2.2 Se llevara a cabo 2 concursos a nivel nacional del Programa Capital Semilla.

443 Generacion de un ecosistema de apoyo a la innovacion y emprendimiento con énfasis
regional.

4431 En el afo 2015 se sumaran ocho regiones al sistema de emprendimiento dinamico,
financiando 10 espacios especializados para el trabajo de emprendedores de todas las regiones. Al
finalizar el gobierno se espera tener mas de 16 espacios destinados a seminarios, capacitacion,
laboratorios de prototipos, todo del mas alto nivel (Co work y HUB). Se espera que estos espacios
reciban méas de 400 emprendimientos por afio.

4.4.3.2 Instalar ecosistemas de apoyo a la innovacién y emprendimiento en las principales ciudades
del pais, y asi ir creando masas relevantes de empresas que innovan. Son nuevos emprendimientos
en Valparaiso, Concepcidén, Temuco, Antofagasta, en programas de trabajo a 4 afios, con
inversiones superiores a los $ 1.000 millones.
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4.4.3.3 Este afio 2015 se financiaran 5 redes de mentores, por MM$500. Se espera a fin de afio
tener més de 1000 mentores registrados, dotando a los emprendedores de todo el pais de un apoyo
especializado.

4.4.3.4 Reformulacion de Start Up Chile de Corfo con incentivos especiales a las personas que
vuelvan de Becas Chile. Se iniciara un Programa Start Up Chile Mujer, que implica que desde este
afo se prepararan 60 lideres emprendedoras en emprendimiento digital. En estas nuevas iniciativas
de Start Up Chile se invertiran $ 1.800 millones adicionales a los recursos tradicionales del
Programa, llegando a MM$ 6.400, para que los talentos se distribuyan méas equitativamente en las
regiones.

4.4.3.5 Nuevo programa que apoye a los emprendedores a conectarse con la demanda de
tecnologias, de forma de obtener emprendimientos mas sofisticados, y ademas apoyar a proyectos
de aceleracién de emprendimientos que ayuden a dinamizar un sector estratégico definido con alto
potencial de crecimiento. Se destinan cerca de MM$ 1.000, para preparar a mas de 400
emprendedoras y emprendedores, y crear mas de 50 empresas de alto potencial en nuevas
tecnologias

4.44 Mayor inclusion y oportunidades para todos.
4441 El afo 2015 se iniciaran programas de apoyo al emprendimiento social y en politicas
publicas de alto impacto. Se han destinado MM$600 para apoyar el desarrollo de 30 proyectos de

empresas sociales de alto impacto.

4.4.4.2 Se pondra en funcionamiento el programa de “Educacién Emprendedora”, que permita hacer
difusién en inclusién e innovacion social, llegando a mas de 10.000 personas participando.
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4.5  Inversion y Financiamiento

Se espera entregar soluciones para mejorar el acceso y condiciones de financiamiento de la
inversion, innovacion y emprendimiento, complementando, profundizando y desarrollando mercados
mas competitivos.

Focos Estratégicos 2015:
451 Mejorar el acceso y condiciones de financiamiento con foco en Mipymes.
4.5.1.1 Crédito Mipyme

45111 El afio 2015 se pondra en funcionamiento una nueva linea de financiamiento de
Micro crédito. Para esto se ha destinado diez mil quinientos millones de pesos.

4.51.1.2 Durante el afio 2015 se contara también con una nueva linea de financiamiento de
fondeo competitivo no bancario, que busca que los intermediarios financieros no bancarios, como
por ejemplo Cooperativas de Ahorro y Crédito, accedan a recursos que les permitan otorgar
financiamiento en mejores condiciones de plazo, tasa y montos para las pymes del pais.

45113 Entrega de asistencia técnica a los Intermediarios Financieros No bancarios, de
manera de permitirles operar con nuestros programas de financiamiento y mejorar la sustentabilidad
de sus operaciones a largo plazo.

4.5.1.2 Capital de Riesgo: Nuevo Programa de Capital de Riesgo, Fondo de inversién de Etapas
Tempranas Tecnologicas por un monto de MM USD$ 120, el cual se compone del Programa de
Financiamiento a proyectos en Etapas Tempranas Tecnoldgicas, el Programa de Cobertura Etapas
Tempranas Tecnoldgicas, y del Subsidio de Apoyo a la Operacién de Fondos de Inversion Etapas
Tempranas Tecnoldgicas. Se espera apoyar a lo menos 6 fondos de aceleradoras, con foco en
financiamiento de emprendimiento dinamico. Las empresas beneficiarias de este programa son
aquellas con ventas maximas de UF5.000 y una antigliedad inferior a los 36 meses. Se orienta
principalmente al financiamiento de Start up y/o proyectos innovadores que presentan un riesgo
tecnoldgico.

4.5.1.3 Coberturas Corfo para Financiamiento Empresas

45.1.31 Se fortalecera el programa de Instituciones de Garantias Reciprocas, a través de la
entrega de una nueva cobertura para los certificados de fianza que sean emitidos por las IGR, y de
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una linea que permitird entregar liquidez para pagos de certificados de fianza de las IGR, la cual
tiene un monto de $3.591 millones de pesos para el 2015.

4.51.3.2 Puesta en marcha del Nuevo Programa de Cobertura Pro Inversion, que tiene como
objetivo apoyar la reactivacion econdmica. Para ello se entregaran coberturas a créditos de
empresas con ventas de hasta UF 600.000 anuales, para que realicen inversiones productivas con
énfasis en adquisicion de bienes de capital y el desarrollo de proyectos de inversion.

4.5.2 Desarrollar soluciones financieras para sectores prioritarios. Programas de Energia ERNC y
Eficiencia Energética, COBEX y propuesta de programas para sectores exportadores.

4.5.2.1 Cobertura Comercio Exterior (COBEX). Durante el afio 2015 se realizaran ajustes al
programa para entregar mejores condiciones y buscando facilitar la internacionalizaciéon de
empresas y el mejoramiento de la productividad y competitividad de sectores productivos prioritarios.

4.5.2.2 Apoyo a nuevos sectores. Durante el afio 2015 se implementaran programas de
financiamiento de proyectos de ERNC y de iniciativas de Eficiencia Energética. En este dltimo
ambito, se implementara un programa destinado a entregar Asistencia Técnica a los bancos, para
que se puedan generar nuevos productos crediticios orientados a la Eficiencia Energética.

4.5.2.3 Pre Grado: Se ajusto6 el programa de compensacién de intereses de créditos para asimilarlo
a los beneficios que entrega el CAE (Sistema de Créditos de Estudios Superiores). El nuevo
beneficio se aplicara a todos los deudores 0 estudiantes (en caso de ser deudor principal), que se
encuentren dentro de los 9 primeros deciles de ingreso per capita familiar, que tengan un crédito
para financiar estudios de pregrado (con o sin apoyo Corfo) con deuda de capital, estén al dia o
morosos, inclusive castigados. Incluye un subsidio de contingencia a la renta, con la cual el deudor
pagara solo hasta un 10% de su renta bruta mensual y el remanente sera subsidiado por el Estado,
y un subsidio de cesantia, mediante el cual los deudores que se encuentren en situacion de cesantia
0 con ingresos menores al sueldo minimo vigente, podran postular al beneficio de suspensién de
cuotas por un periodo de 6 meses, renovable por 3 afos. Por otra parte, los deudores elegibles
acceden al beneficio de rebaja de tasa de interés a UF +2%. Se incluye en esta asignacion un total
de MM$28.810 para un universo estimado de 45.500 beneficiados, 52% del universo potencial.
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4.6 Desarrollo de Programas Estratégicos de Especializacion Inteligente

El Programa se propone impulsar el crecimiento de sectores dinamicos e innovadores, acordes a las
vocaciones productivas de los territorios.

4.6.1 Durante el 2015, se realizaran las hojas de ruta para todos los Programas iniciados, que
permitan la identificacion y definicion de un conjunto de iniciativas concordadas con actores publicos
y privados, con el proposito de cerrar brechas de corto, mediano y largo plazo en aspectos tales
como: capital humano especializado y avanzado, normativa y regulacion, infraestructura y
equipamiento tecnolégico, conocimiento cientifico y tecnoldgico de frontera.

4.6.2 Focalizar los programas de capital humano hacia los sectores estratégicos y generar
diversas iniciativas que permitan las mejoras en calidad y cantidad del empleo en el pais, de
manera de contribuir fuertemente a los aumentos de productividad.

4.7 Otras iniciativas transversales 2015

471 Apoyar la descentralizacion del sistema de fomento productivo, enfatizando su pertinencia,
eficiencia y transparencia: Pilotos de Descentralizacion e Integracion de Desarrollo Productivo
(Innovacién, Emprendimiento y Fomento). Se integraran los equipos humanos, y se fortalecen los
vinculos, de Corfo, Sercotec, Sernatur. Estos seran encabezados por Corfo, durante el segundo
semestre del 2015 con un plan piloto en las regiones de Antofagasta, Biobio y Los Rios.

4.7.2 Promocidn de la productividad y el crecimiento en las Pymes.

4.7.2.1 Adicionalmente, a la innovacion de las Pymes y los nuevos programas de inversion y
financiamiento, fortaleceremos Sercotec en atencién a Mipymes: Traspaso a Sercotec de Programas
que apoyan transversalmente a la Mipyme, como los PEL, PAM, FOCAL, FAT y Centros de
Desarrollo de Negocios.

4.7.2.2 Se promovera el aumento de la participacion de las Pymes en las exportaciones o cadenas
de exportacion.

4.7.2.3 Ejecucion de la plataforma digital integral “Escritorio Empresa”. Esta tiene como objetivo
facilitar a las pymes el acceso a informacion, tramites y servicios, conectando los servicios del
Estado y otros agentes privados, mejorando el flujo operacional, e integrando los procesos entre las
partes en un escritorio virtual personalizado para interactuar con todos ellos.

66



4.7.2.4 Corfo continuara trabajando en la modernizacion de la cadena de procesos de negocio,

incluyendo la gestion Integrada de Proyectos y la simplificacidn, estandarizacién y homologacion de
dichos procesos.

4.7.3 Gob.Lab: Durante este afio se desarrollara la Planificacion estratégica de los pilotos y se
inauguraran las instalaciones del Laboratorio. Estan considerados $ 2.822 millones para financiar el
Comité de Innovacion Publica anunciado en el discurso Presidencial del 21 de mayo de 2014,
incluyendo $984 millones para remuneraciones y operacion y $ 1.823 millones para desarrollar,
estimativamente, 35 proyectos de gestion e innovacion publica.
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion
a) Definiciones Estratégicas

- Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucién
Ley N°6.640, y por el Decreto con Fuerza de Ley N°211 de 1960

- Mision Institucional
Fomentar el emprendimiento, la innovacién y una mayor competitividad de las empresas, con el
objetivo de impulsar un aumento en la productividad de la economia.

- Aspectos Relevantes contenidos en la Ley de Presupuestos afio 2014

Objetivos Relevantes del Ministerio

Numero Descripcion
1 Mejorar la competitividad del sector empresarial y en particular de las empresas de menor tamafio
Generar condiciones que faciliten y promuevan la innovacion

Aumentar la inversion, llevandola desde el 21% como porcentaje del PIB en 2009, a 28% al fin del
periodo de gobierno

Aumentar de 0.4 a 0.8 del PIB la inversion en ciencia y tecnologia a fines del periodo de gobierno
Crear 100 mil emprendimientos durante el periodo de gobierno
Acelerar la productividad

o o A WD

- Objetivos Estratégicos

Numero Descripcion
Aumentar el acceso de las Mipymes a mejoras de gestion a través del fortalecimiento de redes y
1 alianzas empresariales, desarrollo de proyectos asociativos, acceso a la informacidn, conocimiento y

adopcién de tecnologias para lograr mejoras en su competitividad.

Apoyar el desarrollo de capital humano, con el fin de apoyar mejoras en la productividad y
competitividad de Chile.

Generar mayor acceso y mejores condiciones de financiamiento a las Mipymes a través de
3 programas de coberturas, lineas de fondeo y el desarrollo de implementacién de nuevos productos
financieros, para el mejoramiento de la competitividad de las empresas existentes

Apoyar las mejoras en productividad del pais por la via de promover y apoyar el desarrollo de

4 innovaciones

5 Apoyar las mejoras en productividad del pais por la via de promover ,apoyar y estimular el desarrollo
de emprendimientos

6 Adecuada Gestion Financiera para asegurar niveles dptimos de rentabilidad, liquidez y seguridad del

patrimonio de CORFO
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- Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Objetivos

Nombre - Descripcion Estratégicos a los
cuales se vincula

Subsidios para el mejoramiento de la competitividad

1 Servicios de apoyo técnico y financiamiento (subsidios) a iniciativas de mejoramiento 1
de la competitividad
Subsidios para el Desarrollo de la innovacion

2 Servicios de apoyo técnico y financiamiento (subsidios) a iniciativas de desarrollo de la 4
innovacion.
Subsidios para el desarrollo de emprendimientos

3 Servicios de apoyo técnico y financiamiento (subsidios) a desarrollos de 2

emprendimientos

Créditos y Coberturas para el acceso al financiamiento de las Mipymes

Servicios de apoyo financiero a las Mipymes.

Becas para el mejoramiento de conocimiento y capital humanos

Apoyo a través de becas para el desarrollo de capital humanos

Gestion patrimonial

Gestionar de forma adecuada el patrimonio institucional asegurando su preservacion,

proveyendo liquidez y generando rentabilidad, a fin de asegurar el financiamiento y

6 compromisos financieros asumidos por la institucién en el tiempo. Incluye los recursos 6
asignados al Fondo de Cobertura de Riesgos a que se refiere el D.S. N°793 que
autoriza a CORFO a contraer obligaciones indirectas, coberturas y subsidios
contingentes.

- Clientes / Beneficiarios / Usuarios

NiUmero Nombre

Empresas nacionales que desarrollen actividades productivas o de servicios con ventas anuales
1 .
de hasta 2.400 UF (micro empresa)

Empresas nacionales que desarrollen actividades productivas o de servicios con ventas anuales

2 superiores a 2.400 UF y hasta 25.000 UF (pequefia empresa)

3 Empresas nacionales que desarrollen actividades productivas o de servicios con ventas anuales
superiores a 25.000 UF y hasta 100.000 UF (mediana empresa)

4 Empresas nacionales que desarrollen actividades productivas o de servicios con ventas anuales
superiores a 100.000 UF (gran empresa)
Emprendedores: Aquellas personas naturales que estén iniciando o hayan iniciado actividades

5 y acttien como particulares en el desempefio de una actividad econdmica o desarrollo de un
negocio.
Centros de Investigacion: Instituciones que tienen capacidades de investigacion aplicada y

6 desarrollo tecnoldgico, o bien, ligadas a actividades de difusion y transferencia tecnoldgica, tales
como: Universidades, Institutos profesionales, Centros de formacion técnica, Institutos
tecnoldgicos, Centros Tecnologicos y Entidades de asesoria y capacitacion tecnoldgicas.

7 Emprendedores extranjeros con un potencial negocio a ser desarrollado en Chile
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Nimero Nombre

8 Personas naturales profesionales, técnicos y trabajadores de las industrias exportadores del
pais.

9 Instituciones publicas en las cuales se pueda aplicar programas de innovacién y emprendimiento

10 Estudiantes de ensefianza media, estudios superiores o centros de formacion técnica
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b) Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio
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c) Principales Autoridades
Corporacion de Fomento de la Produccion

Cargo Nombre

Vicepresidente Ejecutivo

Fiscal

Jefe de Gabinete de la Vicepresidencia Ejecutiva
Direccion de Estudios y Evaluacion de Programa
Gerencia de Inversién y Financiamiento
Gerencia de Desarrollo Competitivo

Gerencia Innova (S)

Gerencia de Desarrollo de Capacidades Tecnolégicas

Gerencia de Emprendimiento

Gerencia Corporativa

Gerencia de Administracion y Finanzas
Gerencia de Operaciones

Gerencia de Control Interno

Gerencia Legal

Secretaria General

Direccion Regional de CORFO Arica y Parinacota
Direccion Regional de CORFO Tarapaca
Direccion Regional de CORFO Antofagasta
Direccion Regional de CORFO Atacama
Direccion Regional de CORFO Coquimbo
Direccion Regional de CORFO Valparaiso

Direccion Regional de CORFO Lib. Gral. Bernardo O’Higgins

Direccion Regional de CORFO Maule
Direccion Regional de CORFO Bio - Bio
Direccion Regional de CORFO Araucania
Direccion Regional de CORFO Los Rios
Direccion Regional de CORFO Los Lagos
Direccion Regional de CORFO Aysén
Direccion Regional de CORFO Magallanes
Direccion Regional de CORFO Metropolitana

Eduardo Bitran Colodro
Pablo Lagos Puccio
Claudia Marro Freitte
Pedro Sierra Bosch

Luis Felipe Oliva Diaz
Claudio Maggi Campos
Patricio Aguilera Poblete
Marcela Angulo Gonzalez
Inti Nufiez Ursic

Patricio Aguilera Poblete
Alejandra Gallegos Montandén
Fernando Barraza Luego
Jaime Linderos Martinez
Naya Flores Araya

Maria José Gatica Lopez
Osvaldo Abdala Valenzuela
Luis Guzman Contreras
Marlene Sanchez Tapia
Alejandro Escudero Gallardo
Andrés Sanchez Araya
Fernando Vicencio Bazaes
Andrés Lorca Saavedra
Carlos Leppe Rozas

Juan Mardones Alarcon
Cristian Salas Sanhueza
Ricardo Millan Gutiérrez
Adolfo Alvial Mufioz
Claudio Montecinos Angulo
Roberto Vargas Santana
Claudia Labbé Azama
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Anexo 2: Recursos Humanos
a) Dotacion de Personal Corporacion de Fomento de la Produccion

- Dotacion Efectiva afio 201420 por tipo de Contrato (mujeres y hombres)

GRAFICO N° 1: DOTACION EFECTIVA SEGUN CALIDAD JURIDICA

250

200

150

100

Tipode contrato 1 MUJERES HOMBRES TOTAL
m Planta 67 97 164
m Contrata 6 4 10
m Caodigo del Trabajo 204 134 338
m Honorarios asimilados a grado 0 0 0
mJornales Permanentes 0 0 0

TOTAL DOTACION EFECTIVA 277 235 512

N° de funcionarios por sexo

20 Corresponde al personal permanente del servicio o institucién, es decir: personal de planta, contrata, honorarios
asimilado a grado, profesionales de las leyes Nos 15.076 y 19.664, jornales permanentes y otro personal permanente
afecto al cddigo del trabajo, que se encontraba ejerciendo funciones en la Institucion al 31 de diciembre de 2014. Cabe
hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no se contabiliza como personal permanente de

la institucion.
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Dotacion Efectiva afio 2014 por Estamento (mujeres y hombres)
GRAFICO N° 2: DOTACION EFECTIVA SEGUN ESTAMENTOS

180
160
140
120
100
80
60
40
20
Estamentos 7 MUJER HOMB
ES RES TOTAL
m Directivos profesionales 33 51 84
m Directivos no profesionales 0 o ]
m Profesionales 162 132 294
m Técnicos 1 1 2
m Administrativos 81 37 118
m Auxiliares 0 14 14
TOTAL DOTACION EFECTIVA 277 235 512

N° de funcionarios por sexo



- Dotacion Efectiva afio 2014 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

GRAFICO N° 3: DOTACION EFECTIVA SEGUN GRUPOS DE EDAD
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40

20

0
Grupos de edad MUJERES HOMBRES TOTAL
m 24 afos 6 menos 1 2 3
m 25 - 34 anos 53 38 91
m 35 - 44 anos 113 79 192
m 45 - 54 anos 59 51 110
m 55 - 59 anos 18 28 46
m 60 - 64 anos 16 21 37
m 65 y mas afos 17 16 33
TOTAL DOTACION EFECTIVA 277 235 512

N° de funcionarios por sexo



b) Personal fuera de dotacion
- Personal fuera de dotacion afio 20142, por tipo de contrato (mujeres y hombres)

GRAFICO N° 4: PERSONAL FUERA DE DOTACION ANO 2014

250

200

150

100

50 4

Tipode contrato 0 1

MUJERES HOMBRES TOTAL
m Codigo del Trabajo 85 52 137
m Honorarios 56 62 118
m VigilanteS 1 17 18
m Adscrito 0 0 0
m Becario 0 0 0
TOTAL GENERAL 142 131 273

N° de funcionarios por sexo

21 Corresponde a toda persona excluida del calculo de la dotacién efectiva, por desempefiar funciones transitorias en la
institucion, tales como cargos adscritos, honorarios a suma alzada o con cargo a algun proyecto o programa, vigilantes
privado, becarios de los servicios de salud, personal suplente y de reemplazo, entre otros, que se encontraba ejerciendo
funciones en la Institucién al 31 de diciembre de 2014.
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- Personal a honorarios afio 2014 segun funcion desempefiada (mujeres y hombres)

GRAFICO N° 5: PERSONAL A HONORARIO ANO 2014 SEGUN FUNCION DESEMPENADA (MUJERES Y HOMBRES)

Estamentos

200

180
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140

120

100

80

60

40

20

0

MLJERES HOMERES TOTAL
Diractivos o o o
W efaturas (] i} i
Profesionales 56 61 146
W Técnicos ] 1 1
W Administrativos o o o
Haciliaras ] o 0
Parsonal afecto 2 Leyes Nos.13.076y 15.664 o o o
Total Honorarios 56 62 18
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- Personal a honorarios afio 2014 segun permanencia en el Servicio (mujeres y hombres)

GRAFICO N° 6: PERSONAL A HONORARIO ANO 2014 SEGUN PERMANENCIA EN EL SERVICIO (MUJERES Y HOMBRES)

160

140

120

100

an

a0

40 4

20 4

R - [ —— B =
Grupos de edad MUJERES HOMERES TOTAL
1 afio o menos 49 51 100
W Mas de 1 afioy hasta 2 afios 4 4 8
Mas de 2 afioy hasta 3 afos 1 4 5
W Mas de 3 afios 2z 3 5
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c) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos Corporacion de Fomento de la
Produccién

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados?2
Indicadores Férmula de Calculo Avance? Notas
2013 2014

1. Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la (N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de
contrata24 cubiertos por procesos de reclutamiento y seleccion/ Total de ingresos a la 0,0 0,0 0,0
reclutamiento y seleccion? contrata afio t)*100

(N° ingresos a la contrata via proceso de
reclutamiento y seleccion en afio t, con renovacién de
contrato para afio t+1/N° de ingresos a la contrata
afio t via proceso de reclutamiento y seleccion)*100

1.2 Efectividad de la seleccion 0,0 0,0 0,0

2. Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del servicio

respecto de la dotacion efectiva (N° de funcionarios que han cesado en sus funciones

0 se han retirado del servicio por cualquier causal afio 6,91 11,3 61,15  descendente
t/ Dotacion Efectiva afio t ) *100

2.2 Porcentaje de egresos de la dotacion efectiva por causal de cesacion.
(N° de funcionarios Jubilados afio t/ Dotacién Efectiva

e  Funcionarios jubilados afio 1100 0,0 0,0 0,0 -
«  Funcionarios fallecidos N def””°'°”a”°sfagzg"t’)‘iﬁgg“’D°ta°'°” Bfectva 419 0,0 00  descendente

e Retiros voluntarios
(N° de retiros voluntarios que acceden a incentivos al
retiro afio t/ Dotacion efectiva afio t)*100
(N® de retiros otros retiros voluntarios afio t/ Dotacion
efectiva afio £)*100
(N® de funcionarios retirados por otras causales afio t/
Dotacion efectiva afio £)*100

o con incentivo al retiro 0,19 0,39 205,26  ascendente

o otros retiros voluntarios 3,45 15,04 22,93 descendente

e  Otros 3,45 3,52 98,01 descendente

2.3 indice de recuperacion de L
funcionarios (N° de funcionarios ingresados afio t/ N° de

. . o 0,72 113,7 0,63 descendente
funcionarios en egreso afio t)*100

22 La informacion corresponde al periodo Enero 2014 - Diciembre 2014 y Enero 2013 - Diciembre 2013, segin
corresponda.
23 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
24 Ingreso a la contrata: No considera el personal a contrata por reemplazo, contratado conforme al articulo 11 de la ley
de presupuestos 2014.
25 Proceso de reclutamiento y seleccion: Conjunto de procedimientos establecidos, tanto para atraer candidatos/as
potencialmente calificados y capaces de ocupar cargos dentro de la organizacién, como también para escoger al
candidato mas cercano al perfil del cargo que se quiere proveer.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados?2

Indicadores Foérmula de Calculo

2013
3. Grado de Movilidad en el servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta (N° de Funcionarios Ascendidos o Promovidos) / (N°

2014

Avance?

Notas

ascendidos y promovidos respecto de la de funcionarios de la Planta Efectiva)*100 0,77 1,22 158,44  ascendente
Planta Efectiva de Personal.
3.2 Porcentaje de funcionarios
recontratados en grado superior respecto  (N° de funcionarios recontratados en grado superior,
del N° efectivo de funcionarios afo t)/( Total contratos efectivos afio t)*100 9.98 6,61 66,23 ascendente
contratados.
4. Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal
4.1 Porcentaje de Funcionarios o - . . o .
Capacitados en el afio respecto de la (N* funcionarios Capac_ltadc*)s afio  Dotacion efectiva 109,79 88,48 80,59 ascendente
P . afio t)*100
Dotacion efectiva.
. > (N° de horas contratadas en act. de capacitacién
4.2 Promed[o a.n'ual de horgs coptratadas afio t * N° participantes en act. de capacitacion afiot) 17,37 13,28 76,45 ascendente
para capacitacion por funcionario. o " . .
/' N° de participantes capacitados afio t)
4.3 Porcentaje de actividades de (N° de actividades de capacitacion con evaluacion de
capacitacion con evaluacién de transferencia en el puesto de trabajo afio t/N° de 6,82 7,48 109,67  ascendente
transferencia? actividades de capacitacion en afio t)*100
. . o - iy R

4.4 Porcentaje de bgcas ot.orgadas N° de becas otorgadas a*no t/ Dotacién efectiva afio t) 9.98 488 48,89 ascendente
respecto a la Dotacion Efectiva. 100
5. Dias No Trabajados
5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de licencias médicas,
segun tipo.

e Licencias médicas por o . N A ~

f ! (N° de dias de licencias médicas tipo 1, afio
zetin;gr?;edad 0 accidente comdn #12)/Dotacién Efectiva afio t 0,80 0,90 88,88  descendente
e Licencias médicas de otro tipo? (N* de dias de licencias medicas de tipo diferente 0,96 0,64 150 descendente

1, afio t/12)/Dotacion Efectiva afio t

26 Evaluacion de transferencia: Procedimiento técnico que mide el grado en que los conocimientos, las habilidades y
actitudes aprendidos en la capacitacion han sido transferidos a un mejor desempefio en el trabajo. Esta metodologia
puede incluir evidencia conductual en el puesto de trabajo, evaluacidn de clientes internos o externos, evaluacion de

expertos, entre otras.

No se considera evaluacion de transferencia a la mera aplicacion de una encuesta a la jefatura del capacitado, o al
mismo capacitado, sobre su percepcion de la medida en que un contenido ha sido aplicado al puesto de trabajo.

27 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.
28 No considerar como licencia médica el permiso postnatal parental.
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Indicadores

5.2 Promedio Mensual de dias no

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados?2

Foérmula de Calculo
2013

2014

Avance?

Notas

trabajados por funcionario, por concepto (N” de dias de PETMISOS Sin Sl{eldo ano 0,0 0,07 0,0 descendente
) . ; t/12)/Dotacion Efectiva afio t
de permisos sin goce de remuneraciones.
6. Grado de Extension de la Jornada
Promedlp mgnsual Qe horas o (N° de horas extraordlng’rlas d|ur.nas y nocturnas afio 188 334 5628  descendente
extraordinarias realizadas por funcionario. t/12)/ Dotacion efectiva afio t
77. Evaluacion del Desempefio?
7.1 Distribucion del personlall de.acuerdo N° de funcionarios en lista 1 afio t / To}al funcionarios 9835 96,14 97.75 ascendente
a los resultados de sus calificaciones. evaluados en el proceso afio t
N° de funcionarios en lista 2 afio t/ToEaI funcionarios 165 3.86 233.9 ascendente
evaluados en el proceso afio t
N° de funcionarios en lista 3 afio t / Total funcionarios
N 0,0 0,0 0,0 -
evaluados en el proceso afio t
N° de funcionarios en lista 4 afio t / Total funcionarios
evaluados en el proceso afio t 0,0 0,0 0,0 -
Sl: Se ha implementado un sistema formal de
retroalimentacion del desempefio.
7.2 Sistema f?";:ﬂl de retroalimentacion NO: Aln no se ha implementado un sistema formal S S| -
del desempefio®® implementado : - <
de retroalimentacion del desempefio.
8. Politica de Gestion de Personas
Politica de Gestion de Personas®! SI: Existe una Politica de Gestion de Personas
formalizada via Resolucion Exenta formalizada via Resolucion Exenta.
NO: Aun no existe una Politica de Gestion de Sl Sl -

Personas formalizada via Resolucion Exenta.

29 Esta informacion se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacion de los afios correspondientes.
30 Sistema de Retroalimentacion: Se considera como un espacio permanente de dialogo entre jefatura y colaborador/a
para definir metas, monitorear el proceso, y revisar los resultados obtenidos en un periodo especifico. Su proposito es
generar aprendizajes que permitan la mejora del rendimiento individual y entreguen elementos relevantes para el

rendimiento colectivo.

31 Politica de Gestion de Personas: Consiste en la declaracién formal, documentada y difundida al interior de la
organizacion, de los principios, criterios y principales herramientas y procedimientos que orientan y guian la gestién de
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados??
Indicadores Formula de Calculo Avance?
2013 2014

9. Regularizacion de Honorarios

Notas

9.1 Representacién en el ingreso a la (N° de personas a honorarios traspasadas a la

contrata contrata afio t/ Total de ingresos a la contrata afio . 0,0 -
t)*100

9.2 Efectividad proceso regularizacion (N° de personas a honorarios traspasadas a la
contrata afio t/ N° de personas a honorarios - 0,0 -

regularizables afio t-1)*100

9.3 Indice honorarios regularizables (N° de personas a honorarios regularizables afio t/ N°
de personas a honorarios regularizables afio t/-1)*100 - 00
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Anexo 3: Recursos Financieros

a) Resultados de la Gestion Financiera

Denominacion

Cuadro 2
Ingresos y Gastos devengados aio 2013 - 2014

Monto Ano 2013
M$32

Monto Ao 2014
M$

INGRESOS

TRANSFERENCIAS CORRIENTES
RENTAS DE LA PROPIEDAD

OTROS INGRESOS CORRIENTES
APORTE FISCAL

VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS
VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS
RECUPERACION DE PRESTAMOS

GASTOS

GASTOS EN PERSONAL

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
TRANSFERENCIAS CORRIENTES
INTEGROS AL FISCO

OTROS GASTOS CORRIENTES
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS
ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS
INICIATIVAS DE INVERSION

PRESTAMOS

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

RESULTADO

1.055.327.984

18.734.899

153.592.229
11.051.861
1.473.210

939.549
679.755.807
189.780.429

1.044.080.373
17.476.089
8.008.540
549.329
103.539.351
4.819.468
317.998
2.067.885
851.622.220
237.061
53.990.039
1.452.393

11.247.611

756.150.923
25.801.692
130.546.173
7.699.887
11.077.400
48.827
504.031.959
76.944.985

1.213.143.505
17.279.436
8.628.217
658.501
173.938.316
492.728.456
1.646.564
3.616.244
464.450.090
351.958
45.703.980
4.141.743

-456.992.582

32 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2014. El factor de actualizacion de las cifras del afio 2013 es 1,0472.
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b) Comportamiento Presupuestario afio 2014

Cuadro 3
Analisis de Comportamiento Presupuestario afio 2014
Ingresos y
. L Preslu Puesto Pres.u puesto Gastos Diferencia3®
Subt. Item Asig. Denominacion Inicial®? Final Devengados (M$)
() (M) M
INGRESOS 703.745.889 748.945.746 756.150.923 -7.205.177
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 42.716.876 46.603.217 25.801.692 20.801.525
01 Del Sector Privado 4.000.000 4.000.000
001  Donaciones 4.000.000 4.000.000
02 Del Gobierno Central 42.716.876 42.603.217 25.801.692 16.801.525
002 De la Subsecretaria de Agricultura 5.562.000 5.009.341 5.009.341
(Fomento)
ops D¢ la Subsecretaria de Agriculftura 3735900 433572 4335.722
(Seguro Agricola)
008  Préstamo K.F.W. 16.801.525 16.801.525 16.801.525
o9 fFondo de lInnovacion para la - 45s0e 504 45247524 15.247.524
Competitividad
015  Subsecretaria de Energia - Progiama 4509105 1.200.105 1.209.105
06 RENTAS DE LA PROPIEDAD 152.177.924 154.720.549 130.546.173 24.174.376
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 5.371.539 5.511.539 7.699.887 -2.188.348
Recuperaciones y Reembolsos por
01 Licencias Médicas 118.178 118.178 111.745 6.433
02 Multas y Sanciones Pecuniarias 77.000 78.270 -1.270
99 Otros 5.253.361 5.316.361 7.509.872 -2.193.511
09 APORTE FISCAL 3.172.400 11.077.400 11.077.400
01 Libre 3.172.400 11.077.400 11.077.400
VENTA DE ACTIVOS NO
10 FINANCIEROS 1.091.800 48.386 48.827 -441
99 Otros Activos no Financieros 1.091.800 48.386 48.827 -441
11 VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS ~ 426.327.654 458.096.959 504.031.959 -45.935.000
01 Venta o Rescate de Titulos y Valores ~ 426.327.654 458.096.959 504.031.959 -45.935.000
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 72.887.696 72.887.696 76.944.985 -4.057.289
04 De Fomento 72.887.686 72.887.686 76.944.985 -4.057.299
10 Ingresos por Percibir 10 10 10

33 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

34 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2014.

35 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
36 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.
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Subt.

21
22

23

24

Item

01

01

02

03

Asig.

003
017
018
021
022
090
095
107
108
110
111
15
17
118

001
009

068
069
070
392

Cuadro 3
Analisis de Comportamiento Presupuestario afio 2014

il
(M) (MS) Devel\r;lgados (M$)
GASTOS 703.745.889  1.236.892.019 1.213.143.505 23.748.514
GASTOS EN PERSONAL 15.933.622 17.497.979 17.279.436 218.543
ooy | TRVICIOS DE 7497535 ae314e2 8.628.217 3.245
PRCoI ACIONES D SEGURIDAD 10 662.877 658.501 4.376
Prestaciones Previsionales 10 662.877 658.501 4.376
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 143.572.278 175.025.698 173.938.316 1.087.382
Al Sector Privado 66.305.512 69.103.044 68.303.390 799.654
Becas 1.450.073 1.417.573 1.404.857 12.716
Programa Promocion de Inversiones 2.584.270 1.474.421 1.474.421
ggﬁ;’;ﬁw dagm’“acm” para 12 9596470 6.320.263 5.854912 465.351
Programa Territorial y de Redes 2.087.779 2.718.572 2.648.422 70.150
Convenios de Colaboracion (Lota) 133.900 30.000 30.000
Programas de Fomento 24.555.130 30.451.917 30.432.260 19.657
Fomento Productivo Agropecuario 5.562.000 5.009.341 4.996.176 13.165
Programas Estratégicos de Desarrollo 303.541 262.748 250.131 12.617
Subsidios Garantia Reciprocas 4.205 4.205 2.209 1.996
Instituto Nacional de Normalizacion 146.294 326.294 326.294
Instituto Fomento Pesquero 548.326 548.326 548.326
Recionles de DesaroloProduetvo. 2199 1013 267" 7468
Compensacion Intereses Créditos 2.060.000 2.206.239 2.013.953 192.286
Emprendimiento 17.521.385 18.323.006 18.318.758 4.248
Al Gobierno Central 39.816.570 38.521.622 38.521.622
SERCOTEC 28.781.577 31.025.346 31.025.346
Comité INNOVA CHILE 11.034.993 7.496.276 7.496.276
A Ofras Entidades Publicas 36.743.155 66.623.891 66.336.905 286.986
Qﬂfggf” Fondo ~ Cobertura  de 7505900 53825338 53825272 66
(?:lbxg:‘;i"’” Primas Comite Sequros 3 735 729 4.335.722 4.181.404 154.318
Comité Produccion Limpia 573.466 711.778 711.754 24
Fondo.Inovacion Tecrologica BIO- 409 009 1.929.000 1.928.766 234
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Cuadro 3
Analisis de Comportamiento Presupuestario afio 2014

Presupuesto  Presupuesto Ingresos y

Denominacion Inicial®? Final34 e
Devengados
(M$) (M$) i

Comité Sistema Empresas (SEP) 1.547.811 1.547.811 1.547.811
Centro Nacional para la Innovacion y
Fomento de las  Energias  2.313.956 2.160.863 2.052.595
Sustentables (CIFES)
Emprendimiento 721.000 2.113.379 2.089.303
A Empresas Publicas no Financieras 700.400 760.400 760.400
Sociedad Agricola y Servicios Isla de 700.400 760.400 760,400
Pascua SpA.
A Organismos Internacionales 6.641 16.741 15.999
Organismos Internacionales 6.641 16.741 15.999
INTEGROS AL FISCO 7.148.515 493.606.334 492.728.456
Otros Integros al Fisco 7.148.515 493.606.334 492.728.456
OTROS GASTOS CORRIENTES 20 1.758.730 1.646.564
Devoluciones 10 1.558.908 1.503.391
Compensaciones por Dafios a 10 199.822 143173
Terceros y/o a la Propiedad
ADQUISICION DE ACTIVOS NO
FINANCIEROS 1.899.085 3.712.110 3.616.244
Vehiculos 230.400 225.712
Mobiliario y Otros 56.650 76.650 76.547
Magquinas y Equipos 190.696 190.696 190.689
Equipos Informaticos 97.469 237.469 237.430
Programas Informaticos 848.720 848.720 846.571
Otros Activos no Financieros 705.550 2.128.175 2.039.295
ADQUISICION DE  ACTIVOS
FINANCIEROS 398.156.137 465.597.565 464.450.090
Compra de Titulos y Valores 337.134.337 404.663.983 403.516.508

Compra de Acciones y

Participaciones de Capital 61.021.800 60.933.582 60.933.582
INICIATIVAS DE INVERSION 124.836 351.959 351.958
Proyectos 124.836 351.959 351.958
PRESTAMOS 125.962.408 65.905.562 45.703.980
De Fomento 125.962.408 65.905.562 45.703.980
Estudios Postgrado 3.090.000 4.000.000 3.673.235
Refinanciamiento Créditos PYMES 30.658.156 1.000.000

Fondos y Sociedades de Inversién 92.214.252 60.905.562 42.030.745
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 3.751.743 4.141.743 4.141.743

Diferencia3®

(M$)

108.268

24.076

742
742
877.878
877.878
112.166
55.517

56.649

95.866

4.688
103
7
39
2.149
88.880
1.147 475

1.147 475

1
1
20.201.582
20.201.582
326.765
1.000.000
18.874.817
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Cuadro 3
Analisis de Comportamiento Presupuestario afio 2014

Ingresos y

Denominacién PrT:il::Fi)aulifto Pre:ilr:r:lﬁsm D Gasto\; Difer&r;ciaw N(;é
evengados as

(vs) (vs) i =

Al Sector Privado 1.279.743 1.669.743 1.669.743

Fundacion Chile 1.279.743 1.669.743 1.669.743

A Empresas Publicas no Financieras 2.472.000 2.472.000 2.472.000

Sociedad Agricola y Servicios Isla de 2 472,000 2472000 2 472,000

Pascua SpA.

RESULTADO -487.946.273 -456.992.582 -30.953.691
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c) Indicadores Financieros

Cuadro 4
Indicadores de Gestion Financiera
Nombre Indicador Férmula Unidad de Efectivo’ Avance® L
Indicador medida 2013 2014 2014/ 2013
Comportamiento del Aporte AF Ley inicial / (AF Ley vigente
Fiscal (AF) - Politicas Presidenciales®9) 068 084 029 035
. [IP Ley inicial / IP devengados] 125 0,72 091 126
SRS ‘(’lep')“ [IP percibidos / IP devengados] 100 100 100 1
9 P [IP percibidos / Ley inicial] 080 139 109 0,78
[DF/ Saldo final de caja] 0 0 0 0
Comportamiento de la Deuda (DF + compromisos cierto no
Flotante (DF) devengados) / (Saldo final de caja + 0 0 0 0

ingresos devengados no percibidos)

37 Las cifras estan expresadas en M$ del afio 2014. Los factores de actualizacion de las cifras de los afios 2012 y 2013
son 1,0659 y 1,0472 respectivamente.
38 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
39 Corresponde a Plan Fiscal, leyes especiales, y otras acciones instruidas por decision presidencial.
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d) Fuente y Uso de Fondos
Cuadro 5

Analisis del Resultado Presupuestario 201440
Descripci6 Saldo Inicial Flujo Neto Saldo Final
FUENTES Y USOS 487.945.550 -456.733.708 31.211.842

Carteras Netas

115 Deudores Presupuestarios
215 Acreedores Presupuestarios

Disponibilidad Neta 502.988.028 -452.094.549 50.893.479
111 Disponibilidades en Moneda Nacional 502.897.290 -452.055.156 50.842.134
112 Disponibilidades en Moneda Extranjeras 90.738 -39.393 51.345
Extrapresupuestario neto -15.042.478 -4.639.159 -19.681.637
113 Fondos Especiales
114 Anticipo y Aplicacion de Fondos 1.092.911 29.573 1.122.484

116 Ajustes a Disponibilidades

119 Traspasos Interdependencias

214 Depositos a Terceros -16.121.222 -4.663.655 -20.784.877
216 Ajustes a Disponibilidades -14.167 -5.077 -19.244
219 Traspasos Interdependencias

40 Corresponde a ingresos devengados — gastos devengados.
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e) Cumplimiento Compromisos Programaticos

No aplica a esta institucion.

f) Transferencias#!

Cuadro 7
Transferencias Corrientes

Presupuesto Inicial  Presupuesto Gasto
Descripcion 20144 Final 20144 Devengado Diferencia* Notas
(M$) (M$) (M$)
TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO 0 0 0 0
Gastos en Personal
Bienes y Servicios de Consumo
Inversion Real

Otros

TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES 8.479.955 10.685.174 10.422.326 262.848 46
PUBLICAS

Gastos en Personal 2.362.930 2.383.596 2.100.437 274.159

Bienes y Servicios de Consumo 880.874 948.817 850.703 98.114

Inversién Real

Otros® 5.236.151 7.352.761 7.462.186 -109.425

TOTAL TRANSFERENCIAS 8.479.955 10.685.174 10.422.326 262.848

41 Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.
42 Corresponde al aprobado en el Congreso.

43 Corresponde al vigente al 31.12.2014

44 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.

45 Corresponde a Aplicacion de la Transferencia.

46 Corresponde a aplicacion del Art.9° de la Ley N° 20.713.
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g) Inversiones#

Cuadro 8
Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afo 2014
Costo Total  Ejecucion % Avance Presupuesto  Ejecucion Saldo por

Estimado*® Acumulada al Afo 2014  Final Afio Ano2014% Ejecutar

Iniciativas de al afio 20144 2014%

Inversion

(1) (2) (3)=(2)/(1) (4) (5) (7)=(4)- (5)

Conservacion Pisos
1y 2 Edificio 568.950 568.950 100% 351.959 351.958 1
Central de CORFO

47 Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en el subtitulo 31 del presupuesto.

48 Corresponde al valor actualizado de la recomendacion del Ministerio de Desarrollo Social (Ultimo RS) o al valor
contratado.

49 Corresponde a la ejecucion de todos los afios de inversién, incluyendo el afio 2014.

50 Corresponde al presupuesto maximo autorizado para el afio 2014.

51 Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecucién presupuestaria devengada del afio 2014.
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Anexo 4: Indicadores de Desempefio afio 2014

- Indicadores de Desempefio presentados en la Ley de Presupuestos afio 2014: Corporacion de
Fomento de la Produccion.

Producto Estratégico

Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio 2014

Nombre
Indicador

Variacion anual del
total de empresas en

Férmula
Indicador

((Total de empresas
en las que han
invertido los fondos

Unidad
de
medida

2012

Efectivo

2013

Meta

2014 2014

Cum-
ple
SI/NO52

%
Cumpli-
miento%3

No-
tas

las que invierten los de inversion al afio 34.6% 57.7% 86.5% 77.9%
Subsidios para el desarrollo  fondos de inversion, {Total de empresas % ((140.01  ((164.011  ((194.011  ((185.01 S| 11.04% 5
de emprendimientos respecto del afio e las Que ian ° 04.0)- 04.0)- 04.0)- 04.0)- e
2010. L g 1)*100 1)*100 1)*100 1)*100
i invertido los fondos
Enfoque de Género: . o N
No de inversion al afio
2010)-1)*100
= -
Porcentaje de (N" de becanos_
egresados en el afio t
becados egresados ue incrementan su
Becas para el mejoramiento que presenta un :ivel de inalés/Total 96% 94% 95% 97%
de conocimiento y capital aumento en su nivel becarios eg resados % (6292/65 (7796/82  (6691/70  (8600/89 Sl 97.94%
humanos de inglés _g 83)100  97)*100  28)*100  00)*100
. en el afio t con
Enfoque de Género: o
No rendicion de
TOEIC)*100
Tiempo promedio
transcurrido desde el (Suma de Dias
ingreso de un Habiles desde el
proyecto a la ingreso de los
Subsidios para el desarrollo En(w3 erree:dcil:wi(tjeito E;os}tlz 0313 ’ :ﬂ:? agoz ddias 100dias 13dias
para i prend !PrMerpago  yos (2344612 Odias 14701 Sl 11300% 6
de emprendimientos hasta su primerpago  en el afio t/N° Total (6724/67)
. L 06) 90)
asociado a Subsidios de Proyectos
para el Desarrollo de  aprobados y pagados
Emprendimientos. durante el afio t)
Enfoque de Género:
No
T::etf::ﬁ::ed: ((1+Rentabiliadad
A promedio 99.79% 100.72%  99.53%
» o carteras)/(1+ 0 (105.18/1 ) (105.46/1  (104.90/1 )
Gestion patrimonial sobre benchnTa'lrk de Rentabilidad % 05,4010 0.00% 0471)10 05,4010 Sl 101.20%
comparacion )
Enfoque de Género: promedio 0 0 0
e N " Benchmark))*100

52 Se considera cumplido el compromiso, si el dato efectivo 2014 es igual o superior a un 95% de la meta.
53 Corresponde al porcentaje del dato efectivo 2014 en relacién a la meta 2014.
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Producto Estratégico

Créditos y Coberturas para
el acceso al financiamiento
de las Mipymes

Subsidios para el
mejoramiento de la
competitividad

Créditos y Coberturas para
el acceso al financiamiento
de las Mipymes

Subsidios para el
mejoramiento de la
competitividad

Cumplimiento Indicadores de Desempefio afo 2014

Nombre
Indicador

Participacion de
mercado del producto
crédito con cobertura

CORFO en las

Mipymes
Enfoque de Género:
No

Porcentaje de
Mipymes beneficiadas
por las lineas de
fomento, respecto del
total de Mipymes del
pais
Enfoque de Género:
No
Utilizacién Fondos de
Cobertura, respecto
del apalancamiento
maximo permitido
Enfoque de Género:
No

Porcentaje de nuevos
beneficiarios de las
lineas de fomento
asociadas al afio.
Enfoque de Género:
No

Porcentaje de
compromisos
implementados del
Plan de Seguimiento
de auditorias
Enfoque de Género:
No

Foérmula
Indicador

(Total de beneficiarios
de créditos generados
por coberturas
CORFO dirigidos a
Mipymes en el afio
t/Nimero de
empresas MIPYMES
del pais en el afio
t)*100

(N° de empresas
Mipymes beneficiarias
de programas de
fomento afio t/N° de
empresas Mipymes
del pais en el afio
t)*100

Stock de Coberturas
vigentes (M$)/Monto
de apalancamiento
maximo permitido de
los fondos de
cobertura (M$)
(N° de beneficiarios
nuevos que participan
en proyectos de
fomento del afio t/N°
de beneficiarios
totales que participan
en proyectos de
fomento del afio
£)*100
(N° de compromisos
implementados en
afio /N° total de
COmMpromisos
definidos en Plan de
Seguimiento de
auditorias realizadas
en afio t-1)*100

Unidad
de

medida

%

%

ndimero

%

%

2012

7.85%

(60535.0
01771405
00)*100

1.97%

(15233.0
01771405
00)*100

0.47n0m
ero
1015825
588.00/2
1532608
87.00

35.92%

(2729.00/

7597.00)*
100

75%
(288/382)
*100

Efectivo

2013

8.53%
(66464.0
0/779119
.00)*100

1.89%
(14689.0
0/779119
.00)*100

0.59n0m
ero
1555549
697.00/2
6169010
34.00

61.69%
(12384.0
0/20074.
00)*100

0%

2014

6.82%

(53678.0
01786910
00)*100

3.50%

(27549.0
01786910
00)*100

0.59n0m
ero
1454531
494.00/2
4777058
85.00

86.09%
(39357.0
0/45718.
00)*100

86%
(148/173)
*100

Meta
2014

7.99%

(62850.0
01786910
00)*100

2.57%
(20230.0
0/786910
.00)*100

0.67n0m
ero
2192494
611.00/3
2748029
24.00

33.60%
(8969.00/
26695.00

)*100

85%
(170/200)
*100

Cum-

ple
SIINO=2

NO

Sl

NO

Sl

Sl

94

%
Cumpli-
mientos3

85.36%

136.19%

88.06%

256.22%

101.18%

No-



Cumplimiento Indicadores de Desempefio afo 2014

Unidad Efectivo Cum-

Nombre Foérmula Meta

Producto Estratégico de ple

Indicador

Porcentaje de
actividades de
capacitacion con

Indicador

(N° de actividad/es
del Plan Anual de
Capacitacion con

compromiso de
evaluacion de
transferencia en el

medida

2012

2013

2014

2014 SI/INO=2

%
Cumpli-

mientos3

evaluacion de puesto de trabajo 6.25% 6.00%
ransferencia realizada en el afio t % N.M. 0.00%  (3.00/48. (3.00/50. Sl 104.17%
) . IN° de actividad/es 00)*100  00)*100
realizada en el afio
. del Plan Anual de
Enfoque de Género: .
No capacnam.on con
compromiso de
evaluacion de
transferencia en afio
t)*100
Porcentaje de (N° de incidentes de
o . % (72/83)*1 0% (264/268)  (247/260) Sl 104.21%
y resueltos en el afio. de incidentes de 00 100 100
Enfoque de Género:  seguridad reportados
No en el afio t)*100
(N° de solicitudes de
Porcentaje de accesoala
solicitudes de acceso  informacion publica
a la informacion respondidas en afio t
publica respondidas  en un plazo menor o 29% 52% 40%
en un plazo menor o igual a 15 dias % (172/599) 0% (303/583)  (200/500) Sl 130.00% 7
igual a 15 dias habiles en afio /N° de *100 *100 *100
habiles en el afio solicitudes de acceso
Enfoque de Género: a la informacion
No publica respondidas
en afio t)*100
Porcentaje de cumplimiento informado por el servicio: 96.61%
Porcentaje de cumplimiento global final del servicio: 96.61%

Notas:

5.- El sobrecumplimiento del indicador responde principalmente al desarrollo y consolidacion de los Programas de Financiamiento a Fondos de
inversién de Capital de Riesgo - Fondo Etapas Tempranas (FT) y Fondo Desarrollo y Crecimiento (FC). Los Fondos de Inversién acogidos a estos
programas, obtuvieron lineas de financiamiento por parte de CORFO durante el afio 2012, sin embargo la materializacion de inversiones se realiz6 con
mayor fuerza en el transcurso del afio 2014, superando las estimaciones proyectadas inicialmente. Lo anterior, dado que los Fondos de Inversion
tienen una vigencia promedio de 10 afios para realizar sus inversiones, efectuandose la mayor parte de ellas durante los 5 primeros afios. Finalmente,
sefialar que en la decision de inversion CORFO no tiene ninguna injerencia, razén por la cual no es posible predecir cuadndo se produciran dichas
inversiones.

6.- 1.- Diferencia entre el total estimado durante la formulacion del indicador v/s el total efectivo. Durante la formulacion del indicador, se consideraron
los proyectos del Tercer Concurso de Capital Semilla, el cual seria realizado y pagado durante el segundo semestre del afio 2014. Sin embargo, la
tramitacion de las nuevas bases se extendieron por mas tiempo de lo esperado y finalmente las postulaciones al concurso fueron recibidas durante la
Ultima semana de Octubre, lo cual imposibilitd su aprobacién y pago durante el afio. 2.- Nuevas Mejoras para el proceso de Formalizacién de
Proyectos. Dentro de las mejoras que asociadas a eficientar los procesos y que influyeron en una disminucion respecto de la meta definida cabe

destacar:
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- Sistema de Péliza Unica: para beneficiarios de Subsidios Corfo, el cual ha permitido la disminucién del periodo de obtencién de pélizas de garantias.
Lo anterior se debe a que los sistemas de Corfo y la Aseguradora se encuentran operando de manera sincronizada, lo que permite que las solicitudes
se realicen de manera instantanea, haciendo mas agil y expedito el envio de los antecedentes y su correspondiente evaluacién. Finalmente, el hecho
de que se envien las pdlizas a través del sistema para que sean aprobadas por la Unidad de Custodia de Valores, simplifica los procedimientos y
permite economizar recursos y tiempos.

- Adobe Live Cycle: este sistema ha influido positivamente en los tiempos de formalizacién de los convenios de subsidio, debido a que permite la
automatizacion del proceso de elaboracion de los contratos, ya que los abogados utilizan los datos del SGP previamente validados por los ejecutivos.
Asimismo, con la implementacion de la firma y resolucion electronica, se esta contribuyendo al ahorro de tiempo y de recursos, tanto para el
beneficiario, como para Corfo.

1.- Durante el 2014 se esperaba implementar algunos ajustes operativos al programa FOGAIN con el objeto de controlar los niveles de crecimiento en
colocaciones registrados en los ultimos afios, cuidando asi la viabilidad de largo plazo del fondo patrimonial del programa. Se previ6 que estos ajustes
en la operacion del programa, producirian una disminucion de un 5% en la tasa de crecimiento de los beneficiarios atendidos en los programas de
cobertura CORFO. Finalmente, las modificaciones fueron las siguientes, todas considerando los niveles de riesgo de cada intermediario financiero:

. Exclusion de intermediarios financieros

e  Comisiones diferenciadas por intermediario.
. Deducible diferenciado por intermediario.

. Cupos consolidados por intermediario.

La disminucion efectiva en la tasa de crecimiento de los beneficiarios fue superior a la proyectada, registrandose una caida de 36% en el nimero de
operaciones, un 38% en el monto de los créditos otorgados y un 24% en el nimero de beneficiarios atendidos La mayor disminucion en la cantidad de
empresas atendidas se explica por la implementacion de los ajustes operativos sefialados, y por la decisidn de algunos intermediarios financieros
relevantes de disminuir su participacion en la colocacién del Programa FOGAIN, debido al atraso en el pago de coberturas por parte de CORFO,
situacion que fue corregida durante el afio 2014.

2.- El mayor impacto en el cumplimiento del indicador y que generd su sobrecumplimiento se encuentra en el comportamiento real que tuvieron los
Centros Chile Emprende, los cuales operan como un lugar de encuentro para los emprendedores y/o empresas que desearan crear o hacer crecer su
negocio. Estos Centros son administrados por Agentes Operadores Intermediarios de la Red Corfo y comenzaron superacién durante el afio 2013. El
primer Centro se inauguré en Octubre del afio 2013, llegando a 24 Centros operativos a Diciembre del mismo afio, los cuales se mantuvieron en el afio
2014. Por esta razén, cuando se realizaron las estimaciones de cumplimiento del indicador, no se contaba con informacién previa o histérica con
respecto a la operacion de los Centros, los tipos de empresas que llegarian, ni los tipos de servicios que serian requeridos, lo que impidio realizar una
proyeccion de atencion de beneficiarios con supuestos mas certeros. Durante el afio 2014 se tenia estimada una cobertura de 9.252 beneficiarios
MIPYMES a atender en los Centros, sin embargo, dado el alto impacto que generd el Programa en los empresarios y emprendedores del pais, su nivel
de atencion supero las expectativas.

En este contexto, para estimar el nimero de usuarios que serian atendidos, se utilizaron algunos supuestos que no se cumplieron o no fueron tan
certeros durante la operacion de los Centros durante el afio 2014, a saber:

a) Los servicios de los Centro Chile Emprende serian utilizados principalmente por empresas con un nivel de ventas superior a las 600 UF. En la
practica, los beneficiarios atendidos por los Centros durante el afio 2014 fueron, en su gran mayoria emprendedores y personas naturales con
iniciacion de actividades todos con ventas muy bajas (el 43% de los beneficiarios posee tamafio micro N1 segun la clasificacion del SlI) o simplemente
sin ventas. Antes de la implementacion de los Centros, CORFO no contaba con un instrumento que atendiera a este tipo de beneficiarios de manera
masiva, razén por la cual, se subestimé el nimero de este tipo de beneficiarios en la meta.

b) Beneficiarios atendidos por los Centros por otros Programas CORFO, también serian beneficiarios de los Centros. Como los Centros son
administrados por Agentes Operadores Intermediarios se proyectd que para atraer beneficiarios los Centros convocarian, en primera instancia, a
empresas que ya habian sido atendidas por los Agentes y por ende, por otras iniciativas de CORFO. Asimismo, también se estim6 que los Centros
serian el primer paso para que los beneficiarios atendidos pudieran acceder a la oferta programatica de Fomento de CORFO. Si bien ambas cosas
ocurrieron, en la practica la demanda fue mucho mayor y el nimero de casos planteados anteriormente son marginales en comparacion con el total de
beneficiarios atendidos.

Dado todo lo anterior y considerando que la cobertura Mipymes de los Centros representa el 70% (19.375 beneficiarios) respecto de la cobertura total
de Mipymes del indicador, el impacto en el sobrecumplimiento del mismo se ve potenciado.

3.- El stock del monto de coberturas vigentes al cierre del afio 2014 disminuy6 en 6,5% en relacion a diciembre 2013, al igual que el stock del monto de
crédito el cual tuvo una caida del 7,6% en el mismo periodo. La razén se explica en el ritmo de crecimiento fue mas bajo en comparacion con afios
anteriores y mas bajo al proyectado. El menor flujo de coberturas se explica por la implementacion de ajustes operativos a FOGAIN ante los cuales ya
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se preveia una disminucion de un 5% en la tasa de crecimiento de los beneficiarios (exclusion de intermediarios financieros, comisiones diferenciadas,
deducibles diferenciados y cupos consolidados por intermediarios), sumado a la decisién de algunos intermediarios financieros de disminuir su
participacion en la colocacion en el mismo Programa, dado los problemas derivados por el atraso de CORFO en el pago de siniestros, produjo una
contraccion mayor de la esperada en el flujo de nuevas operaciones. Asimismo la mayor focalizacion en el segmento Mipe, en especial del Banco
Estado, derivd en una cantidad relativamente mayor de nuevas operaciones con menores montos de crédito y coberturas. De esta forma los montos de
coberturas de operaciones que terminaron su vigencia o fueron completamente pagadas no fueron compensados por los montos originados durante el
2014, provocando una disminucion del stock de coberturas.

El valor del denominador se compone de los montos de apalancamiento maximo de los fondos patrimoniales de los programas que forman parte del
plan de garantia, esto es FOGAIN, Reprogramacion pyme y COBEX. El patrimonio de estos fondos varia tanto por los ingresos que percibe por
concepto de comisiones por colocaciones, como los egresos que tiene por efecto de pago de coberturas. Respecto de los ingresos por comisiones
éstos fueron menores a los presupuestados para el afio 2014: se tenia previsto ingresos por MM$34.637 y hubo ingresos al cierre del afio por
MM$20.418.

Respecto de los egresos del fondo, con el objeto de regularizar el pago de siniestros, éstos aumentaron desde los MM$27.542 previstos inicialmente
en el presupuesto de CORFO hasta los MM$53.785 que finaimente se ejecutaron.

Ademas, durante el afio 2014 se regularizaron pagos que en el pasado debian ser financiados con cargo a los fondos patrimoniales de los programas
de garantia y que se pagaron con cargo al fondo patrimonial de CORFO, lo que hizo disminuir dichos fondos patrimoniales en MM$1.922. Por Ultimo, el
programa Reprogramacion Pyme que forma parte del plan de garantias CORFO y que dej6 de estar operativo durante mediados del 2014, y el cual
dada sus caracteristicas considera un mayor riesgo relativo, durante el 2014 inicié los pagos de siniestros, luego de que el deducible que tiene definido
para cada intermediario se empezé a agotar, lo cual produjo una disminucion importante de su fondo patrimonial que, durante el mes de noviembre
bajo desde los MM$47.685 a los MM$39.398 con los que termind el 2014.

4.- El mayor impacto en el cumplimiento del indicador y que gener su sobrecumplimiento se encuentra en el comportamiento real que tuvieron los
Centros Chile Emprende, los cuales operan como un lugar de encuentro para los emprendedores y/o empresas que desearan crear o hacer crecer su
negocio. Estos Centros son administrados por Agentes Operadores Intermediarios de la Red Corfo y comenzaron su operacion durante el afio 2013. El
primer Centro se inauguré en Octubre del afio 2013, llegando a 24 Centros operativos a Diciembre del mismo afio, los cuales se mantuvieron en el afio
2014. Por esta razén, cuando se realizaron las estimaciones de cumplimiento del indicador, no se contaba con informacion previa o histérica con
respecto a la operacion de los Centros, los tipos de empresas que llegarian, ni los tipos de servicios que serian requeridos, lo que impidio realizar una
proyeccion de atencion de beneficiarios con supuestos mas certeros.

Durante el afio 2014 se tenia estimada una cobertura de 4.934 beneficiarios nuevos a atender en los Centros, sin embargo, dado el alto impacto que
genero el Programa en los empresarios y emprendedores del pais, su nivel de atencion superd ampliamente las expectativas. Cabe hacer notar que
durante el 2014 en los Centros Chile Emprende, que funcionaron como experiencia piloto en este tipo de atenciones, se atendieron 37.153
beneficiarios de los cuales 36.376 eran personas naturales, lo anterior, estimamos, fue resultado de las politicas gubernamentales de apoyo y
promocién del emprendimiento. Asi, si bien el disefio de los centros estaba dimensionado para la atencién mayoritaria de Empresas, fue necesario
ajustar los servicios para la atencion de emprendedores, gran parte de ellos con emprendimientos nuevos buscados como alternativa para mejorar sus
ingresos familiares. De lo anterior se desprende que habia un nicho muy importante de potenciales emprendedores que no habia sido cubierto y que
encontraron en los Centros Chile Emprende un espacio natural de orientacion y apoyo. Esto se ratifica en el porcentaje de nuevos clientes de los
beneficiarios de los centros correspondientes a 35.640, los cuales representan el 91% del total de nuevos beneficiarios, es decir no habian sido
beneficiarios CORFO con anterioridad, lo que se explica por el tipo de servicio y la caracterizacion de los emprendedores. A partir de estos resultados,
y después del analisis del tipo de empresas y emprendedores que estaban siendo atendidos, se definié que este servicio deberia ser entregado por
SERCOTEC, para lo cual se han hecho las coordinaciones necesarias para mejorar el modelo, en términos del foco en el acompafiamiento a los
emprendedores y empresas atendidas, tomando como mejor practica el funcionamiento de los SBDC de EEUU, correspondientes a los Centros de
apoyo empresarial de EEUU.

Es del caso sefalar que para estimar el nimero de usuarios que serian atendidos, se utilizaron algunos supuestos que no se cumplieron o no fueron
tan certeros durante la operacion de los Centros durante el afio 2014, a saber:

a) Los servicios de los Centro Chile Emprende serian utilizados principalmente por empresas con un nivel de ventas superior a las 600 UF.

En la practica, los beneficiarios atendidos por los Centros durante el afio 2014 fueron, en su gran mayoria emprendedores y personas naturales con
iniciacion de actividades todos con ventas muy bajas (el 43% de los beneficiarios posee tamafio micro N1 segin la clasificacion del SlI) o simplemente
sin ventas. Antes de la implementacion de los Centros, CORFO no contaba con un instrumento que atendiera a este tipo de beneficiarios de manera

masiva, razén por la cual, se subestimé el nimero de este tipo de beneficiarios en la meta.

b) Beneficiarios atendidos por los Centros por otros Programas CORFO, también serian beneficiarios de los Centros.
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Como los Centros son administrados por Agentes Operadores Intermediarios se proyecté que para atraer beneficiarios los Centros convocarian, en
primera instancia, a empresas que ya habian sido atendidas por los Agentes y por ende, por otras iniciativas de CORFO. Asimismo, también se estimé
que los Centros serian el primer paso para que los beneficiarios atendidos pudieran acceder a la oferta programatica de Fomento de CORFO. Si bien
ambas cosas ocurrieron, la proporcion fue bastante menor dado el tamafio de las empresas y emprendedores que concurrian a los Centros no eran
beneficiarios de la mayoria de los instrumentos de CORFO.

Dado todo lo anterior y considerando que la cobertura de nuevos beneficiarios de los Centros representa el 91% respecto de la cobertura total de
beneficiarios del indicador, el impacto en el sobrecumplimiento del mismo se ve potenciado.

7.- El sobrecumplimiento del indicador se debe en parte a un aumento registrado del 14% en el total de solicitudes de transparencia recibidas y también

a que el area responsable de gestionar esta tematica, implementd mejoras en sus procesos que permitid disminuir los tiempos generales de respuesta,
lograndose un aumento del 48% en las solicitudes respondidas en menos de 15 dias en comparacion al afio 2013.
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Anexo 5: Compromisos de Gobierno

Objetivo Estratégico del
Ministerio (A0)

Objetivo Estratégico del Servicio (A1)

Nombre del Compromiso

Estado de Avance

Acelerar el crecimiento
econémico y la productividad
del pais de manera sostenida a

Mejorar la gestion de las empresas a
través de redes de apoyo, promoviendo
la asociatividad, y dando acceso a
conocimientos ~ para  mejorar la
Productividad.

Destinar 1.500 millones de
délares a la agenda de
productividad.

Este compromiso tiene 47 medidas cuya ejecucién depende

de varios ministerios sin perjuicio que el Ministerio de
Economia actia como secretaria ejecutiva. Se capitalizo
Banco Estado y FOGAPE por US$ 500 millones (Ley N°
20.792, publicada en Diario Oficial el 08/11/2014). El
presupuesto de la Agenda consta de $62.871 millones para
el afio 2015.

Mejorar la gestion de las empresas a
través de redes de apoyo, promoviendo
la asociatividad, y dando acceso a
conocimientos  para  mejorar la

Crear Fondo de Inversiones
Estratégicas y programas de
encadenamiento  productivo,
desarrollo productivo,

- Formacion mesa trabajo MINECON-Hacienda y DIPRES.

- Recursos y glosas de operacién incorporados en Ley de
Presupuesto 2015.

- 36 Programas Estratégicos actualmente en algunas de las
3 fases de operacion: (i) articulacion, (i) diagnostico y
brechas, (iii) hojas de ruta.

través de la inversion en | Productividad. innovacion y emprendimiento. | - Lanzamiento de “Dialogos de Productividad”.
ciencia, tecnologia e - Aprobacion de 27 Programas Estratégicos a la fecha, para
innovacion. etapa de Diagnostico.
Vicepresidente Ejecutivo de CORFO cita al primer Consejo
Directivo del Comité de Innovacion Publica, para el 15 de
Fortalecer las Capacidades Tecnoldgicas dicie.mbrle’de 2014, e .
para apoyar la Innovacién Empresarial y . Realizacion del 2° consejo directivo el dia Iunes'09 de
ol Desarrollo de Bienes Publicos para Ia Crear un Laboratorio de | enero de 2015. Presentacion del Proyecto Demostrativo que
competitividad y mejoramiento de las Gobierno (e-goblab). actualmente esta desarrollando el equipo del Laboratorio y
X . pre clasificacion de los primeros desafios publicos a abordar
capacidades regulatorias del Estado. por el Laboratorio
En proceso de organizacién, definicion de la estructura de
trabajo para el 2015.
Mejorar la gestion de las empresas a Se asignaron $6.300 millones para instalacion y operacion
través de redes de apoyo, promoviendo Crear 50 Centros de de los primeros 33 centros durante 2015 de un total de 50, y
la asociatividad, y dando acceso a Desarrollo Empresarial para la creacion de nueva gerencia de Desarrollo
conocimientos  para  mejorar la ' Empresarial en Sercotec. Ya se dieron a conocer la
Descentralizar ol Productividad. localizacién de los primeros Centros.
emprendimiento, apoyando con Las 15 oficinas.regionales estan listas: se defi_nier_on los
mayor efecti\;idad a  los encgrgados regionales, comenzando su capamtaqlén en
emprendedores con sus planes | Mejorar la gestion de las empresas a gmgzgn g:iid%anizl dzng::rr]etlz:aiéne;araeﬁgier?trr]:é' ;2
de negocios, con presencia en raves d? r.e.des de apoyo, promoviendo Crear 15 Centros Pyme | dio inicio al trabajo de coordinacion interministerial con
todas las regiones del pals. la aquatlwdad, y dando acceso @ Exporta. CORFO y SERCOTEC con el fin de alinear los esfuerzos
E?QSSL?\I,?Q;%S para  mejorar I institucionales, otorgando un apoyo integral a las empresas
: PYMES no exportadoras; y se disefiaron 12 Planes
Sectoriales como columna vertebral de apoyo a las
empresas que participen de la estrategia de los Centros
Facilitar el Acceso al Financiamiento, a
Facilitar el acceso al crédito de | través de Programas de Coberturas, Mejorar ¢ acceso  al 1. Comité Ejecutivo de Créditos de CORFO aprob6 ajustes

las PYMES vy la inclusidn de

Fondeo, Fondos de Inversion, Créditos y

financiamiento con garantias

al Programa de Microcréditos que opera a través de

empresas de menor tamafo al | nuevos productos financieros para e Intermediarios Financieros No Bancarios.
. i I, crediticias. ) )
Sistema de Compras Plblicas. | aumentar la productividad de las 2. Asesoria de Banco Mundial en proceso.
empresas.
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Anexo 6: Informe Preliminars de Cumplimiento de los Compromisos de los
Programas / Instituciones Evaluadass5 (01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014)

No aplica.

54 Se denomina preliminar porque el informe no incorpora la revision ni calificacion de los compromisos por DIPRES.
55 Se refiere a programas/instituciones evaluadas en el marco del Programa de Evaluacién que dirige DIPRES.



Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2014

Objetivos de Gestion

. ) : : Etapas de Desarrollo - Ponderador  Ponderador
Marco Area de Mejoramiento Sistemas o Estados de Avance  "roridad asignado obtenido Cumple
|
Planificacién y Control Sistema de Monitoreo
Marco Basico de Gest)ilc')n del Desempefio 0 Alta 100.00% 97.35% 0
Institucional
Porcentaje Total de Cumplimiento : 97.35%

Porcentaje Total de Cumplimiento 2014: 97.35%
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Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo

Cuadro 12
Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo afio 2014

Niumero de N° de metas de Porcentaje de
personas por gestion Cumplimiento de
Equipo de comprometidas por Metas5’
Trabajo%® Equipo de Trabajo

Incremento por
Desempeiio
Colectivo®®

Equipos de Trabajo

Vicepresidencia - Direccion de Estudios y

Evaluacion de Programas 3 5 100% 8%
Fiscalia - Secretaria General 42 4 100% 8%
Gerencia Corporativa 78 8 100% 8%
Gerencia de Control Interno 18 6 100% 8%
Gerencia de Desarrollo Competitivo 42 10 100% 8%
Gerencia de Innovacion - Gerencia de

Emprendimiento - Gerencia de Desarrollo de 12 8 100% 8%
Capacidades Tecnologicas

Gerencia de Inversion y Financiamiento 26 3 99% 8%
Gerencia de Operaciones 38 4 100% 8%
Gerencia de Administracién y Finanzas 93 6 96% 8%
Direccion Regional de Arica y Parinacota 13 5 100% 8%
Direccion Regional de Tarapaca 13 5 100% 8%
Direccion Regional de Antofagasta 12 5 99% 8%
Direccion Regional de Atacama 12 5 100% 8%
Direccion Regional de Coquimbo 16 5 100% 8%
Direccion Regional de Valparaiso 22 5 100% 8%
(D)lﬁ(;(;::\s Regional del Libertador Bernardo 14 5 100% 8%
Direccién Regional del Maule 17 5 100% 8%
Direccion Regional de Bio Bio 24 5 98% 8%
Direccion Regional de la Araucania 16 5 99% 8%
Direccion Regional de los Rios 10 5 100% 8%
Direccidn Regional de los Lagos 14 5 100% 8%
Direccion Regional de Aysén 12 5 98% 8%
llz:;ﬁfan(;h:l?:r?;onal de Magallanes y 10 5 100% 8%
Direccion Regional Metropolitana 16 S 98% 8%

56 Corresponde al nimero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2014.

57 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo de
trabajo.

58 Incluye porcentaje de incremento ganado mas porcentaje de excedente, si corresponde.

102



Anexo 9a: Proyectos de Ley en tramitacién en el Congreso Nacional

BOLETIN: 9366-04

Descripcion: Regula la admision de los y las estudiantes, elimina el financiamiento compartido y
prohibe el lucro en establecimientos educacionales que reciben aportes del Estado.

Objetivo: Crea el Fondo de Garantia de Infraestructura Escolar, administrado y representando por
Corfo, para el otorgamiento de una garantia para la adquisicion de inmuebles en que funciona el
establecimiento educacional.

Fecha de ingreso: 03.06.2014
Estado de tramitacion: En espera de promulgacion.

Beneficiarios directos: Personas Juridicas sin Fines de lucro que adquieran los establecimientos
educacionales mediante créditos hipotecarios.

BOLETIN: 9399-13

Descripcion: Crea una Administradora de Fondos de Pensiones del Estado.

Objetivo: Crear una Administradora de Fondos de Pensiones del Estado. El proyecto autoriza al
Estado para desarrollar actividades empresariales referidas especificamente a la administracion de
fondos de pensiones, otorgamiento y administracion de prestaciones y beneficios establecidos en el
decreto ley N° 3.500, de 1980, del Ministerio del Trabajo y Prevision Social a través de una sociedad
anbnima creada al efecto que constituiran el Fisco (1%) y la Corporaciéon de Fomento de la
Produccion (99%).

Fecha de ingreso: 16.06.2014

Estado de tramitacion: Primer tramite constitucional. Pasa a Comisién del Trabajo y Seguridad Social
y a la de Hacienda, en lo pertinente.

Beneficiarios directos: Personas naturales afiliadas o que tengan que afiliarse al Sistema de
Pensiones.

Anexo 9b: Leyes Promulgadas durante 2014

No existieron leyes promulgadas durante 2014.
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Anexo 10: Premios o Reconocimientos Institucionales

1. Reconocimiento institucional del Global Entrepreneurship Monitor del 2014, GEM, por
contribuir de manera significativa al desarrollo del ecosistema para emprendimiento en el pais.
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