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1. Carta Presentacion

La educacion es la base para una sociedad de oportunidades. Sin educacion, se limitan las
posibilidades de desarrollo de los talentos y potencialidades de cada ser humano. En este
sentido, el Estado tiene un rol fundamental para incentivar y asegurar que las sociedades logren
entregar a sus nifios y jovenes las herramientas para que puedan desarrollarse de manera
integral y alcanzar su maximo potencial.

Uno de los principales desafios del gobierno del Presidente Sebastian Pifiera es lograr una
educacion de calidad que llegue a todos los estudiantes del pais, independiente del origen
socioecondmico, y en cada una de las etapas educativas, desde la primera infancia hasta la
educacion superior.

La evidencia es clara en sefialar que la mejor forma de elevar la calidad de la educacién y de
cerrar las brechas entre estudiantes empieza en la educacion parvularia. Esta cientificamente
comprobado que es en la primera infancia cuando se producen los mejores aportes que permiten
la adquisicion y desarrollo de las habilidades y destrezas en el futuro. Por tanto, mientras mayor
sea la estimulacion temprana, mayores las oportunidades de desarrollo del ser humano y menos
diferencias se generan entre los mismos.

Por esto, el gobierno del Presidente Pifiera ha hecho un enorme esfuerzo por avanzar en
Educacién Parvularia. Aprobamos una Reforma Constitucional que garantiza el acceso universal
y gratuito a todos los nifios a la educacion parvularia desde los dos afios. Establecimos el Kinder
obligatorio lo que constituye de 12 a 13 afios de escolaridad. Hicimos un fuerte aumento de las
subvenciones de pre kinder y kinder asi como también la subvencion escolar preferencial para
estos niveles educativos. Incrementamos en un 50% del presupuesto para la JUNJI e Integra,
que se traducen, entre otros, en que en 2014 se habran creado 40.000 nuevos cupos en los
niveles de sala cuna y medios. Eliminamos las brechas en el financiamiento a la educacion
parvularia para nifios que asisten a jardines de propiedad de la JUNJI con los Jardines
Municipales de Administracién delegada a la JUNJI, nivelando los montos que entrega el estado
para nifios de igual nivel socioecondmico, eliminando diferencias historicas. Creamos un marco
regulatorio con el Proyecto de Ley que crea la autorizacion para funcionar para todos los jardines
infantiles entregando facultades a la Superintendencia de Educacion para fiscalizar el
cumplimiento de los requisitos en el tiempo y sancionar a quienes los incumplan. Esto busca
elevar las exigencias a todos los jardines infantiles para resguardar de forma adecuada el
bienestar de los menores. Todas estas y mas medidas buscan abordar las areas que la evidencia
muestra que tienen gran impacto en mejorar la calidad y equidad de la educacién.

Otro foco de este gobierno ha estado en el equipo humano detrés de los colegios, es decir, el
cuerpo docente y directivo. Dentro de los esfuerzos en esta linea, destaco tanto las medidas que
abordan la formacién inicial docente, como aquellas que buscan mejorar el desempefio durante el
ejercicio de la profesion docente.

La Beca Vocacién de Profesor, busca incentivar a los mejores alumnos a estudiar pedagogia;
asimismo, el gobierno desarroll6 los estandares orientadores para carreras de pedagogia, que
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establecen contenidos minimos que deben manejar los egresados de dichas facultades. Ademas,
mediante el proyecto de ley enviado por el Gobierno que moderniza la Formacion Inicial Docente,
se busca avanzar en la seleccion y retencion de los mejores estudiantes en la profesion docente,
asi como incentivar el buen desempefio de los profesores en ejercicio y por sobre todo en
mejorarles las condiciones laborales.

Una buena educacion, ademas de buenos profesores y directores, requiere contenidos
pertinentes y un buen curriculum para que los estudiantes adquieran las habilidades y
conocimientos que necesitan para desenvolverse en el mundo actual. Se actualizaron las bases
curriculares de 1° a 6° basico, buscando una formacion mas integral del alumno, potenciado
aquellas asignaturas que desarrollan la creatividad, Educacion Fisica, Artes Visuales, Musica y
Orientacion. Para apoyar a los establecimientos educacionales de bajo desempefio de
aprendizaje se implementd una estrategia de apoyo educativo focalizado en los niveles de pre-
kinder a cuarto basico, entregando herramientas pedagogicas, metodologias de ensefianza y
asesoria técnica sistematica. Como herramientas de apoyo a los alumnos y profesores, también
se han mejorado los textos escolares, se han entregado mas libros complementarios y se han
fortalecido las redes de bibliotecas. El fomento a la lectura en los nifios y nifias ha sido una muy
importante tarea, propiciando un programa conjunto, de fomento lector desde la primera infancia,
de la Direccion de Bibliotecas, Archivos y Museos, del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes
y de la Subsecretaria de Educacion.

El sistema de aseguramiento de la calidad de la educacién implementado por el Gobierno
establece estdndares claros para todos los actores del sistema educativo haciéndolos
responsables por el cumplimiento de los mismos y entregandoles las herramientas para lograrlo.
Dicho sistema, aprobado en 2011 e implementado en 2012 ya empezd a operar, mostrando
desde ya buenos resultados. La nueva institucionalidad se compone de cuatro entidades, el
Ministerio de Educacion, como oérgano rector, el Consejo Nacional de Educacion, y dos nuevas
instituciones, la Superintendencia de Educacion y la Agencia de la Calidad de la Educacién, cuyo
foco es mejorar la calidad de la educacién que reciben los estudiantes.

Poner el foco en la educacion Técnico Profesional, también ha sido un imperativo. Es por esto
que el Ministerio de Educacion esta llevando adelante una desafiante modernizacion de la
educacion escolar técnico profesional, actualizandola a las necesidades reales del siglo XXl y
articulandola con el sector productivo para permitir, no sélo entregar una mejor calidad educativa,
sino en especial, generar oportunidades efectivas de desarrollo laboral para los estudiantes.

En educacion Superior los avances se han hecho notar. Hemos impulsado que ningun joven con
mérito se quede fuera de la educacion superior por falta de recursos. Por lo mismo, se ha
triplicado el numero de becas, extendiendo ademas el beneficio del 40 al 60% mas vulnerable.
Adicionalmente se ha avanzado en hacer mas equitativo el acceso a estos beneficios, reduciendo
o incluso eliminando las diferencias entre estudiantes de acuerdo a la calidad juridica de la
institucion donde realizan sus estudios. Hemos disminuido la tasa de interés del CAE a un 2% y
creamos un mecanismo de pago contingente al ingreso donde el pago no podra superar al 10%
del ingreso.



La promocién de la innovacién, creacion e investigacion de excelencia también ha sido uno de los
egjes donde hemos estado trabajando. Se ha dispuesto de mayores recursos para el desarrollo de
dos grandes pilares estratégicos, el fomento de la formacion de capital humano avanzado vy el
fortalecimiento de la base cientifica y tecnologica del pais. Ademas se han implementado una
serie de nuevas iniciativas orientadas a acercar la ciencia y tecnologia a la comunidad.

Sin duda que hemos avanzado notablemente en todas las areas de la Educacion en nuestro pais,
pero todavia tenemos desafios pendientes para que todos los nifios, nifias, jovenes y adultos
reciban una educacion de calidad. Es en la educacion donde se juega nuestro futuro.

CArund

CAROLINA SCHMIDT ZALDIVAR
MINISTRA DE EDUCACION




2. Resumen Ejecutivo

La Subsecretaria de Educacion tiene como mision institucional asegurar un sistema educativo
equitativo y de calidad, que contribuya a la formacion integral y permanente de las personas y al
desarrollo del pais, mediante la formulacién e implementacion de politicas, normas y regulacion
sectorial.

A esta Subsecretaria le corresponde la administracion interna del Ministerio y la coordinacién con
los servicios publicos del sector y el cumplimiento de las demés funciones que en materias de su
competencia le encomienda la Ley y el Ministro.

Durante el afio 2013, se obtuvieron importantes logros y avances en el &mbito legislativo, entre
los que destacan:

» Reforma Constitucional que establece la obligatoriedad del segundo nivel de transicion y crea
un sistema de financiamiento gratuito desde el nivel medio menor (Ley N° 20.710).

» Envio al Congreso del Proyecto de Ley de Autorizacion de Funcionamiento de Jardines
Infantiles (Boletin 8859-04), que incrementa los requisitos para autorizar la operacion de
jardines infantiles, aumentando ademés las exigencias para su funcionamiento.

» Envio al Congreso del Proyecto de Ley Agencia Nacional de Acreditacion (Boletin 8774-04),
que crea la Agencia Nacional de Acreditacion y establece un nuevo sistema de acreditacion
de las instituciones de educacion superior.

Adicionalmente, se avanzo en la tramitacion de los siguientes proyectos de ley ingresados al
Congreso con anterioridad:

» Proyecto de Ley Creacién Subvencion para la clase media (Boletin N°8655-04), para todos
aquellos alumnos que pertenezcan hasta el tercer quintil de la poblacién, y no reciban el
beneficio que creo y definid la ley de Subvencion Escolar Preferencial.

» Proyecto de Ley Carrera Docente (Boletin N°8189-04) que establece un nuevo sistema de
promocion y desarrollo profesional docente.

» Proyecto de Ley para la creaciéon de la Superintendencia de Educacion Superior (Boletin
8041-04), que crea la Superintendencia de Educacion Superior, la que tiene por objeto
fiscalizar que las universidades cumplan con las normas relativas a la entrega de informacion
conforme a la ley 20.129, sancionar la publicidad engafiosa efectuada por las universidades y
establecer normas relativas a las operaciones entre personas relacionadas.

 Proyecto de Ley Sistema Unico de Financiamiento estudiantil para la Educacién Superior
(Boletin N°8369-04), que crea un sistema de financiamiento estudiantil para la educacion
superior.



En el ambito de la entrega de oportunidades para una educacion de calidad, independiente del
origen socioeconémico de los estudiantes, durante el afio 2013, se entreg6 el beneficio de
Subvencion Escolar a 11.452 establecimientos educacionales, considerando una cobertura de
3.192.271 nifios, nifas y jovenes que se encuentran dentro del sistema educativo, destacando la
Subvencion Escolar Preferencial (SEP), que benefici6 a 1.101.306 alumnos y alumnas
vulnerables del pais.

Asimismo, con el fin de otorgar mayores oportunidades para que los jévenes puedan acceder a la
educacion superior se aumentaron los recursos asignados a becas y créditos. El afio 2013 la
cantidad de beneficios otorgados en becas superd los 287 mil, creciendo un 30.5% en relacion al
afio 2012.

En educacion preescolar, en el afio 2013 la tasa de matricula alcanz6 87 por ciento para el nivel
de pre kinder y 93 por ciento en kinder, lo que representa un avance respecto del 2012 de cuatro
y 2 puntos, respectivamente. Para estos niveles, se dispuso el financiamiento para el ingreso de
mas de 25 mil nuevos nifios y nifias.

En el contexto del objetivo de mejorar la educacion técnico profesional, el afio 2013 se alcanzé
una inversion cercana a los 13 mil millones de pesos en entrega de equipamiento a liceos técnico
profesional, beneficiando a mas de 21 mil alumnos. Ademas se continud con la segunda etapa
del Programa de Academias Microsoft y se adjudicaron 23 nuevos proyectos de Convenios de
Fortalecimiento y Articulacion, con el objetivo principal de aumentar la empleabilidad de los
alumnos y la articulacion de los liceos técnico-profesional con los distintos sectores industriales.

En el ambito del perfeccionamiento de la institucionalidad del sector educativo, durante el afio
2013, en el marco de la Ley N° 20.529 sobre Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad,
la Superintendencia de Educacion Escolar y la Agencia de la Calidad de la Educacién, en
conjunto con el Ministerio de Educacion y el Consejo Nacional de Educacion, dieron sus
primeros pasos en la fiscalizacion, orientacion, evaluacion y apoyo concreto a los
Establecimientos, Sostenedores, Padres y Apoderados, para lograr una mayor calidad y equidad
en la educacion de los nifios, nifias y jovenes del pais.

Vinculado al objetivo de generar y distribuir informacion relevante del sistema para facilitar la
toma de decisiones, el afo 2013, se aplic6 por segunda vez el Simce TIC, a una muestra
representativa de 11.142 estudiantes de segundo afio de ensefianza media correspondientes a
492 establecimientos de todo el pais. Los resultados de esta segunda aplicacion estaran
disponibles en agosto de 2014.

Asociado al mismo objetivo, se lanzé el nuevo portal mifuturo.cl formacion técnica, destinado a
estudiantes de ensefianza media que quieran optar a la educacion técnico profesional. En el sitio
web los estudiantes pueden encontrar la oferta de carreras técnicas, las perspectivas laborales y
las alternativas de financiamiento a las que pueden postular.

En el marco de fortalecer las capacidades del sistema educacional, y especificamente las de los
actuales docentes, durante el 2013 casi se cuadruplicé la participacién de docentes en el
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Programa de Educacion Continua “Innovar para ser Mejor’ lanzado el 2012. En sélo este
programa participaron treinta y tres mil 188 docentes y adicionalmente, del orden de 26 mil
docentes de todo el pais participaron de los otros planes o programas de perfeccionamiento
docente que ofrece el Ministerio de Educacion.

Por otro lado, con el objeto de fortalecer el liderazgo y capacidades directivas en los
establecimientos se adjudicaron 676 nuevas becas para participar del Plan de Formacion de
Directores de Excelencia, alcanzando en tres afios a mas de dos mil 300 los beneficiados con
este programa.

En términos de la mejora de la provision de recursos, el afio 2013 se distribuyeron mas de 21
millones de textos escolares lo que representa casi un 20% mas de lo entregado el afio 2012.

Se entregaron bibliotecas CRA a 135 nuevos establecimientos, totalizando 9 mil 245
establecimientos educacionales que tienen biblioteca y se distribuy6 un total de un millén 140 mil
146 antologias literarias a dos mil 619 establecimientos educacionales, lo cual permiti6 que se
alcanzara el 2013 la cifra de 4,5 libros por alumno.

En relacién al desarrollo e innovacion curricular, durante el 2013 se implement6 el nuevo
curriculum nacional de educacion basica, correspondiente a las bases curriculares y programas
de estudio de primero a sexto basico. Por otro lado, fueron aprobadas por el Consejo Nacional de
Educacion (CNED) las nuevas Bases Curriculares para los niveles 7° y 8° Basicoy 1° y 2° Medio
y se elaboraron y aprobaron ademas, nuevas bases curriculares y programas de estudio para la
formacién diferenciada Técnico-Profesional.

El afio 2014, se debe continuar con el desarrollo e implementacién de las diversas iniciativas en
cada uno de los cinco ejes orientadores del Ministerio de Educacién, plasmadas en la Ley de
Presupuesto 2014, buscando seguir avanzando en el aumento de cobertura en la primera
infancia, en la mejora del sistema escolar y superior, y en dar mayores oportunidades de acceso,
financiamiento y calidad a la educacién chilena a todos los nifios, nifias y jovenes del pais.

FERNANDOROJAS-OCHAGAVIA
SUBSECRETARIO DE EDUCACION



3. Resultados de la Gestion afio 2013

3.1 Resultados de la Gestion Institucional Asociados a Aspectos Relevantes de
la Ley de Presupuestos 2013 y la Provision de Bienes y Servicios.

Al Servicio Subsecretaria de Educacion le fue asignado mediante la Ley de Presupuestos 2013 M$
5.416.449.145 los que fueron distribuidos en sus 11 programas presupuestarios. De estos
programas, el mas relevante en términos de recursos es “Subvenciones a los Establecimientos
Educacionales” que representa un 68.0% del presupuesto del Servicio.

Cuadro 3.1:
Resumen del Presupuesto 2013 - Subsecretaria de Educacion
por programa presupuestario

Ley N° 20.641 | Ppto. Vigente | Devengado al

PROG. DENOMINACION Ano 2013 al 31.12.2013 | 31.12.2013

M$ M$ M$

1 |Subsecretaria de Educacion 193.930.010 | 204.741.874| 205.408.451
2 |Programa de Infraestructura educacional 255.370.700 | 263.856.133| 154.124.837
3 |Mejoramiento de la Calidad de la Educacion 31.045.892 32.768.369 28.848.969
4 |Desarrollo Curricular y Evaluacion 32.075.923 29.751.832 27.918.460
8 |Supervision Establecimientos Educacionales Subvencionag 25.805.048 27.312.606 26.173.958
11 |Recursos Educativos 63.110.897 59.119.411 53.533.058
20 |Subvenciones a los Establecimientos Educacionales 3.682.939.995 | 3.697.220.487 | 3.580.385.288
21 |Gestion de Subvenciones a los Establecimientos Educacio 2.828.357 3.219.556 3.315.242
30 |Educacion Superior 1.071.617.542 | 1.090.897.162| 988.708.675
31 |Gastos de Operacion de Educacion Superior 4.747.744 7.039.146 7.665.672
32 |Becas Chile (1) 52.977.037 52.607.622 50.690.770
TOTAL 5.416.449.145| 5.468.534.198 | 5.126.773.380

Los logros alcanzados durante el afio 2013, se presentan a partir de los objetivos estratégicos de

(1) Se ajustan Transferencias Consolidables.
Fuente: Dpto. Recursos Financieros - Ministerio de Educacion.

cada uno de los cinco ejes de trabajo del Ministerio de Educacién:




1. ENTREGAR OPORTUNIDADES PARA UNA EDUCACION DE CALIDAD INDEPENDIENTE
DEL ORIGEN SOCIOECONOMICO DE LOS ESTUDIANTES.

a. Perfeccionar el sistema de financiamiento de los estudiantes e instituciones

» Subvenciones a la Educacién Escolar

Durante el afio 2013, se entreg6 el beneficio de Subvencidn Escolar a 11.452 establecimientos
educacionales, considerando una cobertura de 3.192.271 nifios, nifias y jovenes que se
encuentran dentro del sistema educativo, destacando la Subvencion Escolar Preferencial (SEP),
que beneficié a 1.101.306 alumnos y alumnas vulnerables del pais.

Cuadro 3.2:
. . Particular
Concepto Municipal Subvencionado Total
N° de Establecimientos 5.416 6.036 11.452
Matricula Alumnos 1.310.291 1.881.980 3.192.271
Asistencia Alumnos 1.133.206 1.695.341 2.828.547

Fuente: Coordinacién Nacional de Subv enciones - Ministerio de Educacion

En relacion al gasto en Subvenciones para el afio 2013 cabe destacar:

- $2.418.075 millones devengados en la Subvencion de Escolaridad.
- § 469.799 millones devengados en la Subvencion Escolar Preferencial.

Respecto de ésta Ultima, cabe destacar que el monto devengado el afio 2013, represent6 un
78% de incremento real respecto del 2012, debido a la implementacion de la Ley N° 20.637 de
Aumento de las Subvenciones Escolares, publicada a fines del afio 2012 que contempld
importantes incrementos de los aportes para la Subvencion Escolar Preferencial (SEP),
educacion parvularia y la subvencion regular.

En la linea de perfeccionar el sistema de financiamiento y extenderlo a méas estudiantes, durante
el 2013 se continu6 el proceso de tramitacion legislativa del proyecto de Ley (Boletin N° 8655-
04), ingresado en octubre de 2012, que crea la “subvencién para los establecimientos
educacionales, especial, para la clase media’, para todos aquellos alumnos que pertenezcan
hasta el tercer quintil de la poblacién, y no reciban el beneficio que cred y definio la Ley de
Subvencion Escolar Preferencial. Este proyecto de Ley se encuentra en 1er. tramite
constitucional / C. de Diputados.
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e Becas y créditos para educacion superior

Los avances en materia de asignacion de ayudas estudiantiles han sido contundentes en los
ultimos cinco afios. Entre 2009 y 2013 la cantidad de becas asignadas crecidé en un 133,5%,
mientras que el otorgamiento de créditos aumentd en un 63,7%.

Cuadro 3.3:
Evolucion en la cantidad de beneficios otorgados por tipo de ayuda (2009 -2013)

o VARIACION
Beneficios (N°) 2009 2010 2011 2012 2013 2009 - 2013
Beca Bicentenario 40.788 47.783 50511 72375 81.349 99,4%
Beca Nuevo Milenio 55.594 71.948 82.685 97.069 126.648 127,8%
Beca Juan Gomez Millas 2.853 2459 1858 9476 25.552 795,6%
Beca Excelencia Académica 10.278 13427 16.232 18.277 21.305 107,3%
Beca Hijos de Profesionales de la Educacion 7.959 9598 10.744 10.552  11.148 40,1%
Beca Vocacion de Profesor (ex Pedagogia) 793 79%  3.901 6.056  7.407 834,0%
Beca Nivelacién Académica 996 2.059 -
Beca de Nivelacion Académica UDM 5.29%4
Beca Articulacion 885 -
Becas de Reparacion 4879 3959 4462 5427  5.859 20,1%
Total Becas 123.144 149.970 170.393 220.228 287.506 133,5%
Fondo Solidario de Crédito Universitario 111.468 109.857 108.564 91.702  85.429 -23,4%
Crédito con Garantia Estatal 148.823 216.953 275.444 316.344 340.641 128,9%
Total Créditos 260.291 326.810 384.008 408.046 426.070 63,7%
Total Beneficios Otorgados 383.435 476.780 554.401 628.274 713.576 86,1%

Fuente: Division de Educacion Superior - Ministerio de Educacion.

Durante el afio 2013, la asignacion de becas y créditos de arancel estatales fue de 713.576
ayudas, lo que representa un crecimiento de 13,6% respecto a 2012, que se explica por un
incremento de 30,5% en becas y un 4,4% en créditos.

El fuerte incremento de las becas asignadas el afio 2013, refleja el efecto de las modificaciones
impulsadas por el Ministerio de Educacion con el objeto de apoyar a una mayor cantidad de
estudiantes vulnerables y con mérito académico. Es el caso de la flexibilizacion de los requisitos
de puntajes PSU para las becas Bicentenario y Juan Gomez Millas, la apertura de un proceso
masivo para la asignacion de beneficios a estudiantes desde segundo afio en adelante (Cursos
Superiores) y la incorporacion de las becas Discapacidad y Articulaciéon.

En efecto, hasta el afio 2012, para acceder a las becas Bicentenario o Juan Gémez Millas se
requeria un puntaje PSU promedio minimo de 550 puntos (pruebas de Lenguaje y Matematicas).
En 2013, el Ministerio de Educacion decidié ajustar los requisitos de estos beneficios, con el
objetivo de aumentar su cobertura en los estudiantes de menores recursos. Para lograrlo, se
establecieron exigencias distintas de puntaje PSU, segin fuera el nivel de ingreso
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socioecondmico del postulante. Asi, los alumnos pertenecientes al primer quintil pudieron
adjudicarse una beca con un puntaje promedio minimo de 500 puntos, mientras que los
estudiantes del segundo quintil lo hicieron con 525. Solo los postulantes del tercer quintil
continuaron accediendo a esta ayuda con un puntaje promedio PSU de 550 puntos. Las
modificaciones realizadas permitieron beneficiar a 10.718 estudiantes de los quintiles | y Il con
menos de 550 puntos PSU promedio.

Por otra parte, debido a la exitosa experiencia de asignacion de becas Bicentenario en 2012,
para jovenes que ya estan estudiando una carrera en la ensefianza terciaria (Cursos Superiores),
el Ministerio de Educacién impulsé en 2013 la aplicacion de un proceso masivo de postulacion,
dirigido a este perfil de estudiantes. En afios anteriores, si un alumno de primer afio de la
educacion superior no obtenia un beneficio de arancel estatal, no era posible que se le asignara
con posterioridad. Lo anterior se traducia en una situacién compleja para aquellos jévenes que
empeoraban su situacion socioecondmica con el paso de los afios y que requerian de una beca
para seguir cursando sus programas de pregrado. Precisamente, las denominadas Becas desde
Segundo Afio (Cursos Superiores) apuntan a apoyar a estos estudiantes. En 2013 se asignaron
en total 13.722 beneficios en el proceso de postulacion de Becas desde Segundo Afo. En esta
oportunidad, ademés de becas Bicentenario (3.407), se otorgaron becas Juan Gomez Millas
(3.753), Nuevo Milenio (5.753) e Hijos de Profesionales de la Educacion (809).

En 2013, el Ministerio de Educacion quiso también avanzar en materia de inclusion, incorporando
300 cupos especiales para estudiantes en una situacion de discapacidad acreditada por el
Registro Civil, pertenecientes a los tres primeros quintiles de ingreso y que hubiesen obtenido un
promedio de Notas de Ensefianza Media (NEM) minimo de 5,0. Siguiendo esta modalidad, se
otorgaron 100 Becas Juan Gomez Millas, 100 Becas Nuevo Milenio y 85 Becas Bicentenario.

El Ministerio de Educacion cred la Beca de Articulacion, la que se otorgd por primera vez en
2013, con el fin de permitir a graduados de programas técnicos, pertenecientes a los tres
primeros quintiles de ingreso, con un promedio de notas de ensefianza media de 5.0, continuar
estudios profesionales financiando hasta $750.000 del arancel de la carrera. En 2013 fueron
beneficiados 885 alumnos.

Finalmente, cabe relevar que con la finalidad de dar mayores oportunidades de beneficios a los
alumnos destacados de la educacién secundaria, el Ministerio de Educacion realizé cambios en
los criterios de asignacién de las becas Excelencia Académica y Vocacién de Profesor. La
primera, ha ido aumentando progresivamente la proporcion de los estudiantes con las mejores
Notas de Ensefianza Media (NEM) a los que ayuda. En 2011 el beneficio era una alternativa so6lo
para el 5% de los mejores egresados, en 2012, lo fue para el 7,5% y en 2013, se amplié para el
10%. Este cambio permitié asignar 1.835 becas adicionales. En el caso de la Beca Vocacion de
Profesor, hasta el afio 2012, podian optar a ella con 580 puntos promedio en la PSU, quienes se
encontraban dentro del 5% de alumnos con mejor rendimiento en su establecimiento en el afio de
postulacion. En 2013, ese porcentaje también crecio hasta el 10%. Esta modificacion significo
que los beneficiados con Beca Vocacion de Profesor, con menos de 580 puntos, pasaran de 68
en 2012a 73 en 2013.
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e Nuevo sistema de financiamiento estudiantil para la educacién superior

Durante el afio 2013 se continu6 avanzando en la tramitacion legislativa del proyecto de ley
(Boletin N° 8369-04), ingresado el afio 2012, que crea un nuevo sistema unico de financiamiento
estudiantil para la educacion superior, derogando el Crédito con Aval del Estado y el Fondo
Solidario, y contemplando condiciones favorables para todos los estudiantes, sin discriminarlos
por la institucion que eligen para educarse. Este proyecto de Ley se encuentra en 1er. tramite
constitucional / Senado.

 Financiamiento instituciones de educacién superior

Durante el 2013 fueron adjudicados 71 nuevos fondos institucionales de los cuales 14
corresponden a Convenios de Desempefio de Planes de Mejoramiento Institucional, 47 a Planes
de Mejoramiento de Programa, 6 a Educacion Superior Regional y 4 a Innovacion en Educacién
Superior.

Si a lo anterior se suman los Convenios de Desempefio del 2012, se cuenta a la fecha con un
total de 105 convenios vigentes.

b. Fortalecer la educacion publica
En los ultimos afios han aumentado en forma considerable los recursos que se han dispuesto

para la inversion en la educacion municipal, llegando en 2013 a entregar mas del doble de los
recursos que se invirtieron en 2009.

Grafico 3.1:
Ley Presupuesto M$ (real)
397.439.794 388.298.046
313.200.409
184.327.743 176.917.755
2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: Unidad de Apoyo Municipal - Ministerio de Educacion.

En la Ley de Presupuesto 2014 destaca la incorporacion de recursos para el Apoyo a la
Educacion Publica Municipal por un monto de 131 mil millones de pesos, que constituye un fondo
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de libre disposicion con fines educacionales para el apoyo de los sostenedores de
establecimientos municipales. Estos recursos representan un 8.5% de aumento respecto del afio
2013.

Los recursos seran distribuidos considerando los resultados Simce y otros indicadores de calidad,
el Nivel socioeconomico de los estudiantes y la pérdida de matricula en los ultimos 5 afios.

c. Desarrollar proyectos que recuperen el modelo tradicional de los liceos de excelencia

En 2012 entraron en funcionamiento los 30 Liceos Bicentenario de Excelencia adjudicados en la
convocatoria de 2011, llegando asi a la meta establecida de contar con un total de 60 liceos de
excelencia funcionando en cada una de las regiones del pais.

El programa Liceos Bicentenario de Excelencia tiene como objetivo fundamental generar nuevas
oportunidades para que alumnos de la educacion subvencionada puedan alcanzar mejores
resultados académicos y acceder a la educacion superior; incentivar la atraccion de talento y
capacidades a la educacion subvencionada e, identificar, sistematizar y difundir experiencias
pedagogicas de alto impacto en los aprendizajes.

El afio 2013 el enfoque se centro:

» Enlo pedagdgico: Implementar un sistema de trabajo que asegure la independencia técnica
de los 60 Liceos Bicentenarios para el logro en excelencia académica.

» En infraestructura e implementacion: Desarrollar la implementacion del 100% de inversion
disponible asignada por convenios, tanto en infraestructura como en equipamiento y
mobiliario.

» En lo comunicacional: Difundir el programa a través de medios de comunicacion a nivel
nacional y local, con el objeto de dar pertenencia y sentar la necesidad de su existencia.

d. Aumentar la cobertura y mejorar la calidad del sistema de educacion preescolar
En 2013 la tasa de matricula alcanzd 87 por ciento para el nivel de pre kinder y 93 por ciento en

kinder, lo que representa un avance respecto del afio 2009 de diecisiete y ocho puntos
porcentuales, respectivamente.
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Cuadro 3.4:
Evolucion tasa de matricula niveles NT1 y NT2

Ao Matricula Pre kinder| % matricula [Matricula kinder| % matricula
(NT1) NT1 (NT2) NT2
2006 155.070 62% 213.553 85%
2007 148.013 59% 207.259 83%
2008 158.121 63% 201.704 81%
2009 173177 70% 208.895 85%
2010 188.497 76% 219.281 89%
2011 199.526 80% 222.845 90%
2012 206.601 83% 225.273 91%
2013 216.931 87% 232.736 93%

Nota: La matricula de cada nivel corresponde a la suma de la mafricula en establecimientos de Junji, Integra, establecimientos
municipales, particulares subvencionados y particulares pagados.

Fuente: Centro de Estudios - Ministerio de Educacion.

Para los niveles de pre kinder y kinder se dispuso el financiamiento para el ingreso de 25 mil
nuevos nifos y nifias, en estos niveles educativos.

En diciembre del 2013 fue promulgada la Ley N° 20.710 de reforma constitucional que establece
la obligatoriedad del segundo nivel de transicidn, siendo requisito para el ingreso a la educacion
basica y crea un sistema de financiamiento gratuito desde el nivel medio menor, destinado a
asegurar el acceso a éste y sus niveles superiores.

Por otro lado, durante el afio 2013 se continu6 avanzando en la tramitacién legislativa del
proyecto de ley (Boletin N° 8859-04), que aumenta las exigencias de funcionamiento y seguridad
en los jardines infantiles, que fue ingresado el afio 2013 con el objetivo de resguardar de mejor
forma el bienestar de los nifios. Cabe recordar que la iniciativa eleva las exigencias para abrir
jardines infantiles y salas cuna, y modifica el sistema de fiscalizaciones a estos establecimientos,
para que puedan entregar un servicio adecuado a los menores. Para esto, crea un nuevo marco
institucional que separa ambas funciones: por un lado autorizar el funcionamiento de estos
recintos; y por otro, la fiscalizacion. Este proyecto de Ley se encuentra en 2do. Tramite
constitucional / Senado.

. Mejorar la calidad de la educacion técnica profesional
El afio 2013 se hizo entrega de equipamiento a liceos técnicos profesional por un monto cercano

a los 13 mil millones de pesos, lo que beneficio a 225 establecimientos, equivalente a una
matricula de 21 mil 247 alumnos.
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Gréfico 3.2:

Inversion Equipamiento Técnico Profesional
(Cifras en millones de pesos de cada afio)
$22.893
$12.970

$4.238

$1.094 $537 $507 .

| — —

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: Secretaria Ejecutiva Técnico Profesional - Ministerio de Educacion.

Asimismo, en 2013 se continud con la segunda etapa del Programa de Academias Microsoft que
consiste en el acceso, por parte de los liceos, a una plataforma de aprendizaje en linea que
incluye cursos de todos los programas de Microsoft (Word, Excel, PowerPoint, Outlook, entre
otros). El programa incluye ademas, la posibilidad de rendir una prueba de certificacion para las
distintas aplicaciones de Microsoft Office con financiamiento del Ministerio de Educacion.

El objetivo principal del programa es aumentar la empleabilidad de los alumnos de liceos Técnico
Profesional a través de la mejora de sus habilidades en el manejo de herramientas
computacionales ampliamente utilizadas en el mundo laboral.

Durante el 2013, se trabajé con 137 establecimientos para habilitarlos en convertirse en centro
certificadores. En esta etapa se vieron beneficiados 137 docentes quienes se convirtieron en
encargados de centro certificadores, involucrando a 34.455 estudiantes.

Por otro lado, en relacion a los Convenios de Fortalecimiento y Articulacion que fueron
implementados el afio 2012, los cuales permitieron adjudicar dos mil 454 millones de pesos, cabe
destacar que a la fecha 1 de los 26 proyectos adjudicados el afio 2012 finalizd su ejecucion
exitosamente. A los 25 restantes se les continua haciendo seguimiento.

Estos convenios corresponden a fondos concursables para la presentacion de proyectos cuyo
objetivo es la articulacion de los liceos técnico profesionales y los distintos sectores industriales a
través de cuatro lineas de accion:

- Implementacion de planes y programas de acuerdo a la realidad local de los establecimientos
educacionales y de los requerimientos de la industria de las especialidades impartidas por
cada liceo.

- Listado de estandares de equipamiento requerido para impartir las especialidades de los

liceos.
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- Propuesta de adecuacion de la oferta de especialidades de los liceos a las necesidades de
mano de obra de la region.
- Desarrollo de programas de insercion laboral.

Durante el afio 2013, se adjudicaron 23 nuevos proyectos, por un monto de dos mil 275 millones
de pesos, beneficiando a 135 establecimientos y llegando a una matricula de 17 mil 700
alumnos. Los convenios correspondientes se encuentran en su Ultima fase de tramitacion y se
espera que comiencen su ejecucion a mediados de marzo 2014.

2. DESARROLLAR UN SISTEMA QUE EQUILIBRE DE MANERA ADECUADA AUTONOMIA Y
CONTROLES, ASEGURANDO A LAS FAMILIAS DIVERSAS OPCIONES DE EDUCACION DE
CALIDAD EN TODOS LOS NIVELES.

a. Perfeccionar institucionalidad del sector educativo que facilite el cumplimiento de
estandares, aumente la transparencia y mejore la fiscalizacion.

» Ley de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Escolar

Durante el afio 2013, en el marco de la Ley N° 20.529 sobre Sistema Nacional de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacion Parvularia, Basica y Media y su Fiscalizacién, la Superintendencia
de Educacion Escolar y la Agencia de la Calidad de la Educacion, en conjunto con el Ministerio
de Educacion y el Consejo Nacional de Educacion, dieron sus primeros pasos en la fiscalizacion,
orientacion, evaluacion y apoyo concreto a los Establecimientos, Sostenedores, Padres y
Apoderados, para lograr una mayor calidad y equidad en la educacion de los nifios, nifias y
jovenes del pais.

» Aseguramiento de la calidad de la educacion superior

Durante el afio 2013 se continué avanzando en la tramitacion legislativa del proyecto de ley
(Boletin N° 8774-04) que crea la Agencia Nacional de Acreditacion y establece un nuevo sistema
de acreditacion de las instituciones de educacion superior, el cual fue ingresado el afio 2013 con
el objeto de asegurar la calidad de las instituciones de educacion superior, restablecer la
legitimidad y confianza, asegurando probidad, transparencia y la ausencia de conflictos de interés
y proveer un marco que recoja y adapte al pais las mejores préacticas internacionales. Este
proyecto de Ley se encuentra en 1er. tramite constitucional / Senado.

» Proyecto de ley que crea la Superintendencia de Educacion Superior

Durante 2013 se continu6 el proceso de tramitacidn legislativa del proyecto de ley, ingresado el
afno 2011, para la Superintendencia de Educacion Superior (Boletin N° 8041-04) y que propone
principalmente: crear la Superintendencia de Educacion Superior, la que tiene por objeto
fiscalizar que las universidades cumplan con las normas relativas a la entrega de informacion
conforme a la ley 20.129; sancionar la publicidad engafosa efectuada por las universidades; y
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establecer normas relativas a las operaciones entre personas relacionadas. Este proyecto de Ley
se encuentra en 1er. tramite constitucional / Senado.

. Generar y distribuir informacion relevante del sistema para facilitar la toma de decisiones.
Pruebas Simce y Evaluaciones Internacionales

Al respecto cabe mencionar que a partir del afio 2013, la aplicacién de las pruebas Simce para
los alumnos de educacion basica y media, asi como el andlisis y difusidn de los resultados de las
pruebas nacionales e internacionales recae en la Agencia de la Calidad de la Educacién.

Premios Simce

El afio 2013 se reconocid a 254 establecimientos por sus buenos resultados obtenidos en el
Simce 2012, los cuales recibieron premios por 994 millones 311 mil pesos.

Esta iniciativa esta dirigida a los establecimientos municipales, particulares subvencionados y de
administracion delegada con buenos resultados obtenidos en el ultimo Simce, premiandose tres
categorias: regular, que son los que obtuvieron los mejores resultados de la prueba; rural, que
premia a las mejores escuelas de este tipo; y avance, que premia las alzas mas significativas en
la prueba desde 2009 hasta 2012.

Simce de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC)

En octubre de 2013, se aplico por segunda vez el Simce TIC, a una muestra representativa de
11.142 estudiantes de segundo afio de ensefianza media correspondientes a 492
establecimientos de todo el pais.

El objetivo de esta evaluacion es determinar el nivel de desarrollo de las Habilidades TIC para el
Aprendizaje que han alcanzado los estudiantes del sistema escolar chileno; y conocer los
factores individuales y de contexto que pudiesen estar relacionados con el rendimiento de los
estudiantes en la prueba Simce TIC.

El instrumento de evaluacion utilizado es un software que simula un escritorio virtual en el que los
estudiantes disponen de las aplicaciones mas utilizadas, como procesador de texto, hoja de
calculo, navegador de internet, y herramientas web como el correo electronico.

Los resultados de esta segunda aplicacion estaran disponibles en agosto de 2014.

Portal mifuturo.cl

En diciembre de 2011 se lanz6 el portal mifuturo.cl, desarrollado por el Ministerio de Educacién,

con el propdsito de orientar a los estudiantes que desean ingresar a la educacion superior o
Técnico Profesional, mediante la entrega de informacion sobre calidad, acreditacion, ingresos,
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empleabilidad y financiamiento a quienes estan postulando a una carrera, 1o que constituye
informacion relevante para tomar mejores decisiones.

Durante 2012, el Portal mifuturo.cl se consolidd como el sitio oficial de informacion de la
educacion superior en Chile. A la informacion entregada acerca de instituciones y carreras en las
distintas dimensiones de interés para la comunidad, se sumaron antecedentes importantes para
apoyar la decision de quienes aspiran a proseguir sus estudios.

En mifuturo.cl los estudiantes pueden conocer la proyeccion laboral de las carreras (mil 400
combinaciones de carrera e institucion e informacion detallada sobre més de 200 programas
genéricos), la oferta de programas para el proceso de admision 2013 (trece mil programas y 550
mil vacantes), y la informacion sobre todas las instituciones de educacion superior vigentes.

El portal cuenta con cinco aplicaciones interactivas: buscador de empleabilidad e ingresos,
buscador de carreras, buscador de instituciones, estadisticas por carrera y un simulador de
beneficios.

Por primera vez se publicaron los estados financieros completos e informacion financiera
estandarizada (Fecu) de las instituciones de educacion superior, permitiendo transparentar el
panorama de los ingresos, los gastos y las transacciones con empresas relacionadas por parte
de estas entidades.

En marzo de 2013 se lanz6 el nuevo portal mifuturo.cl formacion técnica, destinado a estudiantes
de ensefianza media que quieran optar a la educacion técnico profesional. En el sitio web los
estudiantes pueden encontrar la oferta de carreras técnicas, las perspectivas laborales y las
alternativas de financiamiento a las que pueden postular.

Ademas, los alumnos pueden acceder al andlisis de expertos sobre el déficit de técnicos en
sectores como la mineria, tecnologia y agroindustria y buscadores donde existe informacion
sobre requisitos de ingreso, aranceles, caracteristicas de los planes y empleabilidad de los
programas académicos.

El primer afio el sitio logré mas de 2,5 millones de visitas y hoy tiene un promedio mensual sobre
las 8 mil visitas.

. FORTALECER LAS CAPACIDADES DEL SISTEMA EDUCACIONAL

. Atraer, desarrollar y retener talentos

Proyecto de Ley Carrera Docente

Durante el 2013 se continud el proceso de tramitacion legislativa del proyecto de ley (Boletin N°

8189-04), ingresado en marzo 2012, que establece un nuevo sistema de promocién y desarrollo
profesional docente. Este proyecto de Ley se encuentra en 2do. Tramite constitucional / Senado.
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Cabe sefialar, que este proyecto tiene como principales objetivos:

- Establecer un nuevo sistema de promocién y desarrollo profesional docente del sector
municipal.

- Disminuir la proporcion de horas lectivas.

- Crear examen habilitante para ejercer en el sector municipal y subvencionado.

- Aumentar la subvencién general.

Implementacion Ley de Calidad y Equidad de la Educacién (Ley N° 20.501)

Esta ley introduce la seleccion por Alta Direccién Publica para los cargos de jefes de
Departamento de Administracion de Educacion Municipal (Daem) vy directores de
establecimientos educacionales municipales. Los directores nombrados bajo este mecanismo
tienen mayores atribuciones buscando fortalecer su liderazgo.

Al cierre del afo 2013, el impacto de esta ley se refleja en las siguientes cifras:

- 874 directores nombrados bajo el nuevo sistema y que cuentan con mayores atribuciones y
responsabilidades.

- 90 jefes de Departamento de Educacion Municipal elegidos bajo el nuevo sistema en el pais.

- Dos mil 935 docentes acogidos al plan de retiro en 2013, sumando un total de diez mil 518
docentes beneficiados durante toda la iniciativa.

- Tres mil 495 docentes beneficiados con el bono especial para docentes jubilados.

Ley de Retiro Asistentes de Educacion

El 25 de enero de 2013 se publico en el Diario Oficial la Ley N° 20.652 que otorga un incentivo al
retiro para los asistentes de la educacion que desempefien funciones en establecimientos
municipales o de administracion delegada consistente en un bono por retiro voluntario mas una
bonificacion por antigliedad. Al cierre del 2013, 157 Asistentes de Educacion se han acogido a
este bono de retiro.

Estandares de formacion inicial

Durante el afio 2013 se elaboraron los estandares orientadores para egresados de Pedagogia
para carreras de Educacion Media en Artes Visuales, Artes Musicales, Inglés, Educacion Fisica y
Educacién Especial. Todos ellos culminaron el 31 de diciembre de 2013 y estan publicados en la
pagina web de CPEIP- Formacién Inicial, los que se suman a los ya desarrollados durante el
periodo 2010-2012 para las carreras de Pedagogia en educacion basica, educacion media y
educacion de parvulos.

Cabe sefialar, que los Estandares Orientadores para Carreras de Pedagogia proporcionan a las
instituciones formadoras, facultades y escuelas de Pedagogia del pais, orientaciones claras y
precisas sobre los contenidos disciplinarios y pedagdgicos que debe saber todo profesor o
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profesora al finalizar su formacién profesional de modo de contar con las competencias
necesarias en el posterior ejercicio de su profesioén. Por tanto, cumplen con una funcién de
orientacion para las instituciones formadoras: describen lo que debe saber de la disciplina que
ensefa y saber ensefiar, asi como las competencias y actitudes profesionales; y con una funcién
de medida: indican la distancia en que se encuentran los docentes egresados de lo minimo
requerido en conocimientos, habilidades y competencias, para poder ejercer.

Es importante recordar que el 2011 se publicaron por primera vez los "Estandares Orientadores
para Egresados de Carreras de Pedagogia en Educaciéon Basica". En 2012 se publicd una
segunda edicién y, ademas, los "Estandares Orientadores para Carreras de Educacion
Parvularia" y los "Estandares Orientadores para Carreras de Pedagogia en Educacion Media". El
proceso incluyd consultas a un destacado nimero de académicos de universidades nacionales y
extranjeras, de modo que estos estandares fueron socializados y validados en su elaboracion.

. Fortalecer capacidades de los actuales docentes y directivos

Perfeccionamiento docente

Como parte de esfuerzo del gobierno por mejorar el desarrollo profesional docente, el afio 2012
se lanzé el Programa de Educacion Continua “Innovar para ser Mejor” dirigido a profesores del
sistema educacional y corresponde a oferta de capacitacién docente online diferenciada por area
y disciplina y estd basada en tres pilares fundamentales: las nuevas bases curriculares, los
estandares para la formacién en Pedagogia y un foco fundamental que son los estudiantes.

En 2013 participaron en los distintos cursos de este programa treinta y tres mil 188 docentes.

Adicionalmente, participaron cerca de 26 mil docentes de todo el pais en los otros planes o
programas de perfeccionamiento docente que ofrece el Ministerio de Educacién.

Cuadro 3.5:
Linea de Accion Descripcion I pass

2013

El Programa Innovar Para Ser Mejor tiene por objeto actualizar en lo disciplinario

y pedagogico a los docentes del pais. Los cursos online de este programa han

sido disefiados en consistencia con los Estandares Orientadores para Egresados

de Pedagogia, las Bases Curriculares y teniendo como foco las caracteristicas de

. los estudiantes de acuerdo a la etapa de desarrollo en que se encuentran. A la
Innovar para ser mejor 33.188

fecha, el programa cuenta con 40 cursos organizados en forno a ejes o
aprendizajes claves de las asignaturas de Lenguaje y Comunicacion, Matematica,
Historia, Geografia y Ciencias Sociales y Ciencias Naturales. Los cursos se
implementan en modalidad 100% online y éstos cubren fres niveles de
ensefianza: Educacién Parvularia, Educacion Bésica y Educacion Media.
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Cuadro 3.5: Continuacion

Linea de Accion

Descripcion

N° de Capacitados
2013

Asistentes de la
Educacién

Durante 2013 se implementaron dos cursos b-leaming, ambos destinados a
fortalecer conocimientos y competencias de los Asistentes de la Educacion no
profesionales de establecimientos de educacién municipal y/o administracién
delegada.

1.046

Pasantias de
Matematicas y Ciencias
en el Extranjero

Las Pasantias del Programa Becas Chile, tienen como objetivo desarrollar y
profundizar las competencias didacticas y disciplinares de los profesores de
Matematica y Ciencias.

Los docentes seleccionados en estas pasantias, participan durante ocho
semanas en un programa académico en una institucion de Educacion Superior de
excelencia.

107

Postitulos de
Especializacion Primer y
Segundo Ciclo Basico

Consisten en Postitulos de mencién que buscan fortalecer los conocimientos
disciplinarios, didacticos y pedagogicos de los profesores y profesoras que
ensefian en primer y segundo ciclo de educacion basica. Su objetivo es mejorar
el desempefio profesional favoreciendo el desarrollo de competencias que les
permitan a los docentes lograr mayores aprendizajes de todos los alumnos y
alumnas.

3N

Programa de Formacién
de Docentes para
Educacion Media
Técnico Profesional

Durante 2013 se implementaron cuatro Postitulos en Pedagogia para docentes
que se desempefian en la educacion media diferenciada técnico profesional; dos
Postitulos para Profesionales y dos para Técnicos de Nivel Superior. Estos
cursos se ejecutan en las ciudades de Coquimbo y Santiago.

Sumado a lo anterior, se realizaron dos cursos en conjunto con FORTECO
(Formacion Técnica Coordinada) cuyo objetivo es actualizar técnicamente a los
docentes de la formacién diferenciada técnico profesional de la especialidad de
Mecénica Automotriz.

125

Red de Maestros de
Maestros

Programa cuyo propdsito es fortalecer la profesién docente, mediante el
aprovechamiento de las capacidades de las y los profesores previamente
acreditados como docentes de excelencia a través de la obtencion de la
Asignacién de Excelencia Pedagégica (AEP), contibuyendo al desarrollo
profesional del conjunto de los docentes de aula. Basado en el aprendizaje
entre pares que se desempefian en el aula.

Durante el 2013, mas de 150 miembros de esta Red desempefaron el rol de
Tutores de los cursos de Innovar para ser Mejor.

11.249

Planes de Superacién
Profesional - PSP

Los Planes de Superacion Profesional son opciones de desarrollo profesional
orientadas a lograr que quienes obtuvieron niveles de desempefio Basico o
Insatisfactorio en la Evaluacion Docente puedan mejorar sus competencias
profesionales y alcanzar el nivel de desempefio esperado.

Consisten en un conjunto de acciones de superacion profesional definidas por los
municipios, aprobadas por el CPEIP y financiadas por el Ministerio de Educacion,
las que son definidas a partir de las necesidades de formacién detectadas enla
evaluacion docente.

12.917

TOTAL PERFECCIONAMIENTO DOCENTE

58.943

Fuente: Centro de Perfeccionamiento,

Ex perimentacion e Investigaciones Pedagdgicas - Ministerio de Educacion.
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Por otro lado, con el fin de promover el desarrollo de competencias de tecnologias de la
informacién y la comunicacion (TIC) se capacitaron a tres mil 387 docentes en tecnologias en el
aula, correspondientes a 1.108 establecimientos educacionales.

Evaluacion Docente

A la fecha de elaboracion de este informe, el proceso de evaluacion docente 2013 se encuentra
en su etapa de cierre. Durante la ultima semana de febrero, las Comisiones Comunales de
Evaluacion se encontraban sesionando para decidir los resultados finales y emitir los Informes de
Evaluacion Individual para cada docente evaluado, que corresponde sean entregados durante la
semana del 17 al 21 de marzo 2014.

Por tanto, a la fecha no se dispone de informacion consolidada respecto a resultados por niveles
de desempefio a nivel pais, comuna y establecimiento. Solo se puede informar que en el proceso
2013 el numero de docentes que completaron su evaluacion fueron 17.090 sobre un total de
17.388 docentes validamente inscritos para ser evaluados.

Estudio Evaluacion Docente

En 2011 se solicitd, a la Direcciéon de Educacién de la Ocde, la realizacién de un estudio cuyo
objetivo general era realizar una revision del sistema chileno de evaluacién docente a fin de
identificar fortalezas, desafios y recomendaciones especificas tendientes a la elaboracion e
implementacién de politicas en la materia.

El estudio se inscribe en el marco de un trabajo mas amplio realizado por el organismo
internacional, “Review on Evaluation and Assessment for Improving School Outcomes”, que
incluy6 a 25 paises, entre ellos Australia, Dinamarca, Suecia, México y Chile. Su objetivo fue
analizar como las distintas politicas de medicion y evaluacion pueden contribuir efectivamente a
mejorar la calidad, equidad y eficiencia del sistema escolar.

En el caso de Chile, el MINEDUC solicitd un analisis mas profundo a la evaluacién de profesores,
para lo cual se constituyd un panel de expertos integrado por analistas de la OCDE, y las
destacadas especialistas internacionales Charlotte Danielson y Laura Goe. El panel hizo una
amplia revision de documentacion e investigacion empirica en torno a la evaluacién de profesores
en el pais, incluyendo programas como AEP, AVDI y especialmente, Docentemas. Ademas, los
expertos realizaron una visita a Chile en la que se entrevistaron con actores claves, como
directores de escuela, docentes evaluados, sostenedores y alumnos.

En un seminario realizado el 8 de noviembre 2013, organizado por el Centro de Estudios del
MINEDUC, se presentaron los principales hallazgos de la evaluacion realizada por la OCDE
(Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico), a la Evaluacién Docente en Chile.
En la ocasion, Paulo Santiago, analista senior de la OCDE y coordinador del estudio dio a
conocer sus principales resultados. Entre las fortalezas, destacd el hecho de que Chile cuenta
con un marco de estandares para el desempefio docente y un sistema de evaluacién alineado
con ellos, que el programa incluye una variedad de fuentes y evaluadores y cuenta con un
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robusto respaldo técnico. También subrayd el desarrollo de una cultura de evaluacion entre los
profesores, que aceptan ese proceso y se muestran interesados en recibir retroalimentacion para
mejorar su ensefianza. Otro aspecto valorado positivamente es el alto involucramiento de
docentes en ejercicio en la evaluacion a través de su rol como evaluadores pares y correctores
de los portafolios.

En cuanto a los desafios, la OCDE enfatizd la necesidad de lograr que la evaluacion docente
constituya una herramienta de auténtica mejora, pues todavia es percibida como un instrumento
mas orientado a la rendicion de cuentas (accountability) que a favorecer un mejor desempefio.
Para esto ultimo, el estudio enfatiza la necesidad de potenciar el didlogo profesional entre los
docentes y el uso sistematico de los resultados para crear planes de desarrollo profesional para
todos los profesores (no solo aquellos con mas bajos resultados). También, recomendé articular
la funcién formativa de la evaluacidn con los procesos de mejora en la escuela, destacando el rol
que debieran jugar los actores locales, como los directivos de escuelas.

Plan de formacion de directores de excelencia

Este programa se lanz6 en 2011, dirigido a profesionales de la educacién en servicio que desean
asumir el cargo de director y/o para directores de establecimientos en ejercicio y tiene como
objetivo el perfeccionamiento de las competencias de liderazgo, direccidn, desarrollo de personas
y gestion institucional.

Consiste en la entrega de becas para participar en alguno de los programas de alta calidad,
flexibles y centrados en lo pedagdgico, que son seleccionados por el Ministerio de Educacion y
que son impartidos por instituciones de educacion superior, fundaciones y centros de
perfeccionamiento. Son los becarios quienes eligen, de las alternativas posibles, el programa en
que estudiaran.

En 2013 fueron seleccionados 676 becados que estan cursando sus programas. En total se ha
beneficiado a dos mil 312 profesionales en tres afios sobrepasando asi la meta presidencial de
entregar mil 500 becas para la formacion de directores de excelencia.

Cuadro 3.6:
Plan de formacidn de directores de excelencia
Afio N° de becarios o
Convocatoria adjudicados N° de egresados a la fecha
2011 807 761
2012 829 782
2013 676 243

Fuente: Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas - Ministerio de Educacion.
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4. DESARROLLAR SISTEMAS DE APOYO EFICACES PARA ESTABLECIMIENTOS QUE LO
REQUIERAN

a. Mejorar la provision de recursos (pedagdgicos y de capital), programas focalizados y la
participacion de instituciones de asesoria especializada.

* Plan de Apoyo Compartido

En marzo de 2011 comenzé a aplicarse este programa que corresponde a una estrategia de
apoyo educativo focalizada en los niveles de pre kinder a cuarto basico de establecimientos
educacionales subvencionados que presentan bajos niveles de desempefio de aprendizaje.

El foco de este programa es fortalecer las capacidades de los establecimientos en cinco areas:
implementacion efectiva del curriculum, fomento de un clima y cultura escolar favorable para el
aprendizaje, optimizacién del uso del tiempo de aprendizaje académico, monitoreo del logro de
los estudiantes y desarrollo profesional docente. Para lograr esto el ministerio les entrega
herramientas pedagégicas, metodologias de ensefianza y asesoria técnica sistematica.

A la fecha, el programa ha involucrado a més de 1.200 establecimientos, lo que equivale a casi
300 mil alumnos beneficiados y 9.800 docentes.

» Textos escolares
El afio 2013 se distribuyeron 21 millones 202 mil 592 textos a mas de 3 millones 200 mil

alumnos. El nimero de textos entregado el afio 2013 representa casi un 20% mas de lo
entregado el afio 2012 y supera en forma amplia a lo realizado el afio 2009.

Grafico 3.3:
Textos Escolares distribuidos por afo
21.202.592
15.877 847 17.747.312
14.476.070 15.593.538 ot I
2009 2010 2011 2012 2013

Nota: No incluye las guias del docente.
Fuente: Unidad de Curriculum y Evaluacién - Ministerio de Educacion.
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Ademas en el marco del proyecto piloto Método Singapur, el afio 2013 se entregaron 78 mil 163
textos y guias a estudiantes de primero a tercero basico de 267 establecimientos.

El método aplicado en Singapur para el aprendizaje de Matematica, se basa en la resolucion de
problemas y se apoya en modelos visuales, material concreto y abundante ejercitacion. Con la
entrega de estos libros se busca apoyar a los establecimientos para avanzar en el aprendizaje de
la Matematica e introducir nuevas metodologias y estandares en la ensefianza de esta disciplina
en el pais.

Bibliotecas CRA (Centro de Recursos para el Aprendizaje)

El afio 2013 se entregaron bibliotecas CRA a 135 nuevos establecimientos, totalizando 9 mil 245
establecimientos educacionales que tienen biblioteca. Esta cifra representa un 25 por ciento de
aumento en el numero de establecimientos educacionales con biblioteca CRA respecto del afio
2009.

Cuadro 3.7:
Bibliotecas CRA

Ao 2009 (Ao 2010|Afo 2011|Afo 2012 |Afio 2013

Total Establecimientos con
Biblioteca CRA

N° de alumnos con acceso a
Bibliotecas CRA

Nota: Considera el afio en que efectivamente fueron distribuidas las bibliotecas.

7.395 8.316 8.316 9.110 9.245

2.586.853(2.750.828 2.750.828( 2.892.670| 2.966.564

Fuente: Unidad de Curriculum y Evaluacion - Ministerio de Educacion.

Ademas, el afio 2013 se distribuyd un total de un millén 140 mil 146 antologias literarias a dos mil
619 establecimientos educacionales.

Esto, permitié que se alcanzara en 2013 la cifra de 4,5 libros por alumno.

Cuadro 3.8:
Libros por Alumno

Afio 2009 | Afio 2010 |Afio 2011 |Aiio 2012| Aiio 2013

Libros por Alumno 1,45 1,77 2,68 4,11 4,48

Nota: Considera el afio en que efectivamente fueron distribuidos los libros y la matricula de cada afio elaborada por el
Centro de Estudios Mineduc.
Fuente: Unidad de Curriculum y Evaluacion - Ministerio de Educacion.
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» Textos Digitales

A fines del 2013, se puso a disposicion de los alumnos de primero basico el Primer Texto Digital
del sistema escolar chileno, para apoyar la asignatura de Tecnologia.

Esta iniciativa se enmarca en el proyecto “Tecnologia en el Curriculum”, cuyo objetivo es
potenciar la asignatura, articulando la formacién docente y el uso de materiales digitales
novedosos y acordes a las necesidades de los estudiantes.

Los Textos Escolares Digitales son la primera version de un material en un formato interactivo
inédito, que contiene actividades multimediales para abordar objetivos de aprendizaje de la
asignatura de Tecnologia completamente ajustada de 1° a 6° basico a las nuevas bases
curriculares 2012.

El nuevo material para estudiantes de 1° basico, puede ser descargado de forma gratuita través
de www.enlaces.cl. Los Textos Digitales Escolares de 2° a 4° basico podran ser descargados de
la pagina en marzo 2014 y los de 5° y 6° basico en abril 2014.

« Portal Yo estudio (www.yoestudio.cl)

Es el primer portal del Mineduc orientado a apoyar el aprendizaje de los alumnos en forma virtual.
Intenta que los alumnos encuentren en este sitio material para reforzar las distintas materias del
curriculum y puedan medir sus conocimientos. Este sitio, lanzado en agosto de 2011, recibié més
de un millén 680 mil visitas y contaba con 175 mil usuarios registrados, al finalizar 2012.

Durante el afio 2013, se lanzo la version 2.0 del portal y en la actualidad cuenta con tres mil 497
recursos educativos disponibles, nacionales e internacionales, entre softwares, simuladores,
animaciones y videos, que permiten reforzar y complementar contenidos para estudiantes de
primero basico a cuarto medio.

Desde su lanzamiento en 2011 y hasta octubre del 2013, el portal ha recibido un total de dos
millones 128 mil 396 visitas y cuenta con 256 mil 443 usuarios registrados acumulados.

» Conectividad para la educacién

El Ministerio de Educacién, en conjunto con la Subsecretaria de Telecomunicaciones, desarrolla
el proyecto “Conectividad para la Educacion” que busca aportar significativamente a la reduccion
de la brecha digital y convertir el uso de internet en un canal de apoyo a los procesos educativos.

Al cierre del afio 2013 existen ocho mil 675 establecimientos educacionales conectados, lo que
involucra a dos millones 994 mil 663 alumnos con acceso a internet, representando un 91% de la
matricula total del 2013.

La conectividad registrada el afio 2013 casi triplica la existente el afio 2009 y representa una
cobertura del 71% de los establecimientos educacionales del pais.
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Gréfico 3.4:

Evolucion de la conectividad banda ancha
8.798 8.675
5.078
. 4136
n | l I
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: Enlaces — Ministerio de Educacion.

. Promover el desarrollo y la innovacién curricular

Durante el 2013 se implementd el nuevo curriculum nacional de educacion baésica,
correspondiente a las bases curriculares y programas de estudio de primero a sexto basico y los
planes de estudio de primero a cuarto basico de las asignaturas de Lenguaje y Comunicacién,
Matematica, Historia, Geografia y Ciencias Sociales, Ciencias Naturales, Inglés, Educacién Fisica
y Salud, Orientacion, Artes Visuales y Musica.

Por otro lado, durante el 2013 fueron aprobadas por el Consejo Nacional de Educacién (CNED)
las nuevas Bases Curriculares para los niveles 7° y 8° Basico y 1° y 2° Medio, de las siguientes
asignaturas: Lengua y Literatura, Matematica, Idioma Extranjero Inglés, Ciencias Naturales,
Historia, Geografia y Ciencias Sociales y Educacion Fisica y Salud.

Las nuevas bases, elaboradas de acuerdo a los requerimientos de la LGE, contemplan el
proceso de transicion por el cual los cursos de 7° y 8° basico pasaran a conformar el nivel de
educacion media y, por lo tanto, se orientan por Objetivos Generales de la educacion media.
Igualmente, consideran que, de acuerdo a esta ley, estos dos cursos en conjunto con 1° y 2°
medio, conforman un ciclo de formacion general comun.

El decreto de estas nuevas bases se encuentra actualmente en tramite. Estas deberan ser
implementadas a partir del afio 2015, en los cursos 7° y 8° basico; el 2016 en 1° medio y el 2017
en 2° medio. Los respectivos Programas de Estudio se encuentran en evaluacion por parte del
Consejo Nacional de Educacion.

Se elaboraron ademas nuevas bases curriculares y programas de estudio para la formacion
diferenciada Técnico-Profesional y tras un proceso de consulta, el Ministerio de Educacién
presentd una actualizacion de las especialidades que fue aprobada por el Consejo Nacional de
Educacion (CNED), que define 34 especialidades y 17 menciones. Ademas, se agregan dos
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especialidades que antes no existian que son Programacion y Conectividad y redes, ambas se
integran al sector TICS (Tecnologias de la informacion).

. RECONSTRUCCION

Al cierre del afio 2013, 4.635 establecimientos habian declarado dafios producidos por el
terremoto del 27 de febrero del 2010, de los cuales 4.368 han recibido apoyo publico o privado
para solucionar los dafios sufridos y 111 se encuentran cerrados. Esto representa un 94,2% del
universo total de establecimientos que informaron dafios en esa fecha.

Durante 2013 se enfocaron los esfuerzos en superar todas las dificultades que presentaron los
grandes proyectos y todos los planes vigentes, con el objetivo de cumplir la meta presidencial a
marzo de 2014.

El grado de avance, tomando como indice los proyectos terminados sobre los proyectos
asignados (excluyendo los proyectos renunciados que son 130) es de un 94,3 por ciento. Las
reparaciones financiadas por el Ministerio de Educacion, que van desde arreglos de techos y
grietas a renovaciones completas de edificios, benefician a 942 mil 343 alumnos. Sin embargo, si
se suman los establecimientos atendidos con recursos externos al Ministerio de Educacion, el
impacto global de la reconstruccion beneficié a mas de 1,6 millones de nifios.

El estado actual de los establecimientos afectados por el terremoto es el siguiente:

Cuadro 3.9:
Estado de los establecimientos afectados por el terremoto
Estado de Establecimientos N° de Matricula
A dic 2013 Establecimientos
Establecimientos atendidos con fondos de Mineduc 2.046 942.343
Sgstenedor indica que establecimiento no requiere fondos 9399 679570
Mineduc
Establecimientos no adjudicados o no elegibles para
36 4.341
planes a los que fue postulado por el sostenedor
Sostenedorl r\o ha postulado el establecimento a planes de 120 43.035
reconstruccion
Establecimientos cerrados que habian informado dafios 111 8.514
Total 4.635 1.677.803

Fuente: Dpto. Infraestructura Escolar - Ministerio de Educacién.

La apertura de avance de los proyectos por regién se muestra a continuacion. Considerar que de
los dos mil 622 proyectos asignados, existen 130 que sus sostenedores decidieron no ejecutar.
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Cuadro 3.10:

Apertura avance de proyectos por region

N° Total N° Total N° Total Monto Total de
Region proyectos proyectos Estalecimientos| Recursos Transferidos
asignados Terminados involucrados (Miles $)

La Araucania 148 133 131 3.646.592
Biobio 662 605 497 38.095.935
Maule 499 440 334 38.900.640
L. B. O'Higgins 343 310 256 13.862.860
Metropolitana 695 613 585 25.541.092
Valparaiso 275 249 243 7.756.411
Total general 2.622 2.350 2.046 127.803.530

Fuente: Dpto. Infraestructura Escolar - Ministerio de Educacién.
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4. Desafios para el afio 2014

A continuaciéon se detallan las principales acciones a realizar por parte del Ministerio de
Educacion durante el afio 2014 en cada uno de los cinco ejes de trabajo.

1. ENTREGAR OPORTUNIDADES PARA UNA EDUCACION DE CALIDAD INDEPENDIENTE
DEL ORIGEN SOCIOECONOMICO DE LOS ESTUDIANTES.

a. Perfeccionar el sistema de financiamiento de los estudiantes e instituciones
* Avanzar en la tramitacién de los proyectos de ley :

- Autorizacion de Funcionamiento de Jardines Infantiles (Boletin 8859-04).

- Creacion Agencia Nacional de Acreditacion (Boletin 8774-04).

- Creacion Subvencion para la clase media (Boletin N°8655-04).

- Carrera Docente (Boletin N°8189-04).

- Creacion de la Superintendencia de Educacion Superior (Boletin 8041-04).

- Sistema Unico de Financiamiento estudiantil para la Educacién Superior (Boletin N°8369-04).

» Becas de educacion superior

Para el afio 2014 se dispusieron 430 mil 969 millones de pesos, 6.9 por ciento mas en términos
reales de lo considerado en la Ley de Presupuesto 2013, para el financiamiento de 423 mil 547
becas de educacién superior.

Se consolidara el sistema de ayudas estudiantiles, el cual ha experimentado importantes cambios
en los ultimos afos:

- Ampliacién de la cobertura de becas desde Segundo Afio (Cursos Superiores) hasta el tercer
quintil y flexibilizacién de puntajes PSU.

- Un segundo impulso para la Beca de Articulacién.

- Nueva modalidad de la Beca Vocacion de Profesor para profesionales titulados.

- Beca Nuevo Milenio elimina requisito de carrera acreditada.

- Nueva Beca de Reubicacion Alumnos Universidad del Mar.

- Eliminacién de exigencia socioecondmica para alumnos renovantes de becas.

» Se realizaran nuevas convocatorias para adjudicar fondos a las instituciones de Educacion
Superior.
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. Perfeccionar la institucionalidad de la educacion publica estatal

Implementacion del Fondo de Apoyo para la Educacion Publica Municipal, subvencion
institucional que incrementa recursos en 8.5%, equivalentes a 10 mil 300 millones en relacion al
2013.

. Aumentar la cobertura y mejorar la calidad del sistema de educacion preescolar

La meta a 2014 es otorgar 100 por ciento de cobertura en pre kinder y kinder para los nifios de
las familias pertenecientes al 60 por ciento de menores ingresos.

Desarrollo de propuestas técnicas de Kinder obligatorio y subvencion desde los 2 afios.

Calidad primera infancia: Difusion y fomento de proyectos para implementar espacios de juegos y
recreacion para NT1y NT2, en establecimientos més vulnerables.

Mantencion del programa de Corporalidad y Movimiento en el Aprendizaje

Avanzar en la tramitacion del Proyecto de ley Autorizacion de Funcionamiento de Jardines
Infantiles (Boletin 8859-04).

. Mejorar la calidad de la educacion técnica profesional
Implementacion del nuevo curriculo para la formacion diferenciada Técnico-Profesional.
Convenios de fortalecimiento de la articulacion y Certificaciones

Se contemplan 30 nuevos proyectos de articulacion y mas de 87.000 certificaciones Microsoft
para profesores y alumnos de 200 liceos técnicos de nuestro pais, 20% de incremento con
respecto al 2013, proyecta beneficiar a unos 100 mil alumnos.

- Finalizacion de proyectos de 1eraa convocatoria.

- Seguimiento a proyectos de 2da. Convocatoria.

- Lanzamiento de proyectos de 3era convocatoria para aumentar cobertura.
- Evaluacién de resultados del piloto de certificaciones de Microsoft.

- Avance a programas de Microsoft Excel 2010 a nivel Docente.

- Aumento de liceos que toman certificaciones Microsoft a alumnos.

Equipamiento TP:

Adjudicacion y seguimiento de compras de equipamiento del Plan 3.0, con un presupuesto de
26.852 millones, que beneficiaria a mas de 350 establecimientos.

Piloto textos que contempla $600 millones para la adquisicion de textos escolares para cursos de
Especialidad.



Perfeccionamiento Docente considera un Plan de capacitacion para el desarrollo docente en
funcion de las nuevas especialidades.

Realizacién de un diagnostico y desarrollo de propuesta de cambios al sistema de Educacion
DUAL.

Incorporacion al sistema de Motor de Pagos (SAD).
DESARROLLAR UN SISTEMA QUE EQUILIBRE DE MANERA ADECUADA AUTONOMIA Y

CONTROLES, ASEGURANDO A LAS FAMILIAS DIVERSAS OPCIONES DE EDUCACION DE
CALIDAD EN TODOS LOS NIVELES.

. Perfeccionar institucionalidad del sector educativo que facilite el cumplimiento de
estandares, aumente la transparencia y mejore la fiscalizacion.

Lograr que los establecimientos se familiaricen con los Estandares Indicativos de Desempefio,

como repertorio de ‘buenas practicas” para que puedan sacarle provecho pedagdgico,

mejorando su gestion y aprendizajes.

. FORTALECER LAS CAPACIDADES DEL SISTEMA EDUCACIONAL

. Atraer, desarrollar y retener talentos.

Formacion Inicial

- Validar instrumento Inicia 2014: licitacion publica prueba Inicia 2014 disciplinas nuevas y
construccion de instrumentos para egresados de Parvulos, Bésica y Media: decretos con
instituciones adjudicadas en CGR, disefio y planificacion piloto Enero - Marzo 2014.

- Elige Educar: convenio en CGR.

- Ensefia Chile: convenio para firma ECH.

Beca Vocacion de Profesor

Se continuara con los incentivos via esta beca para atraer a buenos alumnos a que estudien
carreras de pedagogia en las instituciones acreditadas.
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. Fortalecer capacidades de los actuales docentes y directivos
Gestion y Liderazgo Educativo

- Generar una oferta de perfeccionamiento pertinente y de calidad para directivos.
- Sociabilizar estandares de desempefio directivo.

Continuar potenciando el Programa de educacion continua “Innovar para ser mejores”.

. DESARROLLAR SISTEMAS DE APOYO EFICACES PARA ESTABLECIMIENTOS QUE LO
REQUIERAN

. Mejorar la provision de recursos (pedagdgicos y de capital), programas focalizados y la
participacion de instituciones de asesoria especializada.

Cierre del Censo infraestructura educacional y andlisis de informacién para proyeccion de la
Inversion Publica.

Plan de Apoyo Compartido

Mantencion del programa focalizandose en fomentar la autonomia y apropiacion de los
establecimientos educacionales que mas lo necesiten y la sustentabilidad de las buenas practicas
generadas. Participaran del plan aproximadamente mil 200 colegios y casi 300 mil alumnos.

Profundizar el desarrollo e implementacion de nuevas estrategias de trabajo para estudiantes con
NEE.

Desarrollar nuevos modelos que eviten la desercion escolar.
Textos Escolares

Se repartira un total de 19 millones 312 mil 500 libros para aproximadamente 3 millones 200 mil
alumnos de pre kinder a cuarto medio que asistan a establecimientos municipales y particulares
subvencionados.

- Elegibilidad: Que para cada curso y asignatura se presenten por o menos 2 alternativas de
texto escolar (distinta complejidad, distinta metodologia, etc.) para que los colegios decidan
cuales utilizar.

- Textos escolares digitales: Estudiar y generar consensos al respecto para luego crear un plan
de accion a 410 afos?, siempre teniendo como premisa que lo esencial es el ambito
pedagdgico y que lo digital o lo fisico es solo un medio.

- Dejar instalada definitivamente las capacidades y procedimientos, para realizar de manera
interna la gestion del mecanizado y distribucion de textos escolares.
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Bibliotecas CRA (Centro de Recursos para el Aprendizaje)

Lograda la cobertura, repensar el rol de CRA (méas alld de mantener colecciones y aumentar
numero de textos por estudiante) con el objeto de aumentar su uso, la calidad del material y el
impacto en aprendizajes

- Actualizar catalogo de educacion media.
- Avanzar hacia otras asignaturas: Recursos para arte, musica, educacion fisica
(instrumentos).

Conectividad para la educacion

Potenciar el Programa para gestionar la provision y renovacién del parque tecnoldgico, con un
una inversion de M$2.700.000 (Convenio SUBTEL) beneficiando a los mas de 8 mil
establecimientos Educacionales.

Focalizacién en soluciones pedagdgicas con uso de tecnologia.

- Tablet para educacién parvularia.
- Integrando la ruralidad.

- Modelos de matematica e inglés.
- Yo Estudio.

. Promover el desarrollo y la innovacién curricular

Bases curriculares y programas de estudio.

- Elaboracién bases curriculares para Il y IV medio CH, con una visién innovadora, que
permita eleccion y especializacion.

- Estructura 6 afios de educacion béasica y 6 afios de educacién media.

- Formacion Diferenciada Artistica.

- Uso masivo y estable de Curriculum en linea por parte de los docentes.

- 7°all medio de asignaturas faltantes

- Continuar con la implementacion de las Bases Curriculares de 7° a |l medio; Programas de
estudio de 7° basico a |l medio: Lenguaje y Literatura / Ed. Fisica y Salud; Bases Curriculares
y programas de Estudio TP.

. RECONSTRUCCION

El objetivo es que el 99 por ciento de las obras adjudicadas estén finalizadas al 31 de diciembre
de 2014 y el 100 por ciento al afio 2015.
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion

a) Definiciones Estratégicas

- Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion

* Ley N°18.956 del 8 de marzo de 1990 (Reestructura el Ministerio de Educacion)

* Ley N°18.962 (Ley Orgéanica Constitucional de Ensefianza)

* Ley N°20.529 (Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Parvularia,
Basica y Media y su fiscalizacion).

- Mision Institucional

Asegurar un sistema educativo equitativo y de calidad que contribuya a la formacién integral y
permanente de las personas y al desarrollo del pais, mediante la formulacion e implementacion de
politicas, normas y regulacion sectorial.

- Aspectos Relevantes contenidos en la Ley de Presupuestos afio 2013

El Proyecto de Ley de Presupuestos para el afio 2013 incluye un incremento de recursos para la
Partida 09, Ministerio de Educacion, de un 9,4% respecto al Presupuesto del afio 2012, con un nivel
de gasto de $ 6.363.180 millones, que no incorpora la Adquisicion de Activos Financieros, el
Servicio de la Deuda y el Saldo Final de Caja.

Nimero

Descripcion

Subvencion Establecimientos Educacionales

Los $ 3.656.206 millones, de este Programa, representan un 57% del presupuesto total del Ministerio de
Educacion.

Esta es la fuente principal de financiamiento de la operacion de todos los establecimientos educacionales,
municipales y particulares subvencionados, donde se presta el servicio educacional a cerca del 90% de los
nifios y jovenes en edad escolar del pais, ademas de la educacion de adultos.

Cabe resaltar en este Programa lo siguiente para el afio 2013:

$ 2.606.315 millones para el pago de la Subvencion de Escolaridad, que es la subvencion basica
que se paga por asistencia media de los alumnos matriculados desde prekinder a educacion media.
Incluye los recursos para el incremento de la Subvencién de Escolaridad, que establece el proyecto
de ley que se encuentra en discusién en el Congreso Nacional.

$ 340.060 millones de Subvencion Escolar Preferencial destinada a la atencion especial de los
alumnos mas vulnerables. De acuerdo al proyecto de ley en tramite en el Congreso Nacional, se
considera la incorporacion de primero medio a la SEP a partir del afio escolar 2013, ademas de los
incrementos de los valores de la SEP alli incluidos.

$ 93.525 millones de Subvencion por Concentracion de todos los alumnos de pre kinder a primero
medio, de los establecimientos incorporados al régimen de Subvencion Escolar Preferencial.

$ 90.552 millones de apoyo a las municipalidades para financiar sus planes de mejoramiento de la
gestion educativa.

$ 79.078 millones para el pago de la Subvencion Adicional Especial (SAE).
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Nimero Descripcion

¢ $66.106 millones para la Bonificacion de Reconocimiento Profesional.
A través de la JUNAEB, las Subvenciones a los alumnos de escuelas y liceos se complementan con el

otorgamiento de alimentacion escolar y material educativo.

2. Actividades en Escuelas y Liceos. Principalmente:

a) Infraestructura y Equipamiento de Establecimientos Educacionales

Se asignan $ 267.391 millones en inversion, para la reparacion, la creacion, el mejoramiento de
infraestructura educacional y el equipamiento correspondiente, de los establecimientos
subvencionados y aquellos regidos por el D.L. N° 3.166, de 1980.

Adicionalmente, en el Programa de Subvenciones se incluyen $ 31.833 millones para contribuir al
mantenimiento de los establecimientos educacionales tanto municipales como particulares
subvencionados. Dichos recursos se entregan al inicio del afio a todos los establecimientos, en
funcion al nimero de nifios que atienden.

b) Recursos Educativos

Se destacan:

¢ $ 18.970 millones en Informatica Educativa en Escuelas y Liceos, que incluye equipamiento,
software, capacitacion, conectividad y desarrollo y fomento de integracion de la tecnologia en el
proceso pedagogico y de ensefianza y aprendizaje en el aula.

e § 30.967 millones, para la compra y distribucion del orden de 15.000.000 textos escolares
destinados a los alumnos de prekinder y kinder, educacién basica y educacion media, de las
distintas disciplinas educativas.

e $8.061 millones, destinados a la creacion, actualizacion y ampliacion bibliotecas de educacion
basica y educacion media.

e $ 2793 millones de Apoyo al Deporte y la Recreacion, para proyectos que promuevan la
actividad fisica, el deporte escolar, y otras actividades complementarias, a nivel de los
establecimiento educacional, como también a nivel provincial, regional y nacional, en
campeonatos, muestras, encuentros u otras iniciativas que retinan a los estudiantes.

c) Programas de Mejoramiento de la Educacién

e $4.425 millones para el Desarrollo y Fortalecimiento de la Comunidad Educativa en
establecimientos educacionales mediante un Programa de Apoyo Compartido.

e Masde $22.321 millones, para la implementacion y ejecucion de actividades de mejoramiento
de la gestion curricular, pedagégica y de liderazgo en los establecimientos educacionales,
abarcando la educacion pre-basica, basica, media, adulto, especial y técnico profesional.
Asimismo comprende acciones de reinsercion escolar, de educacion y transporte rural,
convivencia escolar y prevencion del consumo de drogas, fortalecimiento de la educacion
intercultural bilinglie y de la transversalidad educativa, de manera de lograr una integridad
curricular de los niveles educacionales.

d) Perfeccionamiento Docente

« $ 5.937 millones para el perfeccionamiento de profesionales de la educacion de educacion
parvularia, basica y media, y planes de superacion profesional de acuerdo al resultado del
proceso de evaluacion de los docentes.

« $ 3.220 millones, fortalecimiento de la formacion de los futuros docentes, mediante la evaluacion
diagndstica voluntaria de alumnos egresados de pedagogia, elaboracién de estandares para
carreras de pedagogia

e $ 3926 milones, para la formacion de docentes en capacidades como directores de
establecimientos educacionales y apoyo a su reforzamiento en el liderazgo educativo.
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Nimero Descripcion

« $ 3.656 millones, destinados a perfeccionamiento de los docentes en el dominio del proceso de
ensefianza del idioma inglés a los alumnos en los establecimientos educacionales. Asimismo,
utilizando otras estrategias como la participacion de voluntarios angloparlantes que apoyan la labor
de aprendizaje del inglés, entre otras. Incluye un semestre en el extranjero de futuros profesores
de inglés.

€) Procesos de Evaluacién

« $20.688 millones, destinado al Sistema de Evaluacion de la Calidad de la Educacion (SIMCE), a
partir del afio 2013 a través de la Agencia de la Calidad de la Educacién. Considera la aplicacion
de pruebas censales para los alumnos de educacion basica y media. Asimismo, el financiamiento
del andlisis y difusion de los resultados de las pruebas nacionales e internacionales.
Adicionalmente se destinan $1.111 millones para otorgar premios a los alumnos, docentes,
asistentes de la educacion y sostenedores de los establecimientos educacionales que obtengan
los mejores resultados en el SIMCE.

« $3.671 miles, para la evaluacion de docentes del sector municipal subvencionado.

« $ 1.406 millones para la evaluacion de desempefio de establecimientos educacionales, en
conformidad a lo establecido en el articulo 12 de la ley 20.529.

f) Nueva Institucionalidad

Se incluyen los recursos necesarios para la puesta en marcha, en régimen, de la Superintendencia de
Educacion y la Agencia de la Calidad de la Educacién, que inician su funcionamiento este afio 2012.

Educacién Preescolar

Se incluyen $ 109.224 millones para financiar la operacion de los jardines infantiles que administra
directamente la JUNJI; $ 129.287 millones para financiar la operacion de los jardines infantiles de
propiedad de las Municipalidades y otras personas juridicas que tienen convenios con JUNJI; y, a través
de la JUNAEB, se destinan $ 61.286 millones para la alimentacion de todos estos nifios.
Asimismo, incluye $ 138.089 millones que el Ministerio de Educacion convendra con la Fundacion
INTEGRA, para financiar la operacion de sus jardines infantiles y aquello necesario para proporcionar
alimentacion escolar a todos los nifios que atiende estas institucion.
El Presupuesto también incluye $57.826 millones para la construccion, reparacién y mantenimiento de
jardines infantiles por parte de las instituciones antes mencionadas, lo que a su vez permitira el
crecimiento de la cobertura en este nivel educacional el afio siguiente.

Educacion Superior

a) Aporte Fiscal Directo

El AFD se entrega a las 25 Universidades del Consejo de Rectores y tiene por objeto permitir que
estas Universidades puedan abordar requerimientos basicos para sus funciones esenciales.

El AFD se compone de un 95% fijo y un 5% variable. Este 5% se determina sobre la base de
indicadores de calidad y eficiencia, que consideran aspectos tales como docentes con Magister o
Doctorado, proyectos de investigacion de CONICYT, publicaciones de nivel internacional. El
mejoramiento de los indicadores redunda en un mejoramiento relativo del Aporte Fiscal Directo para la
Universidad.

EI AFD propuesto para el 2011 asciende a $ 181.682 millones.

b) Aporte Fiscal Indirecto
El AFI es un fondo en que participan todas las instituciones de Educacion Superior y cuyo criterio de
distribucion es la matricula de los alumnos de primer afio con los mejores 27.500 puntajes en la PSU.
Su monto para el 2011 es de $ 23.153 millones.

¢) Becas de Educacién Superior

El monto que incluye para estos efectos el Proyecto de Ley de Presupuestos 2013 es de $ 391.215
millones.

39



Nimero

Descripcion

Incluye recursos para las distintas Becas de Arancel para estudiantes de pregrado: Bicentenario, Juan
Gomez Millas, Nuevo Milenio, Hijos de Profesores, Vocacion de Profesor, de Excelencia Académica, de
Nivelacion Académica, de Articulacion y de Reparacion.

Cabe resaltar para el 2013 la incorporacién de los alumnos de cursos superiores del tercer quintil de
ingresos al beneficio de las Becas Bicentenario, Juan Gémez Millas y Nuevo Milenio. Asimismo, para
las dos primeras Becas, se considera a contar de dicho afio, como requisito de postulacion, 500 puntos
en la PSU para los alumnos del primer quintil de ingresos, y 525 para, los del segundo quintil.

Fondo Desarrollo Institucional

Los recursos incluidos en estas asignaciones, que alcanzan a $ 26.817 millones, que se asignan entre
las instituciones de educacion que postulan, de acuerdo a través de un sistema de concursos. Parte de
estos recursos se traspasan mediante el sistema de convenios de desempefio, regidos por el convenio
entre el Gobierno de Chile y el Banco Mundial.

Aporte Basal para Desempefio de las Universidades
$ 17.863 millones que se entregan a las universidades bajo la forma de convenios de desempefio que
reflejan los resultados de su aplicacion.

Universidad de Chile

El convenio del Ministerio con esta Universidad considera $ 8.767 millones, destinados a actividades
de interés nacional, entre los que se cuenta $ 2.324 millones para financiar actividades de la Orquesta
Sinfonica, el Ballet Nacional y la Camerata Vocal. Incluye asimismo, $ 282 millones para las
actividades del programa de medicidn de riesgo sismico.

Pasantias Técnicos de Nivel Superior

Se incluyen $ 3.217 millones dirigidos a los titulados de Carreras Técnicas de Nivel Superior de todas
las instituciones de Educacién Superior de nuestro pais, que se encuentren en condiciones de cursar
estudios técnicos y practicas durante el plazo maximo de un afio en el extranjero. Esta inserto en el
Programa de Becas Chile de Postgrado.

Asimismo, se incluye financiamiento de tal beneficio a profesionales que se desempefien como
formadores de técnicos en el ambito de nivel técnico superior.

Beca Idioma

Incluye $ 827 millones para una beca de nivelacion de idiomas, con el objeto de nivelar a los
postulantes que pretenden seguir cursos de especializacion en el extranjero.

Aporte a los Fondos Solidarios de Crédito Universitario

Corresponde al beneficio que se otorga a estudiantes de las 25 Universidades del Consejo de Rectores
y que presentan una comprobada necesidad socioeconémica, lo que les impide pagar el arancel anual
de la carrera. Para el afio 2013 se considera un aporte del estado de $ 73.059 millones.
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- Objetivos Estratégicos

Nimero Descripcion

Promover un sistema educativo que asegure la calidad del aprendizaje de los alumnos de todos los niveles de
ensefianza; generando y/o ejecutando actividades de apoyo, tales como: desarrollo y mejora continua del

1 curriculum, provision de recursos pedagogicos, aplicacion de programas focalizados para potenciar areas
estratégicas.

Contribuir al desarrollo de un sistema educativo mas equitativo en cuanto a acceso, logro y permanencia de los
2 estudiantes, lo que implica contribuir a disminuir las brechas entre estudiantes segun variables
sociodemogréficas relevantes para la politica educativa.
Promover una gestion de excelencia de los profesionales de la educacion, sostenedores y funcionarios del
Mineduc que participan en el proceso educativo, lo que implica mejorar los procesos, la redefinicion de los
sistemas de informacién para la toma de decisiones y la asignacion eficiente y oportuna de los recursos.

- Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Objetivos

Nimero Nombre - Descripcion Estratégicos a los
cuales se vincula

Politicas y Normas Educativas
1 Politicas y Normas de apoyo al Sistema Educativo que permitan mejorar la calidad de los 1,2,3

aprendizajes.

Financiamiento de Acciones Educativas 1,2,3
2 Entrega de recursos financieros al sistema escolar y educacion superior, como son

subvenciones, asignaciones e inversiones y apoyo econémico.

Servicios de Informacion y participacién ciudadana 1,2,3
3 Entrega de informacion y resultados del sistema educativo a los distintos actores para la toma
de decisiones.

Evaluacion del Sistema Educativo 1.2,3

Se agrupan todas evaluaciones del Sistema Educativo

Apoyo Educativo a Establecimientos Educacionales
Brindar apoyo a establecimientos educacionales, mediante planes y programas, con el fin de

5 complementar y apoyar el desarrollo de los procesos educativo-pedagdgicos en los 1,2,3
establecimientos.

- Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Numero Nombre

Alumnos/as
* Alumnos/as de Ensefianza Parvularia

* Alumnos/as de Ensefianza Basica

* Alumnos/as de Ensefianza Media

* Alumnos/as de Ensefianza Superior
* Alumnos/as de Ensefianza Adultos

2 Profesionales de la Educacion
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Sostenedores

Establecimientos Educacionales
* Establecimientos Educacionales Subvencionados

* Establecimientos Educacionales Particulares Pagados
* Establecimientos Educacionales Regidos por Decreto 3166

Instituciones de Educacion Superior
* Universidades del Consejo de Rectores

* Universidades Privadas

* Institutos Profesionales

* Centros de Formacién Técnica

* Escuelas Matrices de las Fuerzas Armadas

Padres, Madres y Apoderados
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b)  Organigramay ubicacion en la Estructura del Ministerio
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c) Principales Autoridades

Ministra de Educacion

Subsecretario de Educacion

Jefe de La Division de Planificacion y Presupuesto
Jefe de la Division de Administracion General

Jefe de la Division de Educacion General

Jefe de la Division de Educacion Superior
Jefe de la Division Juridica

Jefe de la Unidad Nacional de Subvenciones

Jefe del Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e
Investigaciones Pedagdgicas

Jefe de la Unidad de Curriculum y Evaluacion

Jefe de Coordinacion Nacional de Tecnologia y Educacion

Carolina Schmidt Zaldivar

Fernando Rojas Ochagavia

Matias Lira Avilés

Magdalena Kuzmanich Avila

Ricardo de Holanda Cavalcante Evangelista

Alberto Arturo Vasquez Tapia
Alberto Vergara Arteaga

José Alfredo Tapia Cardenas

Paula Pinedo Versin

Loreto Fontaine Cox

Cristina Escobar Gonzalez
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Anexo 2: Recursos Humanos
a) Dotacion de Personal

- Dotacion Efectiva afio 20131 por tipo de Contrato (mujeres y hombres)

4000

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500 ‘
0 -
Mujeres Hombres D(I?ATCA;IC-)N
H Planta 443 434 877
® Contrata 1442 1096 2.538
1 Honorarios asimilados a grado 0 1 1
® Otro personal 0 0 0
TOTAL DOTACION 1.885 1.531 3.416

1 Corresponde al personal permanente del servicio o institucién, es decir: personal de planta, contrata, honorarios
asimilado a grado, profesionales de las leyes Nos 15.076 y 19.664, jornales permanentes y otro personal permanente
afecto al cddigo del trabajo, que se enconfraba ejerciendo funciones en la Institucion al 31 de diciembre de 2013. Cabe
hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no se contabiliza como personal permanente de

la institucion.
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- Dotacion Efectiva afio 2013 por Estamento (mujeres y hombres)

1500
1300
1100
900
700
500
300
100 -
-100
MUJERES HOMBRES TOTAL DOTACION
| Directivos profesionales 50 68 118
m Profesionales 1188 964 2.152
W Fiscalizadores 0 0 0
W Técnicos 97 99 196
u Jefaturas 0 0 0
® Administrativos 519 288 807
W Auxiliares 31 112 143
Total Dotacién 1.885 1.531 3.416
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- Dotacion Efectiva afio 2013 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

1200

1000

800

600

MUJERES HOMBRES TOTAL DOTACION
M 24 0 menos 25 11 36
m25 - 34 218 173 391
m35 - 44 457 328 785
m45 - 54 347 216 563
W55 - 59 203 109 312
m60 - 64 154 159 313
W65 ymas 481 535 1.016
TOTAL DOTACION 1.885 1.531 3.416
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b) Personal fuera de dotacion

- Personal fuera de dotacién afio 2013, por tipo de contrato

1.000
900
800
700
600
500
400
300
200
100
0 I
Personal fuera de dotacién
M Honorario 637
m Jornal Transitorio 0
B Reemplazo 35
m Suplente 2
W Codigo del Trabajo 0
m Adscrito 0
M Vigilante 0
" becario 0
Contrata 0
m Total general 674

2 Corresponde a toda persona excluida del calculo de la dotacién efectiva, por desempefiar funciones transitorias en la
institucién, tales como cargos adscritos, honorarios a suma alzada o con cargo a algin proyecto o programa, vigilantes
privado, becarios de los servicios de salud, personal suplente y de reemplazo, entre otros, que se encontraba ejerciendo
funciones en la Institucion al 31 de diciembre de 2013.
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c) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

_ . . Resultados
Indicadores Férmula de Calculo 2012 2013 Avance

1. Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos ala  (N° de ingresos a la contrata afio t via
contratab cubiertos por procesos  proceso de reclutamiento y seleccion/ Total 2,0 2,3 114,3
de reclutamiento y seleccion® de ingresos a la contrata afio t)*100

(N° ingresos a la contrata via proceso de
reclutamiento y seleccion en afio t, con
1.2 Efectividad de la seleccion renovacion de contrato para afio t+1/N° de 100,0 875 87,5
ingresos a la contrata afio t via proceso de
reclutamiento y seleccion)*100

2. Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del (N° de funcionarios que han cesado en sus

servicio respecto de ladotacion 1 cjones o se han retirado del serviciopor 208 65 320,0
efectiva. cualquier causal afio t/ Dotacion Efectiva afio
£)*100

2.2 Porcentaje de egresos de la dotacion efectiva por causal de cesacion.

. T (N° de funcionarios Jubilados afio t/ Dotacion ~ 0.2 02 100,0
Funcionarios jubilados Efectiva afio 1)*100
. . , (N° de funcionarios fallecidos afio t/ Dotacion ~ 0.3 0.2 66,7
Funcionarios fallecidos Efectiva afio /100
»  Retiros voluntarios
o con incentivo al (N® de retiros voluntarios que acceden a 07 05 714
retiro incentivos al retiro afio t/ Dotacion efectiva
afio t)*100
0 otros retiros (N° de retiros otros retiros voluntarios afiot/ 4.1 35 171
voluntarios Dotacion efectiva afio t)*100

3 La informacion corresponde al periodo Enero 2012 - Diciembre 2012 y Enero 2013 - Diciembre 2013, segln
corresponda.
4 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
5 Ingreso a la contrata: No considera el personal a contrata por reemplazo, contratado conforme al articulo 11 de la ley
de presupuestos 2013.
6 Proceso de reclutamiento y seleccion: Conjunto de procedimientos establecidos, tanto para atraer candidatos/as
potencialmente calificados y capaces de ocupar cargos dentro de la organizacion, como también para escoger al
candidato mas cercano al perfil del cargo que se quiere proveer.
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Indicadores

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados

Foérmula de Calculo 2012 2013 Avance

«  Otros

(N° de funcionarios retirados por otras 126 20 630,0
causales afio t/ Dotacion efectiva afio t)*100

El Afio 2012 Se
traspaso personal a
Superintendencia de
Educacion y Agencia

de Calidad

2.3 Indice de recuperacion de
funcionarios

N° de funcionarios ingresados afio ' N° de 0.5 1,7 294
funcionarios en egreso afio t)

3. Grado de Movilidad en el servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios
de planta ascendidos y

promovidos respecto de la Planta

Efectiva de Personal.

(N° de Funcionarios Ascendidos o 0.1 10 1.000.0
Promovidos) / (N° de funcionarios de la ' ' '
Planta Efectiva)*100

3.2 Porcentaje de funcionarios
recontratados en grado superior
respecto del N° efectivo de
funcionarios contratados.

(N° de funcionarios recontratados en grado 11,1 87 78,4
superior, afio t)/( Total contratos efectivos
afio t)*100

4. Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal

4.1 Porcentaje de Funcionarios
Capacitados en el afio respecto
de la Dotacién efectiva.

(N° funcionarios Capacitados afio t/ Dotacion 66,5 53,5 80,4
efectiva afio t)*100

4.2 Promedio anual de horas
contratadas para capacitacion
por funcionario.

> (N° de horas contratadas en act. de
capacitacion afio t * N° participantes en act.
de capacitacién afio t) / N° de participantes
capacitados afio t)

N

0 14 69,5

4.3 Porcentaje de actividades de
capacitacion con evaluacion de
transferencia’

(N° de actividades de capacitacion con
evaluacion de transferencia en el puesto de
trabajo afio t/N° de actividades de
capacitacion en afio t)*100

295 20,0 67,8

4.4 Porcentaje de becas®
otorgadas respecto a la Dotacion
Efectiva.

N° de becas otorgadas afio t/ Dotacién 0,0 0,0 -
efectiva afio t) *100

7 Evaluacion de transferencia: Procedimiento técnico que mide el grado en que los conocimientos, las habilidades y
actitudes aprendidos en la capacitacién han sido transferidos a un mejor desempefio en el trabajo. Esta metodologia
puede incluir evidencia conductual en el puesto de trabajo, evaluacién de clientes internos o externos, evaluacion de

expertos, entre otras.

No se considera evaluacién de transferencia a la mera aplicacion de una encuesta a la jefatura del capacitado, o al
mismo capacitado, sobre su percepcion de la medida en que un contenido ha sido aplicado al puesto de trabajo.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados

Indicadores Foérmula de Calculo 2012 2013 Avance

5. Dias No Trabajados

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de
licencias médicas, segun tipo.

¢ Licencias médicas por
enfermedad o accidente
comun (tipo 1).

(N° de dias de licencias médicas tipo 1, a0~ 1,3 18 72,2

t/12)/Dotacion Efectiva afio t

o lieeneiag méd: (N° de dias de licencias médicas de tipo 03 01 300.0
Licencias médicas de diferente al 1, afio /12)/Dotacion Efectiva ' ' '
otro tipo? .
ario t
5.2 Promedio Mensual de dias
no trabajados por funcionario, (N° de dias de permisos sin sueldo afio 0,1 0.1 100,0
por concepto de permisos sin t/12)/Dotacion Efectiva afio t

goce de remuneraciones.

6. Grado de Extension de la Jornada

Promedio mensual de horas
extraordinarias realizadas por
funcionario.

(N° de horas extraordinarias diurnas y 3.1 27 1148
nocturnas afio t/12)/ Dotacion efectiva afio t

7. Evaluacion del Desempeiio?®

7.1 Distribucién del personal de N° de funcionarios en lista 1 afio t / Total 99,5 99,4 99,9
acuerdo a los resultados de sus funcionarios evaluados en el proceso afio t

8 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.
9 No considerar como licencia médica el permiso postnatal parental.
10 Esta informacion se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacion de los afios correspondientes.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados

Indicadores Foérmula de Calculo 2012 2013 Avance

N° de funcionarios en lista 2 afio t/ Total 0,5 0,6 120,0
funcionarios evaluados en el proceso afio t

N° de funcionarios en lista 3 afio t/ Total
funcionarios evaluados en el proceso afio t

N° de funcionarios en lista 4 afio t / Total
funcionarios evaluados en el proceso afio t

Sl: Se ha implementado un sistema formal
de retroalimentacion del desempefio.

7.2 Sistema formal de NO NO ;
retroalimentacion del NO: Adn no se ha implementado un sistema
desemperio’ implementado formal de retroalimentacion del desempefio.

8. Politica de Gestion de

Personas
Politica de Gestién de Sl: Existe una Politica de Gestion de
Personas’2 formalizada via Personas formalizada via Resolucién Exenta.  NO NO -

Resolucion Exenta NO: Aln no existe una Politica de Gestion de

Personas formalizada via Resolucion Exenta.

11 Sistema de Retroalimentacion: Se considera como un espacio permanente de dialogo entre jefatura y colaborador/a
para definir metas, monitorear el proceso, y revisar los resultados obtenidos en un periodo especifico. Su propésito es
generar aprendizajes que permitan la mejora del rendimiento individual y entreguen elementos relevantes para el
rendimiento colectivo.
12 Politica de Gestion de Personas: Consiste en la declaracion formal, documentada y difundida al interior de la
organizacion, de los principios, criterios y principales herramientas y procedimientos que orientan y guian la gestion de
personas en la institucion.
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Anexo 3: Recursos Financieros
a) Resultados de la Gestion Financiera

Capitulo 01: Subsecretaria de Educacion
Programa 01: Subsecretaria de Educacion

Cuadro 2
Ingresos y Gastos devengados afo 2012 - 2013

Monto Ao 2012 Monto Ao 2013
Denominacion

M$[13] M$
INGRESOS 185.159.863 200.690.191
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.073.973 2.125.296
RENTAS DE LA PROPIEDAD 2.042 3474
INGRESOS DE OPERACION 1.125.544 915.787
OTROS INGRESOS CORRIENTES 1.439.905 1.230.457
APORTE FISCAL 180.507.725 196.414.040
RECUPERACION DE PRESTAMOS 10.674 1.137
GASTOS 185.768.614 201.069.178
GASTOS EN PERSONAL 30.118.846 32.728.426
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 5.837.035 6.289.016
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 160.394 106.211
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 128.095.319 149.848.270
INTEGROS AL FISCO 170.175 139.035
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 1.927.976 1.560.139
INICIATIVAS DE INVERSION 1.000.409 235.221
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 17.307.524 8.577.511
SERVICIO DE LA DEUDA 1.150.936 1.585.349
RESULTADO -608.751 -378.987

13 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2013. El factor de actualizacion de las cifras del afio 2012 es 1,01797128.
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Capitulo 01: Subsecretaria de Educacion
Programa 02: Programa de Infraestructura Educacional

Cuadro 2
Ingresos y Gastos devengados afo 2012 - 2013

Monto Ao 2012 Monto Ao 2013
Denominacion

M$[14] M$
INGRESOS 206.257.506 143.827.366
OTROS INGRESOS CORRIENTES 470.100 134.882
APORTE FISCAL 205.787.406 143.692.484
GASTOS 203.993.399 149.679.132
GASTOS EN PERSONAL 1.903.401 2.161.576
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 569.216 537.623
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 257.970 45.763
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 1.622.172 536.509
INICIATIVAS DE INVERSION 2.062.892 534.169
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 197.275.279 145.532.353
SERVICIO DE LA DEUDA 302.469 331.139
RESULTADO 2.264.107 -5.851.766

14 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2013. El factor de actualizacion de las cifras del afio 2012 es 1,01797128.
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Capitulo 01: Subsecretaria de Educacion
Programa 03: Mejoramiento de la Calidad de la Educacion

Cuadro 2
Ingresos y Gastos devengados afo 2012 - 2013

Monto Ao 2012 Monto Ao 2013
Denominacion

M$[15] M$
INGRESOS 24.647.014 23.470.863
OTROS INGRESOS CORRIENTES 385.429 258.326
APORTE FISCAL 24.261.585 23.212.537
GASTOS 24.822.061 28.408.340
GASTOS EN PERSONAL 3.808.928 3.593.689
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 536.281 654.698
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 19.240.621 23.083.895
SERVICIO DE LA DEUDA 1.236.231 1.076.058
RESULTADO -175.047 -4.937.477

Capitulo 01: Subsecretaria de Educacion
Programa 04: Desarrollo Curricular y Evaluacion

Cuadro 2
Ingresos y Gastos devengados afio 2012 — 2013

o Monto Aflo 2012  Monto Afio 2013
Denominacioén

M$[16] M$
INGRESOS 38.236.873 21.982.134
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.605.144 1.325.344
OTROS INGRESOS CORRIENTES 166.929 205.973
APORTE FISCAL 36.464.800 20.450.817
GASTOS 39.164.064 25.245.078
GASTOS EN PERSONAL 4.096.783 3.670.897
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 2.975.792 2.682.611
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 10.161
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 30.245.976 16.804.206
SERVICIO DE LA DEUDA 1.845.513 2.077.203
RESULTADO -927.191 -3.262.944

15 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2013. El factor de actualizacion de las cifras del afio 2012 es 1,01797128.
16 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2013. El factor de actualizacion de las cifras del afio 2012 es 1,01797128.
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Capitulo 01: Subsecretaria de Educacion
Programa 08: Supervision de Establecimientos Educacionales Subvencionados

Cuadro 2
Ingresos y Gastos devengados afio 2012- 2013

o Monto Afio 2012 | Monto Afio 2013
Denominacion

Ms[(17] | M$
INGRESOS 26.364.260 25.098.090
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 21.549 14.955
OTROS INGRESOS CORRIENTES 351.137 593.608
APORTE FISCAL 25.991.574 24.489.527
GASTOS 25.851.670 25.866.003
GASTOS EN PERSONAL 22.996.201 23.872.377
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 582.110 528.825
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 128.777 97.642
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.968.817 1.206.430
SERVICIO DE LA DEUDA 175.765 160.729
RESULTADO 512.590 -767.913

Capitulo 01: Subsecretaria de Educacion
Programa 11: Recursos Educativos

Cuadro 2
Ingresos y Gastos devengados afio 2012 — 2013
- Monto Ao

Denominacién - IO 2013

M$[18] M$
INGRESOS 53.498.637 45.433.279
OTROS INGRESOS CORRIENTES 433.506 192.281
APORTE FISCAL 53.065.131 45.240.998
GASTOS 57.818.739 53.272.009
GASTOS EN PERSONAL 1.044.120 1.301.210
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 901318 902510
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 42.175.293 40.671.887
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 6.140.634 8.462.293
SERVICIO DE LA DEUDA 7.557.374 1.934.109
RESULTADO -4.320.102 -7.838.730

17 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2013. El factor de actualizacion de las cifras del afio 2012 es 1,01797128.
18 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2013. El factor de actualizacion de las cifras del afio 2012 es 1,01797128.

56



Capitulo 01: Subsecretaria de Educacion
Programa 20: Subvenciones a los Establecimientos Educacionales

Cuadro 2
Ingresos y Gastos devengados afo 2012 - 2013

Monto Ao 2012 Monto Ao 2013
Denominacion

M$[19] M$
INGRESOS 3.196.115.973 3.526.228.797
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 14.042.780 14.194.920
OTROS INGRESOS CORRIENTES 16.587.535 13.195.202
APORTE FISCAL 3.165.485.658 3.498.838.675
GASTOS 3.198.081.085 3.526.203.990
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3.150.608.668 3.480.034.736
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 31.523.705 32.244.738
SERVICIO DE LA DEUDA 15.948.712 13.924.516
RESULTADO -1.965.112 24.807

Capitulo 01: Subsecretaria de Educacion
Programa 21: Gestion de Subvenciones a Establecimientos Educacionales

Cuadro 2
Ingresos y Gastos devengados afio 2012- 2013

Monto Ao 2012 Monto Ao 2013
Denominacion

M$[20] M$

INGRESOS 8.604.961 2.859.305
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.366 6.083
OTROS INGRESOS CORRIENTES 121.422 93.587
APORTE FISCAL 8.481.173 2.759.635
GASTOS 9.867.643 3.189.337
GASTOS EN PERSONAL 7.685.017 2.945.404
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1.274.051 192.440
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 17.042 4.888
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 107.339

SERVICIO DE LA DEUDA 784.194 46.605
RESULTADO -1.262.682 -330.032

19 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2013. El factor de actualizacion de las cifras del afio 2012 es 1,01797128.
20 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2013. El factor de actualizacion de las cifras del afio 2012 es 1,01797128.
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Capitulo 01: Subsecretaria de Educacion
Programa 30: Educacion Superior

Cuadro 2

Ingresos y Gastos devengados afo 2012 - 2013

Monto Ao 2012 Monto Ao 2013
Denominacion

M$[21] M$

INGRESOS 872.916.471 988.190.655
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 79.402 2.824.207
OTROS INGRESOS CORRIENTES 486.500

APORTE FISCAL 872.350.569 985.366.448
GASTOS 904.098.642 1.036.193.926
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 500.604.778 589.027.091
ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS 275.943.175 304.450.114
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 112.951.536 112.654.475
SERVICIO DE LA DEUDA 14.599.153 30.062.246
RESULTADO -31.182.171 -48.003.271

Capitulo 01: Subsecretaria de Educacion
Programa 31: Gastos de Operacion de Educacion Superior

Cuadro 2

Ingresos y Gastos devengados afio 2012- 2013

o Monto Aflo 2012  Monto Afio 2013
Denominacion

M$[22] M$
INGRESOS 6.403.061 6.924.713
OTROS INGRESOS CORRIENTES 21.065 840.202
APORTE FISCAL 6.381.996 6.084.511
GASTOS 7.045.625 6.544.253
GASTOS EN PERSONAL 2.806.499 3.085.652
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 371.013 355.169
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3.145.267 2.774.932
SERVICIO DE LA DEUDA 722.846 328.500
RESULTADO -642.564 380.460

21 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2013. El factor de actualizacion de las cifras del afio 2012 es 1,01797128.
22 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2013. El factor de actualizacion de las cifras del afio 2012 es 1,01797128.
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Capitulo 01: Subsecretaria de Educacion
Programa 32: Becas Chile

Cuadro 2
Ingresos y Gastos devengados afio 2012- 2013
Monto Ao 2012  Monto Afio 2013
Denominacion

M$[23] M$
INGRESOS 62.330.375 47.968.243
APORTE FISCAL 62.330.375 47.968.243
GASTOS 55.672.158 52.202.828
GASTOS EN PERSONAL 264.155 297.009
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 71.905 66.242
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 55.332.542 51.827.652
SERVICIO DE LA DEUDA 3.556 11.925
RESULTADO 6.658.217 -4.234.585

23 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2013. El factor de actualizacion de las cifras del afio 2012 es 1,01797128.
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b) Comportamiento Presupuestario afo 2013

Capitulo 01: Subsecretaria de Educacion
Programa 01: Subsecretaria de Educacion

Cuadro 3
Analisis de Comportamiento Presupuestario afo 2013
Presupuesto Presupuesto T . .
Iltem  Asig. Denominacién Inicial2 Final2s D SEES LI IEE Notas?
M) (M) eve'rJI%ados (M$)
INGRESOS 193.929.010 200.712.990 200.690.191 22,799
5 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.058.094  2.146.521 2.125.296 21.225
1 Del Sector Privado 38.347 11.819 26.528
3 Administradora del Fondo para Bonificacién por 38 347 11819 26,528
Retiro
2 Del Gobierno Central 2.058.094  2.058.094  2.058.094
7 LeyN°20.595y Sistema Chile Solidario 2.058.094  2.058.094  2.058.094
7 De Organismos Internacionales 50.080 55.383 -5.303
1 UNESCO-Paris 50.080 55.383 -5.303
6 RENTAS DE LA PROPIEDAD 1.058 1.058 3474 -2.416
INGRESOS DE OPERACION 1.177.448  1.177.448 915.787 261.661
2 Venta de Servicios 1.177.448 1.177.448 915.787 261.661
8 OTROS INGRESOS CORRIENTES 536.046 536.046  1.230457  -694.411
1 Ezztilg:sraciones y Reembolsos por Licencias 534.988 534,988 769018 -234.030
99 Otros 1.058 1.058 461439  -460.381
9 APORTE FISCAL 190.150.228 196.845.781 196.414.040 431.741
1 Libre 190.101.487 196.797.040 196.414.040 383.000
3 Servicio de la Deuda Externa 48.741 48.741 48.741
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 6.136 6.136 1.137 4.999
GASTOS 193.928.951 204.740.815 201.069.178  3.671.637
21 GASTOS EN PERSONAL 29428.229 32.755.022  32.728.426 26.596
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 6.421.552  6.652.651 6.289.016 363.635 6289011
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 106.233 106.211 22
3 Prestaciones Sociales del Empleador 106.233 106.211 22
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 145.407.732 150.928.020 149.848.270 1.079.750 149848263

24 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

25 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2013.

26 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
27 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.
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1 Al Sector Privado 141.354.434 147.111.917 147.073.834
2 Brgrlr(\g)dil 'l\\lﬂfgg?éggg Vilches Jimenez, 1310 1310 1310
24 Convenio INTEGRA 138.089.046 143.846.529 143.846.529
180 Instituto Astrondmico Isaac Newton 37.960 37.960
181  Fundacion Tiempos Nuevos 2689.812  2.689.812  2.689.812
184  Instituto de Chile 427.556 427.556 427.560
185 ’\P/Ir:rrtri\:]%szNamonales y Premio Luis Cruz 108.750 108.750 108.623
3 A Otras Entidades Publicas 4053.298  3.816.103  2.774.436
90 Consejo de Calificacion Cinematografica 3.327 3.327 3.327
136 ﬂi:[lrgg‘c’lgﬁegag’:(f;‘;‘gfcsa‘fra ¢l Estudioe 1644303 1785303  1688.069
137 gijsltjir:gocj]z |I(r;;ormaci()n de Establecimientos 148,004 2094 1897
381  Intercambios Docentes, Cultural y de Asistencia 211.562 261.642 257.281
532  Sistema de Informacion y Gestion Escolar 2.046.012 1.763.737 823.862
25 INTEGROS AL FISCO 166.544 166.544 139.035
1 Impuestos 166.544 166.544 139.035
29 é&%ﬁg&%’\é DEACTIVOS NO 2.393.876 2427470  1.560.139
3 Vehiculos 33.594 33.495
4 Mobiliario y Otros 273.180 273.180 242.595
5 Méquinas y Equipos 131.126 131.126 94.365
6 Equipos Informaticos 1.044.794 1.044.794 737.608
7 Programas Informaticos 944776 944.776 452,076
31 INICIATIVAS DE INVERSION 1.029.000  1.029.000 235.221
2 Proyectos 1.029.000  1.029.000 235.221
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 9.032.249  9.032.249  8.577.511
1 Al Sector Privado 6.589.917  6.589.917  6.589.917
24 Convenio INTEGRA 6.589.917  6.589.917  6.589.917
3 A Otras Entidades Publicas 2442332 2442332  1.987.594
10  Sistema de Informacion y Gestién Escolar 2442332 2442332 1.987.594
34 SERVICIO DE LA DEUDA 49.769  1.643.626  1.585.349
2 Amortizacion Deuda Externa 45.335 45.335
4 Intereses Deuda Externa 3.406 3.406
7 Deuda Flotante 1.028  1.594.885  1.585.349
RESULTADO 59  -4.027.825 -378.987

38.083

37.960

4
127
1.041.667

97.234

197

4.361
939.875
27.509
27.509

867.331

99
30.585
36.761

307.186
492.700
793.779
793.779
454.738

454738
454738
58.277
45.335
3.406
9.536

-3.648.838

427556

2774433

257279

1560135
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Capitulo 01: Subsecretaria de Educacion

Programa 02: Programa de Infraestructura Educacional
Cuadro 3

Anadlisis de Comportamiento Presupuestario afio 2013
Presupuesto Presupuesto i
. o L . Gastos Diferencias®
Subt. Item Asig. Denominacion Inicial2 Final® Notas?!
Devengados (M$)
(M$) (M$) M
INGRESOS 255.369.700 253.573.994 143.827.366 109.746.628
8 OTROS INGRESOS CORRIENTES 10.578 10.578 134.882 -124.304
1 Rgcgperamones y Reembolsos por Licencias 5.280 5.289 38,410 33121
Médicas
99 Otros 5.289 5.289 96.472 -91.183
9 APORTE FISCAL 255.359.122 252.850.060 143.692.484 109.157.576
1 Libre 255.359.122 252.850.060  143.692.484 109.157.576
TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE
13 CAPITAL 713.356 713.356
2 Del Gobierno Central 713.356 713.356
28 De Aportes al Fondo Ley N°20.444 713.356 713.356
GASTOS 255.369.700 263.855.133  149.679.132 114.176.001
21 GASTOS EN PERSONAL 2195675  2.174.807 2.161.576 13.231
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 683.428 683.428 537.623 145.805
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 139.648 139.648 45.763 93.885
3 A Otras Entidades Publicas 139.648 139.648 45.763 93.885
9 ?\ggge Establecimientos DFL (Ed.) N°2, de 139 648 139 648 45763 93.885
ADQUISICION DE ACTIVOS NO
29 FINANCIEROS 4.350.026  4.350.026 536.509  3.813.517
5 Maquinas y Equipos 4.350.026  4.350.026 536.509  3.813.517
31 INICIATIVAS DE INVERSION 10.024.106  10.024.106 534169  9.489.937
2 Proyectos 10.024.106  10.024.106 534169  9.489.937
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 237.976.817 246.151.979  145.532.353 100.619.626
2 Al Gobierno Central 80.948.575 89.177.575  80.948.575  8.229.000
1 Subsecretaria de Desarrollo Regional y 80948575 80177575  80.048575  8.229.000
Administrativo
3 A Otras Entidades Publicas 157.028.242 156.974.404  64.583.778 92.390.626
1 Asistencia Técnica 2.059.534  2.059.534 1.093.350 966.184
o Equipamiento de Establecimientos de 20207.688 28.064.088 12439166 16.524.922

Educacion Técnico Profesional

28 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

29 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2013.

30 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
31 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.
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21 Liceos Bicentenario de Excelencia 13.333.782  13.333.782 6.634.587
2 Ap_orte Suplementario por Costo de Capital 15050543  14.625.949 2552735
Adicional
50 Infrag§tructura Liceos Tradicionales 18720160  18.720.160 7660459
Municipales
123 Infraestrqctura Establecimientos 78557535  79.270.891 34903481
Subvencionados
34 SERVICIO DE LA DEUDA 331.139 331.139
7 Deuda Flotante 331.139 331.139
RESULTADO -10.281.139 -5.851.766

6.699.195
12.073.214

11.059.701

45.067.410

-4.429.373
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Capitulo 01: Subsecretaria de Educacion

Programa 03: Mejoramiento de la Calidad de la Educacion
Cuadro 3

Analisis de Comportamiento Presupuestario afio 2013
Presupuesto Presupuesto LT
. Ny L : Gastos Diferencia*
Subt. Item Asig. Denominacion Inicial® Final33 Notas?®
Devengados (M$)
(M) (M) e
INGRESOS 31.043.892 28.843.509 23.470.863 5.372.646
8 OTROS INGRESOS CORRIENTES 10.578 10.578 258.326  -247.748
Recuperaciones y Reembolsos por Licencias )
1 Médicas 5.289 5.289 59.698 54.409
99 Otros 5.289 5.289 198.628  -193.339
9 APORTE FISCAL 31.033.314  28.832.931 23.212.537 5.620.394
1 Libre 31.033.314  28.832.931 23.212.537 5.620.394
GASTOS 31.044.892 32.767.369 28.408.340 4.359.029
21 GASTOS EN PERSONAL 3.476.001  3.632.390  3.593.689 38.701
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 822.110 822.110 654.698  167.412
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 26.745.781  27.028.524  23.083.895 3.944.629
3 A Otras Entidades Publicas 26.745.781  27.028.524  23.083.895 3.944.629

385 Programa de Educacion Intercultural Bilingiie 1677618 1.677.618  1.581.461 96.157
Desarrollo y Fortalecimiento de la Comunidad

618 Educativa 4425461 4425461  2.651.961 1.773.500
620 Alianzas para el Mejoramiento de I_al .Cali.d'ad de 1063986 1475986  1.409.841 66.145
la Educacion y Fomento de la Participacion
621 Programa Educacién Técnico Profesional 3212126 3204126  1.835.312 1.368.814
901 Asesoria y Apoyo a la Educacién Escolar 3.618.631  3.526.837  3.262.564  264.273
902 Normalizacion de Estudios y Reinsercién 8658.862 8.658.862  8.437.271 221,591
Escolar
903 Transversalidad Eq’ucativa, Convivencia 1937455 1207992  1.063.657 144335
Escolar y Prevencion del Consumo de Drogas
904 Apoyo ala Educacién Rural 2.851.642 2.851.642  2.841.828 9.814
34 SERVICIO DE LA DEUDA 1.000 1.284.345  1.076.058  208.287
7 Deuda Flotante 1.000 1.284.345  1.076.058  208.287

RESULTADO -1.000 -3.923.860 -4.937.477 1.013.617

32 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

33 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2013.

34 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
35 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.
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Capitulo 01: Subsecretaria de Educacion
Programa 04: Desarrollo Curricular y Evaluacién

Cuadro 3
Analisis de Comportamiento Presupuestario afio 2013
Presupuesto Presupuesto L5
: L ok . Gastos Diferenciass
Iltem  Asig. Denominacién Inicialss Finals Notas3
(M$) (M$) Devengados (M$)
(M$)
INGRESOS 32.074.923 25.243.038 21.982.134 3.260.904
5 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1941616 1421616  1.325.344 96.272
2 Del Gobierno Central 1941616 1421616  1.325.344 96.272
6  Becas Chile 1941616 1421616  1.325.344 96.272
8 OTROS INGRESOS CORRIENTES 2.116 2,616 205973  -203.357
Recuperaciones y Reembolsos por Licencias
1 Médicas 1.058 1.058 65.996 -64.938
2 Multas y Sanciones Pecuniarias 500 3.037 -2.537
99 Otros 1.058 1.058 136.940  -135.882
9 APORTE FISCAL 30.131.191  23.818.806 20.450.817 3.367.989
1 Libre 30.131.191  23.818.806 20.450.817 3.367.989
GASTOS 32.074.923 29.750.832 25.245.078 4.505.754
21 GASTOS EN PERSONAL 3571.726  3.692491  3.670.897 21.594
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 3.223.076  3.223.076  2.682.611 540.465
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 10.162 10.161 1
3 Prestaciones Sociales del Empleador 10.162 10.161 1
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 25.279.093 20.729.394 16.804.206 3.925.188
3 A Otras Entidades Publicas 25.279.093 20.729.394 16.804.206 3.925.188
85 Reconocimiento a la Calidad 1.110.703  1.110.703  1.045.644 65.059
89 Desarrollo Curricular 1.227.066  2.321.921 2.204.614 117.307
99 gset:t?gi:res de Aprendizaje Indicativos y de 683.397 629.242 334212 295.030
133 Perfeccjg)namiento de los Profesionales de la 5036804 3732905 2729948 1.002.957
Educacion
Suma Adicional, Red de Maestros de
514 Maestros, At 17, Ley 19.715 283.325 283.325 149.756  133.569
515 Evaluacion de Desempefio Docente 3.671.026  3.671.026  3.644.988 26.038
517 Fortalecimiento del Aprendizaje del Inglés 3.656.440  2.871.440  2.572.654 298.786
519 Bonificacion, por Aplicacion letra g) Art. 72, 233.789 233,789 233.789

DFL(Ed.) N° 1, de 1997

36 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

37 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2013.

38 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
39 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.
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Bono-Prueba de Conocimiento, letra e), Art.17,

599 Ley N°19.933 483.784 483.784 278.952
601 Promocion de Talentos en Escuelas y Liceos 846.825 846.825 591.500
604 Fomento a la Calidad de la Formacién Inicial 3220256  1440.256 956.823
de Docentes
611 Plan dg Formacién de Directores y Liderazgo 3925678 3104178 2295115
Educativo
34 SERVICIO DE LA DEUDA 1.028  2.095.709  2.077.203
Deuda Flotante 1.028  2.095.709  2.077.203
RESULTADO -4.507.794  -3.262.944

204.832
255.325
483.433

809.063

18.506
18.506

-1.244.850
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Capitulo 01: Subsecretaria de Educacion

Programa 08: Supervision de Establecimientos Educacionales Subvencionados

Cuadro 3
Analisis de Comportamiento Presupuestario afio 2013
Presupuesto Presupuesto LS
: L L : Gastos Diferencia#?
Iltem  Asig. Denominacién Inicial+ Final+ Devenaados (M$) Notas*
(M) (M) 5
INGRESOS 25.804.048 26.581.964 25.098.090 1.483.874
5 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 30.762 14.955 15.807
1 Del Sector Privado 30.762 14.955 15.807
3 Admlnlgtradora del Fondo para Bonificacién 30762 14.955 15.807
por Retiro
8 OTROS INGRESOS CORRIENTES 108.358 108.358 593.608  -485.250
1 Rgcgperamones y Reembolsos por Licencias 107.300 107,300 538219  -430.919
Médicas
99 Otros 1.058 1.058 55.389 -54.331
9 APORTE FISCAL 25.695.690 26.442.844 24.489.527 1.953.317
1 Libre 25.695.690 26.442.844 24.489.527 1.953.317
GASTOS 25.804.048 27.311.606 25.866.003 1.445.603
21 GASTOS EN PERSONAL 22.699.372 23.949.611  23.872.377 77.234
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 627.884 627.884 528.825 99.059
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 97.646 97.642 4
3 Prestaciones Sociales del Empleador 97.646 97.642 4
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2475734 2473244 1206430 1.266.814
3 A Otras Entidades Publicas 2475734 2473244 1206430 1.266.814
531 Asesoria Técnico Pedagdgica 2475734 2473244  1.206.430 1.266.814
34 SERVICIO DE LA DEUDA 1.058 163.221 160.729 2492
7 Deuda Flotante 1.058 163.221 160.729 2492
RESULTADO -729.642 -767.913 38.271

40 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

41 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2013.

42 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
43 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.
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Capitulo 01: Subsecretaria de Educacion

Programa 11: Recursos Educativos

Cuadro 3
Analisis de Comportamiento Presupuestario aio 2013
Presupuesto Presupuesto i
: L L : Gastos Diferencia‘
Iltem  Asig. Denominacién Inicial* Final+ Notas*
Devengados (M$)
(M) (M) MS
INGRESOS 63.109.897 51.045.570 45.433.279 5.612.291
8 OTROS INGRESOS CORRIENTES 2.116 2.116 192.281  -190.165
1 Rgcgperamones y Reembolsos por Licencias 1058 1058 21130 20,072
Médicas
99 Otros 1.058 1.058 171151 -170.093
9 APORTE FISCAL 63.107.781 51.043.454 45.240.998 5.802.456
1 Libre 63.107.781 51.043.454 45.240.998 5.802.456
GASTOS 63.109.897 59.118.411 53.272.009 5.846.402
21 GASTOS EN PERSONAL 1.204.744  1.332.864  1.301.210 31.654
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1112731 1.112.731 902510  210.221
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 47.628.044 44.467.922 40.671.887 3.796.035
3 A Otras Entidades Publicas 47.628.044 44.467.922 40.671.887 3.796.035
Centro de Recursos de Aprendizaje
91 (Bibliotecas CRA) 8.061.200  8.060.685  8.041.219 19.466
3g3 | erios Escolares de Educacion Basicay 30966737 29.308.834 20208463  100.371
386 Informatica Educativa en Escuelas y Liceos 5.806.859  5.138.184 2494572 2.643.612
610 Apoyo al Deporte y la Recreacion 2.793.248  1.960.219 927.633 1.032.586
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 13.163.378  9.786.084  8.462.293 1.323.791
3 A Otras Entidades Publicas 13.163.378  9.786.084  8.462.293 1.323.791
26 Informatica Educativa en Escuelas y Liceos 13.163.378  9.786.084  8.462.293 1.323.791
34 SERVICIO DE LA DEUDA 1.000 2418810 1.934.109  484.701
7 Deuda Flotante 1.000 2.418.810  1.934.109  484.701
RESULTADO -8.072.841  -7.838.730  -234.111

44 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

45 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2013.

46 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
47 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.
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Capitulo 01: Subsecretaria de Educacion

Programa 20: Subvenciones a los Establecimientos Educacionales

Cuadro 3
Analisis de Comportamiento Presupuestario afio 2013

Subt.

24

Item

99

186

255

256

257

259

262

Denominacion

INGRESOS

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Del Gobierno Central

Ley N° 20.595 y Sistema Chile Solidario
OTROS INGRESOS CORRIENTES
Otros

APORTE FISCAL

Libre

GASTOS

TRANSFERENCIAS CORRIENTES
Al Sector Privado

Cumplimiento Convenio D.L. 3.166/80
Subvencion de Escolaridad
Subvencion de Internado

Subvencion de Ruralidad

Subvencion de Refuerzo Educativo, Art.39,

D.F.L.(Ed) N°2, de 1998

Subvencion inciso 1°y 2° art. 5 transitorio,

D.F.L.(Ed.) N°2, de 1998

Presupuesto Presupuesto

Inicial*

(M$)

Final#

(M$)

Ingresos y
Gastos
Devengados

3.682.929.995 3.682.929.995 3.526.228.797

14.194.920
14.194.920
14.194.920
3.529.661
3.529.661
3.665.205.414

3.665.205.414

3.682.929.995

3.651.097.391

3.216.104.345

42.195.521

2.606.314.599

25.009.509

57.517.009

1.439.473

25.677.259

48 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.
49 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2013.
50 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
51 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.

14.194.920
14.194.920
14.194.920
3.529.661
3.529.661
3.665.205.414

3.665.205.414

3.697.210.487

3.650.666.891

3.192.004.542

43.482.396

2.538.427.921

25.009.509

58.117.009

1.439.473

26.377.259

14.194.920
14.194.920
14.194.920
13.195.202
13.195.202
3.498.838.675

3.498.838.675

3.526.203.990

3.480.034.736

3.058.243.601

43.409.392

2.418.074.886

20.287.113

57.732.412

489.437

25.853.102

Diferencias®

(M$)

156.701.198

-9.665.541
-9.665.541
166.366.739

166.366.739
171.006.497

170.632.155
133.760.941
73.004
120.353.035
4.722.396

384.597

950.036

524157
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263

265

266

268

180

181

185

186

187

387

389

393

394

398

700

703

704

707

708

709

710

4N

712

713

Subvencion inciso 3° art. 5° transitorio D.F.L.
(Ed.) N° 2, de 1998

Subvencion Educacional Proretencion, Ley
N° 19.873

Subvencion Escolar Preferencial, Ley N°
20.248

Subvencion por Concentracion, Art.16 de la
ley N°20.248

Al Gobierno Central
A la Direccion Nacional del Servicio Civil
A Otras Entidades Publicas

Asignacién Desempefio Dificil

Bonificacion Compensatoria, Art.3°,Ley N°
19.200

Para Cumplimiento del Inciso 2° Art.10°,Ley
N°19.278

Subvencion Adicional Especial, Art.41,D.F.L
.(Ed) N°2, de 1998

Subvencion de Desempefio de Excelencia,
Art.40,D.F.L.(Ed) N°2, de 1998

Bonificacion de Profesores Encargados, Ley
N°19.715, Art.13

Asignacion de Excelencia Pedagdgica, ley
N°19.715

Asignacién Variable de Desempefio Individual
Art.17, ley N°19.933

Asignaciones por Desempefio Colectivo,
Art.18, Ley N°19.933

Bonificacion de Reconocimiento Profesional,
Ley N°20.158

Subvencion Desempefio de Excelencia,
Asistentes de la Educacion, Ley N° 20.244
Fondo de Asesorias Externas, Art. 3°, Ley
20.501

Apoyo a la Gestion de Educacion Municipal

Aplicacién Articulo 9°, Ley N°20.501

Aplicacién Articulo 19° Transitorio, Ley N°
20.501

Aporte Extraordinario, Inciso 2°, Art.12°
Transitorio, Ley N° 20.501

Aplicacién Articulo 17 transitorio, Ley N°
20.501

Bono Especial para Docentes Jubilados,
Art.4°, Ley N°20.501

Apoyo a la Educacion Publica Municipal de
Calidad

Bonificacion Adicional por Antiguedad, Art.6°
Ley 20.652

511.887

23.854.782

340.059.668

93.524.638

989.044

989.044

434.004.002

32.450.692

5.062.545

1.956.952

79.077.879

47.171.414

3.087.000

4.755.948

12.426.430

1.873.942

66.105.741

3.392.161

967.908

45.276.000

20.580.000

23.413.390

10.290.000

4.116.000

72.000.000

511.887

23.854.782

381.059.668

93.724.638

989.044

989.044

457.673.305

32.831.692

5.062.545

1.956.952

79.477.879

47.871.414

3.087.000

4.755.948

12.426.430

1.873.942

71.505.741

3.392.161

967.908

45.276.000

2.010.110

20.580.000

23.413.390

22.558.193

4.116.000

72.000.000

2.2718.417

406.520

22.191.574

377.493.430

92.305.735

790.298

790.298

421.000.837

32.799.439

3.992.548

1.212.961

78.606.742

46.398.033

2.776.429

2.937.913

9.235.882

1.234.618

69.189.226

3.199.150

196.466

45.206.170

1.794.389

20.000.000

12.396.689

15.444.899

1.840.500

71.993.952

474199

105.367

1.663.208
3.566.238
1.418.903
198.746
198.746
36.672.468
32.253
1.069.997
743.991

871.137

1.473.381
310.571
1.818.035

3.190.548

639.324

2.316.515
193.011

771.442
69.830
215.721

580.000
11.016.701

7.113.294

2.275.500
6.048

1.804.218
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Bono para asistentes de la educacion, inciso

70.632 160.951

32.244.738 18.366

32.244.738 18.366

32.244.738 18.366

13.924.516 355.976

715 2° del Art.primero transitorio de la Ley N° 231.583
20.652
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 31.832.604 32.263.104
1 Al Sector Privado 31.832.604  32.263.104
Subvencion Anual de Apoyo al
264 Mantenimiento, Art. 37, DFL(Ed) N°2, de 31.832.604 32.263.104
1998
34 SERVICIO DE LA DEUDA 14.280.492
RESULTADO -14.280.492

Capitulo 01: Subsecretaria de Educacion

24.807 -14.305.299

Programa 21: Gestion de Subvenciones a Establecimientos Educacionales

Cuadro 3
Analisis de Comportamiento Presupuestario afio 2013
Presupuesto Presupuesto LS
Iltem  Asig. Denominacion Inicials2 Finals3 D e
(M$) (M$) eve(zlr‘;lgs?dos

INGRESOS 2.827.357  2.926.754  2.859.305

5 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.397 6.083
8 OTROS INGRESOS CORRIENTES 2.116 2.116 93.587
9 APORTE FISCAL 2825241 2923241  2.759.635
1 Libre 2825241 2923241  2.759.635
GASTOS 2.827.357  3.218.556  3.189.337

21 GASTOS EN PERSONAL 2611.635  2.951.048 2945404
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 214.722 214.722 192.440
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 4.889 4.888
34 SERVICIO DE LA DEUDA 1.000 47.897 46.605
RESULTADO -291.802 -330.032

52 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.
53 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2013.
54 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
55 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.

Diferencias

(M$)

67.449

-4.686
91471
163.606
163.606

29.219
5.644
22.282

1
1.292

38.230

"
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Capitulo 01: Subsecretaria de Educacion

Programa 30: Educacion Superior

Cuadro 3
Analisis de Comportamiento Presupuestario afio 2013
Presupuesto Presupuesto L5
: S L : Gastos Diferenciass
ltem  Asig. Denominacién Inicialss Finals” Notas®®
Devengados (M$)
(M$) (M$) s
INGRESOS 1.071.615.542 1.090.379.141  988.190.655 102.188.486
5 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 6.030.615 6.030.615 2824207  3.206.408
2 Del Gobierno Central 6.030.615 6.030.615 2.824.207  3.206.408
16 Becas Chile 6.030.615 6.030.615 2824207  3.206.408
9 APORTE FISCAL 1.050.939.260 1.069.702.859  985.366.448 84.336.411
1 Libre 1.044.240.941 1.063.046.811  979.276.161 83.770.650
2 Servicio de la Deuda Interna 5.437.131 5.394.860 5.097.310 297.550
3 Servicio de la Deuda Externa 1.261.188 1.261.188 992.977 268.211
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 7.442.667 7.442.667 7.442.667
10 Ingresos por Percibir 7.442.667 7.442.667 7.442.667
1 Créditos de Educacion Superior 7.442.667 7.442.667 7.442.667
14 ENDEUDAMIENTO 7.203.000 7.203.000 7.203.000
2 Endeudamiento Externo 7.203.000 7.203.000 7.203.000
GASTOS 1.071.616.542 1.090.896.162 1.036.193.926 54.702.236
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 658.678.369  632.852.632  589.027.091 43.825.541
3 A Otras Entidades Publicas 658.678.369  632.852.632  589.027.091 43.825.541

196 Aporte Articulo 2° DFL (Ed) N°4, de 1981  181.681.627  185.209.627  185.209.627
197  Aporte Articulo 3° DFL (Ed) N°4, de 1981 23.152.670 23.152.670 23.152.670

200 Becas Educacion Superior 391.214.987  357.058.536  332.620.005 24.438.531
Fondo Desarrollo Institucional Art 1°

202 DFL. (Ed.) N° 4 de 1981 10.799.177 10.917.664 8.712.083  2.205.581
203 Universidad de Chile 8.766.797 8.766.797 8.766.797
204 Pasantias Técnicos Nivel Superior 3.215.667 3.215.667 2197867  1.017.800

56 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

57 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2013.

58 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
59 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.
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208 Aplicacion Ley N° 20.374 1.977.852 2.068.216 2.018.216
211 Beca Idioma 827.233 827.233
212 Apoyo Innovacion Educacién Superior 1.586.718 1.586.718 1.586.718
213 Educacion Superior Regional 3.173.436 3.173.436 1.763.148
Fortalecimiento Universidades art. 1°
214 DFL (Ed.) N° 4 de 1981 3.173.436 3.173.436 3.084.003
Basal por Desempefio Universidades Art.
218 1° DFL. (Ed.) N° 4 de 1981 11.789.870 16.406.433 14.098.152
300 Semestre en el Extranjero Beca Vocacién 700.295 700.295 21 504
de Profesor
606 Cursos de Idiomas para Becas Chile 1.287.420 1.287.420 149.933
802 Fondo de Desarrollo Institucional 4.627.526 4.604.826 3.383.889
805 Aplicacion Ley N° 20.634 10.703.658 10.703.658 2.262.389
ADQUISICION DE ACTIVOS
30 FINANCIEROS 310.426.662  308.013.238  304.450.114
Compra de Titulos y Valores 310.426.662  308.013.238  304.450.114
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 95.812.192  119.402.192  112.654.475
A Otras Entidades Publicas 95.812.192  119.402.192  112.654.475
Fondo Desarrollo Institucional-
35 Infraestructura Art 1° DFL. (Ed.) N° 4 de 5.291.182 6.171.182 4.760.681
1981
3 ppcacon Letraa) A7 bis della Ley 73050000 95549000  93.072.332
401 Fondo de Desarrollo Institucional - 3500816 3720816 2526.414
Infraestructura
404 Educacion Superior Regional 3.615.000 3.615.000 2.008.481
Fortalecimiento Universidades art. 1°
406 DFL (Ed.) N° 4 de 1981 2.115.624 2.115.624 2.055.997
407  Apoyo Innovacion Educacion Superior 2.157.000 2.157.000 2.157.000
Basal por Desempefio Universidades Art.
409 1° DFL. (Ed.) N° 4 de 1981 6.073.570 6.073.570 6.073.570
34 SERVICIO DE LA DEUDA 6.699.319 30.628.100 30.062.246
Amortizacion Deuda Interna 5.246.832 4.706.040 4.731.243
Amortizacion Deuda Externa 903.394 903.394 935.223
Intereses Deuda Interna 190.299 688.820 342.747
Intereses Deuda Externa 357.794 357.794 81.073
Deuda Flotante 1.000 23.972.052 23.971.960
RESULTADO -1.000 -517.021  -48.003.271

50.000

827.233

1.410.288

89.433

2.308.281

678.701

1.137.487

1.220.937

8.441.269

3.563.124

3.563.124

6.747.717

6.747.717

1.410.501

2.476.668

1.194.402

1.606.519

59.627

565.854

-25.203

-31.829

346.073

276.721

92

47.486.250
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Capitulo 01: Subsecretaria de Educacion

Programa 31: Gastos de Operacion de Educacién Superior

Cuadro 3
Analisis de Comportamiento Presupuestario afio 2013
Presupuesto Presupuesto LT
: S L : Gastos Diferencias2
Iltem  Asig. Denominacién Inicial Finals' Notasss
Devengados (M$)
(M$) (M$) s
INGRESOS 4745744  6.309.492  6.924.713  -615.221
8 OTROS INGRESOS CORRIENTES 2.059 2.059 840.202  -838.143
9 APORTE FISCAL 4743685  6.307.433  6.084.511 222922
1 Libre 4743685  6.307.433  6.084.511 222922
GASTOS 4.746.744  7.038.146  6.544.253  493.893
21 GASTOS EN PERSONAL 2819.861  3.102.108  3.085.652 16.456
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 360.800 360.800 355.169 5.631
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.565.083  3.246.584 2774932  471.652
3 A Otras Entidades Publicas 1.565.083  3.246.584  2.774.932  471.652
3 Aplicacién Ley N° 20.129 1.036.530  1.036.530  1.036.530
5  Comision Ley N° 20.027 176.682 233.183 233.183
Evaluacion Instrumento de Seleccion
8 Universitaria 351.871 351.871 52.846  299.025
179 Mejorgmiento de la Calidad de la Educacion 1625000 1452373 172627
Superior
34 SERVICIO DE LA DEUDA 1.000 328.654 328.500 154
RESULTADO -1.000 -728.654 380.460 -1.109.114

60 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

61 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2013.

62 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
63 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.

74



Capitulo 01: Subsecretaria de Educacion
Programa 32: Becas Chile

Cuadro 3
Analisis de Comportamiento Presupuestario afio 2013
Presupuesto Presupuesto LT
. Ny L : Gastos Diferenciase
Iltem  Asig. Denominacién Inicials Final¢s Notas®
Devengados (M$)
() (M$) Me
INGRESOS 60.947.268 53.190.415 47.968.243 5.222.172
9 APORTE FISCAL 60.947.268 53190415 47.968.243 5.222.172
1 Libre 60.947.268 53190415 47.968.243 5.222.172
GASTOS 60.948.268 60.058.853 52.202.828 7.856.025
21 GASTOS EN PERSONAL 313.642 342.043 297.009 45.034
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 72.720 72.720 66.242 6.478
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 60.560.906 59.632.053 51.827.652 7.804.401
2 Al Gobierno Central 60.560.906 59.632.053 51.827.652 7.804.401
1 Educacion Superior 6.030.615  6.030.615  2.824.207 3.206.408
Comision Nacional de Investigacién Cientifica
2 y Tecnologica 52.588.675 52.179.822 47.678.101 4.501.721
5 Desarrollo Curricular y Evaluacién 1941616 1421616  1.325.344 96.272
34 SERVICIO DE LA DEUDA 1.000 12.037 11.925 112
7 Deuda Flotante 1.000 12.037 11.925 112
RESULTADO -1.000 -6.868.438 -4.234.585 -2.633.853

64 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

65 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2013.

66 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
67 En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.
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c) Indicadores Financieros

Cuadro 4
Indicadores de Gestion Financiera

. Férmula Unidad Efectivoss Avance®?
Nombre Indicador et [ 2013/ 2012
ndicador medida 2011 2012 2013

100,35
Comportamiento del Aporte AF Ley inicial / (AF Ley vigente 83,78% (y' 100,06% 99,71%
Fiscal (AF) - Politicas Presidenciales™)(*) ’
103,49
0, ’ 0 0,
[IP Ley inicial / IP devengados] 57.89% % LELSGE: S
A 0, 0, 0, 0,
Comportamler]to i Io*s* [IP percibidos / IP devengados] O7.12% 99,93%  99,92% 99,99%
Ingresos Propios (IP)(**)
108,54 100,06 0 0
[IP percibidos / Ley inicial] % % (LD (R0

0, 0, 0, 0,
[DF/ Saldo final de caja] 46,31% 39,58%  47,34% 119,59%

Comportamiento de la Deuda

Flotante (DF)(***) (DF + compromisos cierto no 4631% 3958%  47,34%  119,50%

devengados) / (Saldo final de caja +
ingresos devengados no percibidos)

(*) En el denominador de la funcion, no se ha descontado nada por politicas presidenciales, ante la poca claridad del
concepto.

(**) En el Capitulo 01, solamente el Programa 01 tiene ingresos propios.
(***) Se considera Deuda Flotante y Saldo Final Ejecutado. Compromisos ciertos no devengados igual a cero.

68 Las cifras estan expresadas en M$ del afio 2013. Los factores de actualizacion de las cifras de los afios 2011 y 2012
son 1,04856870 y 1,01797128 respectivamente.
69 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacidén se mantiene.
70 Corresponde a Plan Fiscal, leyes especiales, y otras acciones instruidas por decision presidencial.
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d) Fuente y Uso de Fondos

Cuadro 5
Analisis del Resultado Presupuestario 2012[71]
Descripcion Saldo Inicial Flujo Neto Saldo Final

FUENTES Y USOS 98.249.160 -75.200.443 23.048.717
Carteras Netas -71.822.498 -71.822.498
115 Deudores Presupuestarios 747 747
215 Acreedores Presupuestarios -71.823.245 -71.823.245
Disponibilidad Neta 122.148.476 5.262.014 127.410.490
11 Disponibilidades en Moneda Nacional 122.100.901 5.202.142 127.303.043
112 Disponibilidades en Monedas Extranjeras 47.575 59.872 107.447
Extrapresupuestario neto -23.899.316 -8.639.959 -32.539.275
114 Anticipo y Aplicacion de Fondos 125.304.464 24.447.005 149.751.469
116 Ajustes a Disponibilidades 22.250 3.292 25.542
119 Traspasos Interdependencias 5.023.266.227  5.023.266.227
214 Depésitos a Terceros -145.324.625 -33.281.600  -178.606.225
216 Ajustes a Disponibilidades -3.901.405 191.360 -3.710.045
219 Traspasos Interdependencias -5.023.266.243 -5.023.266.243

71 Corresponde a ingresos devengados — gastos devengados.
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e) Cumplimiento Compromisos Programaticos

Cuadro 6
Ejecucion de Aspectos Relevantes Contenidos en el Presupuesto 2013

Presupuesto

Denominacion Ley Inicial .
Final

Devengado Observaciones

SUBVENCION EDUCACIONAL 3682020995 3682929995 3512279475
ACTIVIDADES EN ESCUELAS Y LICEOS 381.564.468 369.380.793 235.560.607
f&‘\’/g&%no';affgfesf%p‘R e 505.201.113 502.671.080 478.681.464
EDUCACION SUPERIOR 888.843.336 885.204.579 820,140,693
AYUDAS EN ESCUELAS Y LICEOS 401.112.287 400.111.049 380.437.198
NUEVA INSTITUCIONALIDAD 43.698.063 45.712.849 36.957.042
CIENCIA Y TECNOLOGIA (CONICYT) 258.907.492 254.071.228 235.786.564
BIBLIOTECAS Y MUSEOS 11.326.005 11.462.025 10.610.088
CULTURA Y ARTES 56.545.785 55.895.593 54.758.534
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f) Transferencias™

Capitulo 01: Subsecretaria de Educacion
Programa 01: Subsecretaria de Educacion

Cuadro 7
Transferencias Corrientes
Presupuesto Inicial Presupuesto Gasto
Descripcion 201373 Final201374 Devengado  Diferencia
(M$) (M$) (M$)

TRANSFERENCIAS AL SECTOR 141.354.434 147.111.917 147.073.830 38.087
PRIVADO
Gastos en Personal 0 0 0 0
Bienes y Servicios de Consumo 0 0 0 0
Inversion Real 0 0 0 0
Otros 141.354.434 147.111.917 147.073.830 38.087
TRANSFERENCIAS A OTRAS 4.053.298 3.816.103 2.774.433 1.041.670
ENTIDADES PUBLICAS
Gastos en Personal 583.563 515.288 493.446 21.842
Bienes y Servicios de Consumo 845.770 826.079 120.894 705.185
Inversion Real 0 0 0 0
Otros 2.623.965 2.474.736 2.160.093 314.643
Premio al Mérito Juan Vilches Jiménez, 1.310 1.310 1.310 0

D.S. (Ed.) N°391/2003
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversién Real

Otros 1.310 1.310 1.310

Convenio INTEGRA 138.089.046 143.846.529 143.846.529

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversién Real

Otros 138.089.046 143.846.529 143.846.529 0
Instituto Astrondmico Isaac Newton 37.960 37.960 0 37.960
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros 37.960 37.960 0 37.960
Fundacion Tiempos Nuevos 2.689.812 2.689.812 2.689.812 0
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

72 Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.
73 Corresponde al aprobado en el Congreso.

74 Corresponde al vigente al 31.12.2013.

75 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.
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Cuadro 7
Transferencias Corrientes

Presupuesto Inicial Presupuesto Gasto
Descripcion 20137 Final201374 Devengado  Diferencia™ Notas

(M$) (M$) (M$)

Inversion Real

Otros 2.689.812 2.689.812 2.689.812
Instituto de Chile 427.556 427.556 427.556
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversién Real

Otros 427.556 427.556 427.556 0
Premios Nacionales y Premio Luis Cruz 108.750 108.750 108.623 127
Martinez

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros 108.750 108.750 108.623 127
Consejo de Calificacion Cinematografica 3.327 3.327 3.327 0
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros 3.327 3.327 3.327 0
Desarrollo de Capacidades para el 1.644.303 1.785.303 1.688.068 97.235
Estudio e Investigaciones Pedagdgicas

Gastos en Personal 546.360 510.360 493.446 16.914
Bienes y Servicios de Consumo 21.156 67.156 64.843 2.313
Inversion Real

Otros 1.076.787 1.207.787 1.129.779 78.008
Sistema de Informacion de 148.094 2.094 1.897 197

Establecimientos Educacionales
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo 24.614 114 0 114
Inversion Real

Otros 123.480 1.980 1.897 83
Intercambios Docentes, Cultural y de 211.562 261.642 257.279 4.363
Asistencia

Gastos en Personal
Bienes y Servicios de Consumo
Inversion Real

Otros 211.562 261.642 257.279 4.363
Sistema de Informacion y Gestion 2.046.012 1.763.737 823.862 939.875
Escolar

Gastos en Personal 37.203 4.928 0 4.928
Bienes y Servicios de Consumo 800.000 758.809 56.051 702.758

Inversion Real
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Otros

Cuadro 7
Transferencias Corrientes

Presupuesto Inicial Presupuesto
Descripcion 201373 Final201374
(M$) (M$)

1.208.809 1.000.000

Gasto
Devengado

(M$)
767.811

Diferencia’

232.189
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Capitulo 01: Subsecretaria de Educacion
Programa 02: Programa de Infraestructura Educacional

Cuadro 7
Transferencias Corrientes

Presupuesto Inicial Presupuesto Gasto
Descripcion 201376 Final201377 Devengado  Diferencia®

(M$) (M$) (M$)

TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES

PUBLICAS 139648 139.648 45763  93.885
Gastos en Personal 0 0 0 0
Bienes y Servicios de Consumo 0 0 0 0
Inversion Real 0 0 0 0
Otros 139648 139648 45763  93.885
Aporte Establecimientos DFL 2 de 1998 139648 139.648 45763  93.885
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros 139648 139648 45763  93.885

76 Corresponde al aprobado en el Congreso.
77 Corresponde al vigente al 31.12.2013.
78 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.
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Capitulo 01: Subsecretaria de Educacion
Programa 03: Mejoramiento de la Calidad de la Educacion

Cuadro 7
Transferencias Corrientes

Presupuesto  Presupuesto Gasto

Descripcion Inicial 20137 Final2013%°  Devengado Diferencia®! Notas
(M$) (M$) (M$)

TRANSFERENCIAS A OTRAS 26.745.781 27.028.524 23.083.898 3.944.626
ENTIDADES PUBLICAS
Gastos en Personal 126.859 89.396 72.700 16.696
Bienes y Servicios de Consumo 4.498.115 1.196.943 428.328 768.615
Inversion Real 0 0 0 0
Otros 22.120.807 25.742.185 22.582.870 3.159.315
Programa de Educacién Intercultural 1.677.618 1.677.618 1.581.463 96.155
Bilingiie
Gastos en Personal
Bienes y Servicios de Consumo 1.047.410 45.088 40.020 5.068
Inversion Real
Otros 630.208 1.632.530 1.541.443 91.087
Desarrollo y Fortalecimiento de la 4.425.461 4.425.461 2.651.962 1.773.499

Comunidad Educativa

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo 829.961 300.000 0 300.000
Inversion Real

Otros 3.595.500 4.125.461 2.651.962 1.473.499
Alianzas Para el Mejoramiento de la 1.063.986 1.475.986 1.409.840 66.146
Calidad de la Educacion y Fomento de la

Participacion

Gastos en Personal
Bienes y Servicios de Consumo
Inversion Real

Otros 1.063.986 1.475.986 1.409.840 66.146
Programa de Educacion Técnico 3.212.126 3.204.126 1.835.312 1.368.814
Profesional

Gastos en Personal 63.468 55.468 47.081 8.387
Bienes y Servicios de Consumo 514.500 526.500 63.089 463.411
Inversién Real

Otros 2.634.158 2.622.158 1.725.142 897.016
Asesoria y Apoyo a la Educacion Escolar 3.618.631 3.526.837 3.262.565 264.272

79 Corresponde al aprobado en el Congreso.
80 Corresponde al vigente al 31.12.2013.
81 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.
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Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo
Inversién Real

Otros

Normalizacion de Estudios y Reinsercion
Escolar

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo
Inversion Real

Otros

Transversalidad Educativa, Convivencia
Escolar y Prevencion del Consumo de
Drogas

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo
Inversion Real

Otros

Apoyo a la Educacién Rural

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo
Inversion Real

Otros

947.241

2.671.390
8.658.862

733.842

7.925.020
1.237.455

63.391
373493

800.571
2.851.642

51.668

2.799.974

15.468

3.511.369
8.658.862

106.370

8.552.492
1.207.992

33.928
203.517

970.547
2.851.642

2.851.642

156.332

3.247.233
8.437.272

106.370

8.330.902
1.063.656

25.619
203.517

834.520
2.841.828

2.841.828

0
136

264.136
221.590

221.590
144.336

8.309

136.027
9.814

0

0

9.814
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Capitulo 01: Subsecretaria de Educacion
Programa 04: Desarrollo Curricular y Evaluacién

Cuadro 7
Transferencias Corrientes

Presupuesto Inicial Presupuesto Gasto
Descripcion 201382 Final201383 Devengado  Diferenciad Notas

(M$) (M$) (M$)

TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES

PUBLICAS 25.279.093  20.729.394 16.804.207  3.925.187
Gastos en Personal 998.700 987.007 934.623 52.384
Bienes y Servicios de Consumo 5.396.276 6.166.555 5.347.469  819.086
Inversion Real 0 0 0 0
Otros 18.884.117  13.575.832 10.522.115  3.053.717
Reconocimiento a la Calidad 1.110.703 1.110.703 1.045.643 65.060
Gastos en Personal 0
Bienes y Servicios de Consumo 1.110.703 1.110.703 1.045.643 65.060
Inversion Real 0
Otros 0
Desarrollo Curricular 1.227.066 2.321.921 2204613  117.308
Gastos en Personal 255.186 300.041 279.278 20.763
Bienes y Servicios de Consumo 971.880 2.021.880 1.925.335 96.545
Inversion Real 0
Otros 0
I(E;tsét?::res de Aprendizaje Indicativos y de 683,397 629,242 334212 295.030
Gastos en Personal 0
Bienes y Servicios de Consumo 283.397 629.242 334212 295.030
Inversion Real 0
Otros 400.000 0

82 Corresponde al aprobado en el Congreso.
83 Corresponde al vigente al 31.12.2013.
84 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.
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Cuadro 7
Transferencias Corrientes

Presupuesto Inicial Presupuesto Gasto
Descripcion 201382 Final201383 Devengado  Diferencia®  Notas

(M$) (M$) (M$)

Perfeccionamiento de los Profesionales de la

Educacién 5.936.804 3.732.905 2.729.949  1.002.956
Gastos en Personal 0
Bienes y Servicios de Consumo 600.000 323.576 309.408 14.168
Inversion Real 0
Otros 5.336.804 3.409.329 2420541  988.788
/s\:tr:; Ali';1 :‘;ﬁ' 5°'e Maestros de Maestros, 283325  283.325 149756 133569
Gastos en Personal 0
Bienes y Servicios de Consumo 0
Inversion Real 0
Otros 283.325 283.325 149.756  133.569
Evaluacion de Desempefio Docente 3.671.026 3.671.026 3.644.988 26.038
Gastos en Personal 0
Bienes y Servicios de Consumo 0
Inversion Real 0
Otros 3.671.026 3.671.026 3644988  26.038
Fortalecimiento del Aprendizaje del Inglés 3.656.440 2.871.440 2.572.655  298.785
Gastos en Personal 483.630 447582 424.252 23.330
Bienes y Servicios de Consumo 2.058.000 1.933.858 1.660.981  272.877
Inversion Real 0
Otros 1.114.810 490.000 487.422 2.578
g:?:::;';"1 p:; ‘:‘::;aci"’" letra g) Art. 72, 233789 233.789 0 233789
Gastos en Personal 0
Bienes y Servicios de Consumo 0
Inversion Real 0
Otros 233.789 233.789 0  233.789
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Descripcion

Bono-Prueba de Conocimiento, letra e), Art.
17, Ley N°19.933

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros

Promocion de Talentos en Escuelas y Liceos
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros

Fomento a la Calidad de la Formacion Inicial
de Docentes

Gastos en Personal
Bienes y Servicios de Consumo
Inversion Real

Otros

Plan de Formacion de Directores y Liderazgo
Educativo

Gastos en Personal
Bienes y Servicios de Consumo
Inversion Real

Otros

Cuadro 7
Transferencias Corrientes

Presupuesto Inicial
201382

(M3)
483.784

483.784

846.825

846.825
3.220.256
237.246

92.034

2.890.976
3.925.678
22.638

280.262

3.622.778

Presupuesto
Final201383
(M$)

483.784

483.784

846.825

846.825
1.440.256
217.246

92.034

1.130.976
3.104.178
22.138

55.262

3.026.778

Gasto
Devengado  Diferencia® Notas

(M$)
278.952

204.832

278.952  204.832

591,500  255.325

591.500  255.325

956.824  483.432

211.781 5.465

30.066  61.968

714.977  415.999

2295115 809.063

19.312 2.826

41.824 13.438

2233.979  792.799
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Capitulo 01: Subsecretaria de Educacion
Programa 08: Supervision de Establecimientos Educacionales Subvencionados

Cuadro 7
Transferencias Corrientes

Presupuesto Inicial Presupuesto Gasto
Descripcion 20138 Final201386 Devengado  Diferencia®  Notas

(M$) (M$) (M$)

TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES

PUBLICAS 2475734 2473.244 1.206.431  1.266.813
Gastos en Personal 23990 21500 18.823 2677
Bienes y Servicios de Consumo 2250551 1915449 700.190  1.215.259
Inversion Real 0
Otros 201193 536295 487.418  48.877
Asesoria Técnico Pedagégica 2475734 2473.244 1.206.431 1.266.813
Gastos en Personal 23990 21500 18.823 2677
Bienes y Servicios de Consumo 2250551 1915449 700.190  1.215.259
Inversion Real 0
Otros 201193 536295 487.418  48.877

85 Corresponde al aprobado en el Congreso.
86 Corresponde al vigente al 31.12.2013.
87 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.
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Capitulo 01: Subsecretaria de Educacion
Programa 11: Recursos Educativos

Descripcion

TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES
PUBLICAS

Gastos en Personal
Bienes y Servicios de Consumo
Inversion Real

Otros

Centro de Recursos de Aprendizaje
(Bibliotecas CRA)

Gastos en Personal
Bienes y Servicios de Consumo
Inversion Real

Otros

Textos Escolares de Educacion Basica y
Media

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros

Informatica Educativa en Escuelas y Liceos
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros

Cuadro 7
Transferencias Corrientes

Presupuesto Inicial
201388
(M$)

47.628.044
133.780
3.609.600
0
43.884.664
8.061.200
15.436

528.906

7.516.858
30.966.737
91.590

2.366.700

28.508.447

5.806.859

520.000

5.286.859

88 Corresponde al aprobado en el Congreso.

89 Corresponde al vigente al 31.12.2013.

90 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.

Presupuesto

Final2013%
(M3)

44.467.922
70.178
3.044.067
0
41.353.677
8.060.685
14.921

877.810

7.167.954
29.308.834
49.532

1.506.519

27.752.783

5.138.184

529.000

4.609.184

Gasto
AN EG)

(M$)

40.671.886
61.245
2.733.420
0
37.877.221
8.041.221
13.508

863.227

7.164.486
29.208.462
47.737

1.505.719

27.655.006

2.494.571

332.892

2.161.679

Diferencia® Notas

3.796.036
8.933
310.647
0
3.476.456
19.464
1.413

14.583

3.468
100.372
1.795

800

97.777

2.643.613
196.108

2.447.505

89



Descripcion

Recursos de Apoyo al Deporte y la
Recreacion

Gastos en Personal
Bienes y Servicios de Consumo
Inversion Real

Otros

Cuadro 7
Transferencias Corrientes

Presupuesto Inicial Presupuesto Gasto
201388 Final20138° Devengado  Diferencia®  Notas

) (M$) (M$)
2.793.248

1.960.219 927.632  1.032.587

26.754 5.725 0 5.725
193.994 130.738 31582  99.156
2.572.500 1.823.756 896.050  927.706
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Capitulo 01: Subsecretaria de Educacion
Programa 20: Subvenciones a los Establecimientos Educacionales

Cuadro7
Transferencias Corrientes
Presupuesto Presupuesto Gasto
Descripcion Inicial 201391 Final2013% Devengado  Diferencia® Notas
(M$) (M$) (M$)
TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO 3.216.104.345  3.192.004.542  3.058.243.599 133.760.943
Gastos en Personal 0 0 0 0
Bienes y Servicios de Consumo 0 0 0 0
Inversion Real 0 0 0 0
Otros 3.216.104.345  3.192.004.542  3.058.243.599 133.760.943
Al Gobierno Central 989.044 989.044 790.298 0
Gastos en Personal 0 0 0 0
Bienes y Servicios de Consumo 0 0 0 0
Inversion Real 0 0 0 0
Otros 989.044 989.044 790.298 0

TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES 434.004.002 457.673.305 421.000.840 36.672.465

PUBLICAS

Gastos en Personal 0 2.010.110 1.794.389 215.721
Bienes y Servicios de Consumo 0 0 0 0
Inversion Real 0 0 0 0
Otros 434.004.002 455.663.195 419.206.451 36.456.744
Cumplimiento Convenio D.L. 3.166/80 42.195.521 43.482.396 43.409.392 73.004

Gastos en Personal
Bienes y Servicios de Consumo
Inversion Real

Otros 42.195.521 43.482.396 43.409.392 73.004

91 Corresponde al aprobado en el Congreso.
92 Corresponde al vigente al 31.12.2013.
93 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.
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Cuadro 7
Transferencias Corrientes

Presupuesto Presupuesto Gasto

Descripcion Inicial 20131 Final2013% Devengado  Diferencia®®  Notas
(M$) (M$) (M$)
Subvencion de Escolaridad 2.606.314.599  2.538.427.921  2.418.074.885 120.353.036

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros 2.606.314.599  2.538.427.921  2.418.074.885 120.353.036
Subvencion de Internado 25.009.509 25.009.509 20.287.114 4.722.395
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros 25.009.509 25.009.509 20.287.114 4.722.395
Subvencion de Ruralidad 57.517.009 58.117.009 57.732.413 384.596
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros 57.517.009 58.117.009 57.732.413 384.596

Subvencion de Refuerzo Educativo, Art.39,

DFL(Ed)N"2, de 1998 1.439.473 1.439.473 489.437 950.036
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros 1.439.473 1.439.473 489.437 950.036
Subvencion inciso 1° y 2° art. 5 transitorio, D.F.L. (Ed.) 25,677 259 26.377.259 25.853.101 524158

N°2, de 1998
Gastos en Personal
Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real
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Cuadro 7
Transferencias Corrientes

Presupuesto Presupuesto Gasto

Descripcion Inicial 20131 Final2013% Devengado  Diferencia®®  Notas
(M$) (M$) (M$)
Otros 25.677.259 26.377.259 25.853.101 524.158

Subvencion inciso 3° art. 5° transitorio, D.F.L. (Ed.)
N°2, de 1998

511.887 511.887 406.519 105.368
Gastos en Personal
Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros 511.887 511.887 406.519 105.368

Subvencion Educacional Proretencion, Ley N°19.873 23.854.782 23.854.782 22.191.573 1.663.209
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros 23.854.782 23.854.782 22.191.573 1.663.209
Subvencion Escolar Preferencial, Ley N°20.248 340.059.668 381.059.668 377.493.431 3.566.237
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros 340.059.668 381.059.668 377.493.431 3.566.237

Subvencion por Concentracion, Art. 16 de la Ley
N°20.248

93.524.638 93.724.638 92.305.734 1.418.904
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros 93.524.638 93.724.638 92.305.734 1.418.904
A la Direccion Nacional de Servicio Civil 989.044 989.044 790.298 0

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo
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Cuadro 7
Transferencias Corrientes

Presupuesto Presupuesto Gasto
Descripcion Inicial 20131 Final2013% Devengado  Diferencia®®  Notas

(M$) (M$) (M$)

Inversion Real

Otros 989.044 989.044 790.298

Asignacién Desempefio Dificil 32.450.692 32.831.692 32.799.441 32.251
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros 32.450.692 32.831.692 32.799.441 32.251

Bonificacion Compensatoria, Art. 3°, Ley N°19.200 5.062.545 5.062.545 3.992.548 1.069.997
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros 5.062.545 5.062.545 3.992.548 1.069.997

Para Cumplimiento del Inciso 2° Art.10°, Ley N°19.278 1.956.952 1.956.952 1.212.960 743.992
Gastos en Personal
Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros 1.956.952 1.956.952 1.212.960 743.992
Subvencion Adicional Especial, Art.41, D.F.L. (Ed.) N°2, 79.077.879 79.477 879 78.606.742 871437
de 1998

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros 79.077.879 79.477.879 78.606.742 871.137
Subvencion de Desempefio de Excelencia, Art.40, D.F.L. 47171414 47871414 46.398.033 1473.381

(Ed.) N°2, de 1998
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Cuadro 7
Transferencias Corrientes

Presupuesto Presupuesto Gasto
Descripcion Inicial 20131 Final2013% Devengado  Diferencia®®  Notas

(M$) (M$) (M$)

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros 47.171.414 47.871.414 46.398.033 1.473.381

Bonificacion de Profesores Encargados, Ley N°19.715,
Art.13

3.087.000 3.087.000 2.776.429 310.571
Gastos en Personal
Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros 3.087.000 3.087.000 2.776.429 310.571

Asignacion de Excelencia Pedagogica, Ley N°19.715 4.755.948 4.755.948 2.937.913 1.818.035
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros 4.755.948 4.755.948 2.937.913 1.818.035

Asignacién Variable de Desempefio Individual Art.17,
Ley N°19.933

12.426.430 12.426.430 9.235.881 3.190.549
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros 12.426.430 12.426.430 9.235.881 3.190.549

Asignaciones por Desempefio Colectivo, Art.18, Ley

N°19.933 1.873.942 1.873.942 1.234.618 639.324

Gastos en Personal
Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real
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Cuadro 7
Transferencias Corrientes

Presupuesto Presupuesto

Descripcion Inicial 201391 Final2013%
(M$) (M$)
Otros 1.873.942 1.873.942

Bonificacion de Reconocimiento Profesional, Ley
N°20.158

66.105.741 71.505.741
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros 66.105.741 71.505.741

Subvencion Desempefio de Excelencia, Asistentes de la
Educacion, Ley N°20.244

3.392.161 3.392.161
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros 3.392.161 3.392.161
Fondo de Asesorias Externas, Art. 3°,Ley 20.501. 967.908 967.908
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros 967.908 967.908
Apoyo a la Gestion de Educacion Municipal 45.276.000 45.276.000
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros 45.276.000 45.276.000
Aplicacion Art. N°9, Ley N°20.501 0 2.010.110

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Gasto
Devengado
(M$)
1.234.618

69.189.227

69.189.227

3.199.150

3.199.150

196.466

196.466

45.206.170

45.206.170

1.794.389

Diferencia®
639.324

2.316.514

2.316.514

193.011

193.011

771.442

771.442

69.830

69.830
215.721
0

0
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Cuadro 7
Transferencias Corrientes

Presupuesto Presupuesto Gasto
Descripcion Inicial 20131 Final2013% Devengado  Diferencia®®  Notas
(M$) (M$) (M$)
Inversion Real 0
Otros 2.010.110 1.794.389 215.721
Aplicacion Art. 19° Transitorio,Ley N°20.501 20.580.000 20.580.000 20.000.000 580.000

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros 20.580.000 20.580.000 20.000.000 580.000

Aporte Extraordinario, Inciso 2°,Art.12° Transitorio,Ley
N°20.501.

23.413.390 23.413.390 12.396.690 11.016.700
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros 23.413.390 23.413.390 12.396.690 11.016.700
Aplicacion Art 17 transitorio Ley 20501 10.290.000 22.558.193 15.444.899 7.113.294
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros 10.290.000 22.558.193 15.444.899 7.113.294

Bono especial para docentes jubilados Art 4 Ley 20501 4.116.000 4.116.000 1.840.500 2.275.500
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros 4.116.000 4.116.000 1.840.500 2.275.500

Apoyo a la Educacién Publica Municipal de Calidad 72.000.000 72.000.000 71.993.952 6.048

Gastos en Personal
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Descripcion

Bienes y Servicios de Consumo
Inversion Real
Otros

Bonificacion Adicional por Antigiiedad, Art. 6°, Ley
N°20.652

Gastos en Personal
Bienes y Servicios de Consumo
Inversion Real

Otros

Bono para asistentes de la Educacion, inciso 2° del Art.

Primero transitorio de la Ley N°20.652
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo
Inversion Real

Otros

Cuadro 7
Transferencias Corrientes

Presupuesto
Inicial 201391
(M$)

72.000.000

Presupuesto
Final2013%
(M$)

72.000.000

2.278.417

2.278.417

231.583

231.583

Gasto
Devengado

(M$)

71.993.952

474.199

474.199

70.633

70.633

Diferencia®

6.048

1.804.218

1.804.218

160.950

160.950
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Capitulo 01: Subsecretaria de Educacion
Programa 30: Educacion Superior

Gasto
Devengado

Diferencia® Notas

Cuadro 7
Transferencias Corrientes
Presupuesto Inicial Presupuesto
Descripcion 2013% Final2013%
(M$) (M$)
TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES 658.678.369 632.852.632
PUBLICAS
Gastos en Personal 0 0
Bienes y Servicios de Consumo 0 0
Inversion Real 0 0
Otros 658.678.369 632.852.632
Aporte Articulo 2° DFL (Ed) N°4, de 1981 181.681.627  185.209.627
Gastos en Personal
Bienes y Servicios de Consumo
Inversion Real
Otros 181.681.627 185.209.627
Aporte Articulo 3° DFL (Ed) N°4, de 1981 23152670 23152670
Gastos en Personal
Bienes y Servicios de Consumo
Inversion Real
Otros 23.152.670 23.152.670
Becas Educacién Superior 391.214.987  357.058.536
Gastos en Personal
Bienes y Servicios de Consumo
Inversion Real
Otros 391.214.987 357.058.536
Fondo Desarrollo Institucional Art. 1° DFL (Ed) N°4 10.799.177 10.917.664
de 1981
Gastos en Personal
Bienes y Servicios de Consumo
Inversion Real
Otros 10.799.177 10.917.664
Universidad de Chile 8.766.797 8.766.797

Gastos en Personal
Bienes y Servicios de Consumo

94 Corresponde al aprobado en el Congreso.
95 Corresponde al vigente al 31.12.2013.
96 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.

(M$)
589.027.091

0
0
0
589.027.091
185.209.627

185.209.627
23.152.670

23.152.670
332.620.005

332.620.005

8.712.083

8.712.083
8.766.797

43.825.541

0
0
0
43.825.541
0

0
24.438.531

24.438.531

2.205.581

2.205.581
0
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Cuadro 7
Transferencias Corrientes

Presupuesto Inicial Presupuesto Gasto
Descripcion 2013% Final2013% Devengado  Diferencia®  Notas

(M$) (M$) (M$)

Inversion Real

Otros 8.766.797 8.766.797 8.766.797 0
Pasantias Técnicos Nivel Superior 3.215.667 3.215.667 2197.867 1.017.800
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros 3.215.667 3.215.667 2.197.867 1.017.800
Aplicacion Ley N°20.374 1.977.852 2.068.216 2.018.216 50.000
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros 1.977.852 2.068.216 2.018.216 50.000
Beca Idioma 827.233 827.233 0 827.233
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros 827.233 827.233 0 827.233
Apoyo Innovacion Educacion Superior 1.586.718 1.586.718 1.586.718 0
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros 1.586.718 1.586.718 1.586.718 0
Educacion Superior Regional 3.173.436 3.173.436 1.763.148 1.410.288
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros 3.173.436 3.173.436 1.763.148 1.410.288
Fortalecimiento Universidades Art. 1°DFL (Ed.) N°4 3.173.436 3.173.436 3.084.003 89.433
de 1981

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros 3.173.436 3.173.436 3.084.003 89.433

Basal por Desempefio Universidades Art 1 DFL 4 de 11.789.870 16.406.433 14.098.152 2.308.281
1981

Gastos en Personal
Bienes y Servicios de Consumo
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Cuadro 7
Transferencias Corrientes

Presupuesto Inicial Presupuesto Gasto
Descripcion 2013% Final2013% Devengado  Diferencia®  Notas

(M$) (M$) (M$)

Inversion Real

Otros 11.789.870 16.406.433 14.098.152 2.308.281
Semestre en el Extranjero Beca Vocacion de 700.295 700.295 21 504 678.701
Profesor

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros 700.295 700.295 21.594 678.701
Curso de Idiomas para Becas Chile 1.287.420 1.287.420 149.933 1.137.487
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros 1.287.420 1.287.420 149.933 1.137.487
Fondo de Desarrollo Institucional 4.627.526 4.604.826 3.383.889 1.220.937
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros 4.627.526 4.604.826 3.383.889 1.220.937
Aplicacion Ley N°20.634 10.703.658 10.703.658 2.262.389 8.441.269
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros 10.703.658 10.703.658 2.262.389 8.441.269
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Capitulo 01: Subsecretaria de Educacion

Programa 31: Gastos de Operacion de Educacién Superior

Cuadro 7
Transferencias Corrientes
Presupuesto Inicial Presupuesto Gasto
Descripcion 201397 Final2013¢% Devengado Diferencia®
(M$) (M$) (M$)

TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES 1.565.083 3.246.584 2.774.932 172.627
PUBLICAS
Gastos en Personal 0 1.492.600 1.380.459 112.141
Bienes y Servicios de Consumo 152.806 285.206 71.914 60.486
Inversion Real 0 0 0 0
Otros 1412.277 1.468.778 1.322.559 0
Aplicacion Ley N°20.129 1.036.530 1.036.530 1.036.530 0

Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros 1.036.530 1.036.530 1.036.530 0
Comision Ley N°20.027 176.682 233.183 233.183 0
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo

Inversion Real

Otros 176.682 233.183 233183 0
Evaluacion Instrumento de Seleccion Universitaria 351.871 351.871 52.846 0
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo 152.806 152.806 0

Inversion Real

Otros 199.065 199.065 52.846

Mejoramiento de la Calidad de la Educacion Superior 0 1.625.000 1452373 172.627
Gastos en Personal 1.492.600 1.380.459 112141
Bienes y Servicios de Consumo 132.400 71.914 60.486
Inversion Real 0
Otros 0

97 Corresponde al aprobado en el Congreso.
98 Corresponde al vigente al 31.12.2013.
99 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.
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g) Inversiones00

Capitulo 01: Subsecretaria de Educacion
Programa 01: Subsecretaria de Educacion

Cuadro 8

Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afo 2013
Costo Total Ejecucion % Avance al Presupuesto  Ejecucion Saldo por
Acumulada

S Estimado'! - Ao 2013 Final Afio An02013104 Ejecutar
Iniciativas de al afio 2013103

Inversion 2013102

(1)

@)=@17(1) (4) (5) (M=4-06

(2)

Conservacion Ed. 19.488 3.041 15,6 16.447 16.447 92,8 Tuvo 100 % de

DEPROV Palena avance, por aumento
de 1.850, disminucién

de 922 y multa de
1.190

Conservacion 4 76.945 28.961 37,64 47.984 47.982 96,9 Tuvo 100 % de

Casas Fiscales en avance, por aumento

Chaitén de 2.570 y multa por

1.466

Reposicion con 70.186 2.000 2,85 68.186 67.349 39,6 Se devengaron 41.186

Relocalizacion Ed.

SECREDUC Reg.

de Los Lagos.

Conservacion Ed. 125.268 56.579 45,17 61.007 61.007 87,35 Seejecutd 100 % y se

Nivel Central solicito al DIPRES

MINEDUC Post - incrementar el

Terremoto. remanente al Proyecto

de Osorno.

Conservacion Ed. 10.000 0 0 10.000 9.966 100

Ministerial NC Av.

Lib. Bdo.

O'Higgins 1315.

Of. 34

Conservacion 34.902 6.185 17,72 28.7117 28.7117 100

Mantenimiento

SECREDUC

Atacamay

DEPROV Copiap6

Chafiaral

100 Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en los subtitulos 30 y 31 del presupuesto.

101 Corresponde al valor actualizado de la recomendacién del Ministerio de Desarrollo Social (Ultimo RS) o al valor
contratado.

102 Corresponde a la ejecucion de todos los afios de inversion, incluyendo el afio 2013.

103 Corresponde al presupuesto maximo autorizado para el afio 2013.

104 Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecucion presupuestaria devengada del afio 2013.
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Conservacion
Departamento
Provincial de
Educacion
Talagante
Conservacion
Departamento
Provincial de
Educacion Sur

Reposicion y
Normalizacion Ed.
SECREDUC Reg.
del Maule

Conservacion
Unidad de
Tecnologia e
Informacion 1er.
Piso Ed. NC

Conservacion
Fachadas Ed. Nivel
central MINEDUC
Conservacion
Casino Ed.
Ministerial N.C.

Conservacion
Exteriores Casas
Fiscales Chaitén

Conservacion
Eléctrica Dpto.
Provincial de Ed.
Osorno
Conservacion
Oficinas
SECREDUC
Magallanes

Sin identificar

53.588

86.414

1.509.386

69.997

55.000

16.714

25.000

15.000

68.000

53.588

86.414

417.600

69.997

55.000

2.062

25.000

15.000

68.000

3.998

0 0 Licitacién declarada
desierta por
oponentes que no
cumplian con las
bases.
0 0 Licitacién declarada
desierta por
oponentes que no
cumplian con las
bases.
3.195 0,7 Licitacién declarada
desierta por 2
oponentes que no
cumplian con las
bases.
0 0  Postergada para el
afio 2014 debido a
que no se produjo el
cambio del Data,
requisito fundamental
para la ejecucion del
poyecto.
0 0 Postergado para 2014
debido a escasez de
andamios.
0 0  No se pudo pagar
debido a que
proveedor no trajo
Boleta de Honorarios
a tiempo.

340 0,96 No se alcanzé a
ejecutar debido a que
decreto Identificatorio

sali6 el 27.11.2013

220 2,67 No se alcanzé a
ejecutar debido a que
decreto Identificatorio

sali6 el 27.11.2013

0 0 No se alcanzé a

ejecutar debido a que
decreto Identificatorio
salio el 27.11.2013 y
ademas por conflicto
con la Municipalidad

de Punta Arenas.
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Capitulo 01: Subsecretaria de Educacion
Programa 02: Programa de Infraestructura Educacional

Iniciativas de
Inversion

Reposicion Liceo
Experimental Artistico
de Quinta Normal

Conservacion Liceo
Comercial Enrique
Oyarzin (INSUCO)
Conservacion Liceo
Industrial Vicente
Perez Rosales
Conservacion
Instituto del Mar
Almirante C. Condell
Conservacion Liceo
agricola Tadeo Perry
B.

Conservacion Liceo
Comercial de Los
Andes
Conservacion Liceo
Industrial Guillermo
Richards Cuevas
Conservacion Liceo
Agricola de San
Felipe

Conservacion Liceo
Oscar Corona
Barahona
Conservacion Liceo
Industrial de
Valparaiso
Conservacion Liceo
Indust. Presidente
Pedro Aguirre Cerda

Costo Total
Estimado05

(1)

4.633.602

49.326

88.570

91.557

105.376

41.460

158.894

41.025

48.309

82.399

158.749

Ejecucion
Acumulada
al aio
2013106

(2)

3.883

49.326

88.570

91.557

105.376

41.460

158.894

41.025

48.309

82.399

158.749

Cuadro 8
Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afo 2013

% Avance al
Ao 2013

@)=@71)

0,1%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

Presupuesto
Final Afo
2013107

(4)

3.262.640

25.000

11.700

52.000

82.227

95.000

39.299

124.652

67.901

56.777

35.267

Ejecucion
Af02013108

(5)

3.883

2449

11.467

Saldo por
Ejecutar

(7)=(4)- ()

3.258.757

22.551

233

52.000

82.227

95.000

39.299

124.652

67.901

56.777

35.267

la empresa
adjudicada
renuncio.
Tratando de
adjudicar a
segundo oferente
No se canceld
Ultimo estado de

pago

105 Corresponde al valor actualizado de la recomendacion del Ministerio de Desarrollo Social (Ultimo RS) o al valor

contratado.

106 Corresponde a la ejecucion de todos los afios de inversion, incluyendo el afio 2013.
107 Corresponde al presupuesto maximo autorizado para el afio 2013.
108 Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecucion presupuestaria devengada del afio 2013.
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Conservacion Liceo
Agricola El Carmen
de San Fernando
Conservacion Liceo
Agricola de Molina

Conservacion Liceo
Agricola San José de
Duao

Conservacion Liceo
Agricola Yerbas
Buenas
Conservacion Liceo
Industrial de Chillan

Conservacion
Instituto Técnico
Mabel Condemarin
Conservcion Liceo
Agricola de Chillan

Conservacion Liceo
Agricola y Forestal El
Huerton
Conservacion Liceo
Industrial de
Concepcion
Conservacion Liceo
Comercial Femenino
de Concepcion
Conservacion Liceo
Industrial Hernan
Valenzuela L.
Conservacion Liceo
Industrial de Tomé

Conservacion Liceo
Industrial Fundacién
Schwager
Conservcion Liceo
Industrial de Angol

Conservacion Liceo
Politécnico
Curacautin
Conservcion Liceo
Industrial de Temuco

Conservacion Liceo
Industrial de Nueva
Imperial
Conservacion Liceo
Agricola Vista
Hermosa
Conservacion Liceo
Agricola La
Patagonia
Conservacion Liceo
Técnico Emilia Toro

Conservacion
Instituto Superior de
Comercio Joaquin

162.711

106.953

187.794

92.673

185.000

178.200

78.340

60.157

34.999

46.252

154.389

51.778

55.000

108.636

178.163

41.973

90.145

19.969

42.565

152.031

100.329

162.711

167.094

78.340

38.701

42.565

0

0

100,0%

0,0%

0,0%

0,0%

90,3%

0,0%

100,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

70,4%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

100,0%

0,0%

0,0%

32.974

106.953

93.897

45.000

17.906

78.000

32.176

60.157

34.999

46.252

77.544

51.778

55.000

56.000

178.163

41.973

45.000

19.969

110.016

72.000

50.329

0

0

0

20.660

38.701

0

0

0

42.565

32.974

106.953

93.897

45.000

17.906

78.000

11.516

60.157

34.999

46.252

77.544

51.778

16.299

56.000

178.163

41.973

45.000

19.969

67.451

72.000

50.329

Saldo a ejecutar
en proyecto
2014-2015

Saldo a ejecutar
en proyecto
2014-2015.

Saldo a ejecutar
en proyecto
2014-2015
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Vera M.

Conservacion Liceo
Industrial Victor
Bezanilla
Conservacion Liceo
Industrial Chileno
Aleman
Conservacion Liceo
Técnico José Maria
Narbona
Conservacion
escuela de la
Industria Grafica
Conservacion Liceo
Rafael Donoso
Carrasco
Conservacion Liceo
Comercial de San
Bernardo
Conservacion
escuela agricola
Superior de Molina
Conservacion Liceo
Industrial Rafael
Donoso Carrasco
Conservacion Liceo
Industrial Ernesto
Pinto Lagarrigue
Conservacion
Instituto politécnico
Sup. Juan Terrier
Conservacion Liceo
Industrial "Instituto
Industrial Superior"
Conservacion Liceo
Industrial de
Concepcion
Conservacion Liceo
Industrial Fundacién
F. Schwager

Conservacion Liceo
Industrial de Angol

Conservacion Liceo
Inst. Sup. de
Comercio Alberto
Blest Gana
Conservacion Liceo
Técnico de
Rancagua
Conservacion Liceo
Felisa Clara Tolup

Conservacion Liceo
Industrial de San
Fernando
Conservacion Liceo
Politécnico Juan
Terrier

186.146

167.283

162.820

131.115

82.488

105.656

78.485

84.744

102.991

68.219

185.000

126.208

90.901

73.989

155.518

146.938

186.353

180.850

132.810

78.485

84.744

102.991

68.219

185.000

115.274

74.500

73.989

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

91,3%

82,0%

100,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

90.146

82.000

162.820

80.000

40.488

52.828

8.832

43.235

102.991

10.198

17.756

128.062

90.901

10.425

155.518

37.361

137.853

156.218

35.758

8.832

43.235

102.991

10.198

17.756

126.208

74.500

10.425

90.146

82.000

162.820

80.000

40.488

52.828

1.854

16.401

155.518

37.361

137.853

156.218

35.758

Saldo Pagos
Pendientes
proyectos

ejecutados.
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Conservacion
Instituto Sup. De
Comercio Fernando
P.

Conservacion Liceo
Comercial Luis
Correa Prieto
Conservacion Liceo
Técnico Clelia Clavel

Conservacion Liceo
Comercial Eliodoro
Dominguez
(Infesuco)
Conservacion Liceo
Industrial de Santiago
A-22

Conservacion Liceo
Comercial Diego
Portales
Conservacion Liceo
Técnico Pedro de
Valdivia
Conservacion Liceo
Industrial Pdte.
Manuel Montt
Conservcion Liceo
Gabriel Gonzalez
Videla
Conservacion Liceo
Politécnico de San
Joaquin
Conservacion Liceo
Comercial Osvaldo
Elias Param
Conservacion Liceo
Industrial Agustin
Edwards Ross
Conservacion Liceo
Técnico A-100 de
San Miguel
Conservacion Liceo
Comercial Vate V.
Huidobro
Conservacion Liceo
Técnico Clotario
Blest

Conservacion Liceo
Comercial Padre
Alberto Hurtado
Conservacion Liceo
Ramoén Barros Luco

Conservacion Liceo
Comercial Estacion
Central
Conservacion Liceo
Industrial Domingo
Matte Perez
Conservacion Liceo
Comercial Molina

66.745

123.319

92.369

163.530

120.053

201.030

201.030

201.030

188.397

112.458

190.418

165.312

166.885

163.883

128.336

181.928

167.887

121.863

176.161

185.002

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

62.266

123.319

84.544

77.466

94.691

137.896

195.242

195.439

151.720

86.647

180.908

114.784

128.682

121.625

112.129

158.985

98.703

109.790

90.105

50.942

0

0

0

0

0

0

0

62.266

123.319

84.544

77.466

94.691

137.896

195.242

195.439

151.720

86.647

180.908

114.784

128.682

121.625

112.129

158.985

98.703

109.790

90.105

50.942
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Lavin

Conservacion Liceo
Industrial Vicente
Perez Rosales
Conservacion Liceo
Industrial Benjamin
Davila Larrain
Conservacion Liceo
Comercial Nora
Vivians Molina
Conservacion Liceo
Industrial A-38

Sin identificar

88.570

161.381

159.530

121.747

88.570

100,0%

0,0%

0,0%

0,0%

20.300

137.538

159.530

101.383

627.533

20.300

137.538

159.530

101.383
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Anexo 4: Indicadores de Desempefio afno 2013

- Indicadores de Desempefio presentados en la Ley de Presupuestos afio 2013

Cuadro 9

Cumplimiento Indicadores de Desempefio afio 2013

. 0,
Producto No'mbre . Unidad Efectivo L A’ 22
Estratégico Indicador Férmula de ple Cumpli- -
Indicador . SIINO miento ta
medida 109 10 s
2011 2012 2013
(NUmero de
establecimientos

educacionales que
participan en el
Plan de Apoyo
Compartido que
superan el nivel
inicial en
matematicas en el
SIMCE t-
Apoyo Educativo a 1/NUmero de % S| 11142
Establecimientos Establecimientos establecimientos <y' 3
Educacionales educacionales que  educacionales que °
participan en el Plan  participan en el
de Apoyo Plan de Apoyo
Compartido que Compartido cuyo
mejoran desempefio ~ SIMCE 2009 en
SIMCE Matematicas ~ matematicas se

encontraba en 482% 558%  50.1%
nivel inicial)*100 (309.0/6 (332.0/5 (321.0/6
Enfoque de Género: 41.01  95.0)1  41.0)*1
No N.C. 00 00 00

1 Se considera cumplido el compromiso, si el dato efectivo 2013 es igual o superior a un 95% de la meta.
2 Corresponde al porcentaje del dato efectivo 2013 en relacién a la meta 2013.
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Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio

Nombre

Producto Indicador

Estratégico Férmula

Indicador

(Numero de
establecimientos
educacionales que
participan en el
Plan de Apoyo
Compartido que
superan el nivel
inicial en lenguaje
y comunicacion en

el SIMCE t-
. 1/NUmero de
Aggéﬁlggﬁitxg: o establgcimientos
Educacionales Establgmmlentos educaqonales que
educacionales que participan en el
participan en el Plan  Plan de Apoyo
de Apoyo Compartido cuyo
Compartido que SIMCE 2009 en
mejoran desempefio lenguaje y
SIMCE Lenguaje comunicacion se
encontraba en
nivel inicial)*100
Enfoque de Género:
No
(Numero de
alumnos
matriculados en
carreras de
pedagogia en el
afio t con 600 6
mas puntos en el
Porcentaje de  puntaje promedio
Politi alumnos que se  de la PSU/NUmero
oliticas y Normas .
Educativas matriculan en total Fie alumnos
carreras de matriculados en
pedagogia con 600 las carreras de
0 mas pts. promedio  pedagogia en el
en PSU en el afio t afio t)*100
Enfoque de Género: Hombres:
Si Mujeres:

Cuadro 9

medida

%

%

2011

N.C.

15.0%
(3369.
012240
4.0
00

H:0.0

M: 0.0

2013

Efectivo

2012 2013

46.0%  46.5%
(211.0/4  (196.0/4

50.001  22.0)1
00 00
11.8%  12.9%

(2466.0/ (2266.0/

20988.0 17538.0
100 )*100
H:00  H:00
M:00  M:00

52.9%

(243.0/4

59.0)*1
00

12.5%

(2629.0/

21026.0
J*100

H: 12.5

(1314.5/

10513.0
)*100

M: 12.5

(1314.5/

10513.0
)*100

Cum- %
ple Cumpli-

SIINO miento
110

NO  87.74%

Sl 103.36
%

111

No

ta
s

2



Cuadro 9

Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio

Nombre

Producto Indicador

Estratégico

Cobertura
matricula 1er y 2do
nivel de transicion
en el 60% mas
vulnerable de la
poblacion

Enfoque de Género:

Si

Financiamiento de

Acciones Educativas Cobertura de

becas y fondo
solidario de
educacion superior
de 1er afo

Enfoque de Género:

Si

Férmula
Indicador

(N°de
alumnos
pertenecientes al
primer y segundo
nivel de transicién
correspondiente a
familias
pertenecientes al
60% de menores
ingresos
matriculados en
establecimientos
educacionales
subvencionados
en el ano
t/Poblacién
estimadade 4y 5
afos,
correspondiente a
familias
pertenecientes al
60% de menores
ingresos, en el
afio t)*100

Hombres:
Muijeres:

(N°
estudiantes de
primer afio
beneficiados con
becas y fondo
solidario de
educacion
superior en el afio
t/N° total de
postulantes a
becas y fondo
solidario de
educacion
superior de 1er
afio en el afio
t)*100

Hombres:
Muijeres:

Unidad

medida

%

%

2011

81.0%
(28745
2.0/35
47230
J*100

H: 0.0
(0.000.
0)*100

M: 0.0
(0.0/0.
0)*100

24.4%
(84146
0/345
356.0)
*100

H:
24.4
(42073
0172
678.0)
*100

M:
24.4
(42073
0172
678.0)
*100

Efectivo

2012

0.0%
H: 0.0

M: 0.0

0.0%
H: 0.0

M: 0.0

2013

2013

79.5%
(317452
0/3994
07.0)*1

00

H: 39.1

(156186
81.8%  .0/3994
(305629 07.0)*1
03736 00
53.0)*1
00  M:404

(161266
H:00  .0/3994

07.0)*1
M:00 00

33.7%
(124000
0/3680
00.0)*1

00

H: 33.7

(62000.
354%  0/18400
(121617 0.0)"10
03436 0
38.0)*1
00  M:337

(62000.
H:0.0  0/18400

0.0"10
M:00 0

Cum- %
ple Cumpli-

SIINO miento
110

Sl 102.91
%

Sl 105.01
%

112

No

ta
s

4



Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio

Nombre

Producto Indicador

Estratégico

Porcentaje de
tramites digitalizados
al afio t, respecto de

la oferta total de
tramites declarados

por el servicio en
ChileAtiende al afio t

Enfoque de Género:
No

Cobertura de
docentes de aula del
sector municipal con
Evaluacién Docente

vigente

Evaluacion del
Sistema Educativo

Enfoque de Género:
Si
Porcentaje de
establecimientos
afectados por el
terremoto que
cuentan con
solucion de
infraestructura al
afio t

Financiamiento de
Acciones Educativas

Enfoque de Género:
No

Férmula
Indicador

(N° de
tramites
digitalizados al
afio t del total
declarados en
Chileatiende/N°®
total de tramites
declarados por el
servicio en
ChileAtiende al
afio t-1)*100

(N° de
docentes de aula
del sector
municipal con
evaluacion del
desempefio
profesional
docente vigente al
afio t/N° de
docentes de aula
del sector
municipal en el
afio t)*100

Hombres:
Muijeres:

(NUmero de
Establecimientos
con solucion de
infraestructura al
afio t/Numero de
Establecimientos
afectados por el
terremoto)*100

Cuadro 9

medida

%

%

%

2011

25.64
%
(10.00/
39.00)
*100

78.0%
(58179
01746
41.0)
100

H:
50.0
(1.0/2.
0)*100

M:
50.0
(1.0/2.
0)*100

24.4%

111,

014557

0)*10
0

2013

Efectivo

2012 2013

3171%  31.71%

(13.00/4 (13.00/4

1.001  1.00)*1

0.00% 00 00

80.0%

(58400.

0173000

0)*100

H: 38.9

826%  825%  (16341.

(59275. (57982 (0/42059

071781 0/70288 .0)*100
0100 .0)*100

M: 40.2

H:00  H:00 (20946

0/52054

M:00 M:0.0 .0)100

63.9% 936%  61.8%

(2802.0/ (4310.0/ (2793.0/

4384.0) 4604.0) 4521.0)

*100  *100  *100

Cum-

ple
SIINO

%
Cumpli-
miento
110

S| 100.00
%

Sl 103.11
%

Sl 151.52

%

113

No

ta
s

1



Cumplimiento Indicadores de Desempeiio afio

Nombre

Producto Indicador

Estratégico

Porcentaje de
tramites del servicio
que estan inter-
operando, respecto
del total de tramites
del servicio que
requieren
informacion de otras
instituciones

Enfoque de Género:
No

Porcentaje de
denuncias o
reclamos recibidos
en las Oficinas de
Atencién Ciudadana
(web o presenciales)
resueltas o cerradas
en el afio t

Enfoque de Género:
No

Porcentaje de cumplimiento informado por el servicio:

Porcentaje de cumplimiento global final del servicio:

Notas:

Férmula
Indicador

(N°de
tramites del
servicio que estan
inter-operando en
el afio tde
aquellas
identificadas que
requieren
informacion de
otras instituciones
IN° total de
tramites del
servicio que
requieren
informacién de
otras instituciones
identificadas en el
afio t-1)*100

(NUmero de
denuncias
resueltas o

cerradas en las
Oficinas de
Atencion
Ciudadana (web o
presenciales) en el
afio t/Numero total
de denuncias
recibidas en las
Oficinas de
Atencién
Ciudadana (web o
presenciales) en el
afio t)*100

Cuadro 9

medida

%

%

2013

Cum- %
ple Cumpli-

SIINO miento
110

Efectivo

2011 2012 2013

Sl 100.00
%
6.25% 57.14%  57.14%
(1.00/1 (12002 (12.002
6.00)* 1.001  1.00)1
100  0.00% 00 00
S 101.20

%

95.3%
(22155 95.1%  98.2%  97.0%
.0/232  (16794. (9099.0/ (9700.0/
43.0* 0/17654 9270.0) 10000.0
100  .0)*100  *100 )¥100
98.53 %
98.53 %

1.- El cumplimiento de la meta de manera holgada, se puede explicar porque en el afio 2011, afio en que comenz6 PAC
y afio en que se fijaron las metas a alcanzar por los establecimientos participantes de este programa, no habia aln
planificado un disefio de apoyo a los estudiantes con dificultades de aprendizaje 0 que presentaran algin tipo de rezago
en el logro de los aprendizajes esperados por el curriculum. A partir del sexto y Gltimo periodo de ese afio, se empezaron
a incorporar en las Guias Didacticas de la asignatura de matematica, orientaciones para el uso de material concreto que
facilite el logro de los objetivos de aprendizaje. A partir del afio 2012, los recursos de matematica fueron ajustados a las
bases curriculares y se incorpor6 en todos los periodos el uso de material concreto enviado. Sobre esto, las bases
curriculares plantean que ?los estudiantes de todas las edades necesitan dar sentido a los contenidos matematicos que

114

No

ta
s




aprenden, para que puedan construir su propio significado de la matematica. Especialmente en los primeros niveles,
esto se logra de mejor manera cuando los estudiantes exploran y trabajan primero manipulando una variedad de
materiales concretos y didacticos. La formacién de conceptos abstractos comienza a partir de las experiencias y
acciones concretas con objetos. Esta insercion de recursos enfocados en apoyar el logro de los aprendizajes de todos
los estudiantes, podria explicar el aumento del puntaje Simce por sobre la meta esperada.

2.- El incumplimiento de esta se debe a que la estimacion de la meta 2013, respecto a los resultados del Programa PAC
en el SIMCE de lenguaje y comunicacién, no consideré el decrecimiento en los resultados del sector en la evaluacién
anterior, por lo que la fijacién de dicha meta tomé un escenario muy positivo. La asignatura de Lenguaje y Comunicacién
en plan Apoyo Compartido, de acuerdo a las nuevas bases curriculares, busca desarrollar competencias a través de
situaciones reales de lectura, escritura e interaccién oral, donde los alumnos estén inmersos en un ambiente
lingliisticamente estimulante y donde se promueven amplias oportunidades y situaciones que requieran la comprension y
la produccion abundante de textos orales y escritos gradualmente mas desafiantes. Por lo tanto, la brecha existente
entre la meta propuesta y los resultados simce obtenidos en esta asignatura, podria explicarse tanto al vacio que pueden
haber traido los estudiantes de afios anteriores a la implementacién de plan Apoyo Compartido, como del contexto
sociocultural en que se desenvuelven.

4.- Durante 2013 este indicador tuvo un sobrecumplimiento alcanzado niveles de 35,4% para una tasa meta de cobertura
de 33,7%. La explicacion viene porque se esperaba un numero de postulantes 368.000 pensando que las modificaciones
al programa de becas 2013 podia atraer a un nimero mayor de postulantes, sin embargo el nimero real fue de 343.638,
es decir un 6,6% menos. Esta reduccién no afectdé en la misma tasa el nimero de beneficiados, se esperaba que el
numero de postulantes beneficiados fuera 124.000, pero se alcanzd 121.617, un 2% menos. La tasa de cobertura 2013
aumenté gracias a los cambios en los requisitos de las Becas Bicentenario y Beca Juan Gémez Millas las que
establecieron requisitos escalonados por quintil socioecondémico del puntaje PSU, que bajé de 550 a 500 puntos en el
caso del primer quintil y de 550 a 525 puntos en el caso del segundo quintil de ingreso socioeconémico. El resultado de
esta medida fue la incorporacion de 10.718 nuevos beneficiados. Por otro lado la beca de excelencia académica
aumento su cobertura desde el 7,5% de los mejores egresado de ensefianza media al 10%, aumentando su cobertura en
1.550 beneficiarios.

1.- El sobrecumplimiento de la meta del indicador, obedece fundamentalmente al resultado del numerador, el cual
muestra una variacién positiva de 1.517 establecimientos respecto de lo proyectado en la meta del indicador (4.310 vs
2.793).Esta variacion positiva del numerador esta sustentada por una parte, porque los establecimientos con obra fisica
terminada resultaron ser mayores a los estimados, en 415 establecimientos (1.862 vs 1.447) y por otra parte, porque los
establecimientos en que el sostenedor indico que no requiere fondos Mineduc resultaron ser mayores a los estimados,
en 989 establecimientos (2.130 vs 1.141). Adicionalmente, pero en menor medida, afecta positivamente al numerador, la
consideracién de los establecimientos cerrados que corresponden a 122 establecimientos, que no fueron estimados en la
meta del indicador. Finalmente, existe un infimo impacto negativo en el numerador, de 9 establecimientos que
corresponde a establecimientos que realizaron reparaciones con recursos externos al Mineduc, los cuales fueron
estimados en 205 en la meta y resultaron ser efectivamente 196.Cabe mencionar que la meta 2013 y por lo tanto, los
operandos de ella fueron estimados con antecedentes de avance del indicador a junio del 2012, vale decir, sin
conocimiento incluso del cierre del indicador el afio 2012, lo cual justifica las desviaciones detalladas precedentemente.
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Anexo 5: Compromisos de Gobierno

Cuadro 10
Cumplimiento de Gobierno afio 2013

Producto estratégico (bienes

Objetivo'"! Producto2 ylo servicio) al que se Evaluacion4
vincula''3
Facilitar el acceso a todos  Sistema implementado Servicios de Informacién y Cumplido
los interesados a los datos  con acceso a los datos Participacion Ciudadana
existentes sobre el existentes sobre el

sistema escolar chileno, sistema escolar chileno,
sus resultados y evolucidén  sus resultados y
evolucion

Aumentar la subvencion Ingresar proyecto deley  Financiamiento de Acciones Cumplido
para llegar a todos los que propone la creacion  Educativas
nifios de clase media de una subvencién para

los establecimientos
educacionales, especial
para la clase media.

Duplicar la subvencion Proyectos de ley Financiamiento de Acciones A tiempo en su cumplimiento
escolar en 8 afios ingresados al Congreso.  Educativas

Alcanzar, en educacion Alcanzar 100% de Financiamiento de Acciones A tiempo en su cumplimiento
pre escolar, cobertura cobertura en pre kindery  Educativas

universal para los nifios kinder para los nifios pre  Apoyo Educativo a

pertenecientes a las escolares del 60% mas  Establecimientos Educacionales

familias mas vulnerables y  vulnerable al 2014.
de clase media de los tres
primeros quintiles

111 Corresponden a actividades especificas a desarrollar en un periodo de tiempo preciso.

112 Corresponden a los resultados concretos que se espera lograr con la accion programada durante el afio.
113 Corresponden a los productos estratégicos identificados en el formulario A1 de Definiciones Estratégicas.
114 Corresponde a la evaluacion realizada por la Secretaria General de la Presidencia.
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Cuadro 10
Cumplimiento de Gobierno afo 2013

Producto estratégico (bienes

Producto2 ylo servicio) al que se Evaluacion'4

Objetivo"!

Implementar programas
de educacion multicultural

Implementar un Plan
Nacional de Inglés para
que en el futuro Chile sea
un pais bilinglie

Incentivar a las
universidades para atraer
a los mejores alumnos de
los colegios
municipalizados y
subvencionados, segun el
ranking obtenido en su
curso.

Reconstruir o reparar
antes que finalice el
gobierno el 100% de los
establecimientos
educacionales destruidos
en el terremoto

Reforzar la ensefianza de
matematicas

Perfeccionar y ampliar el
sistema de financiamiento
para la educacién superior

Entregar informacién a los
padres, apoderados y
comunidad escolar sobre
los resultados de
aprendizaje de los
estudiantes de los
distintos establecimientos
educacionales

Implementar nueva Beca
"Nivelacion de idiomas" y
Beca "un semestre en el
extranjero para
estudiantes de pre grado
de escuelas municipales
ylo Subvencionadas"

Implementar diversas
iniciativas multiculturales
en el afio 2012.

Implementar Plan
Nacional de Inglés

Ampliacién de la beca de
Excelencia Académica al
10% de los estudiantes
con los mejores
promedios de notas de
los establecimientos
municipales o
subvencionados.

100% de los
establecimientos
educacionales
construidos o reparados

Implementar Plan de
refuerzo a la ensefianza
de matematicas

Ingresar proyecto de Ley
con propuesta de
perfeccionamiento del
sistema de
financiamiento para la
educacién superior

Entregar informacion
sobre los resultados de
aprendizaje de los
estudiantes de los
distintos
establecimientos
educacionales.

Asignacion de becas de
idiomas.

vincula'?

Apoyo Educativo a

Establecimientos Educacionales

Apoyo Educativo a

Establecimientos Educacionales

Financiamiento de Acciones
Educativas

Financiamiento de Acciones

Educativas

Apoyo Educativo a

Establecimientos Educacionales

Financiamiento de Acciones

Educativas

Servicios de Informacién y
Participacion Ciudadana

Financiamiento de Acciones

Educativas

A tiempo en su cumplimiento

A tiempo en su cumplimiento

Cumplido

A tiempo en su cumplimiento

Cumplido

Cumplido

Cumplido

A tiempo en su cumplimiento
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Cuadro 10
Cumplimiento de Gobierno afo 2013

Producto estratégico (bienes

Objetivo"! Producto2 ylo servicio) al que se Evaluacion'4
vincula''3
Mejorar la calidad de la Implementar el Sistema Politicas y Normas Educativas Cumplido
educacion para nuestros  Nacional de
jovenes. Aseguramiento de la
Calidad

Entregar mas becas alos  Poner a disposicion Financiamiento de Acciones Cumplido
buenos alumnos de mayor nimero de becas  Educativas

colegios municipales y para carreras técnicas

particulares

subvencionados que

opten por carreras

técnicas

Permitir que 110 mil Proyecto de ley Financiamiento de Acciones Cumplido
morosos del Fondo ingresado al Congreso. Educativas

Solidario puedan

reprogramar sus deudas.

Enviar proyecto de ley Enviar proyecto de ley al ~ Politicas y Normas Educativas Cumplido
sobre nueva carrera Congreso.
docente

Entrada en vigencia laley  Proceso de Financiamiento de Acciones Cumplido.
que permite a mas de 110  reprogramacion iniciado  Educativas

mil deudores morosos del

Fondo Solidario para la

educacién superior

reprogramar y reducir sus

deudas

Inicio funcionamiento de la  Inicio de funciones de la  Politicas y Normas Educativas Cumplido.
Superintendencia de Superintendencia de
Educacion Escolar Educacion Escolar
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Cuadro 10
Cumplimiento de Gobierno afo 2013

Producto estratégico (bienes
Objetivo"! Producto2 ylo servicio) al que se Evaluacion'4
vincula''3

Formar a mil 500 Entrega de becas amil ~ Apoyo Educativo a Establecimientos Cumplido.
directores en tres 500 directores en tres Educacionales
afios. afios.
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Anexo 6: Informe Preliminar'*s de Cumplimiento de los Compromisos de los

Programas / Instituciones Evaluadas''é (01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013)

Programa/Institucion:
Afo Evaluacion:
Fecha del Informe:

Recursos Educativos - Centros de Recursos para el
Aprendizaje (CRA)

2009
lunes, 03 de marzo de 2014 16:38:56

Compromiso

Cumplimiento

2. Implementar asistencia
técnica a  establecimientos
educativos para el disefio e
implementacion de un proyecto
de integracion del CRA al
espacio pedagogico, monitoreo
de la implementacién del mismo,
y verificacion del cumplimiento de
los compromisos establecidos en
las actas firmadas al momento de
formalizarse la incorporacion de
Bibliotecas CRA.

Respuesta a junio 2013:

El cumplimiento de este compromiso consta de tres ejes. El primero tiene que ver con la
recogida de informacion de los establecimientos, procesos en los cuales buscamos
conocer el funcionamiento de las bibliotecas CRA y entregar orientaciones para mejorar
los aspectos débiles.

Uno de estos fueron las encuestas bimestrales realizadas el 2012, donde aparece el nivel
de funcionamiento de bibliotecas CRA segun la cantidad de préstamos que realizan. Este
afio, estamos realizando encuestas mensuales de préstamos, desde marzo de 2013,
ademés de un informe trimestral de gestion que tenemos actualmente en linea, y que
intenta crear un habito de evaluacién de la gestion entre las bibliotecas CRA. No
queremos dejar de mencionar el Estudio de uso de recursos a partir del software Abies
2.0, que realiz6 el Departamento de Estudios del MINEDUC, donde se distingue el uso
que se le da a los recursos de la biblioteca CRA en las diversas asignaturas a través de la
cantidad de préstamos.

El trabajo permanente con los equipos de Asesores Técnicos Pedagdgicos (ATP) de los
Departamentos Provinciales ha permitido acercar nuestro trabajo en el nivel central a la
realidad de cada biblioteca CRA, y asegurar la participacion de los establecimientos en los
procesos de apoyo a la gestion pedagdgica y administrativa de las bibliotecas. Bajo su
mirada integral de la educacion, los ATP hacen un trabajo de concientizacion de los
equipos directivos para la integracién del CRA al espacio pedagogico. Este objetivo
también se esta logrando con el desarrolio de jornadas sobre bibliotecas CRA con
directivos y docentes, y encuentros sobre bibliotecas CRA con encargados y
coordinadores CRA, organizados por los propios Departamentos Provinciales o
Secretarias Ministeriales Regionales en algunos casos, durante el 2013.

Por Ultimo, en relacion especificamente al cumplimiento de los compromisos tomados por
los establecimientos con el programa al momento de recibirse la coleccion CRA, el afio
2012 tuvimos un proceso de actualizacion de coleccion en que los establecimientos con
biblioteca CRA tuvieron un presupuesto asignado con el cual podian seleccionar recursos
de un catdlogo disponible, para asi actualizar sus colecciones. Para obtener este
beneficio, cada establecimiento tuvo que renovar su acta de compromiso, sefialando su
equipo de trabajo y horas dedicadas al CRA. Se adjunta formato de renovacién de
Compromiso.

Se adjunta como medio de verificacion: informe de encuestas bimestrales 2012,
pantallazo de encuesta mensual de préstamos 2013, pantallazo de informe trimestral de
gestion 2013, estudio de uso de recursos 2013, planes de trabajo entre programa CRA y

115 Se denomina preliminar porque el informe no incorpora la revision ni calificacion de los compromisos por DIPRES.
116 Se refiere a programasfinstituciones evaluadas en el marco del Programa de Evaluacién que dirige DIPRES.



unidad ATP del MINEDUC 2012 y 2013, y formato de encuesta de renovacion de
compromiso con el programa CRA.

Respuesta a junio 2012:

El afio 2010 se dio comienzo al desarrollo del plan de fortalecimiento de uso de
Bibliotecas CRA, el cual incluye un trabajo de apoyo y colaboracion con fundaciones y
ATE (Asistencia Técnica Educativa), quienes prestan servicios a los establecimientos en
sus planes de mejoramiento educativo, con fondos de la ley SEP. Al mismo tiempo, el plan
de fortalecimiento ha desarrollado ampliamente un trabajo de coordinacién con la Unidad
de Asesoria Técnica Pedagogica (ATP). Por designacion de cada jefatura regional y
provincial (SEREMI y DEPRQV), y respondiendo a una solicitud del nivel central, el
componente Bibliotecas CRA cuenta con un encargado CRA por regién y con 37
encargados CRA provinciales, los cuales ademas se desempefian como parte de los
equipos ATP de cada Deprov. En marzo del afio 2011 y 2012 se desarrollaron jornadas de
capacitacion en Santiago para estos encargados, donde se les ha contado sobre los
procesos del afio y el apoyo que necesitamos de ellos.

Gracias a la coordinacion CRA y ATP del nivel central, nuestras tareas prioritarias de
asistencia técnica en las escuelas y liceos estan incluidas en los lineamientos que se
entregan cada dos meses a los equipos ATP. En cuanto a lo solicitado en este
compromiso, "verificacion del cumplimiento de los compromisos establecidos en las actas
firmadas al momento de formalizarse la incorporacién de Bibliotecas CRA", uno de los
lineamientos de junio-julio 2012 es velar porque en los establecimientos educativos con
Biblioteca CRA se renueve el acta de compromiso a través de la plataforma de seleccion
de recursos para la actualizacion de coleccién CRA. Esta renovacion de compromiso se
pide para validar la entrega de presupuesto a las escuelas y liceos para su actualizacion
de coleccion mediante el carro de compras.

Este trabajo coordinado entre ambas unidades tiene como finalidad una cada vez mejor
asistencia técnica en los establecimientos educativos que logre integrar el CRA al espacio
pedagogico, tanto desde el monitoreo de uso y funcionamiento del CRA en cada
establecimiento, como también fomentando la inclusién del CRA en los planes de
mejoramiento educativo financiados por la ley SEP.

Se adjunta como medios de verificacion: base de datos de encargados CRA regionales y
provinciales; programas de capacitacion 2011 y 2012; cinco encuestas bimensuales de
funcionamiento de la biblioteca CRA, difundidas por los equipos ATP, durante el afio 2012;
lineamientos entregados por la Unidad de Asesoria Técnica Pedagogica a los equipos
ATP provinciales de junio-julio 2012; listado actualizado de fundaciones y ATE con las que
se trabaja en colaboracion.

Respuesta a diciembre 2012:

La asistencia técnica de Blibliotecas CRA no necesariamente esta dirigida a un proyecto
de integracion especifico, si no que es parte del apoyo y asesoria permanente a las
escuelas.

El afio 2013 contaremos con el presupuesto para implementar un plan de incentivo al uso
de las bibliotecas CRA. Este plan incluye capacitacion y difusion, y entre las metas de
capacitacion tenemos las siguientes:

1. "CRA 20": Capacitacion en terreno a 20 establecimientos y su posterior seguimiento. Se
externalizara la ejecucion de la capacitacion y el seguimiento. La totalidad del proceso
implica un afio de trabajo con el establecimiento.

2. Curso BiblioCRA a distancia para coordinadores y encargados CRA. Se contemplan
700 becas.

3. Curso Lectura y aprendizaje desde el CRA para docentes de primer y segundo ciclo de
la ensefianza basica. Se contemplan 1300 becas.
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4. Pasantias para 200 escuelas. Se externalizara la ejecucion y seguimiento a una entidad
de asesoria técnica educativa (ATE) con capacidad y experiencia para realizar este tipo
de trabajo.

Esta mayor capacitacion tiene por objetivo incorporar asistencia técnica a las escuelas
para mejorar el funcionamiento de las bibliotecas CRA y a su vez integrar el CRA al
curriculum. Ya no dependera solo de los establecimientos la contratacion de asesoria
técnica educativa con fondos SEP, si no que también podra ser direccionada desde el
MINEDUC.

A su vez, se mantendra el plan de trabajo conjunto con la Unidad de Asesoria Técnico
Pedagdgica del MINEDUC, quienes seguiran apoyando a las escuelas a contestar
encuestas sobre el funcionamiento de la biblioteca CRA, y a difundir todos los procesos de
bibliotecas CRA para asegurar un mejor uso de la biblioteca en funcién de los
aprendizajes e implementacion del curriculum.

En funcién de todo lo indicado anteriormente, se solicita modificar este compromiso de
acuerdo a los actuales énfasis del componente en estos aspectos.

Se adjuntan términos de referencia del proyecto CRA 20, Cursos BiblioCRA, Lectura y
Aprendizaje y Abies, y presentacion powerpoint con plan de incentivo al uso 2013.

Medios de Verificacion:

Base de datos encargados regionales y provinciales actualizada

Programa capacitacion con encargados provinciales y regionales CRA marzo 2012
Programa capacitacion con encargados provinciales CRA marzo 2011

Encuestas bimensuales sobre funcionamiento por ambitos de la biblioteca CRA. Las
responden los directores de establecimientos a través de sitio Comunidad Escolar.
Lineamientos entregados por la Unidad de Asesoria Técnica Pedagdgica a los equipos
ATP provinciales de junio-julio 2012

Listado de ATE o fundaciones con las que se trabaja colaborativamente.

Términos de referencia CRA 20 (borrador)

Términos de referencia Curso BiblioCRA (borrador)

Términos de referencia Curso Lectura y Aprendizaje (borrador)

Términos de referencia Curso Abies 2.0 (borrador)

Resumen plan de incentivo de uso de Bibliotecas CRA 2013

Informe de encuestas bimestrales 2012

Pantallazo encuesta mensual de préstamos mes de mayo 2013

Pantallazo informe trimestral de gestion meses marzo, abril y mayo

Estudio uso de recursos 2013, en base a software Abies

Plan de trabajo CRA-ATP 2012

Plan de trabajo CRA-ATP 2013

Formato de renovacion de acta de compromiso

Programa Capacitacion Regional Bibliotecas 2013

Jornadas Encuentros Regionales Creando Redes 2013

Orientaciones Gestion Administrativa

Orientaciones Fomento Lector

Orientaciones Coleccion

Orientaciones Perfil Equipo CRA

4. Implementar plataforma de | Informe a diciembre 2013.

gestion del conocimiento para | Tecnologia Informatica de Mineduc(Tl)contrat6 a la empresa Blue Company, entre otras
coordinadores, encargados 'y | tareas, el nuevo disefio de la arquitectura de informacién y disefio grafico de la pagina
usuarios de las Bibliotecas CRA. | web CRA. Se desarrollé dicha pagina y actualmente esta a la espera de implementacion
Modificacién  compromiso  (a | en algun servidor de Mineduc. Esto significa que el desarrollo del sitio esta terminado y
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Junio de 2013): Disefiar e
implementar nueva pagina Web
CRA.

5. Elaborar informe de monitoreo
de los resultados del
funcionamiento de la plataforma
de gestién del conocimiento del
Programa  Bibliotecas  CRA.
Modificacién ~ compromiso  (a
Junio 2013): Elaborar informe de
monitoreo con los resultados del
funcionamiento de la nueva
pagina web CRA.

validado. Desde Tl nos informan que debiera estar instalado en servidor a mas tardar la
primera quincena de febrero. A su vez, se espera que una vez en el servidor se realice
una capacitacion a profesionales del CRA para su administracion y carga de contenidos.

Informe a junio 2013:

Por motivos estratégicos se modificd el nombre de la herramienta, considerandose una
actualizacién de la pagina web de Bibliotecas CRA. Esta actualizacién apunta a la gestion
del conocimiento en cuanto agrupa quince portales regionales, interconectados unos con
otros, con informacién actualizada por regién, y con un completo catalogo de documentos
CRA ordenados por tipo de documento, y de recursos ordenados por asignatura y curso.
Todo esto permitira que la interaccién de los usuarios sea mucho mayor, se generen
distintos espacios de debate y se comparta conocimiento relevante para el quehacer diario
de las bibliotecas CRA.

Se adjunta carta de solicitud de Constanza Mekis, coordinadora del componente
Bibliotecas CRA, a Maria Teresa Hamuy, coordinadora del Departamento de Evaluacién
de DIPRES.

Se adjunta el disefio definitivo que esta usando la Unidad TI del MINEDUC para la
construccion del sitio web, en base a lo entregado por la empresa TIDE.

Medios de Verificacion:

Carta de compromiso de Coordinador Unidad de Tecnologia del MINEDUC a hacerse
cargo de la construccion e implementacion de la Plataforma de Gestion del Conocimiento
para Bibliotecas CRA, durante el afio 2012.

Fundamentacion Plataforma de Gestién del Conocimiento para CRA, 14 de junio de 2012
Email de solicitud de prioridad PGC en proyecto UCE para Tl, junio 2012

Cotizacion actualizacion de pagina web CRA, empresa Newtenberg, Enero 2013

Carta de solicitud de ampliacion de plazos para este compromiso, julio 2013

Disefio definitivo con el que se construira el sitio web, abril 2013

Correo electronico que informa plazos de construccion del sitio web, junio 2013

Correo electronico de Tl que informa plazos de implementacion web CRA, Enero 2014
TérminosdeReferencia_web CRA

Propuesta Blue Company_web CRA

Muestra de pagina de inicio y secciones web CRA

Informe a diciembre 2013:

Tal como se sefiala en el compromiso anterior,la nueva pagina web del CRA, sera
implementada durante febrero 2014, segun lo comprometido por la Unidad de Tecnologia
Informatica, por lo tanto queda pendiente el informe de monitoreo.

Respecto de la duda sobre el documento "Cotizacién actualizacion pagina web CRA,
empresa Newtenberg" sefiala como subtitulo: Redisefio web del CRA. Cabe sefialar que
esta empresa no realizd el trabajo y finalmente Tecnologia Informatica de
Mineduc(Tl)contrat6 a la empresa Blue Company. Se adjunta Propuesta.

Informe a junio 2013:

Como se sefiala en la justificacion realizada en diciembre de 2012, por motivos
estratégicos se modifico el nombre de la herramienta, considerandose una actualizacién
de la pagina web de Bibliotecas CRA. Esta actualizacién apunta a la gestion del
conocimiento en cuanto agrupa quince portales regionales, interconectados unos con
otros, con informacion actualizada sobre cada region, y con un completo catalogo de
documentos CRA ordenados por tipo de documento, y de recursos ordenados por
asignatura y curso. Todo esto permitira que la interaccion de los usuarios sea mucho
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mayor, se generen distintos espacios de debate y se comparta conocimiento relevante
para el quehacer diario de las bibliotecas CRA.

Este compromiso es muy importante para el componente, es por esto que se solicito
ampliacion del plazo para su cumplimiento.

Informe a diciembre 2012:

Se reformul6 el requerimiento bajo el nombre de "actualizacion de la pagina web de CRA",
lo cual es parte de las metas de bibliotecas CRA para el 2013. Recientemente se logro
obtener autonomia para externalizar este servicio y se obtuvo una primera cotizacion para
su desarrollo.

Se solicita a DIPRES modificar el compromiso teniendo en cuenta el cambio en el
requerimiento.

Medios de Verificacion:

Fundamentacién Plataforma de Gestion del Conocimiento para CRA

Email solicitud prioridad PGC en proyectos UCE para Tl

Cotizacién actualizacion pagina web CRA

Carta de solicitud de ampliacién de plazos

Disefio definitivo con el que se construira el sitio web

Correo electronico que informa de plazos de construccion del sitio web.

Propuesta Blue Company_web CRA

Programallnstitucion: Programa de Transversalidad Educativa (Ex Programa de Educacion Extraescolar)

Afio Evaluacion: 2009

Fecha del Informe:

lunes, 03 de marzo de 2014 16:38:56

Compromiso

Cumplimiento

1. Revisar y concordar con
DIPRES matriz de marco légico e
indicadores de desempefio que
sirva de base para evaluar el
traspaso de la implementacion de
los OFT a los diferentes niveles
educativos.

(Modificacion Compromiso - Abril
2012)

1. Revisar y concordar con
DIPRES matriz de marco logico e
indicadores de desempefio que
sirva de base para, entre ofros,
evaluar la implementacion de los
Objetivos  de  Aprendizaje
Transversales que haran Niveles
ylo  Programas, bajo la

Informe a Junio de 2010:

Dado que esta en etapa de revisién la Politica de Transversalidad no se llevara a cabo el
traspaso de la implementacion de los OFT a los niveles educativos de la Division de
Educacion General, si no que se realizara un frabajo conjunto con las distintas
coordinaciones (ver compromiso n°3).

Se adjunta matriz de Marco logico 2011, de la Unidad de Transversalidad Educativa, para
conocimiento de la contraparte Dipres, elaborada en el marco de la Formulacién
Presupuestaria 2011, con caracter preliminar.

Informe a Diciembre 2010:

Se solicita modificacion del compromiso y el plazo a Dipres por medio del Oficio N°
04/148 del 27 de enero de 2011, del Jefe de la Division de Planificacion y Presupuesto a
la Jefa del Departamento de Evaluacion de Dipres.

La Matriz de Marco Lagico 2011 no recoge el traspaso de la Implementacion de los OFT a
los diferentes niveles educativos. No obstante, se elabord, en primer lugar, "Orientaciones
a los a los niveles de Educacién Basica y Educacion Media para la incorporacién de los
Objetivos Fundamentales Transversales en la planificacion 2001(?)" y en segundo lugar
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orientacion y supervision de la | un "Protocolo de Planificacién en conjunto con los Niveles", en donde se especifica el
Unidad de  Transversalidad |trabajo en conjunto entre la unidad de Transversalidad Educativa y los Niveles, donde la
Educativa. primera orientara en la implementacion de los OFT a los segundos.
No obstante lo anterior, en la Matriz de Marco Logico 2012, que es aprobada el 2011, se
especificara a través de sus componentes que la Unidad de Transversalidad Educativa se
limitara a orientar a los niveles en cuanto a la implementacion de los OFT, pero seran los
niveles quienes los implementen.
El traspaso de la implementacion es una variable dicotémica: si o no. Por lo tanto
indicadores de desempefio para evaluar esto no se crearan. La Unidad de
Transversalidad Educativa ya no llega al aula y por lo mismo, la implementacién de los
OFT y su consecuente seguimiento estan alojados en la Unidad de Niveles.

Propuesta: Revisar y concordar con DIPRES matriz de marco logico e indicadores de
desempefio que sirva de base para evaluar la realizacion de orientaciones y asesorias
técnicas para la implementacion de los de los OFT por parte de la Unidad de
Transversalidad Educativa a los diferentes niveles educativos.

Plazo Propuesto: Diciembre 2011

Informe a Junio 2011

Si bien durante el afio 2011 se realizaron diversas acciones encaminadas a asegurar la
implementacién de los OFT a través de los Niveles y Programas de la DEG, sera en la
MML 2012 donde esta coordinacion quedara efectivamente plasmada, incorporando como
dimension especifica la "Difusion para la implementacién de los OFT". Esta dimensién
tiene por objetivo elaborar e implementar orientaciones y estrategias para la formacién
integral de las y los estudiantes, asegurando los aprendizajes encaminados al desarrollo
personal y social, propuestos en los &mbitos de los Objetivos Fundamentales
Transversales (OFT) e implica una serie de actividades, coordinaciones y elaboracién de
materiales en conjunto con los niveles y programas, de manera tal de asegurar la
implementacion de éstos.

Como se estd en etapa de elaboracion de la planificacién 2011, se solicita aplazar el
cumplimiento de este compromiso a diciembre de 2011, fecha en la que estara disponible
la MML aprobada por la DEG.

Informe a Diciembre 2011

Tal como se habia informado en los compromisos anteriores, la responsabilidad por la
implementacion efectiva de los OFT a nivel de aula y de trabajo pedagdgico en los
establecimientos sera de responsabilidad de los respectivos niveles y/o programas de la
Divisién de Educaciéon General (DEG), ya que la nueva estructura de funcionamiento, a
propésito del cambio de administracion, hizo una modificacién respecto de la llegada al
sistema escolar; ahora se hace a través de la ATP (Asesoria Técnico Pedagdgica) y las
ATE (Asistencia Técnica Pedagogica), organismos que velan por el mejoramiento de la
calidad de la educacion. Ambos organismos se relacionan directamente con los Niveles y
Programas, de quienes reciben las orientaciones, de alli que resulte estratégico que la
Unidad de Transversalidad Educativa, responsable de la implementacion de los OFT (hoy
Objetivos de Aprendizaje Transversales), opere a través de los Niveles y/o Programas de
la DEG, para llevar a cabo la implementacion de los Objetivos Transversales. Dado que
esta Unidad es la responsable de la puesta en practica de la Transversalidad Educativa en
el sistema escolar, se encargara de orientar, dirigir y supervisar la implementacion. A partir
de ello, el instrumento basico de seguimiento es la Matriz de Marco Légico (MML) donde
se expone en cada uno de los Componentes, acciones que deben ser puestas en practica
por los Niveles y/o Programas que tienden directamente a la implementacién de los OFT o
hacia la formacion integral, donde se conjugan y articulan tanto Objetivos de Aprendizaje
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(ex verticales) con Objetivos de Aprendizaje Transversales (ex OFT).

Esta MML estd fundamentada en la definicion que hace la Ley General de Educacién
General en relacion a la formacion integral (art. 2 y art. 5) y en el Marco Curricular vigente,
en lo que dice relacién con la implementacion de los distintos &mbitos de los OFT (Marco
Curricular, actualizacién 2009).

En concreto, lo anterior lo expresa con claridad el Objetivo propuesto en la MML en tanto
esta orientado hacia la comprension e implementacion de la Transversalidad Educativa en
el Sistema Educativo, para promover la Formacion Integral de los estudiantes de acuerdo
con los OFT. De alli que el primer componente de la MML, se enfoque hacia la
sistematizacién de conocimiento para promover la comprension de la Transversalidad
Educativa, primero dentro del propio MINEDUC para, posteriormente, proceder a su
implementacion en el sistema. El segundo componente sigue la linea del anterior, pero su
foco esta puesto en la implementacion, para eso es necesario dotar de estrategias y
herramientas que orienten a las comunidades educativas en la puesta en préactica de la
Transversalidad Educativa conforme lo establecido en el curriculum. Ambos componentes
tienen un conjunto de metas y verificadores para las acciones 2011 y 2012. La Unidad de
Transversalidad orientara a los Niveles y Programas y hara el seguimiento, en conjunto
con los anteriores, del complimiento de esas metas. Asi, la MML es el instrumento que
sintetiza las acciones que los Niveles y Programas deberan llevar a cabo en el contexto de
la Transversalidad Educativa, orientados, guiados y monitoreados por esta Unidad.

Medio de Verificacion: MML 2012 Trasnversalidad Educativa.

Informe a Junio 2012:

Tal como se ha estado informando, el cambio de Ley Organica en Educacién desde la
LOCE a LGE, ha implicado también, una modificacion mayor en el curriculum, pasando de
un Marco de OF y CMO a Bases Curriculares. Estas Ultimas, modifican los antiguos OFT y
los transforma en Objetivos de Aprendizaje Transversales; por lo que en el nuevo disefio
curricular  se cambian los "ambitos" por "dimensiones. Estas "dimensiones" se incluyen
expresamente como parte de los Objetivos de Aprendizaje (equivalentes a los antiguos
OFV), en forma de Actitudes en cada una de las asignaturas (ex sectores de aprendizaje).
Esto viene a reforzar lo planteado anteriormente, que son los respectivos Niveles (E.
Parvularia, E. Basica y E. Media) quienes deben asumir la implementacion integral del
curriculum, siguiendo las orientaciones, que para este efecto entrega esta Unidad, una vez
que se haya completado el proceso de aprobacion de la nuevas Bases Curriculares por el
Consejo Nacional de Educacion.

En tal sentido, el proposito de la Unidad de Transversalidad Educativa es contribuir a la
formacién integral de los y las estudiantes, elaborando estrategias, orientaciones y
herramientas para hacer efectiva la implementacion integral del curriculum, cuestion que
queda graficada en el ajuste efectuado a la MML 2012.

La "formacién integral del educando” es un fin de la educacion, que no es posible medirla,
de no mediar la decisién por determinar un conjunto de indicadores que den cuenta de
aspectos centrales de la formacion integral. En tal sentido, la orientaciones para la
implementacion conjunta de Objetivos de Aprendizaje (OA) y de Objetivos de Aprendizaje
Verticales (OAT), que se relacionan respectivamente con contenidos y habilidades
disciplinarios (OA) y con las actitudes necesarias para la formacién personal y social
(OAT), debieran dar como resultado una mejor aproximacion a la formacion integral de los
y las estudiantes de nuestro pais.
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Finalmente es importante sefialar que la Ley General de Educacion en su Art. 8°
Transitorio, indica que la estructura curricular establecida en el Art. 25 comenzaré a regir
ocho afios después de la entrada en vigencia de esta ley; esto corresponde al afio 2018,
tiempo que tienen los diferentes organizamos del Ministerio de Educacién para adecuarse
a la nueva estructura, incluidas la Superintendencia de Educacién y la Agencia de
Calidad.

MV:
1. MML 2012 (CORREGIDA)
2. Bases curriculares

Informe a Diciembre 2012:

Se ha incorporado a la Matriz de Marco Légico 2012 la totalidad de las indicaciones
observadas por DIPRES en lo referente a la precisién del objetivo a nivel de propoésito,
en funcién de lo que unidad de Transversalidad educativa puede efectivamente hacerse
cargo. Iguaimente, se aclararon las siglas para mejorar la comprension del texto. Estas
adecuaciones y precisiones se pueden observar en la MML 2012.

Medio de Verificacion:
MML Transversalidad Educativa_2012

Informe a Junio 2013:

Fueron incorporadas las observaciones de DIPRES, modificando la redaccion del objetivo
a nivel de proposito, estableciendo que este es "Fomentar la formacién personal y social
de los estudiantes de los establecimientos educacionales subvencionados", incluyendo,
ademas, indicadores de resultado para este proposito.

Medio de Verificacion:

1 Matriz ML UTE 2012_junio_2013

Medios de Verificacion:

MML Transversalidad Educativa_2011_preliminar

Cruce de MML 2010 en conjunto con los niveles.

Cronograma de jornadas de trabajo con los niveles.

Actas de reuniones con los niveles.

MV Informe a Diciembre 20100ficio N° 04/148 del 27 de enero de 2011, del Jefe de la
Division de Planificacion y Presupuesto a la Jefa del Departamento de Evaluacion de
Dipres.

MV Diciembre 2011MML 2012 Transversalidad Educativa.

MV Junio 20121. MML 2012 (CORREGIDA)

MV Junio 20121.1 Bases curriculares Ciencias 2012

MV Junio 20121.2 Bases curriculares Historia 2012

MV Junio 20121.3 Bases curriculares Inglés 2012

MV Junio 20121.4 Bases curriculares Lenguaje 2012

MV Junio 20121.5 Bases curriculares Matematica 2012

MV Diciembre 2012MML Transversalidad Educativa_2012

MV Junio 20131 Matriz ML UTE 2012_junio_2013

2. Disefiar e implementar un | Informe a Diciembre 2010:
sistema de seguimiento y | Se solicita modificacion de compromiso y de plazo a Dipres por medio del Oficio N°
evaluacion que permita la | 04/148 del 27 de enero de 2011, del Jefe de la Divisién de Planificacidn y Presupuesto a
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cuantificacion de los indicadores
de desempefio incluidos en
matriz de marco légico para
evaluar el traspaso de la
implementacion de los OFT a los
diferentes niveles educativos.

(Modificacion Compromiso - Abril
2011)

2. Disefiar e implementar un
sistema de seguimiento y
evaluacion que permita la
cuantificacion de los indicadores
de desempefio incluidos en
matriz de marco logico, que
permita, entre otros, evaluar la
implementacion de los Objetivos
de Aprendizaje Transversales
que  haran  Niveles ylo
Programas, bajo la orientacion y
supervision de la Unidad de
Transversalidad Educativa.

la Jefa del Departamento de Evaluacion de Dipres.

En estrecha relacién con la argumentacion en relacion con la Recomendacion |, Disefio 4,
compromiso 2, el sistema de seguimiento y evaluacién de los indicadores de desempefio
incluidos en la matriz de marco légico, podran evaluar si efectivamente existen
orientaciones y asesorias técnicas de parte de la Unidad de Transversalidad Educativa
para la implementacion de los OFT por los niveles. Por lo tanto se propone.

Propuesta: Disefiar e implementar un sistema de seguimiento y evaluacién que permita la
cuantificacion de los indicadores de desempefio incluidos en matriz de marco légico para
evaluar la realizacién de orientaciones y asesorias técnicas por parte de la Unidad de
Transversalidad educativa para la implementacion de los de los OFT a los diferentes
niveles educativos. Plazo Propuesto: Diciembre 2011

Informe Diciembre 2011

En el Compromiso anterior (Il. ORGANIZACION Y GESTION. 1), se dejo establecido que
la Unidad de Transversalidad Educativa orientara y supervisara las acciones que
realizaran los Niveles y Programas para poner en préactica los OFT, en conjunto y a la vez
que los Objetivos de Aprendizaje (Verticales) a fin de asegurar la formacion integral de los
estudiantes. Los instrumentos utilizados, segun se dio cuanta anteriormente, seran: i. por
una parte la Matriz de Marco Légico, que ordena las acciones y compromete a los Niveles
ylo Programas; y, ii. la Matriz de Seguimiento.

Este segundo instrumento es el que permitira a la Unidad de Transversalidad hacer el
seguimiento de las acciones que estaran llevando a cabo los Niveles y/o Programas,
puesto que, tal como se indicé en el compromiso anterior, esta Unidad mantiene la
responsabilidad por la implementacion de los OFT en el sistema escolar, s6lo que lo hace
a través de los Niveles y/o Programas. De alli es que se solicita modificar la redaccién del
compromiso en el sentido que no se evaluara el traspaso, sino que se evaluara la puesta
en practica que haran Niveles y/o Programas, bajo la orientacion y supervision de esta
Unidad.

En la Matriz de Seguimiento y de Evaluacion, se indican acciones, fechas y responsables
del monitoreo, con los respectivos responsables de la Unidad de Transversalidad
Educativa, quienes seran los encargados de monitorear el cumplimiento de las metas. En
este mismo instrumento se explicita una programacion (carta Gantt) para el seguimiento,
el medio de verificacion especifico y las oportunidades en las cuales se debe informar el
avance y desarrollo de cada una de las acciones contempladas en la Matriz d Marco
Légico.

Se adjunta como medio de verificacion la Matriz de Seguimiento Unidad de
Transversalidad Educativa. Divisién de Educacion General.

Informe Junio 2012:

Se han incorporado a la Matriz de Marco Légico 2012 la totalidad de las indicaciones
observadas por DIPRES en lo referente al Proposito (Enunciado del Objetivo), la precisién
de las Dimensiones / Ambito de Control; las Formulas de Calculo que se debian adecuar,
las metas y los medios de verificacion incluidos en el Marco Légico. Estas adecuaciones y
precisiones se pueden observar en los MV que se presentan a continuacion.

Se adjunta medios de verificacion.

Informe Diciembre 2012:

Concordante con las precisiones realizadas a la MML 2012, se modifico la Matriz de
Seguimiento 2012 de la Unidad de Transversalidad Educativa. Division de Educacion
General.

Informe a Junio 2013:

Se realizaron modificaciones a la matriz de resultados de la MML Transversalidad
Educativa 2012, de manera de dar cuenta con mayor precisién de las observaciones
realizadas por DIPRES. Cada indicador tiene asociado su fuente de verificacion, las que
dan cuenta del sistema de seguimiento.
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Medios de Verificacion:

MV Informe a Diciembre 20100ficio N° 04/148 del 27 de enero de 2011, del Jefe de la

Division de Planificacién y Presupuesto a la Jefa del Departamento de Evaluacién de

Dipres.

MV Informe a Diciembre 2011Matriz de seguimiento Unidad de Transversalidad Educativa.

Divisién de Educacion General.

MV Junio 20122. INFORME DE RESULTADOS MML UTE

MV Junio 20122.1 Documento "Modelo para el apoyo técnico pedagdgico a los

establecimientos educacionales del pais", Mineduc 2012.

MV Junio 20122.2 Planilla ATP reporte distribucion de materiales Transversalidad

Educativa.

MV Junio 20122.3 Primer Informe de avance sobre estudio PEI

MV Junio 20122.4 Segundo Informe de avance sobre estudio PEI

MV Junio 201225 Base de datos encargados de convivencia escolar-
http://masinformacion.mineduc.cl/ (encargados de convivencia escolar)

MV Junio 20122.6 Programa de trabajo Equidad de Género 2012

MV Junio 20122.7 Oficio Ordinario N° 170/13 /04/2012, dirigido a los Secretarios

Regionales Ministeriales de Educacion informado sobre implementacién de la Semana de

la Seguridad Escolar y Parvularia.

MV Junio 20122.8 Documento "Orientaciones Semana de la Seguridad Escolar y

Parvularia".

MV Junio 20122.9 Informe consolidado sobre la implementacion de la Semana de la

Seguridad Escolar y Parvularia 2012

MV Diciembre 20122. MMI_Informe de resultado de indicadores seleccionados por la

Division de Educacion General.

MV Diciembre 20122.1 Documento "Modelo para el apoyo técnico pedagdgico a los

establecimientos educacionales del pais", Mineduc 2012

MV Diciembre 2012 2.2 Planilla ATP reporte distribucion material Transversalidad

Educativa, tercera ventana de distribucion. Avance a diciembre de 2012.

MV Diciembre 20122.3 Informe Final Estudio "Analisis de Proyectos Educativos de los

Establecimientos Chilenos"

MV Diciembre 20122.4 Base de datos encargados de Convivencia Escolar.

MV Diciembre 20122.5 Informe Evaluacion del Programa de Mejoramiento de la Gestion

del Sistema de Equidad de Género 2012.

MV Diciembre 20122.6 Oficio Ordinario N° 170/13 /04/2012, dirigido a los Secretarios

Regionales Ministeriales de Educacion informado sobre implementacion de la Semana de

la Seguridad Escolar y Parvularia.

MV Diciembre 20122.7 Documento "Orientaciones Semana de la Seguridad Escolar y

Parvularia".

MV Diciembre 20122.8 Informe consolidado de lo informado por las Secretarias

Regionales Ministeriales a través de sus paginas web sobre la implementacion de la

Semana de la Seguridad Escolar y Parvularia 2012.

Matriz de marco logico UTE Junio 2013 con indicadores de desempefio cuantificados.
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Programallnstitucion:
Aiio Evaluacion:
Fecha del Informe:

2008

Perfeccionamiento Docente para Profesionales de la Educacion

lunes, 03 de marzo de 2014 16:38:56

Compromiso

Cumplimiento

2. Disefiar indicadores a nivel de
producto y de impacto intermedio
y final, para cada programa de
perfeccionamiento, que permitan
medir los efectos del mismo, los
que cubrirdn  aspectos no
capturados en pruebas
estandarizadas. Como ejemplos,
se podrian incluir indicadores
sobre diversidad metodoldgica
adquirida, o sobre técnicas para
mejorar la convivencia o clima
escolar, sea a nivel del aula o de
la escuela. Tales indicadores
seran parte de los Términos de
Referencia.

3. Aplicar la medicién de los
indicadores desarrollados, a
nivel de resultados de producto,

intermedios y finales.
MODIFICACION DE
COMPROMISO: Por solicitud de
la Directora del Centro de
Perfeccionamiento,

Experimentacion e

Investigaciones Pedagogicas del
Ministerio de Educacién, via
Ordinario N° 0169 del 8 de
febrero de 2012, se cambia el
plazo de cumplimiento de este
compromiso a diciembre de
2012.

Informe 30 junio 2013:

Este Informe acoge la sugerencias realizadas por DIPRES, por tanto presenta los
resultados obtenidos a la fecha respecto de: indicador de resultados Pre y Post Test de
los Pos titulos en Matematica, programas académicos que son parte de la Oferta del area
de Educacion Continua de CPEIP. Asimismo te detallan los indicadores de resultado
intermedio que se midieron durante 2012 para los cursos del programa Innovar para ser
Mejor.

Se adjunta medios de verificacion:

- Informe Pre y Post Test Matematica

- Set indicadores de resultado intermedio

Medios de Verificacion:

Oficio Colaboracion Estudios /CPEIP

Matriz se Indicadores de Gestion del Area de Formacién Continua - CPEIP.
Indicadores de seguimiento programas formacién continua_junio 2012.
Informe DIPRES RSP Enero 2013

Informe DIPRES Pre y Post Test_Junio 2013_RSP

Indicadores Resultado Intermedio Innovar para Ser Mejor

Informe junio 2013:

Este Informe presenta la matriz en base a la cual se ha elaborado el instrumento (pre y
post test)que mide resultados de aprendizaje en los Postitulos de Matematica. Se incluye
ademas el Informe de Implementacion 2012 del programa Innovar para Ser Mejor, con el
detalle de los resultados obtenidos en la medicidon de los indicadores de resultado
intermedio. A continuacion se detallan algunos resultados de los indicadores de resultado
intermedio:

- Un 42% de los docentes que participaron en los cursos online durante 2012, alcanzé un
nivel de logro igual o superior al 60%.

- Del total de docentes que participaron en los cursos online, un 21% deserta, un 16%
reprueba y un 4% renuncia.

- Un 48% de los docentes participantes en los cursos online, se desempefian en
establecimientos que atienden al 60% o méas de estudiantes prioritarios.

- Del total de docentes que han participado en los cursos online, un 56% se desempefia
en establecimientos con dependencia municipal y un 44% en Particulares.
Subvencionados.

Para medir los indicadores de resultados finales, hemos identificado del total de docentes
aprobados, aquellos que se sometieron a la Evaluacion Docente 2012.

De los 6.735 docentes aprobados en los cursos del PIPSM, 696 participaron en la
Evaluacién Docente 2012. De ellos, 115 obtuvieron resultado de DESTACADO; 496
resultaron COMPETENTE; 84 resultado BASICO, un docente obtuvo calidad de
INSATISFACTORIO.

Si bien los resultados de la Evaluacién Docente no pueden ser atribuibles sélo a los
aprendizajes logrados por los docentes que participan en cursos del Programa Innovar
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para Ser Mejor, creemos importante analizar éste resultado en relacién al nimero de
docentes que aprueba los cursos. A la fecha el porcentaje de docentes que ha aprobado
el o los cursos en los cuales ha participado asciende a un 30%.

Mayor andlisis, se encuentra en documento Informe Resultados indicadores finales del
PIPSM, que se adjunta.

Medios de Verificacion:

Ord 0169

Informe Resultados Indicadores

Matriz preguntas Pre y Post Test_Postitulo Matematica_ RSP
Informe Implementacién programa Innovar para Ser Mejor 2012.
Informe Resultados Indicadores Intermedios Innovar para Ser Mejor
Informe Resultados Indicadores Finales Innovar para Ser Mejor

Programallnstitucion: Programa Liderazgo Educativo

Afio Evaluacion: 2010

Fecha del Informe:

lunes, 03 de marzo de 2014 16:38:56

Compromiso

Cumplimiento

5. Reallizar estudio que dé cuenta
de la brecha entre las
competencias de gestion escolar
y liderazgo educativo de los
docentes directivos y estandares
de desempefio en estos ambitos.
Lo anterior, en base a una
muestra  representativa  de
docentes directivos.

(Modificacion Compromiso - Abril
2012)

5. Realizar estudio que entregue
estandares de desempefio para
directivos y que mida la brecha
existente entre las competencias
de gestion escolar y liderazgo
educativo de los docentes
directivos (muestra
representativa) y los estandares.

Informe a diciembre 2013:

El estudio se retraso 68 dias, re programandose las actividades. El informe final debe ser
entregado el 21 de enero del 2014, donde se podra tener los resultados del mismo.

Esto se debe a que hubo atrasos en la retroalimentacion de los productos enviados por la
Universidad y a la calidad insuficiente de los mismos, lo que implicé realizar constantes
revisiones que retrasaron el cumplimiento del cronograma original.

Se adjuntan medios de verificacion:

- Mapa de Estandares de Directores y Directoras
- Informe de avance n° 5

- Carta enviada a CIDE - U. Alberto Hurtado

Medios de Verificacion:

Mapa Inicial de Estandares de Directores y Directoras, CIDE (version para discusion).
Usado para el proceso de validacién, Mayo 2013

Informe de propuesta de mapa de estandares y metodologia de validacion del mapa
Informe del Estado del Arte y propuesta de Mapa de Estandares, Dic. 2012

Pre informe del estado de avance de la validacion del mapa de estandares, CPEIP, junio
2013

Mapa de Estandares de Directores y Directoras

informe de avance n° 5

Carta enviada a CIDE- Universidad Alberto Hurtado
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6. Redisefar
considerando:

(a) el fortalecimiento de acciones
enfocadas a la aplicacion de las
competencias abordadas en los
cursos de formacién impartidos
por el programa;

(b) analisis de la factibilidad de
externalizar la realizacion de los
talleres de ejecucion directa y

(c) andlisis de la pertinencia de
incorporar el enfoque de género
en el disefio del programa.

programa,

Modificacion Compromiso
(Agosto 2012)
6. Redisefar programa,
considerando:

(a) el fortalecimiento de acciones
enfocadas a la aplicacién de las
competencias abordadas en los
cursos de formacién impartidos
por el programa;

(b) analisis de la factibilidad de
externalizar la realizacién de los
talleres de ejecucion directa

7. Implementar redisefio del

Programa.

Informe diciembre 2013:

Siguiendo recomendaciones de Dipres, CPEIP redisefia el Programa de Liderazgo
Educativo. A partir del 2011, dejan de realizarse talleres y otras acciones de ejecucion
directa, para focalizar la estrategia de formacion directiva en el Plan de Formacion de
Directores, regido por DS 44/2011, donde se establece que se formara en competencias
para ejercer cargo de director, mediante acciones formativas que seran impartidas por
instituciones publicas o privadas, nacionales o extranjeras.

Se adjunta como medio de verificacion:

- Bases postulacion de instituciones y de profesionales de la educacién 2011, 2012 y 2013

Medios de Verificacion:

Decreto n° 44, enero 2011. Determina forma de ejecucién del Plan de Formacion de
Directores.

Propuesta de Red de Directores, CPEIP, Abril 2013.

Bases de postulacion de para instituciones afio 2011

Bases de postulacion de para instituciones afio 2012

Bases de postulacion de para instituciones afio 2013

Bases de postulacion para profesionales de la educacion afio 2011

Bases de postulacion para profesionales de la educacion afio 2012

Bases de postulacion para profesionales de la educacion afio 2013

Informe diciembre 2013:

El Plan de Formacion de Directores se ha ejecutado por 3 afios consecutivos, en donde
las actividades de formacion son realizadas por terceros. Se han adjudicado mas de 2.300
becas y se han adjudicado 70 programas de estudios desde el 2011.

El Ministerio de Educacion, a través del CPEIP, en una primera etapa invita a instituciones
de educacion superior, fundaciones y otros organismos de formacién nacional e
internacional a presentar propuestas consistentes en programas de estudios para la
formacion de directores con el fin de seleccionar aquellos programas que pasaran a
formar parte del Plan de Formacion de Directores de Excelencia.

En una segunda etapa, el Plan de Formacién de Directores de Excelencia abre la
convocatoria para que postulen Directores, Docentes u otros Profesionales de la
Educacion a los programas de estudio previamente seleccionados.

Se adjuntan medios de verificacion:

- Decreto Supremo N2 44

- Rex Exentas 2011, 2012 y 2013 que adjudican ejecucién programas de formacion y
becas para profesionales de la educacion

- Cifras Plan de Formacién de Directores 2013

Medios de Verificacion:

Decreto Supremo n° 44

Rex que adjudica la ejecucion del programa de formacion por parte de las instituciones
2011

Rex que adjudica la ejecucion del programa de formacion por parte de las instituciones
2012

Rex que adjudica la ejecucion del programa de formacién por parte de las instituciones
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1. Realizar evaluacion de la
pertinencia de incluir el enfoque
de género en el marco del
estudio de las brechas existentes

entre las competencias de
gestion escolar y liderazgo
educativo de los docentes

directivos y los estandares de
desempefio en dichos ambitos.

Redefinir la estructura
organizacional y las respectivas
funciones y responsabilidades,
en respuesta a redisefio del
programa.

Disefiar e implementar un
mecanismo de evaluacién del
Plan de Formacion de Directores
de Excelencia que permita medir
el  mejoramiento de las

2013

Rex que adjudica beca para profesionales de la educacion afio 2011
Rex que adjudica beca para profesionales de la educacion afio 2012
Rex que adjudica beca para profesionales de la educacion afio 2013
Cifras Plan de Formacién de Directores 2013

Informe a diciembre 2013:

Al revisar el estado del arte sobre liderazgo pedagdgico, se puede mencionar que lo
relevante es como el género afecta las practicas, que son el foco de las investigaciones
para caracterizar a los buenos lideres. Un estudio realizado por CEPPE, de Fundacién
Chile, muestra que en Chile, las directoras son las que ejercen en mayor medida las
practicas de liderazgo consideradas efectivas (Weinstein et al, 2011, en Centro de
Estudios Mineduc, 2012). A esto se debe sumar que, al mirar las estadisticas de las
personas que son directores en nuestro pais, se puede apreciar que la gran mayoria son
mujeres, 4.418 versus 3.675 hombres para el afio 2011. Lo que da cuenta que no hay una
disparidad, que desfavorezca a las muijeres.

A pesar de ello, el enfoque de género estara incorporado en el analisis de la informacion
levantada en la medicidn de la brecha. Si se encontrara algun resultado relevante que
afecte el Plan, Seria necesario evaluar una modificacion del Decreto N° 44 que
reglamenta el PFD a objeto de poder incorporar el enfoque de género.

Por (ltimo, se debe agregar que el Area de Gestion y Liderazgo incorpora la variable de
género en todos sus analisis.

Se adjuntan medios de verificacion:

- Informe Género Plan de Formacién de Directores

- Convenio MINEDUC y CIDE - U. Alberto Hurtado

Medios de Verificacion:

Ordinario 205 CPEIP con solicitud de modificacion, 6 marzo 2012

Informe preliminar de avance de validacion del mapa de estandares, junio 2013

Informe de propuesta de Disefio de Estandares y medicién de brecha del desempefio, nov
2012

Informe de Género Plan de Formacion de Directores

Convenio firmado entre Ministerio y CIDE- Universidad Alberto Hurtado

Informe a diciembre 2013:

El Area de Gestion y Liderazgo del CPEIP, se estd enfocando en iniciativas que
fortalezcan el liderazgo pedagdgico dentro de los establecimientos educacionales.Esto ha
implicado una reestructuracion, re definiendose funciones y tareas, que esté alineados con
las nuevas iniciativas que esta disefiando e implementando el Area.

Se adjunta medo de verificacion:
- Nuevo organigrama

Medios de Verificacion:
Nuevo Organigrama

Informe a diciembre 2013:

El Plan de Formacién de Directores contempla mecanismos de evaluacion y seguimiento
de la iniciativa. Para estos efectos se han disefiado 3 procesos. El primero consiste en un
instrumento de pre y post test, a cargo del Centro de Estudios, que tiene como objetivo
medir las competencias ha adquirir por los becarios en la realizacion de sus programas de
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competencias  en

liderazgo | estudios. Este instrumento se ha aplicado a los cohortes 2011 y 2012 en su totalidad. En

educativo y gestion pedagdgica | base a la informacion levantada se esta profundizando en los andlisis de los datos

de los  beneficiarios

programa.

del | obtenidos a partir de su aplicacién. El segundo medio, es la aprobacion por parte del

becario de su programa. Se ha considerado este componente como ofra forma de
considerar que el becario ha adquirido conocimientos en liderazgo educativo y gestién
pedagogica. Por lo que la taza de aprobacién es un medio de verificacion que permite
chequear lo anterior. Por Ultimo, se aplica una encuesta de satisfacciéon a los becarios
para ver su grado de satisfaccion en relacion al programa cursado.

Se adjuntan medios de verificacion:

- Instrumento pre y post test

- Informe Encuesta de Satisfaccion

- Principales avances y resultados de las obligaciones de los becarios.

Medios de Verificacion:

Instrumento pre y post test

Principales avances y resultados de las obligaciones de los becarios.
Informe de encuesta de satisfaccion

Programallnstitucion: Fondo de Apoyo al Mejoramiento de la Gestion Educacional Municipal (FAGEM)

Aiio Evaluacion: 2011

Fecha del Informe:

lunes, 03 de marzo de 2014 16:38:56

Compromiso

Cumplimiento

2. Elaborar propuesta de criterios
de distribucion de recursos y sus
respectivas ponderaciones, en
base a los cuales se asignard

recursos del Fondo a los
municipios para el 2013. Lo
anterior,  fundamentado  con
antecedentes  técnicos y
mostrando el efecto
presupuestario de la
implementacion de la citada
propuesta.

Informe al 30 de junio 2012:

A la fecha se estan estudiando al interior de la Divisién de Planificacion y Presupuesto
diferentes férmulas para la asignacion de los recursos para el periodo 2013. Para ello se
solicitara informacion a los encargados regionales del fondo.

Informe al 31 de diciembre 2012:

Se presentd nueva forma de distribucion, la que fue rechazada durante la discusién de
presupuesto, en la que se incorporaban nuevos criterios de distribucion en base a logros
alcanzados en distintas areas relacionadas a la gestion propia de los DAEM vy
Corporacion. Finalmente se mantuvo distribucion actual y se cre6 nuevo fondo para
municipios en base a convenios que incorporaran algunos de estos criterios. La
distribucién actual contempla un 15% en partes iguales; un 35% en funcién de la
matricula; 25% por la vulnerabilidad de la comuna; 15% en funcién directa del peso de la
comuna en la distribucion del Fondo Comun Municipal; y 10% en base a la evaluacién
docente.

- Se adjunta Instructivo 2012 como base para el tipo de iniciativas permitidas.

Informe junio 2013:

Los criterios propuestos consideraban mantener un monto base, considerar la matricula,
vulnerabilidad y ruralidad de los sostenedores. Al ser rechazada inicialmente, no se sigui6
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adelante con los estudios ni otras propuestas. El acuerdo con el sector presupuestario de
Dipres fue mantener la distribucion anterior.

Durante las préximas semanas se esta analizando hacer cambios a la distribucion,
dependiendo del enfoque y caracteristicas que sean determinadas para este programa.

Informe a diciembre 2013:

El programa FAGEM, finalmente no fue incorporado en la Ley de Presupuestos 2014, ya
que se decidi6 fusionar los dos grandes fondos que se entregaban a los sostenedores
municipales en uno solo: Fondo de Apoyo a la Educacion Publica Municipal de Calidad.
Por lo tanto, se solicita a DIPRES considerar la cancelacion de este compromiso.

Medios de Verificacion:

Glosa del programa en la Ley de Presupuestos para el afio 2013

Resolucién Exenta 7617, del 29 dic 2011, que aprueba Instructivo para presentacion y
aprobacion de programas de apoyo a la gestion de educacién municipal. Lo anterior, como
base para el tipo de iniciativas permitidas para proceso 2012.

Junio 2013:

La ejecucion del programa se terminé en marzo de este afio, por lo que no es factible adn
ver cambios significativos en los sostenedores. Para diciembre se espera poder contar
con mas informacion y definir la incidencia real de estas iniciativas en las comunas
(cambios en la caida de la matricula, mejora de asistencia, deudas previsionales,

1. Evaluar una muestra de ,
problemas de infraestructura, etc

iniciativas financiadas a través
del FAGEM el afio 2012, en
cuanto a la obtencion de metas
definidas por los municipios.

Informe a diciembre 2013:
Se adjunta documento con respuesta y respaldo

Medios de Verificacion:
Word con respuesta
PDF de respaldo

Informe 30 de junio 2012:

Este afio 2012 se implementd una nueva plataforma elaborada por la U. de Chile, en la
que se esta cargando toda la informacion disponible de afios anteriores. Se espera que en
agosto de este afio podamos tener el cierre total del 2011, permitiendo de esta forma
hacer estudios més claros con respecto al uso de los recursos y el avance en la solucion
de nudos criticos por parte de los beneficiarios.

Informe diciembre 2012:
2. Disefiar un sistema de | Se tienen las iniciativas presentadas el afio 2012, para poder hacer un seguimiento es
seguimiento anual de los nudos | necesario obtener los datos del 2013, con eso se puede empezar a hacer un seguimiento
criticos de cada Municipalidad y | comparable en el tiempo. La nueva plataforma es la principal herramienta con la que
su evolucion en el tiempo. podemos hacer un seguimiento sobre el uso de los recursos, lamentablemente no se
cuenta con la historia suficiente como para hacer un analisis profundo sobre el programa,
por lo que no es posible adjuntar algin medio de verificacion al respecto aparte de las
iniciativas presentadas afio 2012, por comuna.

Junio 2013:

La plataforma sélo tiene informacion del 2012 hasta el momento, por lo que no es posible
hacer un seguimiento de actividades entre un afio y otro. Los municipios se encuentran en
estos momentos subiendo sus programas 2013, por lo que una vez completado este
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proceso se podra ver los cambios entre un afio y otro.

Si se solicita, se puede crear un usuario para ingresar a la plataforma por el tiempo que
necesiten.

No existen reportes especificos, ya que la plataforma entrega toda la informacion
necesaria para que cada usuario pueda usarla en relacion a sus necesidades.

Informe a Diciembre 2013:

Se adjuntan documentos con proceso de extraccion de datos y seguimiento de las
iniciativas de cada comuna de los afios 2012 y 2013. Con la nueva plataforma es posible
descargar de forma répida y segura las iniciativas presentadas por cada comuna. En la
seccion reportes, se puede exportar la informacion a excel y trabajarla.

Medios de Verificacion:

Resolucion exenta N° 005402 del MINEDUC que aprueba el contrato celebrado entre el
Ministerio de Educacion y la Facultad de Economia y Negocios de la Universidad de Chile
sobre el servicio de modificacion y actualizacion del aplicativo FAGME

Iniciativas presentadas el afio 2012 por cada comuna.

Archivo resumen de iniciativas 2012

Estado de avance

Seguimientos iniciativas excel

Informe a diciembre 2013:

Relacionado con la respuesta anterior, la plataforma permite de forma muy sencilla
exportar la informacién de cada comuna a un excel y trabajarla de acuerdo a lo que se
esta buscando. Se adjunto documento con seguimiento de iniciativas 2012-2013

3. Implementar un sistema de
seguimiento anual de los nudos
criticos de cada Municipalidad y

su evolucion en el tiempo. ) e
P Medios de Verificacion:

Iniciativas 2012-2013

Marzo 2013:

A fines de marzo se habilitara la plataforma con la informacién de afios anteriores. La
direccién es fagme.mineduc.cl, pero para tener acceso hay que crear una cuenta de
usuario desde el administrador (FAGEM, DIPLAP)). En el portal del Mineduc existe un link
con respecto al uso del programa durante el afio en curso (por el momento se encuentra
el 2012 en la plataforma) el link es
http://w7app.mineduc.cl/ReporteFondo/ReporteProgramas#

Implementar nueva plataforma de | Junio - agosto 2013:
gestion e informacion del FAGEM | La plataforma pas6 todos los controles de calidad del Ministerio en materia de uso y
resguardando que la misma se |resguardo de la informacion, de acuerdo a lo explicitado en los TDR de la licitacion del
almacene en forma segura. producto. Esto tiene relacion con el estdndar de seguridad, trazabilidad, documentacion,
tipo de plataforma y sistema de administracién de bases de datos.
Ha sido de gran ayuda para las regiones al momento de evaluar los programas el poder
ver el gasto de la comuna en los afios anteriores.
- Se adjuntan nuevos medios de verificacion

Diciembre 2013:
El principal cambio con las bases de datos es que se encuentran contenidas en una sola
plataforma, la que cumple con todos los requisitos de seguridad del Ministerio. La
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Estudiar la complementariedad
de los programas financiables del
FAGEM con los distintos
programas del Ministerio que
apoyan la gestion municipal de
educacidon de manera de evitar
duplicidades y lograr
complementacion entre ellos.

plataforma estd hecha por perfiles, donde sélo los administradores del nivel central
pueden habilitarla para hacer cambios, impidiendo modificaciones posteriores a los
planes. En caso de necesitarse algun cambio, es la persona encargada de la regién la que
solicita la apertura, quedando registro de eso. Como anteriormente se guardaba la
informacion en distintas plataformas, muchas veces mantenian distintos datos y codigos
de informacién, por lo que era dificil hacer un analisis en el tiempo. Actualmente se
mantiene una base Unica en el tiempo, haciendo posible su comparacion y su resguardo.
Se adjunta pantallazo de la plataforma.

Medios de Verificacion:

Resolucion exenta N° 005402 del MINEDUC que aprueba el contrato celebrado entre el
Ministerio de Educacion y la Facultad de Economia y Negocios de la Universidad de Chile
sobre el servicio de modificacion y actualizacion del aplicativo FAGME, octubre 2011
Ejemplos de la plataforma, Junio 2012
http://w7app.mineduc.cl/ReporteFondo/ReporteProgramas#

Informe de migracion de la plataforma en Mineduc

TDR FAGME

Memo y politicas Desarrollo y Gestion de Operaciones

Politica de seguridad de la informacion actualizada

Imagen plataforma

Informe al 30 de junio 2012:

En la actualidad se esta elaborando un trabajo en conjunto con el Ministerio de
Transportes y con otros departamentos del MINEDUC para evitar la potencial duplicidad
en la entrega de los recursos asociados al Fondo de Apoyo a la Gestion. A través del
cruce de datos y de reuniones se esté buscando potenciales duplicidades en la entrega de
los recursos correspondientes al Fondo, con el fin de perfeccionar el instructivo operativo
en vistas del 2013.

Informe al 31 de diciembre 2012:

Se involucra al Ministerio de Transportes por programa de transporte escolar que
implementa esa cartera y es financiable por el fondo. Todas las iniciativas permitidas
fueron definidas considerando el resto de los programas vigentes del Mineduc, por lo que
no se cuenta con un estudio especifico sobre el tema.

-Se adjunta Instructivo operativo del Fondo

Junio 2013:

Todas las transferencias a municipios que tienen relacion con la gestion y la mejora en la
administracion estan alojadas en esta division o son de su conocimiento. Se adjunta
cuadro con datos de transferencias a los municipios durante los ultimos afios, que ayudan
a dar cuenta del uso que tiene cada programa y la forma como se podrian complementar.

Diciembre 2013:

Se adjunta nuevo archivo, donde se explican las distintas transacciones incluidas en la
Ley de Presupuestos, su principal uso y como podrian complementarse con este fondo.
Por ejemplo, existe una linea dirigida a la infraestructura, la que se entrega a través de los
GORE, pero se usa en iniciativas distintas a las que se presentan en el FAGEM. Para el
caso de los planes de retiro, si no existe un financiamiento especifico, es posible financiar
lo correspondiente al sostenedor con el FAGEM y el bono es aporte fiscal.

Medios de Verificacion:
Instructivo operativo del fondo, Diciembre 2011
Fondos municipales
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Fondos municipales final
Fondos municipales corregidos

Programallnstitucion: Subvencion Escolar Pro Retencion

Ao Evaluacion: 2011

Fecha del Informe: lunes, 03 de marzo de 2014 16:38:56

Compromiso

Cumplimiento

21 Realizar un analisis
estadistico  basico de los
alumnos  sujetos de la
Subvencién Pro Retencién, en
relacion a los efectivamente
retenidos en el sistema por los
establecimientos.

Informe junio 2013:

Se realizd un andlisis estadistico basico referido a la subvencion escolar pro
retencidn,usando como fuente las Bases de Datos entregadas por la Coordinacién
Nacional de Subvenciones, considerando las cifras de los indicadores de retencion de
estudiantes que presentan los establecimientos que utilizan la subvencion, estimaciones
de poblacién objetivo del programa y de pagos realizados, caracteristicas de los
establecimientos, tasas de aprobacion, entre otras variables.

De las conclusiones, se destaca que los alumnos beneficiarios efectivamente poseen una
tasa de retencién mayor que la tasa de los alumnos elegibles como beneficiarios pero que
no son postulados a la subvencion.

- Se adjunta como medio de verificacion, documento Andlisis estadistico basico de los
alumnos sujetos de la subvencidn pro retencion.

Medios de Verificacion:
Analisis Estadistico Basico
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Programallnstitucion: Pasantias Técnicos Nivel Superior (Programa Técnicos para Chile)

Aiio Evaluacion: 2011

Fecha del Informe:

lunes, 03 de marzo de 2014 16:38:56

Compromiso

Cumplimiento

Eliminar el  requisito  de
experiencia laboral en el nuevo
decreto que reglamenta la
entrega de Becas bajo el Sistema
BECAS CHILE.

Implementar  modificacién  de
criterio  de  solucion  de
discrepancias sugerido por el
Panel de Evaluadores en la
evaluacion de postulaciones de
la Convocatoria 2011.

Informe al 30 de junio 2012:

En relacién a la modificacién del Decreto que reglamenta la entrega de Becas bajo el
Sistema Becas Chile, actualmente se encuentra en tramitacion y siendo gestionado
directamente por Becas Chile. El documento se encuentra para firma del Sr. Fernando
Rojas Ochagavia, Subsecretario de Educacion, de acuerdo a nuestro Sistema de Gestion
Documental (SGD) con el nimero 303 (ver archivo adjunto PDF). Una vez que se
encuentre totalmente tramitado el nuevo Decreto Supremo que regula la materia en
comento, éste se anexara como medio de verificacion al presente compromiso.

Informe al 31 diciembre 2012:

De acuerdo al compromiso establecido, en la propuesta de modificacion del DS 664/2008,
en su articulo Trigésimo Noveno, se elimina el requisito de dos afios de experiencia
laboral para la postulacion a las Pasantias Técnicas al Extranjero. Se adjunta borrador de
modificaciones y oficio conductor a Divisién Juridica del MINEDUC. EI Decreto aln se
encuentra en tramitacion.

Informe al 30 junio 2013:
El Decreto alin se encuentra en tramite. Se han retomado las gestiones entre la Secretaria
Ejecutiva de Becas Chile y la Subsecretaria respecto a las modificaciones de éste.

Informe al 31 de diciembre 2013:
El Decreto ya fue suscrito por la Ministra de Educacién y se encuentra para la visacion de
la Direccion de Presupuestos. Se adjunta derivacion de Decreto (N° de solicitud 486) por
Sistema de Gestion Documental.

Medios de Verificacion:

Solicitud SGD N° 303 MINEDUC, junio 2012

Borrador de Modificacion de Decreto Supremo 664/2008

Oficio conductor solicita revision a Division Juridica MINEDUC por parte de Becas Chile
Se adjunta derivacion de Decreto por Sistema de Gestién Documental

(Texto del informe a junio y diciembre 2012 se elimina por limitacion de caracteres de la
caja de texto)

Reporte al 30 de junio 2013:

De acuerdo a observaciones indicadas, el Programa Técnicos para Chile ha actualizado el
Manual de Procedimiento de Evaluacion de Postulantes, a objeto que sea aprobado por
acto administrativo y de esta forma regularizar el criterio de solucién de discrepancias, el
cual ha sido ingresado a Divisién Juridica (en desarrollo).

Se adjunta como medio de verificacion:

a. Memorandum de PTCh a Division Juridica que solicita sancién administrativa del
procedimiento.

b. Contenido base del procedimiento enviado para aprobacién de Juridica.

Informe al 31 de diciembre 2013:
A objeto de dar respuesta al compromiso, se adjunta Manual del Evaluador del Programa
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Definir  responsabilidades 'y
funciones especificas para la
SEBCH y para el Programa
Técnicos para Chile en el nuevo
decreto que reglamenta la
entrega de Becas bajo el Sistema
Becas Chile.

Compromiso modificado
Diciembre 2013: Definir
responsabilidades y funciones
especificas para la SEBCH y
para el Programa Técnicos para
Chile.

Técnicos para Chile, herramienta de gestion interna donde figura el criterio de solucion de
discrepancias y ejemplos del mecanismo utilizado, el cual ha sido incorporado en los
procesos concursables del Programa.

Medios de Verificacion:

Memorandum de PTCh a Tecnologia-DAG (10/11/11)

Informe de Diferencias entre evaluadores

Memorandum de PTCh a Juridica: "Solicita sancionar procedimiento Evaluacion”
Procedimiento de Evaluacion: Contenido base a ser sancionado por Juridica mediante
acto administrativo

Manual del Evaluador Programa Técnicos para Chile

Informe junio 2012:

En relacién a la modificacion del Decreto que reglamenta la entrega de Becas bajo el
Sistema Becas Chile, actualmente se encuentra en tramitacion y siendo gestionado
directamente por Becas Chile. El documento se encuentra para firma de Fernando Rojas
0., Subsecretario de Educacion, de acuerdo a nuestro Sistema de Gestion Documental n°
303 (ver archivo adjunto PDF). Una vez que se encuentre totalmente tramitado el nuevo
Decreto Supremo que regula la materia en comento, éste se anexara como medio de
verificacion al presente compromiso.

Informe 31 diciembre 2012:

A objeto de dar respuesta al compromiso de definir responsabilidades y funciones
especificas para la SEBCH y para el Programa Técnicos Para Chile, la Secretaria
Ejecutiva de Becas Chile ha elaborado un Manual de Procesos, la cual define claramente
cual es su rol dentro del Sistema de Becas y las funciones que cumplen las entidades
ejecutoras como es el caso del Programa Técnicos para Chile, dependiente de la Division
de Educacion Superior. Se destacan las siguientes funciones de Becas Chile:

1.- Gestionar la implementacién del Programa Becas Chile segun los lineamientos que
proporciona el Comité de Ministros.

2.- Optimizar la gestion de los procesos de Becas Chile e informar oportunamente al
Comité de Ministros respecto de la verificacion de sus resultados.

3.- Realizar seguimiento periddico de la gestién de las entidades ejecutoras con el fin de
asegurar la calidad, rigurosidad y transparencia del proceso de asignacién de becas.

Este manual fue elaborado en el escenario de la modificacién del Decreto Supremo 664,
aun pendiente, para ser implementado. Se adjuntan ambos documentos, borrador de
modificacion al DS 664/2008 y Manual de Procesos.

Informe 30 junio 2013:
El Decreto alin se encuentra en tramite. Se han retomado las gestiones entre la Secretaria
Ejecutiva de Becas Chile y la Subsecretaria respecto a las modificaciones de éste.

Informe Diciembre al 31 de diciembre 2013:

A objeto de dar respuesta al compromiso se ha desarrollado un Manual de Procesos
especifico para la entrega de becas de Pasantias Técnicas de Nivel Superior que da
cuenta de la definicién de responsabilidades y funciones tanto para la Secretaria Ejecutiva
de Becas Chile y el Programa Técnicos para Chile.

Medios de Verificacion:
Solicitud SGD N° 303 MINEDUC
Manual de Procesos Becas Chile
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Borrador de modificaciones al DS 664/2008

Manual de Procesos Becas Chile - Programa Técnicos para Chile

Ordinario N° 111 Becas Chile - Solicita Modificacion de Compromisos Programa
Pasantias Técnicas Nivel Superior (Octubre 2013)

Informe 31 Diciembre de 2012:

La Secretaria Ejecutiva de Becas Chile contratd un estudio a la empresa consultora
Identidad y Comunicacion Verde Ltda., a través de Mercado Publico bajo el ID: 592-130-
LP11y OC:592-43-SE12

Este estudio, aplicard encuestas entre la poblacién beneficiaria y potencial con el fin de
elaborar un grupo control que permitird construir un indicador de linea de base de los
beneficiarios del Programa. Sobre la base de este estudio, y de los indicadores
propuestos, sera posible realizar la evaluacion posterior y medicion del impacto del
Programa.

- Se adjunta contrato consultora Verde

- Orden de Compra

- Informe consultora Verde

Informe al 30 de junio de 2013:

El informe final sera entregado por la Consultora Identidad y Comunicacién Verde Ltda el
Implementar medicion de los | 31 de agosto 2013 del presente, aunque dada la envergadura del estudio, Becas Chile se
indicadores de resultado final del | reserva ? por contrato ? la posibilidad de hacer observaciones al informe final, por lo que
Programa. existe la posibilidad de tener la version definitiva con posterioridad a esta fecha, motivo

por el cual se considera que sera posible entregar la informacion solicitada en informe de

diciembre 2013.

Informe al 31 de diciembre 2013:

Si bien el estudio sobre Capital Humano Avanzado solicitado por Becas Chile contiene
estadisticas sobre la situacion laboral de los pasantes, su percepcion sobre la pasantia y
otras similares, no entrega los indicadores que permitan evaluar impacto o resultados
finales del Programa. Sin embargo, los resultados del estudio serviran de insumo para la
elaboracién de estos como linea de trabajo entre el PTCH y Becas Chile, asumiéndose
como compromiso de gestion 2014.

Medios de Verificacion:

DEX aprueba contrato consultora Identidad y Comunicacion Verde Ltda
Orden de compra consultora Identidad y Comunicacion Verde Ltda
Informe consultora Identidad y Comunicacién Verda Ltda

informe al 30 de junio 2012:
De acuerdo con lo indicado por el Panel de Evaluadores, el Programa ha planificado una
difusion focalizada a mujeres, solicitando para ello asistencia técnica a la encargada del

Realizar difusion focalizada a | o)~ o cener del MINEDUC y a la sectorialista de educacion del SERNAM.

mujeres en la convocatoria del
préximo concurso (enero-marzo
2012), de manera de propender a
una mayor postulacion de
mujeres.

Se adjunta en formato PDF, como medio de verificacion, la minuta del Programa que
describe la planificacion de éstas actividades, que dan cuenta del presente compromiso.

Informe al 31 diciembre 2012:
El programa Técnicos para Chile ha elaborado un documento que resume las acciones
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Definir nuevos mecanismos de
entrega de nivelacion de idiomas
en el Nuevo Decreto que
reglamenta la entrega de Becas
bajo el Sistema BECAS CHILE.
Se proyecta para junio de 2012 la

total tramitacion del Nuevo
Decreto.

Compromiso Modificado
Diciembre 2013: Definir los

mecanismos y condiciones de
entrega del Beneficio de Idioma
que ofrece el Sistema Becas
Chile, como asimismo los
deberes y derechos de los
becarios.

que se han realizado en materia de género a partir de las observaciones y
recomendaciones de DIPRES.

En particular, dicho infome consigna en su pagina 6, las instituciones en que fueron
realizadas las respectivas charlas de difusién del Programa, resaltando el porcentaje de
titulacion femenina de cada institucion visitada. Es posible linkear el archivo como medio
de verificacion para su revision (Ver columna "Nota", enlaces).

Informe al 30 de junio 2013:

Se realizaron en total 22 charlas de difusion en distintas instituciones de Educacion
Superior, conforme al compromiso, el 50% de ellas (11) se dictaron en Instituciones y
Sedes con alta titulacion femenina, de acuerdo a estadisticas oficiales del Ministerio de
Educacion 2011 (SIES).

Se adjunta medios de verificacion:
- Memorandum PTCh "Informa difusién con enfoque de género 2013"

Medios de Verificacion:

Minuta PTCh (26/06/12)

Informe - recomendaciones DIPRES sobre Género

Memorandum PTCh "Informa difusion con enfoque de género 2013"

Informe 30 junio 2012:

La modificacién del Decreto que reglamenta la entrega de Becas bajo el Sistema Becas
Chile, se encuentra en tramitacion gestionado por Becas Chile. El documento se
encuentra para firma del Subsecretario de Educacion.

Informe Diciembre 2012:

El nuevo Decreto que se encuentra alin en tramitacion, establece la creacion de una
nueva entidad ejecutora: Programa de Nivelacion de Idioma que depende de la Divisién
de Educacién Superior. Este nuevo programa tiene por objeto entregar dos productos: 1)
Beneficio de nivelacion idiomatica, para los becarios del Programa Técnicos para Chile (y
el Sistema Becas Chile) y 2) Beca de Nivelacion idiomatica, cuyo funcionamiento se inicia
con la aprobacion del nuevo Decreto Supremo que regula el Sistema Becas Chile. Con
esta nuevo Programa se pretende fortalecer y mejorar la gestion de entrega del beneficio
de idioma.

- Se adjunta Modificacion Decreto Supremo N° 664/2008

Informe junio 2013:

El Decreto aln se encuentra en tramite.

Es necesario indicar que la Secretaria Ejecutiva de Becas Chile, a objeto de proveer la
Nivelacién Idiomatica para todas las entidades ejecutoras del Sistema Becas Chile, entre
ellas Programa Técnicos para Chile, realizé un llamado a propuesta a través de Grandes
Compras de Convenio Marco del Sistema Mercado Publico. Para tal efecto, se elaboraron
los términos de referencia que establecen las condiciones bajos las cuales se prestara el
servicio de nivelacién idiomatica y que deben cumplir los proponentes. Los proveedores
adjudicados fueron Universidad Santo Tomas y Universidad Mayor. Se adjuntan los
términos de referencia y Resolucion exenta de adjudicacion.

Informe al 31 de diciembre 2013:

Las condiciones de entrega del Beneficio de Idioma, asi como los deberes y derechos de
los beneficiarios, se encuentran establecidas en el Manual del Beneficiario de Idioma, el
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cual se adjunta. Este documento que se envia a cada becario una vez aceptado el
beneficio.

Medios de Verificacion:

Solicitud SGD N° 303 MINEDUC

Modificacién Decreto Supremo N° 664/2008

Términos de Referencia Nivelacion Idiomatica

Resolucién exenta de adjudicacion Nivelacion Idiomatica

Manual del Beneficiario de Idioma

Ordinario N° 111 - Becas Chile: Solicita modificaciones de compromisos ante DIPRES
(Octubre 2013)

Programallnstitucion: Programas de Becas de Educacion Superior

Afio Evaluacion:

Fecha del Informe:

2010
lunes, 03 de marzo de 2014 16:38:56

Cumplimiento

Compromiso
Elaborar  una
propuesta  de
redisefio del
sistema
integrado  de
becas y
créditos,  que
considere:

- El Proyecto de
Ley que fusiona
el Crédito con
Fondo Solidario
y el Crédito con
Aval del Estado.
- El analisis de
la factibilidad de
fusionar las
becas en
funcion de los
resultados  de
los estudios
respecto a la
Admisién.

- La revision de
la
institucionalidad
que
implementara
este nuevo

Informe a diciembre 2013:

1) El Proyecto de Ley que fusiona el Crédito con Garantia Estatal y el Fondo Solidario de Crédito
Universitario se encuentra en tramite en el Congreso desde junio 2012, y sélo el 15 de enero de 2013, fue
traspasado desde la Comisién de Educacién a la Comision de Hacienda del Senado, sin tener avances
desde entonces.

2) Una vez conocidos los resultados del Informe Pearson -enero de 2013-, Mineduc sostuvo
reuniones con el Consejo de Rectores y otros actores publicos, para socializar los resultados. Si bien han
existido avances, a la fecha no se ha llegado a una instancia en la que el gobierno trabaje en una
propuesta relacionada con becas. Adicionalmente, es relevante mencionar la incorporacion del "Ranking de
notas" como un factor de seleccion adicional del Sistema de Admision Universitario para el afio 2014, entre
las universidades del CRUCH. Mineduc, por su parte, no contempld cambios en los requisitos de las becas,
a la espera de los efectos de esta medida en estudiantes vulnerables.

3) El proyecto de Ley sefiala en su articulo 2 que "El financiamiento contemplado en esta ley
consistira en un crédito otorgado por el Estado, en adelante "el crédito", a través del Ministerio de
Educacion, a los alumnos que cumplan con los requisitos establecidos en el articulo 5° de esta ley. Por otra
parte, en el articulo 26 del proyecto de Ley, se menciona que "La Tesoreria General de la Republica
administrara el crédito en lo referente a la recaudacion, cobro y la reliquidacion a que se refiere el articulo
n°® 19. Asimismo, mantendra un registro actualizado de deudores morosos del crédito". Finalmente, en el
articulo 27 declara que "El Ministerio de Educacién seleccionara a los alumnos que cumplan los requisitos
establecidos en esta ley para acceder al crédito y debera informar anualmente a la Tesoreria General de la
Republica la némina de los créditos que se hubiesen otorgado. Esta informacién sera remitida durante el
mes de julio de cada afio."

Medios de Verificacion:

Estado de avance proyecto de ley Financiamiento Estudiantil

Link La Tercera: Primeras impresiones del Ministerio Harald Beyer una vez recibido el informe de Pearson
sobre sistema de admision. http://www.latercera.com/noticia/educacion/2013/01/657-506756-9-ministro-
beyer-tras-entrega-de-informe-pearson-la-psu-esta-lejos-de-ser-una.shtml
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sistema.

Presentar una
propuesta para
la  metodologia
de calculo del
arancel de
referencia y
revisar la
factibilidad  de
que éste sea el
valor maximo a
cobrar por las
instituciones  a

aquellos
alumnos  que
reciben ayuda
estudiantil.

Link al portal de la comisién creada en el Consejo de Rectores para estudiar como implementar las
recomendaciones  del informe de  Pearson  sobre el sistema de  admision.
http://www.consejoderectores.cl/web/consejo_rectores_comision_sistema_admision.php

Link al sitio del Consejo de Rectores, con una noticia que da cuenta del nombramiento el dia 24 de junio de
2013 de la Directora Ejecutiva del Sistema de Admision a las universidades.
http://www.consejoderectores.cl/web/detalle-noticias-
maria_elena_gonzalez_es_nombrada_directora_ejecutiva_del_sistema_de_admision_a_las_universidades-
222.html

Link al sitio del Consejo de Rectores, con una noticia que da cuenta de avances en la incorporacion del
rankihg de notas de ensefianza media para el sistema de admision 2014.
http://www.consejoderectores.cliweb/detalle-noticias-
comision_de_fortalecimiento_de_ranking_recibe_a_representantes_estudiantiles_y_del_mineduc-192.html
Link al sito del Sistema Unico de Admision a las Universidades del Consejo de
Rectores.http:/sistemadeadmision.consejoderectores.cl/index.php

Mensaje Proyecto de Ley que Crea Sistema de Financiamiento para la Educacion Superior

Informe de la Comision de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia del Senado sobre el Proyecto de Ley
que Crea el Sistema de Financiamiento para la Educacién Superior

Estado de avance Proyecto de Ley que Crea Sistema de Financiamiento para la Educacién Superior
(diciembre 2013)

Normas sobre Ranking de Notas para la admision 2014

Informe a diciembre 2013:

El 9 de diciembre de 2013 la Ministra de Educacién, Carolina Schmidt, anuncié al CRUCH la utilizacién de
una nueva metodologia para el célculo de los aranceles de referencia de los programas de la educacion
superior. Esta comenzara a aplicarse desde 2014 e incluye indicadores de "pertinencia ocupacional”, como
la empleabilidad y los ingresos de los egresados de cada carrera. Estos se suman a los antiguos
indicadores académicos y de eficiencia docente.

La incorporacion de las nuevas variables se realizard de manera gradual entre los afios 2014 y 2017,
concentrando cada afio una ponderacion mayor en el valor final del arancel de referencia. Asi, en 2014 las
nuevas variables representaran un 5% de la ponderacion total; en 2015, un 10%; en 2016, un 15%; y en
2017, un 33%.

Asi, los factores que se consideraran en el calculo del arancel de referencia son:

a) Académicos: N° de Jornadas Completas Equivalente (JCE) con magister y doctorado como
proporcién del niumero de alumnos de pregrado; N° de proyectos FONDECYT y FONDEF como proporcion
del total de JCE con magister y doctorados; y N° de publicaciones ISI y Scielo como proporcién del total de
JCE con magister y doctorados.

b) Eficiencia Docente: Tasa de titulacién oportuna y Tasa de retencién en primer afio.

c) Pertinencia Ocupacional: Empleabilidad e Ingresos de los egresados de la carrera.

Respecto a que los aranceles de referencia sean el maximo monto que las instituciones pueden cobrar a
los estudiantes con beneficios, el proyecto de ley que crea el nuevo sistema de financiamiento estudiantil -
actualmente en el Congreso- recoge en parte ese punto, y obliga a las instituciones a dar becas o un
crédito subsidiado por el 100% de la diferencia entre el arancel real y el de referencia, a todos los
estudiantes de los quintiles 1y 2. En el caso de los estudiantes del quintil 3, la exigencia es cubrir el 50%
de la brecha.

- Se adjunta nueva metodologia de calculo aranceles de referencia

Medios de Verificacion:

Respuesta de Fernando Claro, Asesor Gabinete Ministra de Educacion en relacién a los plazos para la
propuesta de una nueva metodologia para el calculo del arancel de referencia.

Metodologia de calculo de los aranceles de referencia 2014
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Programallnstitucion: Programas de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion TIC's
Ao Evaluacion: 2010
Fecha del Informe: lunes, 03 de marzo de 2014 16:38:56

Compromiso Cumplimiento

Informe junio 2013:
Desde la perspectiva que las TIC se deben incluir en todo el &mbito escolar, se visualiza a
ENLACES como la entidad que debiera centralizar la inclusion tecnolégica en los
establecimientos del pais.
Para poder hacer responsable a la escuela del desarrollo de las competencias TIC
(tecnologias de la informacion y comunicaciones) es necesario que el MINEDUC integre
las TIC en el curriculum, la evaluacién, la docencia, la gestion directiva, la infraestructura,
los recursos digitales, es decir, en todo el quehacer escolar. Para hacer esto de manera
integrada y coherente se requiere que ENLACES, se transforme en el estamento que
disefie, evalle las estrategias de integracién de TIC en todos los procesos de ensefianza
aprendizaje de cada una de las iniciativas del MINEDUC.
Por esta razon, se elabor6 una propuesta de disefio de la institucionalidad de ENLACES,
Disefiar un plan de coordinacion |la cual entrega sugerencias que indican la necesidad de centralizar la Informatica
de las TIC?s en la educacion | Educativa del MINEDUC, y de alinear la institucionalidad y las politicas de ENLACES con
para el MINEDUC de manera de | las nuevas orientaciones estratégicas del MINEDUC. Esta necesidad de institucionalidad,
poder dar respuesta a la |como una forma de lograr una visién coordinada con MINEDUC, se basa ademas en
alineacion de iniciativas. investigaciones internacionales.
La propuesta considera acciones como: organizar un trabajo mas coordinado con el resto
del MINEDUC, fortalecer y diversificar el financiamiento de la Informéatica Educativa en el
sistema escolar, fortalecer el posicionamiento de ENLACES en el MINEDUC, etc. Se
incorpord un plan de implementacion, que debe ser ejecutado una vez que se encuentre
en marcha la nueva institucionalidad de ENLACES, destacdndose la revision y
fortalecimiento de las coordinaciones entre ENLACES vy ofras entidades del MINEDUC en
las diferentes lineas de accion de la politica de Informatica Educativa.
- Se adjunta Propuesta nueva institucionalidad Enlaces, medio de verificacion.

Medios de Verificacion:
Propuesta nueva institucionalidad Enlaces

Informe junio 2013:
El Censo Nacional de Informética Educativa (CENIE) es una medicién del avance o
desarrollo de la Informatica Educativa (IE) en los establecimientos educacionales (EE),
considerando los &mbitos de infraestructura tecnoldgica, gestion educativa del
equipamiento y uso educativo de las tecnologias. Los resultados de esta medicion para
cada EE son sintetizados en indices de Desarrollo Digital para cada ambito. EI CENIE ha
Presentar los resultados del | sido implementado dos veces (2009 y 2012) y sus resultados han orientado e informado a
censo nacional de informatica | las politicas de ENLACES.
educativa y del indice de |Durante el afio 2012 ENLACES realizé el 2° CENIE, aplicAndolo en EE municipales y
desarrollo digital 2012. particulares subvencionados y a una muestra de EE particulares pagados de todo el
territorio nacional. Se excluyeron del estudio a los EE de educacion especial, educacion
de adultos y Educacion Pre-basica. Al interior de cada EE visitado se aplicaron
instrumentos de medicion a distintos actores (Directores, Coordinadores de Informatica,
Alumnos y Profesores). Ademas, el encuestador encargado de la visita aplicd una pauta
de observacion que registraba informacion de la infraestructura tecnolégica.
De un universo de 9.094 EE, se logré censar a 8.819 (5.034 Municipales, 3.576
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Disefiar e
estrategia

implementar  una
de formacién vy
capacitacion orientado al
desarrollo  de  competencias
TIC?s para los diferentes actores
del sistema escolar (priorizando
docentes 'y directivos). La
capacitacion permanente debiera
estar enfocada a la incorporacion
y uso regular de las TIC?s en
aula y en estimular la creatividad
del docente en el uso de la

tecnologia de manera
sistematica.

Implementar un sistema de
evaluacion de  competencias

particulares subvencionados y 209 particulares pagados).

Producto de mejoras metodoldgicas en el anélisis de informacion del CENIE, no es posible
comparar directamente los indices de los afios 2009 y 2012 (se explica en el documento
"Comparabilidad del IDDE 2009-2012" que se adjunta). Dado esto se solicita modificar el
compromiso a "Presentar los resultados del censo nacional de informéatica educativa
2012".

Los resultados del CENIE 2012 se presentaron en un evento realizado el 05-06-2013 (ver
documento "Difusion y presentacidn del Censo 2012" el que incluye la presentacién con
los principales resultados). Se encuentra disponible el informe final del CENIE en el sitio
web de ENLACES.

ENLACES tiene proyectado una nueva aplicacion del CENIE el afio 2015.

Medios de Verificacion:
Comparabilidad del IDDE 2009-2012
Difusién y presentacion del Censo 2012

Informe a diciembre 2013:Con el objetivo de desarrollar competencias TIC (Tecnologias
de la Informacién y Comunicacion) en docentes y directivos de establecimientos
educacionales a través de cursos y otras instancias formativas que favorezcan la
instalacién de las Habilidades TIC para el Aprendizaje (HTPA) de estudiantes, Enlaces
inici6 el disefio de un nuevo modelo de formacion para docentes y directivos durante el
2013. Este disefio considera el mapa vigente de competencia TIC de docentes y la version
inicial de la matriz HTPA-D de docentes, la cual se encontrara validada en su version final
durante el afio 2014.

Los programas de formacion definidos en este nuevo contexto, son especificos para los
niveles educativos en que los docentes se desempefian (educacién parvularia, educacion
basica de 1° a 6° basico y educacién media de 7° a 4° medio), apuntan al desarrollo de
habilidades y competencias funcionales y especializadas en el uso de TIC de los
docentes, y en los niveles mas avanzados los contenidos especifican distinciones
didacticas para cada una de las asignaturas. La malla de formacién de Enlaces, que se
implementaré desde el primer semestre del 2014, estara integrada por cursos, talleres,
seminarios, mooc, webinar, etc. que poseeran entre otras, las siguientes caracteristicas:
-Responden a necesidades de docentes, directivos y coordinadores tecnolégicos de los
establecimientos educacionales subvencionados y municipales que se encuentren
adscritos a Enlaces a Marzo de 2014.

-Se focalizan en el uso e integracion de TIC en el contexto pedagdgico para el desarrollo
de HTPA de los Estudiantes.

-Colaboran en el logro de los objetivos de aprendizaje propuestos en los programas de
estudio.

-Permiten conocer herramientas TIC vy utilizarlas en diferentes ambitos del proceso
educativo.

-Permiten fortalecer las estrategias metodoldgicas del docente a través de la integracion
de TIC en su préactica.

-Se orientan a la generacion de productos TIC de fécil transferencia

Medios de Verificacion:
Plan de formacién docente 2014

Informe 30 junio 2013:
Durante el 2013 Enlaces ha dispuesto un instrumento de evaluacién de competencias TIC
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TIC?s en docentes el cual se | para docentes, que consiste en un test online, accesible por todos los profesores del pais,
dispondré en la web de manera | quienes de manera voluntaria y autbnoma pueden hacer uso de esta herramienta para
que los docentes del pais puedan | identificar su nivel de desarrollo en dichas competencias.
autoevaluarse. Con la informacién provista como resultado, los profesores pueden tomar decisiones y
desarrollar las actuaciones necesarias que le conduzcan a favorecer el desarrollo de sus
competencias y hacer un mejor uso pedagdgico de los recursos y herramientas digitales
disponibles en el establecimiento.
Para Enlaces, esta herramienta permitira identificar el nivel de desarrollo en competencias
TIC de los docentes en ejercicio en escuelas municipales y particulares subvencionadas
del pais que han participado de los procesos formativos. Esta informaciéon permitira
orientar la definicién de lineas de accion y procesos de formacion, que logren potenciar el
uso pedagdgico de las TIC en el sistema escolar.
El test se encuentra disponible desde el 31-05-2013 en el sitio web
http://www.enlaces.cl/levaluacionTIC/. La duracién aproximada de esta prueba es de 1
hora.
- Se adjuntan medios de verificacion

Medios de Verificacion:

Presentacion evaluacion de competencias TIC

Definiciones de los logros obtenidos en la evaluacion TIC 2013
Total docentes evaluados al 01-07-2013
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Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2013

Cuadro 11

|. IDENTIFICACION
MINISTERIO ~ MINISTERIO DE EDUCACION PARTIDA 09
SERVICIO SUBSECRETARIA DE EDUCACION CAPITULO 01
IIl. FORMULACION PMG
Objetivos
de Gestion
Marco Area de Sistemas Elapas de Prioridad ngidﬁraaddg " Ponderador Cumple
Mejoramiento Desarrollo 0 9 obtenido P
Estados de
|
Marco Planificacion / Descentralizacion 0 Menor 10.00% 10.00% v
Basico Control de
Gestion Equidad de Género 0 Mediana 10.00% 10.00% v
Planificaciony  Sistema de Monitoreo del Alta 80.00% 80.00% v
Control de Desempefio Institucional 0
Gestion
Porcentaje Total de Cumplimiento : 100.00
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Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo

Cuadro 12
Cumplimiento Convenio de Desempeiio Colectivo afo 2013
Numero de N° de metas de Porcentaje de
ersonas por S Cumplimiento de Incremento por
Equipos de Trabajo P ) . Desempeiio

Equipo de comprometidas por Metas'’® Colectivo'™

Trabajo!"” Equipo de Trabajo
CPEIP 113 3 100,0% 8%
DEG 182 4 100,0% 8%
DES 109 5 100,0% 8%
UCE 49 6 100,0% 8%
SUBVENCIONES 25 5 100,0% 8%
DIPLAP 102 ® 100,0% 8%
GABINETE 160 5 92,1% 8%
ENLACES 27 4 100,0% 8%
JURIDICA 51 6 100,0% 8%
DAG 317 7 99,9% 8%
SEREMI 1 81 5 100,0% 8%
SEREMI 2 89 5 100,0% 8%
SEREMI 3 102 5 100,0% 8%
SEREMI 4 156 ® 100,0% 8%
SEREMI 5 210 5 100,0% 8%
SEREMI 6 136 5 100,0% 8%
SEREMI 7 198 5 100,0% 8%
SEREMI 8 231 ® 100,0% 8%
SEREMI 9 205 5 100,0% 8%
SEREMI 10 204 5 100,0% 8%

117 Corresponde al nimero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2013.

118 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo
de trabajo.

119 Incluye porcentaje de incremento ganado mas porcentaje de excedente, si corresponde.
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SEREMI 11 73 5 100,0% 8%

SEREMI 13 100,0%

SEREMI 15 100,0%
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Anexo 9: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso Nacional

BOLETIN: 8082-04

Descripcion: Proyecto de ley que crea las agencias publicas de educacion local y establece otras
normas de fortalecimiento de la educacion estatal.

Objetivo: Crear las agencias publicas de educacion local, que serén las sostenedoras de los
establecimientos educacionales de propiedad y administracion del Estado, encargandose de su
administracion, asi como de sus propios recursos humanos, financieros, pedagogicos y materiales
necesarios para la prestacion del servicio educativo dentro de cada comuna.

Fecha de ingreso: martes 13 de diciembre de 2011.

Estado de tramitacion: 1° Tramite Constitucional, en Comision de Educacion.

BOLETIN: 7961-04

Descripcion: Proyecto de ley sobre calidad y financiamiento de la educacion.

Objetivo: Reforma constitucional que tiene por objeto incorporar dentro de las garantias
constitucionales del numeral 10 del articulo 19 de la Constitucion la garantia de acceso al primer
nivel de transicion en la educacién parvularia hasta la educacion de ensefianza media; el
reconocimiento de un sistema mixto de educacion superior y garantizar su acceso a todo el que lo
requiera; el deber del Estado de establecer un sistema de financiamiento para que todas las
personas puedan ingresar y permanecer en las instituciones de educacion superior, publicas o
privadas; y establecer como deber del Estado el velar por la calidad de la educacion.

Fecha de ingreso: miércoles 28 de septiembre de 2011

Estado de tramitacion: Primer tramite constitucional/Senado.

BOLETIN: 8655-04

Descripcion: Proyecto de Ley Creacion Subvencién para la clase media

Objetivo: Establecer un aporte monetario para las familias de clase media que suplemente la
subvencion regular que el Estado entrega a los estudiantes del pais

Fecha de ingreso: martes 30 de octubre de 2012

Estado de tramitacion: 1er. tramite constitucional / C. de Diputados. 1er informe Comisién de
Hacienda al 12 abril del 2013

Beneficiarios directos: El proyecto crea una subvencion especial para todos aquellos alumnos que
pertenezcan hasta el tercer quintil de la poblacion, y no reciban el beneficio que cred y definié la ley
de Subvencion Escolar Preferencial. Los alumnos beneficiarios de esta medida corresponderan a
cerca de 580 mil el primer afio hasta llegar a mas de un millén 50 mil en régimen.
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BOLETIN: 8041-04

Descripcion: Proyecto de Ley para la creacion de la Superintendencia de Educacion Superior
Objetivo: Crear la Superintendencia de Educacion Superior, la que tiene por objeto fiscalizar que las
universidades cumplan con las normas relativas a la entrega de informaciéon conforme a la ley
20.129, sancionar la publicidad engafiosa efectuada por las universidades y establecer normas
relativas a las operaciones entre personas relacionadas.

Fecha de ingreso: martes 22 de noviembre de 2011

Estado de tramitacion: 1er. tramite constitucional / Senado. 2do informe Comisién de Educacion,
Cultura, Ciencia y Tecnologia. 1er informe Comision Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia,
aprobado en general al 19 de marzo del 2013.

BOLETIN: 8189-04

Descripcion: Proyecto de Ley Carrera Docente

Objetivo: Establece el sistema de promocion y desarrollo profesional docente del sector municipal,
que crea el examen inicial de excelencia profesional docente y modifica otros cuerpos legales

Fecha de ingreso: miércoles 07 de marzo de 2012

Estado de tramitacion: 2do. Tramite constitucional / Senado al 04 de diciembre del 2013

BOLETIN: 8369-04

Descripcion: Proyecto de Ley Sistema Unico de Créditos

Objetivo: Crea un sistema de financiamiento estudiantil para la educacién superior. Este reemplazara
los mecanismos de financiamiento creados a través de los fondos solidarios de créditos
universitarios y del sistema de créditos para estudios superiores garantizados por el Estado. Asi,
mediante la creacion de un sistema unico, se busca terminar con las injustificadas diferencias entre
los modelos vigentes y otorgar condiciones de pago muy favorables para los estudiantes, de
manera tal que la falta de recursos econdémicos nunca sea un obstaculo para que los jévenes con
capacidades y ganas puedan estudiar en la educacién superior.

Fecha de ingreso: miércoles 13 de junio de 2012

Estado de tramitacion: 1er. tramite constitucional / Senado.

1er. informe Comisién de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia pasa a Comisién de Hacienda
al 15 de enero del 2013.

Beneficiarios directos: Se estima que el potencial de beneficiarios anual de este crédito unico seria
méas de 240 mil estudiantes; de los cuales 160 mil serian de institutos profesionales y centros de
formacion técnica, y 80 mil de universidades.

BOLETIN: 8774-04

Descripcion: Proyecto de Ley Agencia Nacional de Acreditacion

Objetivo: Crea Agencia Nacional de Acreditacion y, establece un nuevo sistema de acreditacion de
las instituciones de educacidn superior.

Fecha de ingreso: miércoles 9 de Enero de 2013
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Estado de tramitacién: 1er. tramite constitucional / Senado.
1er informe Comision de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia aprobado en general al 02 de
octubre del 2013.

BOLETIN 8859-04

Descripcion: Proyecto de ley Autorizacion de Funcionamiento de Jardines Infantiles.
Objetivo: Crea la autorizacion de funcionamiento de Jardines Infantiles.

Fecha de ingreso: 01 de abril del 2013

Estado de tramitacion: 2do. Tramite constitucional / Senado

Al 30 de julio del 2013.

Boletin 8997-07

Descripcion: Proyecto de Reforma Constitucional que establece la obligatoriedad del Kinder y que
establece una Subvencidn Universal y gratuita para la Educ. Parvularia.

Objetivo: Establecer la obligatoriedad del segundo nivel de transicidon y crear un sistema de
financiamiento gratuito desde el nivel medio mayor.

Fecha de Ingreso: 19 de junio del 2013

Estado de Tramitacion: Tramitacion terminada. Ley 20.710, Diario Oficial del 11 de diciembre del
2013.
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Anexo 10: Premios o Reconocimientos Institucionales

El servicio no cuenta con Premios o Reconocimientos Institucionales el afio 2013.
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