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1. Carta Presentacion del Ministro del ramo

El Instituto Antartico Chileno, INACH, es el organismo técnico del Ministerio de Relaciones
Exteriores al que le corresponde coordinar, orientar, planificar y ejecutar las actividades de caracter
cientifico, tecnoldgico y de difusion que Chile ejecuta en el Continente Antartico.

La investigacion cientifica ha sido, y debe continuar siendo, la principal actividad en la
Antartica. Durante las Ultimas décadas, se ha observado a nivel internacional un significativo
aumento en el nimero de proyectos de investigacion, posibilitando una mayor cooperacion y
generando avances en diferentes areas de las ciencias. Los proyectos que se realizan a través del
INACH han aumentado en calidad y cantidad. Ademas, se trabaja en conjunto con un importante
nimero de paises, tanto en el proceso de evaluacion de las propuestas nacionales, como en la
ejecucion de ellas, ya sea en terreno como en los laboratorios institucionales, aumentando las
interrelaciones entre los investigadores nacionales y sus pares extranjeros. Y es que la Antartica
ofrece una oportunidad de cooperacion internacional Gnica con los paises y economias influyentes
en el concierto mundial, que participan en el Sistema del Tratado Antartico.

Logros relevantes de la gestion 2013:
Durante el afio 2013 el Programa Nacional de Ciencia Antartica (PROCIEN) estuvo
compuesto por 63 proyectos de investigacion, un 3,3% mas que en el periodo previo.

Durante la Expedicion Cientifica Antartica XLIX (ECA 49), se brindé apoyo a un total de 41
proyectos cientificos del PROCIEN en terreno, apoyando, ademas, actividades de otros Programas
Antarticos Nacionales, afianzando la colaboracion internacional.

Para el proceso del concurso regular se contd con la participacion de 48evaluadores
extranjeros; de ellos, 45 correspondieron a evaluadores de 16 paises del Sistema del Tratado
Antartico.

Se hicieron alianzas estratégicas con tres paises para utilizar a Punta Arenas, como puerta
de entrada a la Antartica (Bélgica, Polonia y Japon).

Aumento en un 15,4% el nimero de proyectos concursantes en la Feria Antartica Escolar,
eso significd que 327 alumnos (22,5 % mas que el 2012) presentaron trabajos cientificos sobre el
Continente Blanco, participando 118 profesores de ensefianza media (un 25,5 % mas que el afio
pasado) y se divulgaron 489 noticias antarticas a la comunidad nacional y regional en medios de
comunicacion masivos.



Por otra parte, a través del INACH, el Ministerio de Relaciones Exteriores espera continuar
aportando a la gran tarea de posicionar a la Regién de Magallanes como puerta de entrada a la
Antartica, aprovechando las oportunidades que ofrece el Territorio Antartico en areas como el
desarrollo cientifico y tecnoldgico, la educacion y la cooperacion internacional.

ALFONSO SILVA NAVARRO

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES (S)



2. Resumen Ejecutivo Servicio

El Gobierno de Chile cred en 1964 el Instituto Antartico Chileno, INACH, como un organismo
técnico dependiente del Ministerio de Relaciones Exteriores, Unico responsable de coordinar,
orientar, planificar, controlar y ejecutar las actividades de caracter cientifico, tecnoldgico y de difusion
que se ejecuten en el Territorio Antartico o en el resto del Continente Antartico.

EI INACH es un Servicio de caracter Pablico que ejerce sus funciones desde el afio 2003 en
la ciudad de Punta Arenas. Esta constituido por una Direccion y Subdireccién Nacional, de las cuales
dependen cuatro Centros de Responsabilidad Funcionales: Departamento Cientifico, Departamento
de Presupuesto y Costos, Departamento de Proyectos y Departamento de Comunicaciones y
Educacion (Anexo 1). La dotacion efectiva de la Institucion en el afio 2013 fue de 43 funcionarios, de
los cuales un 51,72% correspondieron a mujeres. A su vez, un 72,72% corresponde a los
estamentos de profesionales y técnicos de la dotacion efectiva del INACH. El presupuesto efectivo
del periodo fue de M$4.056.735.- cuya ejecucion alcanz6 el 100%.-

El INACH ha continuado con la ejecucion de acciones para cumplir con los objetivos de la
Politica Antartica Nacional, incentivando el desarrollo de proyectos de alto impacto, realizando
actividades que faciliten la cooperacion cientifica internacional, teniendo una participacion efectiva
en el Sistema del Tratado Antartico, contribuyendo a potenciar a Punta Arenas como puerta de
entrada a la Antartica y promocionando las materias antarticas en la comunidad nacional.

Los principales logros y desafios de las actividades del INACH son:

Programa Nacional de Ciencia Antartica, PROCIEN

El PROCIEN ha tenido un crecimiento sostenido, debido al aumento de los recursos propios
del INACH, que permiten financiar sus concursos (Concurso Regular y de Apoyo a Tesis), y a las
alianzas con otras agencias nacionales que financian ciencia, principalmente con CONICYT. Es asi
que durante el afio 2013 el PROCIEN estuvo compuesto por 63 proyectos de investigacion, un 3,3%
superior respecto al periodo previo,cuyo financiamiento directo, en fondos de transferencia total,
alcanzé a MM$ 1.082.-, de los cuales el 28%correspondié a recursos frescos transferidos por el
INACH.

Los principales hitos de la Expedicion Cientifica Antartica, ECA 49, correspondieron al apoyo
a 57 actividades cientificas, tanto nacionales (41 proyectos) como extranjeras(16 actividades), con
288 investigadores en terreno, y el desarrollo de actividades al sur del Circulo Polar Antartico
(pasados los 67° S), en las &reas de bahia Margarita y del glaciar Union.

Actividades de Cooperacion Internacional

Destaca la participacion de evaluadores externos de 16 paises del Sistema del Tratado
Antartico en la evaluacion de las propuestas postulantes del Llamado a Concurso del INACH en el
afio 2013. Un total de 48 evaluadores extranjeros, 45 de los cuales provenian de paises
antarticos,revisaron académicamente los 21 proyectos de investigacion que cumplieron las bases del
Llamado a Concurso del INACH durante el afio 2013.



Punta Arenas como Puerta de Entrada a la Antartica.

Continuando con el fortalecimiento de la ciudad de Punta Arenas como Puerta de Entrada a
la Antartica, el INACH durante el afio 2013 fomento el trabajo bilateral con diversos paises que
actualmente no trabajan desde Punta Arenas hacia la Antartica, como Bélgica, Polonia y Japon.
También se gestiond la firma de un MOU con Malasia y se espera que el primer trimestre del afio
2014 se ratifique esta actividad.

Materias Antarticas a la Comunidad Nacional

El 2013, a la etapa de postulacion de la Feria Antartica Escolar, FAE, que se cerro el 23 de
agosto, llegaron trabajos de practicamente todas las regiones (solo faltd la de Atacama). Se
recibieron 150 proyectos, un aumento de15,4% respecto al 2012.En nimeros, eso significo que 327
alumnos (22,5% mas que el 2012) presentaron trabajos cientificos sobre el Continente Blanco,
participando 118 profesores de ensefianza media (un 25,5 % mas que el afio pasado).

Llegaron postulaciones de 46 comunas de Chile (un 21,1% mas que el afio anterior). Por
primera vez en 10 afios hubo trabajos de Chiloé. Llamo la atencion la presencia de comunas como
Alto Hospicio, Ancud, Arica, Casablanca, Castro, Coihueco, Contulmo, Hualafié, Los Alamos, Ovalle,
Puerto Aisén, Puerto Octay, San Nicolas, Puerto Natales, entre otras.

Un jurado compuesto por 57 investigadores antarticos evalud los proyectos y, de acuerdo a
Su puntaje, se seleccionaron los 25 mejores trabajos para ser presentados en Punta Arenas. Este
2013 se seleccionaron trabajos de 12 ciudades del pais: Iquique, Antofagasta, La Serena,
Coquimbo, Santiago, Chiguayante, Concepcion, Chillan, Talcahuano, Temuco, Valdivia, Puerto
Varas y Punta Arenas. Esto dio al evento una dimension nacional. En total participaron 84 personas.
Un jurado premi6 a los cuatro trabajos mejor evaluados para participar en una expedicion a la
Antartica durante cinco dias.

Con respecto a la divulgacion del tema antartico en medios de comunicacion
masivos,durante el 2013 se publicaron966noticias, producto de diversas actividades desarrolladas a
nivel institucional, lo que equivale a un 40,4 % mas que el 2012.

En el marco de la alianza estratégica establecida entre el INACH y la Junta Nacional de
Jardines Infantiles (JUNJI), por septimo afio consecutivo educadoras y técnicas en atencion de
parvulos, actualizaron sus competencias para desarrollar experiencias de aprendizaje vinculadas al
conocimiento antartico, en jardines infantiles de la Region de Magallanes y Antartica Chilena.

Se continta con la edicion del Boletin Antartico Chileno, el cual dio espacio para publicar los
avances de la ciencia antartica nacional, y se organizaron una diversidad de eventos y actividades
para potenciar la ciencia antartica nacional a nivel regional y nacional.



Asi, los desafios del 2014 seguiran en la linea de aumentar la calidad de la Investigacion
Cientifica Antartica Nacional, con la mejora continua de los procesos de seleccion y apoyo a los
proyectos cientificos antarticos y gestionando alianzas estratégicas con instituciones nacionales o
extranjeras que permitan hacer mas eficiente la entrega de nuestros productos estratégicos.

JUAN LUIS SOTO ITURRIAGA
DIRECTOR NACIONAL (s)
INSTITUTO ANTARTICO CHILENO



3. Resultados de la Gestidon afio 2013

3.1 Resultados de la Gestion Institucional Asociados a Aspectos Relevantes de
la Ley de Presupuestos 2013y la Provision de Bienes y Servicios.

El INACH cont6 con 7 programas financiados por el Ministerio de Hacienda (DIPRES) en el
2013, los que se sefalan a continuacion:

PROGRAMAS INACH - 2013 M$
24.03.041 - Consejo de Politica Antartica (CPA) 1.094.302
24.03.044 - Feria Antértica Escolar (FAE) 74.055
24.03.045 - Desarrollo de la Ciencia Antartica Concursable 278.395
24.03.046 - Plataforma Logistica para Apoyo de Actividades Antarticas 431.003
24.03.047 - Tesis Antarticas 21.124
24.03.048 - Asociatividad para el Apalancamiento de los Recursos Antarticos 120.543
24.03.049 - Aligamiento Cientifico Internacional 61.740

Chile, a través del INACH, ha finalizado el afio presupuestario 2013 con un nivel de
ejecucion presupuestaria del orden del 100%, invirtiendo en recursos pecuniarios MM$ 4.057.-,
aproximadamente 8 millones de ddlares, en el desarrollo de la ciencia y la logistica antartica. Lo
antes sefialado refleja el gran desarrollo que ha experimentado el INACH en la Gltima década vy el
apoyo e interés demostrado por las materias antarticas por el Ministerio de Hacienda (DIPRES) y el
Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile. Ello, ademas,ha permitido realizar inversiones muchas
veces superiores a las que se ejecutaban en cada periodo presupuestario en las décadas anteriores.

La exitosa ejecucion presupuestaria 2013 permitio realizar la Expedicion Cientifica Antartica
(ECA-49) con varios récords, como por ejemplo, aumentando el nimero de cientificos apoyados en
las actividades nacionales, aumentando el periodo de desarrollo de las actividades cientificas (entre
noviembre de 2012 y marzo de 2013, casi 5 meses con actividades de investigacion),dando énfasis
a la colaboracion internacional (28% de los proyectos tuvieronasociacion con otros paises), y
aumentando el total de personas trasladadas a la Antartica con la gestion del INACH
(aproximadamente 400 personas, en total).

El periodo presupuestario 2013 del INACH se caracterizo por la asociacion de voluntades
entre diferentes instituciones fiscales, lo que se vio reflejado en los esfuerzos mancomunados entre
el INACH, el GobiernoRegional de Magallanes y Antartica Chilena (GORE- Magallanes), CORFO,
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CONICYT y DIPRES, por hacer de Magallanes una Region Antartica. Todo ello permitio materializar
2 proyectos Anillo (producto del convenio entre INACH y el Programa de Investigacion Asociativa,
PIA, de CONICYT)y la formacion de Redes de Cooperacion Internacional a traves del Programa
24.03.049 “Aligamiento Cientifico Internacional”, al cual se sumé CORFO con el proyecto cddigo N°
12BPCR-16562, “Implementacion de una Red Cientifica Internacional Antartica-Subantértica, con
Base en la Region de Magallanes”.

INACH, en el transcurso del periodo presupuestario 2013, inauguré las nuevas y modernas
instalaciones de la base cientifica “Profesor Julio Escudero”, el 1 de febrero de 2013 en la isla Rey
Jorge, por un monto equivalente a 1,5 millones de dolares. Con ello, el pais ha mejorado las
condiciones para que mas cientificos puedan realizar sus actividades en el Territorio Chileno
Antartico (durante el periodo 2013,Chile contd con63 proyectos de investigacion antartica, 41 de
ellos con actividades en terreno en el Continente Blanco, eso es cuatro veces lo que el pais hacia
hace una decada).Las nuevas instalaciones tienen como objetivo mejorar la habitabilidad de la
estacion y reacomodar y ampliar los espacios para laboratorios de apoyo a la ciencia. En total, se
construyeron cerca de 600 m2 nuevos, con lo cual las instalaciones aumentaron a 1.628 m?,
incrementando las zonas de comedores, biblioteca, sala de lectura, reuniones/conferencias y
esparcimiento. Esto permitié redestinar un mddulo completo para la ciencia, con mas espacios para
laboratorios de microbiologia y multiuso, e incorporar nuevos y mejores equipamientos. A su vez, en
la parte baja del edificio, se habilitd un laboratorio himedo para estudios de biologia marina.

El andlisis por subtitulo del presupuesto 2013 nos sefiala que los fondos relacionados con
los Subtitulos 21 y 22 fueron ajustados a la baja, a través de un decreto de Hacienda durante el
transcurso del afio, siendo ejecutados ambos en un 100%, sin modificaciones en la cantidad de
personal contratado por la institucion (dotacion autorizada 44) y sin mayores modificaciones en
cuanto a los componentes del gasto relacionado con el Subtitulo 22, el que debi6 ser suplementado
a través de adquisiciones realizadas por medio de los Programas INACH que permiten dicho tipo de
gastos.

Programas: Ejecucion 100% ]

24.03.041, CONSEJO DE POLITICA ANTARTICA (CPA): M$ 1.094.302.-
24.03.046,PLATAFORMA LOGISTICA PARA APOYO DE ACTIVIDADES ANTARTICAS:M$
431.003.-

Ademas de permitir el desarrollo de un proyecto de investigacion en glaciar Union en el
marco de la ECA 49, los recursos asignados al INACH dentro delCPA y en el Programa 24.03.046,
permitieron al Servicio participar en el proyecto “Glaciar Union” a fines del afio 2013, iniciativa
presidencial que tiene por objetivo fortalecer la presencia y la soberania de nuestro pais en el
Continente Blanco, fortaleciendoel ejercicio de nuestros derechos y el cumplimiento de nuestros
deberes dentro del Sistema del TratadoAntartico. En esta actividad se apoyo el desarrollo de dos
proyectos cientificos nacionales mas, los cuales trabajaron en el area de las montafias Ellsworth con
el apoyo principalmente de la FACH, que posibilitd vuelos en Twin Otter hacia los diferentes puntos
de muestreo.



Ademas de lo anterior,estosrecursos contribuyeron al pago del arriendo del buque Armada
que apoya la Expedicion Cientifica Antartica 2013/2014 (ECA-50), nave que es contratada para
prestar servicios exclusivos al Instituto durante 20 dias, con la finalidad de facilitar los trabajos
relacionados con los proyectos cientificos que se desarrollan en la Antértica y que requieren
desplazamientos maritimos.

En adicion a las inversiones sefialadas anteriormente, los recursos de ambos programas
permitieron financiar gran parte de los costos relacionados con los charters aéreos contratados a
Aerovias DAP, Unico proveedor que realiza vuelos regulares entre la Antartica y Punta Arenas y por
medio del cual se transporta carga y pasajeros (cientificos y logisticos) que participaron en la ECA
49.Durante el 2013, como caso especial y relacionado con los proyectos que realizan en conjunto
INACH y CONICYT (Anillos), fue necesario chartear un vuelo ALE, por un costo aproximado a los
US$ 90.000.-, para transportar cientificos a glaciar Unién. ALE es la Unica empresa aérea
proveedora de dicho servicio.

Programa: Ejecucion 100%
24.03.044,FERIA ANTARTICA ESCOLAR (FAE): M$ 74.055.-

X Expedicion Antartica Escolar: la primera EAE internacional

El 1 de marzo de 2013 retorn6 a Punta Arenas la X Expedicion Antartica Escolar (EAE
2013), organizada por el INACH, que este afio tuvo como novedades la navegacion del legendario
mar de Drake a bordo del buque AP 41 “Aquiles”, de la Armada de Chile, y la inclusion de un grupo
de estudiantes de Finlandia.

Alumnos y profesores de Antofagasta, Santiago, Punta Arenas y Espoo (Finlandia)
culminaron asi un extenso programa de actividades en terreno, como fueron la visita a la pinglinera
de la peninsula Ardley (cercana a la base Escudero del INACH) y a una colonia de elefantes
marinos. Ademas, hicieron un ascenso al domo Bellingshausen, en la peninsula Fildes. En su gran
mayoria estas actividades fueron guiadas por cientificos antarticos, quienes explicaron aspectos
bioldgicos, ecoldgicos y glaciologicos de las zonas exploradas.

Otro aspecto destacable fue la visita a otras bases antarticas de Chile y a las estaciones de
China, Rusia y Uruguay, donde pudieron interiorizarse de las actividades que cada pais lleva a cabo
en este territorio y contrastar las visiones que las diferentes culturas poseen en torno al Continente
Blanco.

Las estudiantes, ganadoras de la IX Feria Antartica Escolar (FAE, 2012) Omayra Toro y
Naomi Estay, alumnas de cuarto medio del Liceo N° 1 Javiera Carrera de Santiago, adicionalmente
ganaron la Competencia Internacional Cientifica “Junior WaterPrize”,en septiembre del 2013,en
Estocolmo, Suecia. Las estudiantes recibieron el méximo galardon por su investigacion
“Psycrobacter: cooperacion antértica para la biorremediacion de aguas con petrdleo”.

Jovenes de Concepcion, Santiago, Coquimbo y Punta Arenas resultaron ganadores de la
Feria Antartica Escolar 2013.
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Jovenes de Concepcion, Santiago, Coquimbo y Punta Arenas integraran la proxima
Expedicion Antartica Escolar que se llevard a cabo en febrero del 2014, tras resultar ganadores de la
X Feria Antartica Escolar (FAE). Los ganadores fueron dados a conocer el 26 de octubre del 2013,en
la clausura de este encuentro cientifico organizado por el INACH, que congregd en Punta Arenas a
25 delegaciones - 60 alumnos y 24 profesores- de Iquique, Antofagasta, La Serena, Coquimbo,
Santiago, Chiguayante, Concepcidn, Chillan, Talcahuano, Temuco, Valdivia y Puerto Varas.

Programas: Ejecucion 100%
24.03.045.- DESARROLLO DE LA CIENCIA ANTARTICA CONCURSABLE: M$ 278.395.-
24.03.047.- TESIS ANTARTICAS: M$ 21.124.-

La asociacion con instituciones nacionales para aumentar la calidad cientifica y la cantidad
de recursos disponibles, junto a la logistica y los proyectos de financiamiento directo del INACH,
conforman este afio ocho llamados a concurso, constituyendo el mas robusto programa de
investigacion cientifica antartico latinoamericano desde la creacion, hace 50 afios, del INACH.EI
INACH, a través del Programa 24.03.045, ejecut6 durante el afio 2013 un monto total de $ 278.395.-
o que permiti6 financiar 7 proyectos nuevos y 15 de arrastre, de acuerdo a lo siguiente:

Codigo Titulo corto Invgfitrl]g;c?gglr(a) Institucion Tra;;{gr&r;ua
T 13-10 | Diversidad de la meiofauna Mathew Lee UACH 9.619.020
T_15-10 | DIAZOPOLARSEA Beatriz Diez PUC 12.960.000
T_01-11 | Costras hiologicas del suelo Cecilia Pérez IEB 13.609.245
T 16-11 | Diversidad de macroalgas Marie LaureGuillemin UACH 13.791.600
T_19-11 | Microorganismos sintetizadores de nanoparticulas José Pérez Donoso UChile 12.420.000
T 28-11 | Meteorizacion bioldgica del suelo Roberto Godoy UACH 7.020.000
T 31-11 | COPs en la trama tréfica acuatica Gustavo Chiang UdeC 13.608.000
RG_07-12 | Metabolitos hiotecnoldgicos en levaduras Jennifer Alcaino UChile 6.156.000
RG_10-12 | Lipasas termofilicas antarticas Jenny Blamey FBiociencia |  5.940.000
RT_06-12 | Genes de resistencia en aguas de desecho Helia Bello UdeC 14.469.948
RT_09-12 | Microbios con actividad acidogénica Léa Cabrol PUCV 15.098.940
RT_12-12 | PARA-ICE ChristopheKinnard CEAZA 13.475.577
RT_14-12 | Potencial biotecnoldgico de actinobacterias Leticia Barrientos UFRO 14.794.960
RT_15-12 | Adaptaciones evolutivas en Nacella Patricio Rojas USACH 10.411.200
RT_18-12 | Huella quimica de aerosoles y nieve Francisco Cereceda UTFSM 14.516.929
RG_02-13 | Colonizadores histéricos y recientes Marely Cuba UdeC 7.020.000
RT_04-13 | Estudio biofisico del ictioplancton Mauricio Landaeta uv 15.660.000
RT _06-13 | Bacterias Gram+ asociadas a macroalgas Sergio Leiva UACH 15.660.000
RT_07-13 | Diversidad de levaduras Marcelo Baeza UChile 15.453.581
RT _08-13 | Diversidad viral y bacteriana en aguas y peces Marcelo Cortez USACH 15.660.000
RT_13-13 | Polifenoles de liquenes Carlos Areche UChile 15.390.000
RT_17-13 | Proteinas anticongelantes de microoganismos Patricio Mufioz FBiociencia | 15.660.000
TOTAL ($) 278.395.000
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Por su parte, el Programa Tesis Antarticas(24.03.047) permitio al INACH financiar, con
presupuesto 2013, trabajos de investigacion en materias antérticas realizados por estudiantes de
postgrado (Doctorado y Magister) pertenecientes a diversasuniversidades chilenas. EI monto
asignado por la DIPRES (M$ 21.124).- para este periodopermitié seleccionar y financiar el 67% de
las postulaciones(8 proyectos nuevos), aumentando a 9 los proyectos de tesis de postgrado
financiados en el periodo, duplicando las tesis apoyadas con este Programa. El detalle se presenta
en la siguiente Tabla:

cotigo Titlo corto Investigadorts) | ntiucion | "ensterenci
DG_01-12 | Proteémica y metabolémica Hans Kohler USACH 2.846.900
DG_01-13 | Caracterizacion de Deschampsia antartica Daisy Tapia UFRO 2.790.000
DG_02-13 | Sintesis de nanoestructuras en bacterias BenoitPugin USACH 1.000.000
DG_03-13 | Resistencia a telurito en bacterias Claudia Mufioz USACH 2.755.010
DT _02-13 | Bacteriocinas de Pseudomonas MSoledadPavlov PUCV 2.734.090
DT_01-13 | Bacterias psicrdfilas de Deschampsia Fernanda Cid UFRO 2.998.000
MT_02-13 | Gases de efecto invernadero en el Bransfield | MJosefa Verdugo UdeC 2.000.000
MT_04-13 | Microorganismos acumuladores de polifosfatos Luis Saona UChile 2.000.000
MT_05-13 | Bacterias metabolizantes de fenantreno Alejandro Gran UChile 2.000.000

TOTAL 21.124.000

Con este programa se espera crear una masa critica de jovenes cientificos antarticos,
asegurando con ello el futuro de la investigacion nacional en el Territorio Chileno Antartico.

Programas: Ejecucion 100%

24.03.049: ALIGAMIENTO CIENTIFICO INTERNACIONAL: M$ 61.740.-

24.03.048: ASOCIATIVIDAD PARA EL APALANCAMIENTO DE RECURSOS ANTARTICOS: M$
120.543.-

Para el INACH, el desarrollo de actividades tendientes a fortalecer la cooperacion nacional e
internacional relacionada con materias antarticas, en especial en el campo de la ciencia, son metas
institucionales fundamentales enel cumplimiento de los objetivos y el logro de los fines directamente
relacionados con sus programas en las areas de la investigacion, educacion, difusion y extension.
Todo ello en plena concordancia con el cumplimiento de su Mision, Vision y Objetivos Institucionales.

Para ello, es fundamental mantener Convenios de Cooperacion, tanto a nivel nacional como
internacional, con la finalidad de posicionar a Punta Arenas, mediante el INACH, como “Puerta de
Entrada a la Antartica” y, a la vez, que le permitan ejecutar programas y proyectos de investigacion
en materias cientificas antarticas con un alto nivel de calidad y competitividad en el campo de las
ciencias relacionadas con el Continente Blanco.Estoimplica el apoyo administrativo, logistico y
cientifico por parte del Instituto a las actividades relacionadas con dichas materias.

Es asi que el INACH, aporté durante el periodo presupuestario 2013 con M$ 61.740.- a
través del Programa 23.04.049, con el objetivo de crear una red de conocimiento conectada a nivel
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nacional e internacional, recurriendo a los consulados y embajadas chilenas para concertar
prioridades entre varios paises o instituciones internacionales, y privilegiar los acercamientos
plurinacionales relacionados con el desarrollo cientifico antartico y subantartico. De esta forma, se
avanza en el objetivo de fortalecer a la region de Magallanes y Antartica Chilenacomo puerta de
entrada a la Antértica y en un centro vital y de interés mundial para el desarrollo de temas
relacionados con el Continente Blanco.

Los recursos presupuestarios asignados al programa por la DIPRES durante el afio 2013,
permitieron al Instituto asociarse con el Gobierno Regional de Magallanes y Antartica Chilena
(GORE-Magallanes) y obtener financiamiento de la Corporacion de Fomento de la Produccion
(CORFO) por un monto de M$ 133.565.- a traves del concurso denominado “Bienes Publicos para la
Competitividad Regional”, para el proyecto titulado “Disefio e Implementacion de una Red de
Cooperacion Cientifica Internacional — Antartica y Subantartica — con Base en la Region de
Magallanes”, cédigo 12BPCR-16562,cuyo monto total,sumado al aporte institucional, alcanza alos
M$ 173.168.-, para los periodos 2013 a 2015.

Los recursos financieros obtenidos desde CORFO no forman parte del presupuesto oficial
del INACH otorgado a través de la Ley de Presupuestos del Sector Pablico para el afio 2013, y
contablemente son tratados como aportes de terceros extrapresupuestarios, lo que en definitiva
permite al INACH obtener recursos extrapresupuestarios en beneficio del desarrollo de la ciencia y la
logistica antartica, que de otra forma seria imposible ejecutar.
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3.2 Resultados Asociados a la Provision de Bienes y Servicios

Producto Estratégico N° 1. Programa Cientifico Antartico Nacional.

El apoyo al Programa Cientifico Antartico Nacional (PROCIEN) continta en aumento, tanto
respecto al nimero de proyectos que lo componen como en recursos financieros directos (fondos
transferidos a los investigadores) e indirectos (mayor y mejor apoyo logistico) (Figura 1).

FONDOS DE TRANSFERENCIA AL PROCIEN

1.400.000
_ 1.200.000
(<23
= 1.000.000
@ 800.000 =OTROS
5 ' B CORFO+FIC
GC) 600.000 mCONICYT
5 . 2 INACH
= 400.000
c
G 200.000 -
|_

0 L T T T T T T

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Figura 1. Relacion historica de las transferencias al PROCIEN desde el afio 2007 al 2013. En el (ltimo afio no se
desarroll6 el llamado a Concurso a Anillos de Investigacion Antartica, disminuyendo el aporte anual. Tampoco fueron
seleccionados proyectos FONDAP antérticos.

Gracias a este aumento y la diversificacion de las fuentes de financiamiento, se han
triplicado los proyectos cientificos antarticos chilenos en los Ultimos siete afios, tendencia que se
espera se mantenga en el futuro (Figura 2).
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Figura 2. Relacién historica de los proyectos del PROCIEN ejecutados desde el afio 2007 al 2013, indicando aquellos
que desarrollan actividades de terreno en la Antartica.

Los principales hitos de la dltima Expedicion Cientifica Antartica, ECA 49, correspondieron al
apoyo a 57 actividades cientificas, tanto nacionales como extranjeras, y al desarrollo de actividades
al sur del circulo polar antartico. Se brindé apoyo logistico a un 60% mas de actividades que en la
ECA 48, reflejando el crecimiento sostenido del Programa Nacional de Ciencia Antartica.

Del total de proyectos cientificos apoyados, el 72% (41 proyectos) corresponde a proyectos
del PROCIEN. El otro 28% corresponde a proyectos cientificos de otros paises (16 proyectos). Siete
de ellos realizaron sus actividades antarticas en bases y refugios chilenos: Julio Escudero, Bernardo
O'Higgins, Guillermo Mann y Gabriel Gonzélez Videla. Ademas, 25 de las actividades se
desarrollaron utilizando como plataforma de trabajo durante 25 dias en total, los buques AP “Aquiles”
y AP “Oscar Viel”, de la Armada de Chile, tanto para actividades en las islas Shetland del Sur, como
en la peninsula Antartica y la bahia Margarita.

Ademas, durante la ECA 49 se alcanzaron importantes logros en el sistema de plataformas
logisticas en apoyo a la ciencia, asi como en la gestion misma de los recursos disponibles,
concluyéndose, por ejemplo, la ampliacion de la base Profesor Julio Escudero, implementando un
sistema automatico de deteccion de incendios e instalando una planta generadora de nitrégeno
liquido para apoyo de las actividades cientificas, todo ello inaugurado por el Intendente Regional, Sr.
Mauricio Pefia y Lillo en el mes de febrero de 2013.
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En cuanto a las publicaciones ISI generadas por los proyectos de investigacion nacionales
en el afio 2013, el valor registrado entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2013 lleg6 a 29
publicaciones.

Producto Estratégico N° 2. Actividades de Cooperacion Internacional.

En cuanto al desarrollo de actividades de colaboracion internacional vinculadas al Llamado a
Concurso del INACH, como en afios anteriores, las propuestas postulantes fueron enviadas a
evaluar tanto a pares nacionales como a extranjeros, principalmente de paises del Sistema del
Tratado Antértico, de manera de contar con propuestas de mayor calidad cientifica.Durante el afio
2013, investigadores de 16 paises del Sistema del Tratado Antartico evaluaron las propuestas
postulantes al Llamado a Concurso del INACH. Destacan Estados Unidos, Reino Unido, Canada
yAlemania, paises con un mayor numero de evaluadores (Figura 3). Asi, un total de 48
investigadores extranjeros participaron en la evaluacion de 21 proyectos cientificos antarticos
chilenos, 45 de los cuales provienen de paises del Sistema del Tratado Antértico.

Paises participantes en la evaluacién, Concurso Regular
INACH 2013

Suecia, 1 Alemania, 4
Reino Unido, 5 |

Polonia, 1

Noruega, 1
Meéxico, 2 |

Israel, 1

Holanda, 1 Bulgaria, 2

Canadj, 4

Francia, 3

Chile, 6

Estados Unidos, 9

Espafia, 2 Corea, 1

Figura 3. Paises y nimero de evaluadores que participaron en el proceso de evaluacion de proyectos del Llamado a
Concurso Regular del INACH, durante el afio 2013.

La ejecucion del Programa financiado por la DIPRES permite al INACH materializar los
objetivos del Plan Magallanes y los sefialados en la Estrategia Regional de Desarrollo (ERD/ 2012-
2020) con relacion al tema, promoviendo encuentros técnicos, reuniones: cientificas, empresariales y
politicas de alto nivel, tanto en Magallanes como en el mundo, con el objetivo de generar redes de
cooperacion cientificas internacional que favorezcan a la Region de Magallanes y Antartica Chilena.
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EI INACH durante el periodo presupuestario 2013 logré reforzar la cooperacion internacional
y sell6 varios acuerdos con programas antarticos de Europa y Asia.

Convenios con Beélgica, Polonia y Japon

Un acuerdo para proporcionar un marco que facilite la cooperacion en el campo de la
investigacion polar, firmaron en Bruselas el INACH y la Agencia Federal de Politica Cientifica de
Bélgica (BELSPO). De esta forma, se abre un amplio abanico de posibilidades para la accion
antartica de Chile y Bélgica, desde el desarrollo de expediciones o proyectos conjuntos, la
organizacion de simposios, el intercambio de cientificos y estudiantes de postgrado y postdoctorado,
hasta la cooperacion en programas de investigacion europeos e internacionales. Este convenio se
sello en medio de la XXXVI Reunion Consultiva del Tratado Antartico, realizada en Bruselas
(Beélgica) entre el 20 y 29 de mayo de 2013.

En tanto, el 4 de junio de 2013 el INACH y el Instituto Nacional de Geologia de Polonia
firmaron en Varsovia una carta de intencion para promover la cooperacion en el &mbito de la ciencia
y la investigacion entre ambos paises. Se definieron siete areas prioritarias, entre las que se cuenta
el estudio del cambio climatico, el monitoreo ambiental y el intercambio de estudiantes y personal.

En el mismo sentido, el Instituto Nacional de Investigacion Polar de Japon (NIPR) y el
INACH firmaron el 5 de julio de 2013 un Memorandum de Cooperacion, con el fin de impulsar un
mayor nimero de proyectos conjuntos en el ambito de la ciencia antartica. EI memorandum fue
firmado por el Dr. KazuyukiShiraishi, director general del Instituto Nacional de Investigacion Polar, y
el director del INACH, en la embajada de Chile en Tokio, Japon.

Acercamientos con Colombia y la Republica Checa
En marzode 2013, viajaron a Bogota dos representantes del INACH para participar en un
seminario de la Direccion General Maritima de Colombia (Dimar).

El Dr. Pavel Kapler, de la Universidad Masaryk y jefe de la base antartica checa
GregorMendel, piensa que “la cooperacion sera bastante en el futuro: los estudios bioldgicos y
microbiologicos son muy promisorios, al igual que los estudios de geomorfologia y vulcanologia”.
SegUn Kapler, “hay un gran potencial para establecer colaboraciones entre los dos paises y nos
consideramos muy afortunados por haber sido invitados por el INACH para compartir ideas y
posibilidades”.

Estos acuerdos se suman a los ya logrados por el INACH el aflo pasado con el British
Antarctic Survey (BAS, Reino Unido) y con el Instituto de Investigacion Polar de Corea (KOPRI), y a
los acuerdos de colaboracion con Brasil, firmados en enero por el presidente Pifiera.

Chile y Brasil firman acuerdo de cooperacion antartica.

El presidente Sebastian Pifiera recibio el afio 2013, en el Palacio de La Moneda, a la
presidenta de Brasil, Dilma Rousseff, con quien sostuvo una reunion de trabajo. Tras el encuentro,
ambas autoridades y sus respectivas delegaciones participaron en la ceremonia de firma de
acuerdos en el Salon Montt-Varas del Palacio de Gobierno, para luego realizar una declaracion
conjunta en la que destacaron la integracion entre ambas naciones.
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En dicha instancia, el mandatario aseguré que “hemos firmado tres acuerdos de
colaboracion entre Brasil y Chile, en tres campos muy importantes para ambos paises: educacion,
cultura y el campo del continente antartico, el Continente Blanco de la paz y del futuro, donde sin
duda podemos colaborar intensamente Brasil y Chile. Por de pronto, Chile ha ofrecido todas las
facilidades para la reconstruccion de la base brasilera que recientemente se quema en la Antartica”.

El Acuerdo de Cooperacion Antartica Chile-Brasil facilitara el desarrollo de actividades
conjuntas, referidas a materias de cooperacion e investigacion cientifica. También permitira
presentar proyectos de investigacion en forma unida, tanto en Chile como en Brasil. Este
instrumento es el primer acuerdo bilateral de esta naturaleza que Brasil suscribe.

Reuniones antérticas internacionales.

Con la participacion del INACH y con iniciativas de cooperacion en diferentes areas del
quehacer antartico se realizé en julio en Sell, Corea del Sur, la XXV Reunién Anual del Consejo de
Administradores de Programas Antarticos Nacionales (COMNAP). En dicha reunion se avanzo en
intercambios de informacion sobre programas de capacitacion, seguridad, logistica en el area
sudafricana, americana, australiana y del mar de Ross, y en temas medioambientales como la
iniciativa de Chile y Australia de organizar un taller el afio 2014 sobre “Tratamiento de Aguas
Servidas a Antértica”.

Con la participacion de 60 delegados de 8 paises se desarrollo en la ciudad de La Serena,
del 1 al 4 de septiembre de 2013, la XXIV Reunién de Administradores de Programas Antarticos
Latinoamericanos (RAPAL), que este afio organizo Chile, a través del INACH. La sesion inaugural
fue encabezada por el director del INACH, José Retamales. Posteriormente, el trabajo se trasladé a
las comisiones de Asuntos Operacionales y Logisticos, y de Asuntos Cientificos, Ambientales y
Técnicos. Las actividades de RAPAL finalizaron con la sesion plenaria de cierre, donde se
presentaron los informes de las respectivas Comisiones.La RAPAL es un foro de coordinacion a
nivel latinoamericano de temas de orden cientifico, logistico y ambiental que tienen relevancia en el
area antartica. En esta reunion participan como paises miembros Argentina, Brasil, Chile, Uruguay,
Ecuador y Per(, ademas de Colombia y Venezuela, en calidad de paises observadores.

Por otra parte, el INACH junto al Centro de Estudios Avanzados en Zonas Aridas, CEAZA,
organizo en La Serena, del 4 al 6 de septiembre de 2013, el VII Congreso Latinoamericano de
Ciencia Antartica (CLCA), en el que se presentaron mas de 160 trabajos cientificos y participaron
260 investigadores y estudiantes de 13 paises. Este encuentro, el mas importante en su tipo
realizado a la fecha en el continente, tuvo como objetivo entregar a la comunidad cientifica una
tribuna para potenciar la colaboracion cientifica multidisciplinaria y multinacional, en el contexto del
continente mas cercano a la Antartica: Sudamérica.
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Entre el 28 y 29 de noviembre de 2013, en Punta Arenas, el INACH junto a CONICYT,
organizaron un taller con paises de la Union Europea y América Latina para potenciar el programa
cientifico antartico nacional. Este encuentro se llevo a cabo en el marco del proyecto Iniciativa de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Chile y la Unién Europea,CEST+I, con el objetivo de promover
sinergias entre los diferentes programas de cooperaciéon de la Unién Europea, América Latina y
Chile. Este proyecto es financiado por la Comision Europea, a través de su Séptimo Programa
Marco (7PM), y Conicyt.El taller se realizd en el Edificio de Laboratorios Antarticos “Jorge Bergufio
Barnes”, del INACH, y participaron investigadores y directivos de Alemania, Argentina, Espafia,
Estados Unidos, Finlandia, Francia, Per( y el Reino Unido.

Producto Estratégico N°3. Punta Arenas como Puerta de Entrada a la Antéartica.

La Politica Antartica Nacional indica, en su objetivo N° 7, la finalidad de promover las
facilidades en Chile continental como “pais-puente” a la Antartica, fortaleciendo la participacion de la
Xl Region de Magallanes y Antartica Chilena, de acuerdo a las competencias administrativas que le
otorga la legislacion nacional. En la implementacion de acciones para el logro de este objetivo, el
INACH ha apoyado y asesorado el desarrollo de infraestructura en Punta Arenas, buscando
transformar a la ciudad en un Centro Internacional de actividades antarticas, Util y eficiente, que
otorgue facilidades, servicios y espacios para cientificos, turistas y visitantes.

Las acciones concretas que el INACH ha ejecutado en esta direccion durante el afio 2013 se
enmarcan en la firma de acuerdos con tres paises para utilizar a Punta Arenas como puerta de
entrada a la Antartica (Bélgica, Polonia y Japon).

El afio 2013 se desarrolld en Punta Arenas la XXIV Reunion Anual de la Asociacion
Internacional de Operadores Turisticos Antarticos,|AATO,entre el 22 y 25 de abril, la que por
primera vez en su historia sesiond en Chile, convirtiendo a esta ciudad en el centro mundial del
turismo antartico. En esta ocasion, se reunieron mas de cien representantes de las mayores
empresas que operan en la Antartica y que juntos constituyen el 90% de los prestadores de servicios
del turismo antartico internacional.
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También se elaboré en Magallanes una completa guia turistica antartica, con versiones en
espafol e inglés, presentada por el Instituto Antartico Chileno para rescatar la identidad polar y el
valor patrimonial de 50 sitios de Punta Arenas y el estrecho de Magallanes, reconstruyéndolos desde
la historia, la ciencia y la mirada de los exploradores que visitaron esta region en su paso hacia el
Continente Blanco. Este proyecto fue desarrollado por el Departamento de Comunicaciones y
Educacion del INACH e implico una inversion que superd los 12 millones de pesos, aportados
integramente por el Servicio.

Finalmente, dentro de las actividades de puerta de entrada, se continu6 con el apoyo al

Deutschen Zentrumsfiir Luft- undRaumfahrt (DLR), Programa Aeroespacial Aleman, en particular
con su base GARS en la Peninsula Antartica.

Producto Estratégico N°4. Materias Antarticas a la Comunidad Nacional.
SUBPRODUCTO.- Materias Antarticas a la Comunidad Nacional

Durante el afio 2013 para la divulgacion de materias antarticas a la comunidad nacional y
regional se ejecutaron las siguientes actividades:

Material disponible de promocion de fondos concursables:

1.000 afiches.
5.000 tripticos.
2.000 boletines.

1.500 PROCIEN.

De éstos, se realizo distribucion de 700 ejemplares de Boletin Antartico Chileno ademas de 1.200 en
formato digital, 800 Procien y 1 [amina histdrica.

Parte de la distribucion se realizo a lideres de opinién y asistentes al VIl Congreso Latinoamericano
de Ciencia Antartica, donde participaron 260 investigadores y estudiantes de 13 paises, y de la
XXIV Reunién de Administradores de Programas Antarticos Latinoamericanos (RAPAL), a la que

asistieron mas de 60 delegados de 8 paises.

= Se distribuyé material grafico a 33 lideres de centros de investigacion de ciencia y
tecnologia del pais.
= Se envio material grafico a 20 institutos con programas de posgrado del pais.
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= Se envio informacion electronica a una red de 290 investigadores de diversos instituciones
del pais.

= Se envio informacion electronica a 89 directores de programas de posgrado del pais.

= Se contact6 a 85 facultados de universidades del pais por email.

= Se atendieron 20 consultas por la OIRS.

Ademas, se realizd una campafia denominada "Chile, pais antartico”, que consistié en 8 capsulas

audiovisuales, difundidas a traves de medios regionales, web institucional y redes sociales, sobre
diversos aspectos de la actividad antartica nacional: INACH, Ciencia polar, Patrimonio Educacion,

Operadores Antéarticos, ECA, Cultura, y Expediciones antarticas.

Finalmente otros mecanismos de difusion y sus resultados fueron:

Facebook: El perfil institucional alcanzé el 2013 el maximo de 5000 usuarios, lo que llevo a crear una
pagina en esta red social, con 172 usuarios activos hasta el momento.

Twitter: mas de 10 mil vistas.

Web fondos concursables: 4115 visitantes unicos, con 23.890 paginas vistas, en el
periodo enero-diciembre 2013.

Web FAE: 8.020 visitantes unicos, con mas de 42.400 paginas vistas.

Web INACH: 38.920 visitantes Unicos, con un aumento del 14.31% en relacion al periodo
anterior, y mas de 169.100 paginas vistas.
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SUBPRODUCTO.- Feria Antartica Escolar, FAE

El 2013, a la etapa de postulacion, que se cerrd el 23 de agosto, llegaron trabajos de
practicamente todas las regiones (solo falté la de Atacama). Se recibieron 150 proyectos. Esto
significd un aumento en las postulaciones de un 15,4 % respecto al 2012 (Figura 4).En nimeros, eso
significd que 327 alumnos (22,5 % mas que el 2012) presentaron trabajos cientificos sobre el
Continente Blanco, participando 118 profesores de ensefianza media (un 25,5 % mas que el afio
pasado). Es decir, por cada cupo (25 en total) se presentaron 13,08 estudiantes.

IINCREMENTO ESTUDIANTES Y PROPUESTAS PRESENTADAS A LA FAE
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Figura 4. Namero de propuestas y de estudiantes de ensefianza media del pais postulantes al Concurso Feria Antartica
Escolar, FAE, organizado por el INACH en la ciudad de Punta Arenas, entre los afios 2008 y 2013.

Llegaron postulaciones de 46 comunas de Chile (un 21,1 % mas que el afio anterior). Por
primera vez en 10 afios hubo trabajos de Chiloé. Llamo la atencion la presencia de comunas como
Alto Hospicio, Ancud, Arica, Casablanca, Castro, Coihueco, Contulmo, Hualafié, Los Alamos, Ovalle,
Puerto Aisén, Puerto Octay, San Nicolas, Puerto Natales, entre otras.

Un jurado compuesto por 57 investigadores antarticos evalud los proyectos y, de acuerdo a
su puntaje, se seleccionaron los 25 mejores trabajos para ser presentados en Punta Arenas.
Se organizaron actividades desde Arica a Magallanes, entre las cuales incluyeron talleres para
profesores sobre método cientifico, asesoria a grupos de alumnos, pasantias en laboratorios
antérticos de universidades chilenas, exposiciones fotogréficas, seminarios y charlas.

Cabe destacar el apoyo de las universidades chilenas del Consejo de Rectores que
participaron activamente en la promocion del concurso, entre ellas, las universidades Catdlica del
Norte, Catolica de Valparaiso, de Concepcion, Austral de Chile y de Magallanes. Otro aspecto
positivo, ha sido el aumento de las postulaciones en la categoria experimental, llegando a un 46 % el
incremento en relacion al 2012.
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Es importante un hecho inédito a resaltar, fue que se sumo la empresa privada (Aerovias
DAP y La Prensa Austral) quienes regalaron un concurso de un pasaje para dos personas a la
Antartica, que se entreg0 en la feria, como una forma de incentivar a que la comunidad asistiera al
evento.

Los ganadores del concurso 2013 iran a la Antartica durante el verano polar. Este afio la
National Science Foundation, de los Estados Unidos, solicito que un grupo de alumnos de
Washington D. C. participe en la proxima Expedicion Antértica Escolar (EAE).

Finalmente el logro de los objetivos se debe a los siguientes factores:
1. Hubo un aumento de un 7% en el presupuesto destinado al incentivo para que los alumnos y
profesores postulen al concurso. Esto permitié cubrir mayores areas geograficas (el norte del pais).
2. Se realizaron mas talleres y acciones para apoyar el desarrollo de proyectos cientificos. Esto se
vio reflejado en la zona norte del pais (Arica a Coquimbo) la cual aumento la participacion en un 8,3
% respecto del afio anterior. La zona centro (Valparaiso a Santiago) aumentd en un 50 % de
postulacion en relacion al 2012. La zona sur (La Araucania a Aisén) incremento las postulaciones en
un 35 % respecto al periodo anterior. El aumento total en las postulaciones fue de un 15,4 %.
3. Se hizo un cambio en las instituciones que coordinaban la FAE en regiones estratégicas, como la
Zona Centro y Sur.
4. Este afio fue importante el compromiso de las instituciones académicas con investigadores
antérticos, destacandose las universidades de Catélica del Norte, Catélica de Valparaiso, de Chile,
Concepcion y Austral de Chile.
5. Cabe destacar el compromiso de la comunidad cientifica antartica, que cada afio esta
aumentando su participacion en diversos procesos de la FAE.
6. Hubo mejoras sustanciales en aspectos como entrega de informacion y usabilidad de los canales
de difusion del concurso, lo cual potenci6 la promocion del mismo.
7. También hubo un aumento de un 46% en las postulaciones a la categoria de trabajos
experimentales. Cabe recordar que en esta categoria pueden postular mas jovenes por cada grupo
(hasta 3).
RESULTADOS ENCUESTA DE SATISFACCION CLIENTES/BENEFICIARIOS

DIRECTOS DEL INACH.

Por tercer afio consecutivo se realizé una encuesta de satisfaccion a los clientes directos del
INACH a través de una consultora externa,el objetivo de medir el grado de satisfaccion y calidad de
servicio en el apoyo brindado por el INACH a los beneficiarios directos del Programa Nacional de
Ciencia Antartica (PROCIEN) y de la Feria Antartica Escolar (FAE), periodo 2012-2013, cuyos
resultados fueron los siguientes:

Feria Antartica Escolar, FAE:

En términos generales, considerando todos los atributos evaluados en las etapas: Proceso
de Postulacién, Organizacion y Desarrollo de la FAE y de las Actividades Complementarias, estos
presenta una evaluacion promedio de 6,9 (7,0 entre los profesores y un 6,8 entre los alumnos).
Considerando la evaluacion general entregada a la Feria Antartica Escolar, de los 128 entrevistados,
entre profesores y alumnos seleccionados y no seleccionados (36 profesores y 92 alumnos) evalGan
satisfactoriamente (notas 6 + 7) la feria, que corresponde a un 90% de satisfaccion del total de
entrevistados.
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Es importante destacar el aumento de encuestados en relacion al estudio realizado el afio
2012. Para el programa FAE, la muestra aumento de 67 a 128 casos, equivalente a un 91% respecto
al afo anterior, bajando el nimero de profesores, pero aumentando el nimero de los alumnos.

Programa Nacional de Ciencia Antértica, PROCIEN:

En términos generales, considerando todos los atributos evaluados en las etapas Proceso
de Postulacion, Inicio de Expedicion a la Antartica, Apoyo recibido en el Territorio Antartico, Carga y
Equipamiento en General, y Servicios recibidos en la Base Escudero, los cientificos del PROCIEN
evallan satisfactoriamente (notas 6 + 7) el apoyo brindado por el INACH con una evaluacion general
en promedio de un 6,3 que corresponde a un 82% de satisfaccion.

Es relevante indicar que parte de las bajas se explican, en alguna medida, por los trabajos
de ampliacion, remodelacion y terminaciones que fueron desarrolladas en la Base Escudero durante
la estadia de los investigadores el verano de 2012-2013.

Cabe destacar que los encuestados cada afio no son los mismos, por ello no es factible
aumentar el ponderador afio a afio. Cada encuesta anual permite detectar deficiencias en la calidad
del servicio, las que deberian subsanarse antes de la siguiente temporada. La encuesta del afio
siguiente, que se aplicard a una cohorte diferente, puede indicar deficiencias nuevas y, por lo tanto,
entregar nuevos desafios de gestion y mejoras para el INACH.

Finalmente, el resultado obtenido entre ambas encuestas sigue siendo “muy satisfactorio” en
relacion al servicio que entrega el INACH, el cual no se mide con otros servicios y/o estudios
generales de satisfaccion con servicios masivos.

OTRAS ACTIVIDADES DE DIVULGACION

Presidente Sebastian Pifiera se convirti6 en el primer Mandatario en cruzar el Circulo Polar
Antartico

Antartica, 16 de enero de 2013.- El Presidente de la Republica, Sebastian Pifiera, junto a los
ministros de Defensa, Rodrigo Hinzpeter, y de Relaciones Exteriores, Alfredo Moreno, y los
Comandantes en Jefe de las Fuerzas Armadas, develo la placa conmemorativa del inicio de los
trabajos de la futura estacion chilena en la Antértica y se convirtié en el primer Mandatario en cruzar
el Circulo Polar Antértico.

En la ocasion, el Jefe de Estado afirmo que sera “la primera base activa que esta dentro del Circulo
Polar Antartico. Con esto, estamos dando un paso adelante y fortaleciendo la vocacion y el
compromiso que tiene Chile con la Antértica. Chile tiene derechos sobre la Antartica muy especiales:
histdricos, desde la época de la colonia; geogréficos, ya que somos el pais mas cercano a la
Antartica; y presenciales, porque siempre Chile ha estado presente en la Antartica con sus Fuerzas
Armadas y con sus institutos de investigacion cientifica”.
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Chile y Brasil firman acuerdo de cooperacion antartica

Santiago, 27 de enero de 2013.- El Presidente de la Republica, Sebastian Pifiera, recibié ayer en el
Palacio de La Moneda a la Presidenta de Brasil, Dilma Rousseff, con quien sostuvo una reunion de
trabajo. Tras el encuentro, ambas autoridades y sus respectivas delegaciones participaron en la
ceremonia de firma de acuerdos, en el Salén Montt- Varas del Palacio de Gobierno, para luego
realizar una Declaracion Conjunta en la que destacaron la integracion entre ambas naciones.

El Acuerdo de Cooperacion Antartica Chile-Brasil facilitara el desarrollo de actividades conjuntas,
referidas a materias de cooperacion e investigacion cientifica. También permitira presentar proyectos
de investigacion en forma unida, tanto en Chile como en Brasil. Este instrumento es el primer
acuerdo bilateral de esta naturaleza que Brasil suscribe.

INACH invierte 1,5 millones de délares para potenciar la ciencia chilena

Isla Rey Jorge, peninsula Antértica, 1 de febrero de 2013.- “El pais ha crecido en los Gltimos afios y
en la misma medida hemos aumentado la inversion en la Antartica”, fueron las palabras del director
nacional del Instituto Antartico Chileno (INACH), José Retamales, en el marco de la inauguracion de
las nuevas y modernas instalaciones de la base cientifica “Profesor Julio Escudero”, realizada hoy
en la isla Rey Jorge, por un monto equivalente a 1,5 millones de dolares. La ceremonia conté con la
presencia del intendente de Magallanes y Antértica Chilena, Mauricio Pefia y Lillo y representantes
de las bases de Argentina, Uruguay, Rusia, China y Corea, ademas de las delegaciones de las
bases “Presidente Eduardo Frei” y de la Estacion Maritima de Bahia Fildes, de la Fuerza Aérea y de
la Armada de Chile, respectivamente.

Las nuevas instalaciones tienen como objetivo mejorar la habitabilidad de la estacion, reacomodar y
ampliar los espacios para laboratorios de apoyo a la ciencia. En total, se construyeron cerca de 600
m2, con lo cual las instalaciones aumentaron a 1.628 m2, incrementando las zonas de comedores,
biblioteca, sala de lectura, conferencias y esparcimiento. Esto permitio redestinar un mddulo
completo para la ciencia, con mas espacios para los laboratorios de microbiologia y multiuso, e
incorporar nuevos y mejores equipamientos. A su vez, en la parte baja del edificio, se habilitd un
laboratorio himedo para estudios de biologia marina.

Buque polar brasilefio visité Punta Arenas

En el muelle Prat de la ciudad de Punta Arenas, considerada una de las puertas de entrada a la
Antartica, se llevo a cabo el 4° aniversario de la incorporacion del buque polar H-41 Almirante
Maximiano a la Marina de Brasil.

Jovenes finlandeses y chilenos comparten en primera Expedicion Antartica Escolar
internacional

Punta Arenas, 20 de febrero de 2013.- A casi 16 mil 500 kilometros de sus hogares, equivalente a
ocho veces la distancia entre Santiago y Punta Arenas, se encuentran dos jovenes finlandeses,
Venla Vainio y JesseHelminen, y su profesora de biologia y geografia, RaijaTeider, cumpliendo uno
de los mayores desafios de sus vidas: descubrir los secretos del Continente Blanco, a través de la
Expedicion Antartica Escolar (EAE), que organiza el Instituto Antartico Chileno (INACH), y que se
esta desarrollando entre los dias 19 y 28 de febrero.

25



Finlandia es un pais de 5 millones de habitantes que, al igual que Chile, forma parte del Sistema del
Tratado Antértico. Cuenta con una base cientifica de verano, llamada “Aboa’, en el
DronningMaudLand o Tierra de la Reina Maud, un sector de la Antartica oriental que se encuentra al
sur del continente africano.

Cientificos checos y chilenos exploran posibilidades de cooperacion antartica

Punta Arenas, 7 de marzo de 2013. Durante la época estival, son cientos los cientificos que pasan
por esta austral ciudad en su camino de ida o regreso a la Antartica. Sélo el programa antartico de
Chile ha trasladado durante esta temporada a 120 investigadores nacionales al Continente Blanco y
ha apoyado el traslado de 197 investigadores de programas antarticos internacionales. En este
sentido y aprovechando su estadia en Punta Arenas luego de una larga temporada polar,
investigadores de la Republica Checa visitaron el Instituto Antartico Chileno (INACH) y se reunieron
con sus pares nacionales para explorar posibilidades de cooperacidn cientifica en la zona norte de la
peninsula Antartica.

INACH publica su nuevo programa cientifico polar

Punta Arenas, 19 de marzo de 2013. El Instituto Antartico Chileno (INACH) publicé la version 2013
de su Programa Nacional de Ciencia Antartica, con el estado actual de proyectos en ejecucion, sus
objetivos, duracion y fuentes de financiamiento. Mas de 4 millones de ddlares es el presupuesto
global que requieren estos proyectos para alcanzar sus propositos en diversas lineas de
investigacion, como las relaciones entre Sudamérica y Antartica; las adaptaciones al medio antartico
y sus biorrecursos; la abundancia y diversidad de organismos antarticos; el calentamiento global y
evolucion del clima, y el medioambiente polar.

Realizan lanzamiento de la FAE 2013 en la Region de O Higgins

Rancagua, 3 de abril de 2013.- Por primera vez se organizd un lanzamiento de la X Feria Antértica
Escolar en la Region del Libertador Bernardo O’Higgins. Mas de 120 jovenes se reunieron hoy en
Rancagua para conocer en detalle este concurso nacional de proyectos que organiza el Instituto
Antartico Chileno (INACH) y que esta dirigido a alumnos y profesores de ensefianza media con
interés cientifico.

Punta Arenas es centro mundial del turismo antartico

Hasta el 25 de abril se realizd en Punta Arenas la XXIV reunién anual de la Asociacion Internacional
de Operadores Turisticos Antarticos (IAATO), que por primera vez en su historia esta sesionando en
Chile, convirtiendo a esta ciudad en el centro mundial del turismo antartico.

En esta ocasion, se relnen mas de cien representantes de las mayores empresas que operan en la
Antartica y que juntos constituyen el 90% de los prestadores de servicios del turismo antartico
internacional.Este evento persigue promover en el pais un turismo antartico controlado,
aprovechando las ventajas comparativas que tiene la Regién de Magallanes y Antartica Chilena,
como “Puerta de Entrada” al Continente Austral. Este objetivo es parte del Plan Estratégico Antartico
2011 - 2014, que define y considera las medidas y acciones concretas a desarrollar por Chile en la
materia.
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Cuenta Publica 2013. -Chile posee el mas robusto programa cientifico latinoamericano en 50
afos de historia-

Chile podria terminar este afo transfiriendo 5 millones de dolares al Programa Cientifico Antartico
Nacional, cifra 50 veces superior a lo que se destinaba hace una década. Asi lo dijo en su discurso
el director nacional del Instituto Antartico Chileno (INACH), Dr. José Retamales, al cumplirse el
quincuagésimo aniversario del ente polar nacional. La ceremonia de cuenta publica se realizé en el
edificio institucional del INACH en Punta Arenas y contd con la presencia de diversas autoridades,
empresarios, academicos y funcionarios.

Chile organiza encuentro internacional para potenciar la ciencia antartica nacional

Punta Arenas, 27 de noviembre de 2013.- Chile organizaron entre el 28 y 29 de noviembre en Punta
Arenas, un taller con paises de la Unidn Europea y América Latina para potenciar su programa
cientifico antartico. Al encuentro, organizado por la Comision Nacional de Investigacion Cientifica y
Tecnologica (Conicyt) y el Instituto Antartico Chileno (INACH), asistira una treintena de cientificos y
expertos de nueve paises que intercambiardn informacion, identificaran oportunidades de
colaboracion y presentaran propuestas para el futuro de la investigacion polar en el sector de la
peninsula Antartica.
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4. Desafios para el afio 2014

o Compromisos de Gobierno establecidos con SEGPRES.

INACH espera seguir contribuyendo con el desarrollo de los seis Objetivos Ministeriales.

NUmero Descripcion
1 Impulsar Politica Exterior de Estado coherente con los intereses permanentes de Chile.
2 Priorizar y profundizar la relacién con Latinoamérica, especialmente con los paises vecinos.
3 Fortalecer la relacion con los grandes polos de desarrollo, especialmente con Asia Pacifico, Estados
Unidos y Europa.
4 Participar activamente en los organismos internacionales y en la agenda multilateral.
5 Defender los intereses maritimos y antarticos.
6 Promover la imagen de Chile en el exterior.

o Aspectos Relevantes contraidos en la Ley de Presupuestos 2014.

Respecto al afio 2013, incluye un incremento de 5,1% ($108.742 miles). Se financian los
programas de Desarrollo de la ciencia antartica concursable, Plataforma logistica para apoyo
de actividades antarticas, Feria antartica escolar, Tesis antarticas y de asociatividad para
apalancamiento de recursos antarticos. También se incluye financiamiento de continuidad
para financiar las transferencias a los operadores antarticos a través del Consejo de Politica
Antartica.

Para el afio 2014 se considera un incremento en los fondos concursables para investigadores
antarticos (senior y jovenes), para el apalancamiento de recursos antarticos a nivel nacional y
para el programa de difusion a nivel escolar.

28



o Principales Productos Estratégicos y/o Programas (Formulario Al- Definiciones Estratégicas

2013-2014).

1979).

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

INSTITUTO ANTARTICO CHILENO

Decreto con Fuerza de Ley N°82, de 1979, se aprueba su actual Estatuto Organico. (Publicado en el Diario Oficial el dia 19 de marzo de

Cumplir con la Politica Antartica Nacional, incentivando el desarrollo de la investigacion cientifica, tecnolégica y de innovacion en la
Antartica, siguiendo canones internacionales, participando efectivamente en el Sistema del Tratado Antartico y foros internacionales
relacionados, fortaleciendo a Punta Arenas como puerta de entrada al Continente Blanco, realizando acciones y actividades de
divulgacion y valoracion del conocimiento antartico en la comunidad nacional, y asesorando a la autoridad en materias antarticas.

Numero Descripcion
1 Impulsar Politica Exterior de Estado coherente con los intereses permanentes de Chile.
2 Priorizar y profundizar la relacion con Latinoamérica, especialmente con los paises vecinos.
3 Fortalecer la relacion con los grandes polos de desarrollo, especialmente con Asia Pacifico, Estados Unidos y Europa.
4 Participar activamente en los organismos internacionales y en la agenda multilateral.
5 Defender los intereses maritimos y antarticos .
6 Promover la imagen de Chile en el exterior.

Numero

Descripcion

Objetivos
Relevantes del
Ministerio
vinculados

Productos
Estratégicos
vinculados

Fortalecer la ciencia antartica nacional, a través del desarrollo de mayor y mejor
investigacion en ciencia, tecnologia e innovacion antartica, mediante el continuo
mejoramiento del proceso de seleccion de proyectos a incorporar al Programa
Nacional de Ciencia Antartica (PROCIEN), el aumento de los fondos transferidos por
proyecto y mejorando el apoyo logistico brindado, a fin de posicionarse como lider
regional latinoamericano en temas cientificos antérticos.

1,2,3,4,5,6

Incentivar la asistencia de especialistas nacionales a los foros y reuniones adscritos al
Sistema del Tratado Antartico (STA), de manera que tengan una participacion activa,
mediante la presentacion de trabajos, para tener una opinion informada dentro del
STA.

1,2,4,5,6

1,234

Incentivar el desarrollo de polos econémicos, culturales y sociales, que contribuyan a
promover a Chile como pais-puente, mediante acciones que potencien que otros
Programas Antéarticos Nacionales sitien a Punta Arenas como puerta de entrada a la
Antartica.

2,3,4,5,6

1,234

Fomentar el conocimiento e importancia del continente antartico en la comunidad
nacional, mediante el desarrollo de eventos de alto impacto social y cultural, la
presencia en medios masivos y la elaboracién de publicaciones, con el fin de aumentar
el interés antartico, contribuyendo al fortalecimiento de una identidad antartica para
Chile.
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Productos Estratégicos (Bienes y/o servicios)
Aplica Aplica
Producto Estratégico Descripcion Clientes Gestion | Enfoque de
Territorial Género
Este producto tiene como objetivo incentivar el desarrollo de
1 Programa Nacional de proyectos de investigacion antartica de alto impacto, apoyando | 1, 2, 3, 4, 5, No No
Ciencia Antéartica. su realizacion, mediante fondos concursables y la ejecucion 7,9.
anual de la Expedicion Cientifica Antartica (ECA).
El objetivo de este producto es apoyar la presentacion de
Cooperacion Internacional | trabajos antarticos de caracter cientifico y técnico en foros
2 ; P - ; ) i 1,2,3,4,7. No No
en materias antarticas. multilaterales, creando instancias de cooperacién con otros
organismos afines.
Promover a Punta Arenas El objetivo de este producto es potenciar a Chile como pais- |1, 5,7, 8,9,
3 | como Puerta de Entrada a Ao No No
-~ puente y a Punta Arenas como puerta de entrada a la Antértica. 11.
la Antartica.
Este producto tiene como objetivos promover el conocimiento y
la valoracién de las materias antérticas a los diferentes actores
. . - ; . : AN . 1,2,3,4,5,
Divulgar materias antarticas | sociales, divulgar los trabajos cientificos y las diferentes
4 ; ) - . - p; - 6,7,9, 10, No No
a la comunidad nacional. actividades antarticas que realiza el pais, mediante >
publicaciones, conferencias, exposiciones u otros medios de '
difusion.
Clientes Cuantificacion
Ministerio de Relaciones Exteriores.
1 39
2 Operadores Antarticos de las Fuerzas Armadas. 3
3 Universidades, Centros de Investigacion Nacionales. 116
4 Investigadores y estudiantes de pre y postgrado. 221
5 Instituciones u Organismos Publicos del pais. o5
6 Establecimientos educacionales de ensefianza media, cientifica humanista del pais. 1952
7 Medios de comunicacion escritos del pais. 6
8 Empresas de la Region de Magallanes y la Antartica Chilena. 26
9 Comunidad de la Region de Magallanes y la Antartica Chilena. 150826
10 Estudiantes y docentes de Ensefianza Media del pais. 672920
1 Instituciones u organismos privados de la Region de Magallanes y la Antéartica Chilena. 116
12 Comunidad nacional. (Clientes directos de INACH que reciben informacién). 30573
w Presupuesto 2014
Producto Estratégico
(Miles de $) %
1 | Programa Nacional de Ciencia Antartica. 1,199,568 32.02%
2 | Cooperacion Internacional en materias antarticas. 250,000 6.67%
3 | Promover a Punta Arenas como Puerta de Entrada a la Antartica. 84,220 2.25%
4 | Divulgar materias antarticas a la comunidad nacional. 115,086 3.07%
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o Compromisos establecidos a través de Indicadores de Desempefio (Formulario H-Indicadores
institucionales 2014).

eCooperacion Economia/Producto
Internacional en
materias
antarticas. ((Montos de
Aportes en M$ de
Instituciones
Porcentaje de | Extranjeras al
Aportes a través de | PROCIEN en el
Instituciones afio t./Montos Formularios/E
Extranjeras a los | asignados al ichas
Fondos del Programa | Programa Nacional
Nacional de Ciencia | de Ciencia Informe el
Antartica, PROCIEN, | Antartica, si. 64% | 211% | nm. | 248% | 251% | 25% |Jf€ del
enelafiot. PROCIEN en el Departamento | ¢
afio t.)100) de Proyectos
con los aportes
de
Colaboracion
Internacional al
Aplica Desagregacion PROCIEN.
por Sexo: NO

'Para aquellos servicios que formulan PMG esta priorizacién forma parte de los requisitos técnicos sefialados en el
Documento “Medios de Verificacion” del Programa de Mejoramiento de Gestion (PMG) 2006, en la etapa 5 del sistema
de Planificacion / Control de Gestion.
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ePrograma
Nacional de
Ciencia Antartica.

Eficacia/Producto

Porcentaje de
variacion de
publicaciones ISI
antarticas

(International
Scientificindex)
nacionales
generadas en el
trienio actual

respecto del total de
publicaciones ISI
antarticas nacionales
del trienio anterior.

Aplica Desagregacion
por Sexo: NO

(((Ne de
publicaciones
cientificas ISI
antarticas

nacionales del
trienio actual [afio
t-2 al afio tJ/N°

Total de
publicaciones
cientificas ISI
antarticas

nacionales del
trienio anterior [afio
t-5 al afio t-3])-
1)*100)

58.0 %

39.3%

41.5%

n.m.

36.9%

345%

20%

Formularios/F
ichas

Informe y
Metadata de
las
publicaciones
entregadas por
el ISI Web of
Science.
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ePomover a
Punta Arenas
como Puerta de
Entrada ala
Antértica.

Eficacia/Producto

Porcentaje de
variacion de
Investigadores
Extranjeros de paises
miembros del
Sistema del Tratado
Antértico, STA,
transportados por el
INACH.

Aplica Desagregacion
por Sexo: NO

(((Ne
Investigadores
Extranjeros de
paises miembros
del Sistema
Tratado Antartico,
STA, transportados
por el INACH en el
afio t/N°
Investigadores
Extranjeros de
paises miembros
del Sistema
Tratado Antartico,
STA, transportados
por el INACH en el
afio t -1)-1)*100)

143 %

21.9%

225%

74.5%

22.4%

30.4 %

25%

Formularios/F
ichas

Informe y
Metadata de
investigadores
transportados
por INACH

33




eDivulgar
materias
antarticas a la
comunidad
nacional.
<br>&nbsp;&nbsp
:-Feria Antartica
Escolar.

Calidad/Producto

Porcentaje de
incremento de
estudiantes de

ensefianza media del
Pais que presentan
proyectos a la Feria
Antartica  Escolar,
FAE.

Aplica Desagregacion
por Sexo: NO

(((Ne de
estudiantes de
ensefianza media
del Pais que
presentan

proyectos elegibles
a la Feria Antartica
Escolar en el afio
t/N° de estudiantes
de ensefianza
media del Pais que
presentan

proyectos elegibles
a la Feria Antartica
Escolar en el afio t-
1)-1)*100)

n.m.

n.m.

11.72%

n.m.

14.98 %

20.22%

30%

Formularios/F
ichas

Informe y Base
de Datos con
los proyectos/
trabajos
presentados a
la FAE.
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Calidad/Proceso

Porcentaje de
solicitudes de acceso
a la informacion
publica respondidas
en un plazo menor o
igual a 15 dias
hébiles en el afio

Aplica Desagregacion
por Sexo: NO

((N° de solicitudes
de acceso a la
informacion pablica
respondidas  en
afio t en un plazo
menor o igual a 15
dias habiles en
afio  tIN°  de
solicitudes de
acceso a la
informacion pablica
respondidas  en
afio t)*100)

0%

0%

100 %

100 %

100 %

100 %

0%

Reportes/Infor
mes

1. Planilla
Excel
exportable del
Sistema
Electronico
para la
Recepcion  y
Gestion de
Solicitudes de
Acceso a la
Informacion
Publica (SGS),
o planilla anual
de reporte de
estados y dias
de tramitacion,
que  cuente
con, al menos,
los siguientes
campos: - Folio
- Fecha de
Inicio - Fecha
de Respuesta
(Fecha de
Finalizacion) -
Cantidad  de
dias de
tramite; 0
Informe
Ejecutivo  de
Gestion
Mensual  que
incorpore esta
informacion.
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Notas:

1.-EI PROCIEN corresponde al conjunto de Proyectos Cientificos Antarticos que son apoyados
anualmente por el INACH. Este programa cientifico recibe financiamiento a través del Programa
Desarrollo de la Ciencia Concursable (subtitulo 2403045), que permite cada afio abrir el llamado
concurso dl proyectos de investigacion antartica. Los proyectos postulantes que cumplen con las
bases del concurso son evaluados por pares externos internacionales y los seleccionados se
incorporan al PROCIEN.

2.-La medicion del indicador del Afio t se basa en los factores ISI de las publicaciones del
periodo comprendido entre el 15 de diciembre del afio (t-1) al 15 de diciembre del afio t, debido
al desfase con que el ISI web of Science (http://www.isiwebofknowledge.com/) actualiza la
informacion en sus bases de datos. Con la finalidad de informar la totalidad de publicaciones
registrada en esta plataforma, la medicion del factor ISI se realiza en marzo de cada afio. Los
trienios a considerar en la medicién del afio 2014 seran aquellos comprendidos entre 2013 y
2011 y entre 2010 y 2008. El impacto de la publicacion generada por un proyecto en su ultimo
afio de ejecucion, se mide al afio siguiente, una vez que ya ha finalizado el proyecto (3 afios). La
estimacion de las metas anuales se ha basado en la proyeccion de publicacion de los resultados
de los proyectos de investigacion en revistas cientificas, la que puede variar anualmente de
acuerdo a los plazos que los mismos investigadores se fijen.

3.-El indicador se medira asociado a la ejecucion de la Expedicion Cientifica Antartica, ECA,
desde julio a junio de cada afio. El incentivo para que los Programas Antarticos de otros paises
ingresen a la Antartica por Punta Arenas también dependera de otras agencias de la region de
Magallanes y Antartica Chilena. Se consideraran como transportados aquellos investigadores
que han utilizado vuelos charter del INACH, o aquellos gestionados por el Instituto con los otros
operadores antarticos.

4.-Los ganadores viajan a la Antartica en la Expedicion Antartica Escolar, EAE.

5.-Se considera en el denominador todas las solicitudes, incluidas aquellas que por su
naturaleza fueron respondidas en plazo prorrogado de acuerdo a lo establecido en la Ley N°
20.285.
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion

a) Definiciones Estratégicas

- Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion

Ley N° 15.266, Art. 5° y 6°, Creacion del Instituto Antartico Chileno
DFL 82 de 1979 (MM.RR.EE.) Estatuto Organico del INACH

DFL 166 de 1990 (MM.RR.EE.) Adecua planta del INACH

DFL 108 de 2005 (MM.RR.EE) Modifica planta y escalafén de INACH.

- Mision Institucional

Cumplir con la Politica Antértica Nacional, incentivando el desarrollo de la investigacion cientifica,
tecnoldgica y de innovacion en la Antartica, siguiendo canones internacionales, participando efectivamente
en el Sistema del Tratado Antartico y foros internacionales relacionados, fortaleciendo a Punta Arenas como
puerta de entrada al Continente Blanco, realizando acciones y actividades de divulgacion y valoracion del
conocimiento antartico en la comunidad nacional, y asesorando a la autoridad en materias antarticas.

- Aspectos Relevantes contenidos en la Ley de Presupuestos afio 2013

Descripcion

~NOo OB W N

24.03.041: Consejo de Politica Antartica (CPA) (M$ 1.094.302.-)

24.03.044: Feria Antartica Escolar (M$ 74.055.-)

24.03.045: Desarrollo de la Ciencia Antartica Concursable (M$ 278.395)

24.03.046: Plataforma Logistica para Apoyo de Actividades Antarticas (M$ 431.003.-)
24.03.047: Tesis Antarticas (M$ 21.124.-)

24.03.048 Asociatividad para Apalancamiento Recursos Antarticos (M$120.543.-)
24.03.049 Aligamiento Cientifico Internacional (M$61.70.-)

- Objetivos Estratégicos

Descripcion

Fortalecer la ciencia antértica nacional, a través del desarrollo de mayor y mejor
investigacion en ciencia, tecnologia e innovacién antartica, mediante el continuo
mejoramiento del proceso de seleccidn de proyectos a incorporar al Programa Cientifico
Antértico Nacional (PROCIEN), el aumento de los fondos transferidos por proyecto y
mejorando el apoyo logistico brindado, a fin de posicionarse como lider regional
latinoamericano en temas cientificos antarticos.

Incentivar la asistencia de especialistas nacionales a los foros y reuniones adscritos al
Sistema del Tratado Antartico (STA), de manera gque tengan una participacién activa,
mediante la presentacion de trabajos, para tener una opinion informada dentro del STA.
Incentivar el desarrollo de polos econdmicos, culturales y sociales, que contribuyan a
promover a Chile como pais-puente, mediante acciones que potencien que otros
Programas Antarticos Nacionales sitlen a Punta Arenas como puerta de entrada a la
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Antértica.

Fomentar el conocimiento e importancia del continente antartico en la comunidad nacional,
mediante el desarrollo de eventos de alto impacto social y cultural, la presencia en medios
masivos y la elaboracion de publicaciones, con el fin de aumentar el interés antartico,
contribuyendo al fortalecimiento de una identidad antartica para Chile.

- Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Objetivos

Nombre - Descripcion Estratégicos a los
cuales se vincula

Programa Cientifico Antartico Nacional.
Este producto tiene como objetivo incentivar el desarrollo de proyectos de investigacion antartica
de alto impacto, apoyando su realizacion, mediante fondos concursables y la ejecucion anual de
la Expedicion Cientifica Antartica (ECA).
e  Expedicion Cientifica Antartica (ECA).
- Plataforma Logistica para el desarrollo de la Ciencia Antartica (Programa
046; Subt. 24)
- Apoyo a la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica Antértica ( Subt. 24
Programa 041;CPA-INACH = 30% del total CPA).
- Apalancamiento de Recursos para la Investigacion Antartica (Subt.
24.03.048).
e  Ciencia Antartica Concursable.
- Desarrollo de la Ciencia Antartica Concursable (Programa 045; Subt. 24).
- Tesis Antarticas (Programa 047; Subt. 24)
Cooperacion Internacional en materias antarticas.
El objetivo de este producto es apoyar la presentacion de trabajos antarticos de caracter
cientifico y técnico en foros multilaterales, creando instancias de cooperacion con otros
organismos afines.
e  Presencia activa en organismos y foros nacionales e internacionales en materias
antarticas
Promover a Punta Arenas como Puerta de Entrada_a la Antértica.
El objetivo de este producto es potenciar a Chile como pais-puente y a Punta Arenas como
puerta de entrada a la Antartica.
e  Actividades de apoyo a Punta Arenas como puerta de entrada a la Antartica.
Divulgar materias antarticas a la comunidad nacional.
Este producto tiene como objetivos promover el conocimiento y la valoracion de las materias
antarticas a los diferentes actores sociales, divulgar los trabajos cientificos y las diferentes
4 actividades antarticas que realiza el pais, mediante publicaciones, conferencias, exposiciones u 13y4
otros medios de difusion.
e  Acciones difusion a nivel escolar, en la comunidad cientifica y al publico en general.
e  Feria Antartica Escolar.

12y4

12 3y4

123y4
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-Clientes / Beneficiarios / Usuarios

NUmero Nombre

1

2

10

11

12

Ministerio de Relaciones Exteriores

Operadores Antarticos de las Fuerzas Armadas

Universidades, Centros de Investigaciones Nacionales

Investigadores y estudiantes de pre y postgrado

Instituciones u Organismos Publicos del pais

Establecimientos educacionales de ensefianza media, cientifica humanista del pais
Medios de comunicacion escritos del pais

Empresas de la Region de Magallanes y la Antértica Chilena

Comunidad de la Regién de Magallanes y la Antartica Chilena

Estudiantes y docentes de Ensefianza Media del pais

Instituciones u organismos privados de la Region de Magallanes y la Antartica Chilena

Comunidad Nacional (Clientes directos de INACH que reciben informacion)
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b) Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio
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Organigrama del Instituto Antartico Chileno
MINISTERIO
RELACIONES EXTERIORES

ASESORIA
JURIDICA

DIRECCION NACIONAL

INTERNA

AUDITORIA ]

SUBDIRECCION NACIONAL

OFICINA
DE PARTES

[ UNIDAD DE

2 PERSONAL ]
COORDINACION

[UNIDAD DE PLANIFICACION INFRAESTRUCTURA ]

Y CONTROL DE GESTION E INVENTARIOS

e R (o |

{ CONTABILIDAD-CENTRO DE] CONCURSOS Y ] _[ PUBLICACIONES Y MEDIOS ] _[ EDUCACION ]
COSTOS MEDIO AMBIENTE ELECTRONICOS Y DIVULGACION

~[ TELL’%’;%EXS CY)NES ] SOPORTE A LA CIENCIA ] —[PRODUCCI()N Y SECRETARIA —[ lﬁ?ngﬁmgm“L ]

~[ REMUNERACIONES ] ~[ BIBLIOTECA Y SIAC —[ BIORRECURSOS ]

~[ ADQUISICIONES ]

¢) Principales Autoridades

Cargo Nombre
Director Nacional José Retamales Espinoza
Subdirector Nacional Juan Luis Soto Iturriaga
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Anexo 2: Recursos Humanos
a) Dotacion de Personal

30
25
20
15
10
5
0 Mujeres Hombres TOTAL
H Planta 8 17 25
m Contrata 7 11 18
M Honorario asimilado a grado 0
m Otro personal 0
TOTAL | 15 | 28 | 43

- Dotacion Efectiva afio 20132por tipo de Contrato (mujeres y hombres)

25
20
15
10
JEn B =
0
Mujeres Hombres TOTAL
M Directivos 0 4 4
H Profesionales 7 16 23
1 Técnicos 0 1 1
H Administrativos 7 10
M Auxiliares 1 4 5
TOTAL 15 28 43

2Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios
asimilado a grado, profesionales de las leyes Nos 15.076 y 19.664, jornales permanentes y otro personal permanente
afecto al cddigo del trabajo, que se encontraba ejerciendo funciones en la Institucion al 31 de diciembre de 2013. Cabe
hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no se contabiliza como personal permanente de

la institucion.
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Dotacion Efectiva afio 2013 distribuida por grupos de edad (mujeres y hombres).

25

20
15

10

o milll

Mujeres Hombres TOTAL
M 24 afios 0 menos 0 0 0
M 25 - 34 afios 3 1 4
m 35 - 44 afios 6 16 22
M 45 - 54 afios 5 4
|55 - 64 afios 1
65y mas afios 0 4
TOTAL DOTACION | 15 28 43

b) Personal fuera de dotacion

12
10
8
6
4
2
0 -
Personal fuera de dotacion
W Honorario 11
M Jornal Transitorio 0
m Reemplazo 0
B Suplente 0
M Codigo del Trabajo 0
m Adscrito 0
m Vigilante 0
m Becario 0
Contrata 0
TOTAL GENERAL 11 |
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c) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Indicadores consultados
1) Reclutamiento y Seleccion,donde se consultan los siguientes indicadores

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata cubiertos por procesos de reclutamiento y
seleccion, que se calcula mediante la siguiente formula

o =0
[O} =100

1.2 Efectividad de la seleccion, que se calcula mediante la siguiente formula:
(Qj 100=0
0

2) Rotacién de Personal. Se consultan los siguientes porcentajes:

2.1 Porcentaje de egresos del servicio respecto de la dotacion efectiva, que se calcula
mediante la siguiente formula:
2 %100 =4.65
43

2.2 Porcentaje de egresos de la dotacion efectiva por causal de cesacion, que consulta sobre
las siguientes causales:

Funcionarios Jubilados. Se calcula mediante la siguiente formula:
[gj x100=10
0

Funcionarios Fallecidos. Se calcula mediante la siguiente formula:

(gj %100 =0
0

45



Retiros voluntarios con incentivo al retiro. Se calcula mediante la siguiente formula:

=0
9 14100
0

Otros Retiros Voluntarios. Se calcula mediante la siguiente formula:
(gj *100 =0
0

Otros egresos. Se calcula mediante la siguiente formula:

(ij *100 = 4,65
43

2.3indice de recuperacion de funcionarios. Se calcula mediante la siguiente férmula
(gj %100 =1
2

3) Grado de Movilidad en el servicio. Se consultan los siguientes porcentajes:

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos o promovidos, respecto de la Planta
Efectiva de Personal, que se calcula mediante la siguiente formula:

(9) *100 =0
0

3.2 Porcentaje de funcionarios recontratados en grado superior respecto del N° efectivo de
funcionarios contratados, que se calcula mediante la siguiente formula:

(ij *100 =5,55
2
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4) Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal. Se consultan los siguientes porcentajes

4.1Porcentaje de Funcionarios Capacitados en el afio respecto de la Dotacién efectiva, que se
calcula mediante la siguiente formula:

18 %100 = 41,86
43

4.2Promedio anual de horas contratadas para capacitacion por funcionario, que se calcula
mediante la siguiente formula

n
Z(N ° horas contratadas en act. de capacitacion afio t * N° participantes capacitados en act.de capacitacion afio t)
1

N°total de participantes capacitados afio t

=1,46

4.3 Porcentaje de actividades de capacitacion con evaluacion de transferencia.
Este porcentaje se calcula mediante la siguiente formula:

N° de actividades de capacitacion con evaluacion de transferencia

en el puesto de trabajo afio t

— — %100 = 0,33
N° de actividades de capacitacion afio t

4.4 Porcentaje de becas otorgadas respecto a la Dotacion Efectiva, que se calcula mediante la

siguiente formula:
(gj x100=0
0
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5) Dias no Trabajados: Se consultan los siguientes promedios:

5.1Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de licencias
médicas, segun tipo.

Se calcula segun la siguiente formula:

(' N° de dias de licencia médica tipo1,afio t/12 )
Total Dotacion Efectiva afio t

=9,76

( N° de dias de licencia médica de tipo diferente al 1,afio t/12 )

= —— =0.41
Total Dotacion Efectiva afio t

5.2Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de permisos sin
goce de remuneraciones. Corresponde al promedio mensual del numero de dias no trabajados,
por funcionario. Se calcula segln la siguiente formula
( N°de dias de permiso sin goce de remuneraciones,afiot/12 )
Total Dotacion Efectiva afio t

=0

6) Grado de Extension de la Jornada, que corresponde al promedio mensual de horas
extraordinarias realizadas por funcionario y se calcula mediante la siguiente formula:
(N° de horas extraordinarias afio t/ 12)

— — =18,16
Total Dotacion Efectiva afo t

7) Evaluacion del Desempefio
7.1 Distribucion del personal de acuerdo a los resultados de sus calificaciones.

( N° de funcionarios en lista (1,2,3 0 4) afio t

— — [+100 =97,05
Total funcionarios evaluados en el proceso afio t

7.2Sistema formal de retroalimentacion del desempefio implementado

SI: Se ha implementado un sistema formal de retroalimentacion del desempefio.

8) Politica de Gestion de Personas,
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NO: Aln no existe una Politica de Gestién de Personas formalizada via Resolucion
Exenta.

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados?

. ) . a
Indicadores Férmula de Calculo 2012 2013 Avance

1. Reclutamiento y Seleccion

No hubo
) ) ) proceso
1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata5  (N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de de

cubiertos por procesos de reclutamientoy  reclutamiento y seleccion/ Total de ingresos a la reclutamie

i x 0 0 noy
6
seleccion contrata afio t)*100 selecaion

durante el
periodo
informado

No hubo
(N° ingresos a la contrata via proceso de proceso
reclutamiento y seleccion en afio t, con renovacion de recISthie
contrato para afio t+1/N° de ingresos a la contrata 0 0 ntoy

afio t via proceso de reclutamiento y seleccion)*100 seleccion
durante el

periodo
informado

1.2 Efectividad de la seleccion

2. Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del servicio

respecto de la dotacién efectiva (N° de funcionarios que han cesado en sus funciones

0 se han retirado del servicio por cualquier causal afio  2.32 4.65 -2.33
t/ Dotacion Efectiva afio t ) *100

2.2 Porcentaje de egresos de la dotacion efectiva por causal de cesacion.

(N° de funcionarios Jubilados afio t/ Dotacion Efectiva

e Funcionarios jubilados afio 1)*100

(N° de funcionarios fallecidos afio t/ Dotacion Efectiva

e  Funcionarios fallecidos afio 1)*100

3 La informacion corresponde al periodo Enero 2012 - Diciembre 2012 y Enero 2013 - Diciembre 2013, segun
corresponda.
4 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestion y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
5SIngreso a la contrata: No considera el personal a contrata por reemplazo, contratado conforme al articulo 11 de la ley de
presupuestos 2013.
6Proceso de reclutamiento y seleccion: Conjunto de procedimientos establecidos, tanto para atraer candidatos/as
potencialmente calificados y capaces de ocupar cargos dentro de la organizacion, como también para escoger al
candidato mas cercano al perfil del cargo que se quiere proveer.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados?®

. ) . a
Indicadores Férmula de Calculo 2012 2013 Avance Notas

e Retiros voluntarios

(N° de retiros voluntarios que acceden a incentivos al

O conincentivo al retiro retiro afio t/ Dotacion efectiva afio t)*100 0 0 0
0 otros retiros voluntarios (N© de retiros otros retiros voluntarios afio t/ Dotacion 0 0 0
efectiva afio t)*100
. Ofos (N° de funcionarios retirados por otrals causales afio t/ 230 465 233
Dotacion efectiva afio t)*100
2.3 Indice de recuperacion de
funcionarios L 5
N° de funcionarios ingresados afio t/ N° de 1 1 0
funcionarios en egreso afio t)
3. Grado de Movilidad en el servicio
3.1 Porcentaje de funcionarios de planta o N . i .
ascendidos y promovidos respecto de la (N° de Funcionarios Ascendidos o Promovidos) / (N 0 0 0

Cen S
Planta Efectiva de Personal. de funcionarios de la Planta Efectiva)*100

3.2 Porcentaje de funcionarios

recontratados en grado superior respecto  (N° de funcionarios recontratados en grado superior,
del N° efectivo de funcionarios afio t)/( Total contratos efectivos afio t)*100
contratados.

16.66  5.55 11.11

4. Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal

4.1 Porcentaje de Funcionarios
Capacitados en el afio respecto de la
Dotacion efectiva.

(N° funcionarios Capacitados afio t/ Dotacion efectiva

2t 04100 7674 4186 3488

4.2 Promedio anual de horas contratadas > (N° de horas contratadas en act. de capacitacion

ara canacitacion vor funcionario afio t * N° participantes en act. de capacitacién afiot)  4.83 1.46 3.37
P p P ' /' N° de participantes capacitados afio t)
4.3 Porcentaje de actividades de (N° de actividades de capacitacion con evaluacion de
capacitacion con evaluacion de transferencia en el puesto de trabajo afio t/N° de
transferencia’ actividades de capacitacion en afio t)*100 40 0.33 30.67
4.4 Porcentaje de becas® otorgadas N° de becas otorgadas afio t/ Dotacion efectiva afio t) 0 0 0
respecto a la Dotacion Efectiva. *100

7Evaluacion de transferencia: Procedimiento técnico que mide el grado en que los conocimientos, las habilidades y
actitudes aprendidos en la capacitacion han sido transferidos a un mejor desempefio en el trabajo. Esta metodologia
puede incluir evidencia conductual en el puesto de trabajo, evaluacion de clientes internos o externos, evaluacion de
expertos, entre otras.
No se considera evaluacion de transferencia a la mera aplicacién de una encuesta a la jefatura del capacitado, o al
mismo capacitado, sobre su percepcion de la medida en que un contenido ha sido aplicado al puesto de trabajo.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados?

Indicadores Férmula de Calculo 2012 2013

5. Dias No Trabajados
5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de licencias médicas,
segun tipo.

e Licencias médicas por ] _ P o
b (N° de dias de licencias médicas tipo 1, afio

Avance*

Notas

enfermedad o accidente com(n » S . . -9.
(tipo 1), t/12)/Dotacion Efectiva afio t 039 9.76 937
Licencias médicas de otro tino® (N° de dias de licencias médicas dg tipo diferente al .
* P 1, afio t/12)/Dotacion Efectiva afio t 001 041 04
5.2 Promedio Mensual de dias no o . . . ~
trabajados por funcionario, por concepto (N® de dias de PEMISOS SIN su~eldo ano 0 0 0
) . ; t/12)/Dotacion Efectiva afio t
de permisos sin goce de remuneraciones.
6. Grado de Extension de la Jornada
Promedio mensual de horas (N° de horas extraordinarias diurnas y nocturnas afio 090 1816 17.26
extraordinarias realizadas por funcionario. t/12)/ Dotacion efectiva afio t ' ' '
7. Evaluacion del Desempefio0
7.1 Distribucion del personal de acuerdo N° de funcionarios en lista 1 afio t / Total funcionarios 100 97.05 295

a los resultados de sus calificaciones. evaluados en el proceso afio t

8Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.
9No considerar como licencia médica el permiso postnatal parental.

10Esta informacion se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacion de los afios correspondientes.
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Indicadores

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Férmula de Célculo

N° de funcionarios en lista 2 afio t / Total funcionarios

Resultados?

4
2012 2013 Avance Notas

7.2 Sistema formal de retroalimentacion
del desempefiol! implementado

8. Politica de Gestion de Personas

Politica de Gestion de Personas??
formalizada via Resolucion Exenta

evaluados en el proceso afio t 0 294 294
N° de funcionarios en lista 3 afio t / Total funcionarios 0 0 0
evaluados en el proceso afio t
N° de funcionarios en lista 4 afio t / Total funcionarios 0 0 0
evaluados en el proceso afio t
SI: Se ha implementado un sistema formal de
retroalimentacion del desempefio. i i
NO: Aln no se ha implementado un sistema formal
de retroalimentacion del desempefio.
SI: Existe una Politica de Gestion de Personas
formalizada via Resolucién Exenta.
NO NO

NO: Aln no existe una Politica de Gestién de
Personas formalizada via Resolucién Exenta.

11Sistema de Retroalimentacion; Se considera como un espacio permanente de didlogo entre jefatura y colaborador/a
para definir metas, monitorear el proceso, y revisar los resultados obtenidos en un periodo especifico. Su propdsito es
generar aprendizajes que permitan la mejora del rendimiento individual y entreguen elementos relevantes para el

rendimiento colectivo.

12Politica de Gestién de Personas: Consiste en la declaracion formal, documentada y difundida al interior de la
organizacion, de los principios, criterios y principales herramientas y procedimientos que orientan y guian la gestion de

personas en la institucion.
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Anexo 3: Recursos Financieros

Los Cuadros a), b) y d) se obtienen directamente de la aplicacién Web de BGI
a) Resultados de la Gestion Financiera

Cuadro 2
Ingresos y Gastos Devengados 2012-2013
Denominacion Monto Afio 2012 Monto Afio 2013
M$ (1) M$

INGRESOS 3.492.822 3.608.653
OTROS INGRESOS CORRIENTES 14.693 78.979
Recuperaciones y Reembolsos por Licencias 7745 18,020

Medicas ' '
Otros 6.948 60.959
APORTE FISCAL 3.478.129 3.529.674
Libre 3.478.129 3.529.674

SALDO INICIAL DE CAJA

GASTOS 3.735.274 4056.735
GASTOS EN PERSONAL 1.202.616 1.225.925
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 251.448 247.152
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.021.768 2.081.162
A Otras Entidades Publicas 2.021.768 2.081.162
Consejo de Politica Antartica 1.085.191 1.094.302
Feria Antartica Escolar 74.757 74.055
Desarrollo de la Ciencia Antartica Concursable 234.692 278.395
Platgfqrma Logistica para Apoyo de Actividades 444,887 431,003
Antarticas
Tesis Antarticas 10.718 21.124
Asogigtividad p/ el Apalancamiento de los Recursos 171523 120,543
Antarticos
Aligamiento Cientifico Internacional 0 61.740
ADQUISICION DE ACTIVOS NO
FINANCIEROS 43.014 21.929
Vehiculos 15.168 0
Mobiliarios y Otros 13.353 13.392
Méquinas y Equipos 1.336 1.340
Equipos Informéticos 10.551 10.583
Programas Informaticos 2.606 2,614
SERVICIO DE LA DEUDA 216.428 474.567
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b) Comportamiento Presupuestario afio 2013

Cuadro 3
Anélisis de Comportamiento Presupuestario afio 2013
ubt. Denominacién Prtlers] ilﬁ:[i);lffto Prelfil:wglljﬁ‘sm lnggﬁgz . Dli27EEE Notas?6
(M9) (M9) Deve’\r;l%ados ()]
INGRESOS 3.476.162 4.056.735 4.086.146 29.411
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 15.580 49.568 78.979 29.411
o1 Recuperaciones por licencias médicas 12.346 13.602 18.020 4418
99 Otros 3.234 35.966 60.959 24.993
09 APORTE FISCAL 3.460.582 3.529.674 3.529.674 0
01 Libre 3.460.582 3.529.674 3.529.674 0
15 SALDO INICIAL DE CAJA 0 477.493 477.493
GASTOS 3.476.162 4.056.735 4.056.735 0
21 GASTOS EN PERSONAL 1.117.764 1.225.925 1.225.925
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 249.089 247.152 247.152
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.081.162 2.081.162 2.081.162
03 A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 2.081.162 2.081.162 2.081.162
041 programa Consejo Politica Antértica 1.094.302 1.094.302 1.094.302
044 Feria Antértica Escolar 74.055 74.055 74.055
045 pesarrollo de la ciencia Consursable 278.395 278.395 278.395
046 Plataforma Logistica para Apoyo Act.
Antérticas 431.003 431.003 431.003
047 Tesis Antérticas 21.124 21.124 21.124
048 asociatividad para el Apalancamiento de
recursos antarticos 120.543 120.543 120.543
049 Aligamiento Cientifico Internacional 61.740 61.740 61.740
ADQUISICION DE ACTIVOS NO
29 FINANCIEROS 28.147 27.929 27.929
03 VEHICULOS 0 0 0
04 MOBILIARIOS Y OTROS 13.497 13.392 13.392
05 MAQUINAS Y EQUIPOS 1.350 1.340 1.340
06 EQUIPOS INFORMATICOS 10.666 10.583 10.583
07 PROGRAMAS INFORMATICOS 2.634 2.614 2.614
34 SERVICIO DE LA DEUDA 0 474,567 474,567

13Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.

14Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2013.

15Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
16En los casos en que las diferencias sean relevantes se debera explicar qué las produjo.
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d) Indicadores Financieros

Cuadro 4
Indicadores de Gestion Financiera
. ivol?
MO R Formula Unidad de Efectivo Avance8 _—
Indicador medida 2011 2012 2013 2013/ 2012
Comportamiento del Aporte AF Ley inicial / (AF Ley vigente
Fiscal (AF) - Politicas Presidenciales®?) . 95% 92% 98% 6%
[IP Ley inicial / IP devengados] % 120% 105%  20% -85% 1
Comportamiento de los [IP percibidos / IP devengados] % 100% 100%  100%
Ingresos Propios (IP)
[IP percibidos / Ley inicial] % 83% 95% 507% 412% 2
[DF/ Saldo final de caja] % 81% 55% 8% 32%
Comportamiento de la Deuda
Flotante (DF) (DF + compromisos cierto no
devengados) / (Saldo final de caja + % 100% 100%  98% -2%

ingresos devengados no percibidos)

1.2. Los ingresos devengados en el periodo 2013 alcanzan aproximadamente 5 veces el valor autorizado por ley. En la relacion ley inicial v/s
ingresos devengados resulta menor ya que los ingresos devengados son superiores y la ley representa sélo el 20% . En el caso de la razon ingresos
percibidos respecto a la ley inicial, el coeficiente se incrementa ya que para 2013 lo ingresos devengados ascienden a M$ 78.980 v/s ley inicial M$
15.580.

17 Las cifras estan expresadas en M$ del afio 2013. Los factores de actualizacion de las cifras de los afios 2011y
2012 son 1,04856870 y 1,01797128 respectivamente.

18 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica
mejoramiento, un valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que
la situacion se mantiene.

19 Corresponde a Plan Fiscal, leyes especiales, y otras acciones instruidas por decision presidencial.

59



e) Fuentey Uso de Fondos

Cuadro 5
Analisis del Resultado Presupuestario 201320
Descripcion Saldo Inicial Flujo Neto Saldo Final
FUENTES Y USOS 528.367 -398.058 130.309

Carteras Netas 0 193.341 193.341
115 Deudores Presupuestarios 0 0 0
215 Acreedores Presupuestarios 0 193.341 193.341

Disponibilidad Neta 613.101 463.156 1.076.257
111 Disponibilidades en Moneda Nacional 587.388 486.703 1.074.091
112 Disponibilidades en Moneda Extranjera 25.823 -23.547 2.166

Extrapresupuestario neto 84.734 667.873 752.607
114 Anticipo y Aplicacion de Fondos 710 179.296 180.006
116 Ajustes a Disponibilidades 0 0 0
119 Traspasos Interdependencias 0 0 0
214 Depdsitos a Terceros 78.576 847.169 925.745
216 Ajustes a Disponibilidades 6.686 0 6.868
219 Traspasos Interdependencias 0 0 0

e) Cumplimiento Compromisos Programéticos

Cuadro 6
Ejecucion de Aspectos Relevantes Contenidos en el Presupuesto 2013
Denominacion Ley Inicial Pres;:ﬁ;f S0 Devengado Observaciones
Consejo Politica Antartica 1.094.302 1.094.302 1.094.302
Feria Antartica Escolar 74.055 74.055 74.055
Desarrollo de la Ciencia Antartica Concursable 278.395 278.395 278.395

Plataforma Logistica para Apoyo de Actividades
Antarticas 431.003 431.003 431.003

Tesis Antarticas 21.124 21.124 21.124

Asociatividad para el apalancamiento de los Recursos

Antarticos 120.543 120.543 120.543
Aligamiento Cientifico Internacional 61.740 61.740 61.740
2.081.162 2.081.162 2.081.162

20 Corresponde a ingresos devengados - gastos devengados.
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f) Transferencias?!

Cuadro 7
Transferencias Corrientes

Presupuesto Inicial ~ Presupuesto Gasto

Descripcion 20132 Final20132 Devengado Diferencia?* Notas

(M$) (M$) (M$)

TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO
Gastos en Personal

Bienes y Servicios de Consumo
Inversion Real

Otros

TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES

PUBLICAS

Gastos en Personal 133.000 107.129 107.129
Bienes y Servicios de Consumo 772632 765.639 765.639
Inversion Real 110.000 142.864 142.864
Otros2 1.065.530 1.065.530 1.065.530
TOTAL TRANSFERENCIAS 2.081.162 2.081.162 2.081.162

g) Inversiones?6

Cuadro 8

Comportamiento Presupuestario de las Iniciativas de Inversion afio 2013
AE éﬁ:jf;a % Avance Presupuesto  Ejecucion Saldo por
Estimado? al Afio 2013  Final Afio Af02013%0 Ejecutar

2013%

Costo Total

Iniciativas de al aflo
Inversion 201328

No existe iniciativas de Inversion

21Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.
22Corresponde al aprobado en el Congreso.

23 Corresponde al vigente al 31.12.2013.

24 Corresponde al Presupuesto Final menos el Gasto Devengado.

25 Corresponde a Aplicacion de la Transferencia.

26Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en los subtitulos 30 y 31 del presupuesto.
27Corresponde al valor actualizado de la recomendacion del Ministerio de Desarrollo Social (Ultimo RS) o al valor
contratado.

28Corresponde a la ejecucion de todos los afios de inversion, incluyendo el afio 2013.

29Corresponde al presupuesto maximo autorizado para el afio 2013.

30Corresponde al valor que se obtiene del informe de ejecucion presupuestaria devengada del afio 2013.
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Anexo 4: Indicadores de Desempefio afio 2013

- Indicadores de Desempefio presentados en la Ley de Presupuestos afio 2013

Producto Estratégico

Cumplimiento Indicadores de Desempefio afio

Nombre
Indicador

Formula
Indicador

PAK)

Unida
dde
medid
a

SIEED Meta Cum- % \[o]
ple Cumpli-

2013  SI/NO3t  miento® tas

Porcentaje de (Montos de Aportes % 6.4% 0.0% 23.8% 24.8%
Aportes a través de en M$ de 96.09%
Instituciones Instituciones (12348.0/1 (66300.0/  (60000.0/
Extranjeras a los Extranjeras al 94269.0)*1 278395.0 242076.0
Fondos del Progama PROCIEN en el afio 00 )*100 )¥100
Nacional de Ciencia t./Montos asignados
Cooperacion Antartica, PROCIEN, al Programa
Internacional en materias  en el afio t. Nacional de Ciencia
antarticas. Antértica, PROCIEN
en el afio t.)*100
Enfoque de Género:
No
Porcentaje de ((N°de publicaciones
variacion de cientificas IS 39.3% 0.0% 47.7% 36.9% 129.17% 2
publicaciones IS antarticas nacionales % Sl
antarticas del trienio actual ((78.0/56.0 ((96.0/65 ((89.0/65
(International [afio t-2 al afio t}/N° )-1)¥100 .0)- .0)-
Scientificindex) Total de 1)¥100 1)¥100
nacionales publicaciones
generadas en el cientificas ISI
trienio actual antarticas nacionales
Programa Cientifico  respecto del total de del trienio anterior

Antartico Nacional.

publicaciones ISl
antarticas nacionales
del trienio anterior.

Enfoque de Género:
No

[afio t-5 al afio t-3])-
1)*100

31 Se considera cumplido el compromiso, si el dato efectivo 2013
32 Corresponde al porcentaje del dato efectivo 2013 enrelacion a la meta

es igual o superior a un 95% de la meta.
2013
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Producto Estratégico

Promover a Punta
Arenas como Puerta de
Entrada a la Antartica.

Divulgar  materias
antarticas a la comunidad
nacional.

Cumplimiento Indicadores de Desempefio afio

Nombre
Indicador

Porcentaje de
variacion de
Investigadores

Extranjeros de
paises miembros del
Sistema del Tratado
Antartico, STA,
transportados por el
INACH.

Enfoque de Género:
No

Porcentaje de
incremento de
estudiantes de
ensefianza  media
del  Pais que

presentan proyectos
a la Feria Antartica
Escolar, FAE.

Enfoque de Género:
No

Formula
Indicador

((N°  Investigadores
Extranjeros de
paises miembros del
Sistema Tratado
Antartico, STA,
transportados por el
INACH en el afio t/N°
Investigadores
Extranjeros de
paises miembros del
Sistema Tratado
Antartico, STA,
transportados por el
INACH en el afio t -
1)-1)*100

(((N° de estudiantes
de ensefianza media
del  Pais  que
presentan proyectos
elegibles a la Feria
Antartica Escolar en
el afio tN° de

estudiantes de
ensefianza  media
del Pais que

presentan proyectos
elegibles a la Feria
Antartica Escolar en
el afio t)-1)¥100

Unida
dde
medid
a 2011

%
21.9%

((78.0/64.0
)-1)+100

Porcentaje de cumplimiento informado por el servicio:

Porcentaje de cumplimiento global final del servicio:

Efectivo

2012

0.0%

0.00%

PAK)

Meta Cum- % \[o]
ple Cumpli-
2013  SI/NO3t  miento® tas

2013

S|
T45%  225% 331.80% 3
(171009 ((120.0/9
8.0)- 8.0)-
14100 1)*100
sl
2247%  20.21% 111.18% 1
((327.00/  ((345.00/
267.00)-  287.00)-
1100 1)*100
100 %
100 %
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Anexo 5: Compromisos de Gobierno

NO APLICA

Anexo 6: Informe Preliminarsde Cumplimiento de los Compromisos de los
Programas / Instituciones Evaluadass34(01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013)

NO SE CUENTA CON PROGRAMAS EVALUADOS

33Se denomina preliminar porque el informe no incorpora la revisién ni calificacion de los compromisos por DIPRES.
34Se refiere a programas/instituciones evaluadas en el marco del Programa de Evaluacion que dirige DIPRES.



Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2013

CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LA
GESTION ANO 2013

I. IDENTIFICACION

MINISTERIO MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

SERVICIO INSTITUTO ANTARTICO CHILENO

Il. FORMULACION PMG

Area de

Marco . -
Mejoramiento

Marco  Planificacién y
Basico Control de
Gestion

Calidad de
Atencién de
Usuarios

Porcentaje Total de Cumplimiento :

Objetivos de
Gestion
_ Etapas de
Sistemas Desarrollo o
Estados de
Avianra
| " v
Sistema de
Monitoreo del
Desempefio
Institucional
Sistema Seguridad
de la Informacion O

Prioridad

Alta

Mediana

lll. SISTEMAS EXIMIDOS/MODIFICACION DE CONTENIDO DE ETAPA

Marco Area de
Mejoramiento

Marco Planificacion /
Basico Control de
Gestion

Sistemas

Descentralizacién

Equidad de Género

Tipo

Eximir

Eximir

Etapa

PARTIDA 06

CAPITULO 04

Ponderador
asignado  Ponderadorobtenido Cumple

80.00% 80.00% v
20.00% 20.00% v
100.00

Justificacion

El servicio se exime del sistema
Descentralizacion, ya que no es factible
aplicar procesos de descentralizacion ni
desconcentracién a los productos estratégicos
que aplican perspectiva territorial.

Como resultado del trabajo realizado por el
servicio en la aplicacion del sistema, se
concluye que por la naturaleza de sus
productos, no debe continuar implementando
el sistema Equidad de Género.
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Metas de Eficiencia Institucional Ley N° 19999

Cuadro
Otros Indicadores de Desempefio Afio 2013

Indicador

Calidad/Producto

Grado de satisfaccion de los cientificos
del Programa Nacional de Ciencia
Antartica (PROCIEN) y de los
participantes de la Feria Antértica
Escolar (FAE), con el servicio y apoyo
entregado por el INACH en el afio t.

Calidad/Producto

Porcentaje  de  variacion  de
Investigadores Extranjeros de paises
miembros del Sistema del Tratado
Antértico, STA, transportados por el
INACH

Eficacia/Producto

Promedio de postulantes a la Feria
Antértica Escolar, segin el cupo de
participacion para la FAE.

Resultado

86%

75%

13,08
personas

Meta 2013
Comprometida

92%

25%

8,68
personas

Cumplimiento

93%

100%

100%
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Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo

Cuadro 12

Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo afio 2013
NUmero de N° de metas de Porcentaje de
personas por gestion Cumplimiento de
Equipo de comprometidas por Metas36

Trabajo® Equipo de Trabajo

Incremento por
Desempefio
Colectivo®’

Equipos de Trabajo

Equipo N° 1

Objetivo General
Organizar y desarrollar

eficientemente las actividades de la
Expedicion  Cientifica  Antartica
(ECA), vinculado al “Objetivo
Estratégico N° 1 del INACH".

21 3 100 8%

Equipo N° 2

Objetivo General
Organizar,  coordinar vy

controlar eficientemente las
actividades de  gestion
interna relacionadas
directamente con la
Expedicion Cientifica
Antértica (ECA), vinculado al
“Objetivo Estratégico N° 1 del
INACH".

20 3 100 8

35Corresponde al nimero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2013.

36Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo de
trabajo.

37Incluye porcentaje de incremento ganado mas porcentaje de excedente, si corresponde.
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Anexo 9: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso Nacional
El Servicio no tiene proyectos de ley en tramite en el Congreso Nacional al 31 de diciembre de 2013.

Anexo 10: Premios o0 Reconocimientos Institucionales
El servicio no ha obtenido premios o reconocimientos institucionales durante el afio 2013.
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